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Dagsorden:
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Godkendelse af referat fra mgdet den 6. december 2013 (bilag 1.1)
Kort praesentationsrunde

Input fra Det Tekniske Fakultet v/iBo Ngrregaard Jgrgensen
Studiefremdriftsreformen v/Bjarne Graabech Sgrensen (bilag 4.1)

Forelgbig drgftelse om kommunikation, implementering og opfalgning pa Strategi- og
Ledelsesgrundlaget v/Henrik Dam (bilag 5.1)

SDU Erhverv - status efter 1 ars virke v/Rikke Berg (bilag 6.1)

Meddelelser
e Institutionsakkreditering v/Bjarne Graabech Sgrensen
e Rapporter fra ACE, Produktivitetskommissionen og Kvalitetsudvalget v/ Hen-
rik Dam
e Ansettelser v/Henrik Dam og Anne Scott Sgrensen

Eventuelt



Ad. 1. Godkendelse af referat fra mgdet den 6. december 2013 (bilag 1.1)

Der var indkommet nogle fa tekstmaessige @ndringer til det udsendte referat. Referatet blev
herefter godkendt.

Ad. 2. Kort praesentationsrunde

Da det var rektor Henrik Dams farste mgde i Universitetsradet preesenterede mgdets deltagere
kort sig selv.

Ad. 3. Input fra Det Tekniske Fakultet v/Bo Ngrregaard Jgrgensen

Bo Ngarregaard Jargensen (BNJ) orienterede om fakultetets aktuelle udfordring med ansettel-
se af en ny dekan som aflgser for Per Michael Johansen og gav derefter et indblik i fakultetet;
dets historie, organisering, uddannelser og strategiske indsatsomrader.

Et samarbejde mellem Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum (IOT) og SDU var forlgberen for
fusionen i 2006, hvormed TEK blev grundlagt. | dag har TEK 24 uddannelser (primeert 11
diplomingenigruddannelser og 12 civilingenigruddannelser) geografisk placeret i Odense og
Senderborg. Fakultetet bestar af 4 institutter, som hver rummer mange fagligheder. Der er
saledes ingen mono-faglige institutter pa TEK.

Far arbejdet med et samlet Strategi- og Ledelsesgrundlag for SDU blev iverksat havde TEK i
lgbet af 2012 gennemfart en strategisk proces inden for 4 hovedomrader: Uddannelse, Forsk-
ning, Innovation og samarbejde samt TEK som arbejdsplads. | forleengelse af denne proces
blev der udarbejdet en saerskilt TEK-2017-strategi. | strategien har TEK udpeget tre strategi-
ske indsatsomrader: Energiteknologi, produktionsteknologi og velferdsteknologi (TEK TRE).

Optaget pa TEK’s uddannelser har veeret stigende siden fusionen i 2006, hvilket ogsa gar sig
galdende for uddannelserne i Senderborg. Et kendetegn for uddannelserne ved TEK er Den
Syddanske Model for Ingenigruddannelser (DSMI), som er en serlig struktur for diplominge-
nigruddannelsen og bachelordelen af civilingenigruddannelsen.

Fsva. internationalisering/mobilitetsstuderende har TEK forsggt at skabe balance mellem dan-
ske studerende, som rejser ud, og udenlandske studerende, som kommer til TEK. Det er bl.a.
sket ved at lave faste udvekslingsaftaler med udenlandske universiteter. Balanceproblematik-
ken er dog fortsat en udfordring, ikke kun pa TEK, men generelt pa SDU.

Det blev kort drgftet, hvad der kan og skal gares for at motivere de studerende til at tage pa
udlandsophold under deres uddannelse — er det maske til dels kulturelt betinget? Ligeledes
blev vigtigheden af, at strukturen i uddannelserne skaber plads til udlandsopholdene bemeer-
ket.

| relation til det tveerfakulteere samarbejde blev det naevnt, at parallelopbygning af viden og
uddannelser pa de enkelte fakulteter ma undgas for at sikre en bedre udnyttelse af universite-



tets ressourcer. Kompatibilitet mellem fakulteterne blev herunder navnt som debatpunkt til et
kommende made.

Sidst omtaltes det igangvarende byggeri af et nyt teknisk fakultet pa Campusvej, som skal sta
klar i 2015. Det er tegnet af C.F. Maller og med tilfgjelsen af bygning 44 og inddragelsen af
udendgrs arealer vil der blive skabt gode fysiske rammer for det TEK, som en ny dekan skal
sta i spidsen for.

Ad. 4. Studiefremdriftsreformen v/Bjarne Graabech Sgrensen (bilag 4.1)

Bjarne Graabech Sgrensen oplyste, at der p.t. fra centralt hold arbejdes med de ngdvendige
endringer af Universitetsloven og de relevante bekendtgarelser for at implementere Studie-
fremdriftsreformen. De skaerpede fagtilmeldingsregler vil veere geeldende for nye bachelorstu-
derende fra september-optaget 2014, mens de for gvrige studerende farst vil vaere geldende
fra september 2015.

Det forventes, at handteringen af en obligatorisk tilmeldingsprocedure vil vare en voldsom
administrativ opgave, som vil kraeve en del ressourcer. Herudover forventes en stigning i an-
tallet af dispensationsansggninger til studienaevnene, og der arbejdes pa en standardisering
mhp. at kunne behandle ansggningerne hurtigere og efter samme principper.

Ift. den udmeldte studietidsreduktion blev det meddelt, at det er realistisk at na det opstillede
mal om en reduktion pd SDU pa 3,1 maned. Det blev dog tillige anfert, at den farste tidsre-
duktion allerede vil blive beregnet pa baggrund af 2013/2014-tallene, og at dette kan medfare
en reduktion i 2015-bevillingen.

Implementeringen af Studiefremdriftsreformen ngdvendigger en central tilpasning af STADS-
systemet og herudover tilretninger i lokale systemer. Der findes endnu ikke et samlet overblik
over omkostningerne ved disse tilpasninger, men det er meldt ud, at universiteterne ikke
kompenseres for de ggede administrative udgifter.

Ad. 5. Forelgbig drgftelse om kommunikation, implementering og opfelgning pa Strate-
gi- og Ledelsesgrundlaget v/Henrik Dam (bilag 5.1)

Med udgangspunkt i det udsendte bilag og til brug for direktionens videre planlaegning af det
fremtidige arbejde med Strategi- og Ledelsesgrundlaget blev radets umiddelbare bemarknin-
ger inden for kommunikation, implementering og opfelgning fremfart.

Kommunikation

Der blev udtrykt et gnske om en bottom-up proces samt en differentieret og relevant kommu-
nikation afhangig af modtager, idet der er behov for ejerskab til strategien pa alle niveauer i
organisationen.

Det blev tilkendegivet, at kommunikation er en serlig faglighed, og at der maske kan blive
brug for serlig ekspertise.



Ydermere blev det bemaerket, at vi kun skal kommunikere det, som vi kan sta inde for, og at
kommunikation ogsa og ikke mindst sker via handling.

Endelig gnskedes forslag fra miljgerne om, hvordan der kan prioriteres i forskningsomrader-
ne.

Implementering
Det er tanken, at Strategi- og Ledelsesgrundlaget skal kombineres med fagspecifikke strategi-
er pa de enkelte fakulteter/institutter/omrader.

Der gnskes ikke en matematisk fordeling af de opstillede mal, men en fordeling efter, hvor de
enkelte omrader kan og vil byde ind.

Opfelgning
| opfalgningen pa arbejdet med Strategi- og Ledelsesgrundlaget ma rapporteringstyranni und-

gas.

Ad. 6. SDU Erhverv - status efter 1 ars virke v/Rikke Berg (bilag 6.1)
(Punkterne 5 og 6 blev byttet om)

Rikke Berg (RB) takkede for invitationen til at deltage i universitetsradets mgde og henviste
til den udsendte rapport, som er et statusbillede pd SDU Erhvervs 1. ar. RB navnte indled-
ningsvist, at halvdelen af de ansatte i SDU Erhverv er finansieret af eksterne midler, herunder
EU-bevillinger.

SDU Erhvervs arbejde er opdelt i falgende 3 hovedomrader: Jobskabelse og karriere, Tekno-
logi og videnudveksling samt Kompetenceudvikling.

Jobskabelse og karriere:

Karrierevejledning i samarbejde med Studieservice og i mange forskellige former.

RB navnte, at SDU Erhverv ikke ”skaber” studiejobbene, men er med til at skabe kontakten
til virksomheden og synliggere parterne over for hinanden.

Teknologi og videnudveksling:
Kommercialisering af forskningsresultater.
Etablering af inkubator-miljg.

Kompetenceudvikling:

Arrangementer for virksomheder og alumner.

Der arbejdes pa en klarlegning af arbejdsdelingen mellem fakulteter og fallesomradet ift.
arbejdet med alumner.

Der er planlagt en erhvervskonference i juni 2014 med ”Innovation” som overordnet tema.

Under en kort drgftelse blev det bl.a. anfart, at SDU har en forpligtelse til at opbygge og un-
derstotte erhvervslivet i vores region. Herudover blev skismaet mellem beskyttelse af opfin-
delser og forskning/publicering/feerdiggerelse af ph.d. kort bergrt, ligesom muligheden for
etablering af virksomheder med baggrund i business-cases i stedet for IP blev bemarket.



Ad. 7. Meddelelser

Institutionsakkreditering v/Bjarne Graabech Sgrensen
Processen er fortsat i gang, og selvevaluering blev afleveret ved udgangen af
januar 2014.

Naeste trin er besgg af et akkrediteringspanel primo april 2014, som skal gen-
nemga ansggningen og tale med medarbejdere, studerende og ledelse.

Herefter udtages enkelte uddannelser til audit-trails, som gennemfares primo
juni. Formalet med audit-trails er at klarleegge, hvordan vores kvalitetssty-
ringssystem fungerer.

Panelet udarbejder herefter en rapport, og der forventes en positiv akkredite-
ring inden arets udgang.

Rapporter fra ACE, Produktivitetskommissionen og Kvalitetsudvalget
v/Henrik Dam

Det blev bemarket, at det politiske fokus pa rapporterne gger behovet for at
synliggare vores igangvaerende kvalitetsarbejde.

Nar de tre rapporter foreligger, vil de blive gjort til genstand for en drgftelse pa
et universitetsradsmade.

Ansettelser v/Henrik Dam og Anne Scott Sgrensen
Arbejdet med beszttelse af de vakante stillinger som henholdsvis dekaner pa
TEK og SAMF, prorektor og universitetsdirekter er i gang.

De enkelte grupper i radet vil snarest blive anmodet om at indstille medlemmer
til det radgivende ansattelsesudvalg til universitetsdirektar-stillingen.

Ad. 8. Eventuelt

Forslag til emner til de kommende mader:

Internationalisering — evt. kun pa sarlige omrader! (herunder samarbejde med
Tyskland)

Centralisering/decentralisering - balancen pa SDU (herunder TAP-
administration)
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