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Dagsorden:

. Godkendelse af referat fra mgdet den 9. oktober 2012 (bilag)
. Nedseettelse af biblioteksudvalg (bilag)
. Droftelse af strategi- og ledelsesgrundlag (bilag)
. Orientering om budget 2013, 2. budgetudkast v/Jens Oddershede (bilag)
. Fastlaeggelse af mgdedatoer 2013 inkl. forelgbige dagsordenspunkter (bilag)
. Meddelelser

e SDU 2020
Status pa valg
APV- og trivselsmaling
Tilsynsmgde den 23. november 2012
Ligestillingstiltag
Byggeplaner

e ”De studerende i centrum”
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Ad 1. Godkendelse af referat fra mgdet den 9. oktober 2012

Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.

Ad 2. Nedseettelse af biblioteksudvalg

De enkelte indstillingsgrupper havde indmeldt kandidater til biblioteksudvalget, og forman-
den havde inden mgdet udsendt et forslag til sammensatning af udvalget med vaegt pa geo-
grafisk og kensmaessig spredning tillige med spredning pa stillingskategorier.

Det fremlagte forslag blev godkendt.

Ad 3. Dregftelse af strategi- og ledelsesgrundlag

Rektor orienterede kort om processen, bl.a. udskydelsen af hgringsfristen til den 15. februar
2013. Grundlaget kan saledes na at blive behandlet igen pa Universitetsradets farste made i
2013.

Rektor preciserede, at det bl.a. er formalet med ”SDU pa vej mod 20207, at vi skal finde vo-
res rolle og serlige kendetegn blandt de gvrige danske universiteter.

Siden Universitetsradets seneste mgde var Grundfortellingen tilfgjet en underoverskrift, sale-
des at den nu lyder: "De studerendes universitet — bygger pa forskning og innovation”. Det
blev draftet, hvorvidt denne pracisering er tilstreekkeligt til at sikre den gnskede dualitet —
fokus pa savel uddannelse som forskning.



Der var overordnet enighed om, at der med den nye underoverskrift er bragt bedre balance
mellem forskning og undervisning. En del af radet var dog af den opfattelse, at veegtningen af
”De studerendes universitet” stadig kan vere problematisk f.eks. i forhold til rekruttering af
topforskere.

Det blev ligeledes draftet, hvem der er malgruppen/modtagerne af Strategi- og Ledelses-
grundlaget. Universitetet har mange "interessenter” — studerende, medarbejdere, almindelige
borgere m.fl. — og det bar overvejes, hvem grundlaget primert henvender sig til, da dette har
betydning for indhold og sprog. I den forbindelse blev ogsa management-sprog som “interes-
senter” kritisk kommenteret.

Der blev forespurgt, hvorvidt SDU har et motto? Det blev fremfart, at "Dit bedste valg” fort-
sat anvendes, og at dette eller et andet motto eventuelt vil kunne anvendes som et supplement
til Strategi- og Ledelsesgrundlaget.

Rektor takkede for kommentarerne fra radets medlemmer og gjorde opmarksom pa, at alle
input til indhold og sprog stadig er meget velkomne. Det vil veaere gnskeligt om input indehol-
der alternative formuleringer.

Endelig blev problemstillinger som fglge af universitetets placering pa 6 campusser kort drgf-
tet. En yderligere, principiel drgftelse heraf henvistes til et senere made.

Ad 4. Orientering om budget 2013, 2. budgetudkast v/Jens Oddershede

Rektor oplyste, at det udsendte materiale er det samme, som vil blive behandlet af bestyrelsen
den 17. december 2012.

Rektor orienterede kort om budgettets hovedlinjer. Budgettet er ekspansivt, og niveauet for
investeringer skrues op i de kommende ar. Dette sker bl.a. fordi; der er sikkerhed for forsk-
ningsbevillingen i 2013-2015, der er genereret en stor egenkapital, og uddannelsesindtaegterne
vil gges i de kommende ar som fglge at de store optag af studerende.

Af nye tiltag naevntes, at der er bevilget 30 mio. kr. til fakulteterne efter 45-20-25-10 model-
len (den sedvanlige fordelingsmodel), ligesom der er afsat 30 mio. kr. til konkrete strategiske
indsatsomrader. Endelig er der med ”"SDU 2020, som et éngangs-initiativ, afsat 100 mio. kr.
til en ekstraordinger forskningsindsats Det blev bemarket, at ”SDU 2020 allerede positivt har
bidraget til samarbejde pa tveers af fakulteterne.

Rektor orienterede yderligere om, at direktionen overvejer, hvor pa universitetet der bar gares
en s&rlig indsats — eksempelvis serlige grupper af medarbejdere eller serlige forskningsom-
rade(r). Input modtages gerne, og det blev aftalt, at dette vil blive et sarskilt punkt pa Univer-
sitetsradets mgde i 2. kvartal 2013.



Ad 5. Fastleeggelse af mgdedatoer 2013 inkl. forelgbige dagsordenspunkter

Der var som bilag til mgdet udsendt et udkast til mgdedatoer og forelgbige dagsordenspunkter
for 2013, idet det ma bemzrkes at den endelige sammensatning af Universitetsradet fra 1.
januar 2013 endnu ikke kendes.

Pa Universitetsradets mgde den 9. oktober 2012 drgftedes muligheden for input fra de enkelte
fakulteter; evt. som en turnusordning med 5-10 minutters input fra de enkelte Akademiske
Rad. Det blev besluttet, at disse input sattes ind som et kort punkt pa de enkelte mader.

Herudover gav det fremlagte udkast ikke anledning til bemarkninger.

Ad 6. Meddelelser
e SDU 2020
Rektor orienterede om, at der var kr. 100 mio. til fordeling under ”SDU 2020”. Der
var modtaget mange rigtig gode og spaendende ansggninger fra alle dele af universite-

tet.

Af de modtagne ansggninger er 24 udvalgt til at ga videre i 2. runde. Disse ansggnin-
ger udger i alt ca. kr. 200 mio.

Rektor oplyste endvidere, at midler under "SDU 2020 vil blive tildelt med en klausul

om, at den sidste del af midlerne farst vil blive udbetalt, nar mulighederne for opnael-
se af ekstern finansiering er udtgmte.

e Status pa valg
Rektor orienterede kort om efterarets valg pa SDU, som var forlgbet tilfredsstillende.
Det bemeerkedes serligt, at det var farste gang at der havde veeret valg til Universitets-
rad og Institutrad, og at valget blandt de studerende var sket som fredsvalg.

Valgafholdelsen viste dog et behov for, at begrebet "anerkendt forsker” defineres, da
dette havde givet anledning til draftelse.
e APV-0g trivselsmaling

Rektor orienterede om, at der i Igbet af efteraret var gennemfart en fysisk og psykisk
APV blandt de ansatte.

Der havde veret en pan deltagelse i undersggelsen (ca. 76 %), og af de modtagne be-
svarelser var 90 % overordnet set tilfredse med at arbejde pa SDU.



Besvarelserne viste ingen kgnsmassige forskelle, men de medarbejdere, som har be-
svaret undersggelsen i den engelske version har svaret knapt sa positivt, som dem, der
har besvaret den danske version.

Lektorgruppen er lidt mindre tilfredse end gvrige grupper, og de mest utilfredse er
post.doc. og ph.d.-studerende.

Undersggelsen har afdaekket, at mobning og kraenkende adfeerd er et meget lille prob-
lem blandt de ansatte.

Fsva. den fysiske APV viste denne, at der er problemer med undervisningslokaler og
udstyr i disse lokaler. Dette vil veere et sarskilt indsatsomrade i opfglgningen pa un-
dersggelsen.

Tilsynsmgde den 23. november 2012

Rektor orienterede kort om tilsynsmgde med Styrelsen den 23. november 2012, idet
rapporten som vil blive udarbejdet pa baggrund af tilsynet vil blive behandlet pa det
farste made i Universitetsradet i 2013.

Et af fokuspunkterne pa tilsynet var balancen mellem indgaende og udgaende udveks-
lingsstuderende, hvor der p.t. er flere indgdende end udgaende udvekslingsstuderende.
Det er et mal, at denne ubalance skal afskaffes, og incitamentet fra Styrelsen hertil er,
at en ubalance medfgrer fradrag i de modtagne bevillinger. Allerede i 2012 vil dette
saledes medfare et fradrag i bevillingen til SDU pa kr. 10 mio.

Ligestillingstiltag

Rektor orienterede kort om et af Ligestillingsudvalget fremsat forslag om, at det skulle
veere muligt for VIP’ere at have en undervisningsfri periode efter endt barsel for at
sikre medarbejderen mulighed for at komme tilbage til sit forskningsomrade.

Forslaget er indtil videre stoppet af HSU, bl.a. fordi forslaget alene tilgodeser viden-

skabeligt personale, og ikke tager hgjde for, at der ogsa er forskel mellem rene forske-
re og medarbejdere, som er kombineret forsker/underviser.

Byggeplaner

Punktet blev ikke behandlet.

”De studerende i centrum”

Punktet blev ikke behandlet.



Ad 7. Eventuelt

Ingen punkter til draftelse.
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