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Til stede: Jens Ringsmose, Ann Skovly, Tina Guldbrandt Jakobsen, Christian Elmelund-
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Dagsorden:

1. Meddelelser fra institutlederen
. Droftelse af studenterforeningernes lokalesituation

3. Arbejdsmilje og personalepolitik:
a. Kort orientering om SDU’s reviderede personalepolitiske retningslinjer
b. Droftelse af instituttets personalepolitik: Arlig evaluering
c. Droftelse af nye instituttiltag p& arbejdsmiljeomradet
d. Kort orientering fra personaleforeningen, JourStat

4. Orientering om mulig @ndring af skonomifag pd BA i Statskundskab

5. Eventuelt

Ad. 1.

Nye medlemmer til Institutrider
Da flere af Rddets medlemmer @ndrer ansattelsesforhold i ar, er der behov for at udpege en rekke

nye medarbejderreprasentanter. Berit Kaja Borgesen (BKB) undersgger formalia og procedurer til
naste institutridsmede (og om nedvendigt tidligere).

Viceinstitutleder

Jens Ringsmose (JRI) har udpeget Peter Bro til viceinstitutleder, en rolle der ikke tidligere har
veret pd Institut for Statskundskab. Viceinstitutlederen skal reprasentere JRI, nér han er forhin-
dret i meder m.m., ligesom JRI vil kunne ridfere sig med vedkommende om sarlige sager.

Overvejelser om ny studielederstruktur

Ledelsesgruppen har dreftet muligheden for indferelsen af en ny studieledelsesstruktur pa insti-
tuttet, da der er oplagte svagheder i den nuverende konstruktion. Bl.a. har det vist sig at vare en
meget stor udfordring at bestride studielederposten sidelobende med en forskerkarriere. Desuden



er der et stigende behov for koordination pa tvers af instituttets uddannelser, hvis det skal sikres,
at instituttets begreensede ressourcer udnyttes optimalt.

I en evt. ny struktur vil der vare en rekke studieledere som i dag, men de skal primeart sidde med
de politiske og strategiske opgaver, mens en tvergiende "uddannelseszar” tager sig af alle de ad-
ministrative opgaver. Man kan forestille sig, at en sidan tvargiende funktion bestrides af en
VIP’er, der trapper ud af forsknings- og undervisningsopgaverne eller en sterk AC’er. Grundet
pludseligt opstdet kritisk sygdom er det vigtigt, at implementeringen af en ny struktur gér sterke.

Séledes forventer JRI at kunne prasentere et endeligt forslag til en ny strukeur inden for en mé-
neds tid.

Status pa selvevalueringsprocessen pd fakultetet

Alle fagmiljeer, uddannelsesmiljoer, institutter og administrationsenhederne har sendt deres selv-
evaluering til fakultetet. Fra uge 10 vil alle ledere deltage i evalueringsseminarer med reprasentan-
ter fra institutter, Akademisk Rad, dekanatet m.fl. N4r disse seminarer er afviklede, vil de samlede
resultater blive meldt ud i forhold til fakultetets videre strategiproces.

Ad. 2.

Cecilie Malig Andersen (CMA) orienterede pd studenterforeningernes vegne om, at deres nuve-
rende lokalesituation ikke fungerer. Tidligere havde de et aflist lokale til deres ting, men nu har
de kun to afléste skabe i kelderen, hvor alle har adgang. Det betyder, at de ikke kan opbevare
ting, der ikke kan vere i skabene, da de sa bliver stjilet. SIO har kontaktet bl.a. Studieservice for
at here om mulighederne for lokaler sammen med de gvrige studenterforeninger pd SDU, men
der er p.t. ikke overblik over, hvor mange foreninger, der er plads til. Der er som minimum be-
hov for et sted, hvor man kan opbevare ting forud for sterre arrangementer.

JRI understregede, at instituttet meget gerne vil hjelpe, men ogsa er presset pd lokaler. Som en
midlertidig lesning, indtil der er nyt fra Studieservice, vil instituttet finde et kontor pa instituttet
eller en plads i arkivet i keelderen.

Ann Skovly (ANN) orienterede om, at hun for nylig var til mede med fakultetet og en reprasen-
tant fra Studieservice, der ogsa ensker at se pi rammerne for studenterforeninger. Fakultetet og
reprasentanten blev anbefalet at tage det op med de enkelte studieledere, s der sker forhabentlig
noget pi den baggrund.

Konklusionen blev, at der pa instituttet findes en lgsning indtil sommerferien, hvorefter fakulte-
tet/Studieservice forhabentlig har en mere permanent lesning pa plads. Sekretariatet vender tilba-
ge til SIO efter institutrddsmedet.

Ad. 3.

Kort orientering om SDU's reviderede personalepolitiske retningslinjer

BKB orienterede Radet om, at instituttets horingsforslag vedr. de nye personalepolitiske retnings-
linjer delvist er blevet impdekommet. Der er nu et afsnit under ytringsfrihed, der pipeger medar-
bejdernes ret til at udtale sig, ogsd om forhold der vedrorer SDU. Forslagene omkring serligt fo-
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kus pa ansatte i midlertidige stillinger samt ben@vnelsen af den nye sprogpolitik er dog ikke imo-
dekommet.

Drofielse af instituttets personalepolitik: Arlig evaluering

Det er skrevet ind i instituttets personalepolitik, at den tages op pé Institutridets forste mode
hvert &r med henblik pa evaluering og evt. ndringer. Der er sket en del pa det ar, personalepoli-
tikken har eksisteret, og der er ting, der helt naturligt skal 2ndres, fx grundet en ny institutstruk-
tur. BKB og JRI har rundsendt @ndringsforslag til dreftelse blandt Ridets medlemmer.

Christian Elmelund-Prasteker (CEL) bemarkede, at det er et positivt initiativ, at instituttet
fremadrettet automatisk forlenger midlertidige stillinger efter forzldreorlov. Det er noget, som
universitetet kunne leere noget af, da det er en af de ting, der er med til at skabe en skev kensba-
lance pé universitetet.

Arjen van Dalen (AVD) n®vnte, at det er positivt, at MUS nu afholdes en gang arligt, men at der
fortsat ber st i personalepolitikken, hvordan der folges op efter MUS. Det er ikke helt klart,
hvordan det foregir i de enkelte grupper. Hertil svarede JRI, at opfelgningen sker pa forskellige
madder i de forskellige grupper, men der vil blive tilfgjet en setning om, at der som minimum skal

foreligge noget pé skrift.

CEL spurgte ind til den mulige 2ndring i forhold til ansattelsesudvalg. JRI orienterede om, at
dekanen har decentraliseret ansettelser pd institutterne, sé det nu er op til de enkelte institutter,
hvor mange og hvem, der skal ansettes, sd lenge man holder sig inden for den gkonomiske ram-
me. Det kommer maske til at betyde, at der ikke lzngere skal sidde en reprasentant fra dekanatet
med i ansazttelsesudvalg pa professorniveau.

I forhold til arbejdssproget i studienzvnene bemarkede AVD, at der i teksten bor skelnes mellem
statskundskab og journalistik, da det kun er moderne p4 statskundskab, der foregir pd engelsk.

Der var enighed i Rddet om, at personalepolitikken fungerer efter hensigten. Det er vigtigt at have
noget pé skrift omkring instituttets forskellige politikker, og at det der stdr, er det, der gelder.

Droftelse af nye instituttiltag pi arbejdsmiljoomridet
JRI orienterede om, at instituttet har indfort tiltag for at impdekomme nogle af de udfordringer,
instituttet star over for pa arbejdsmiljpomridet, og som er kommet frem i APV.

Der blev sdledes i efterdret lavet en survey blandt alle instituttets ph.d.-studerende, hvor de blev
bedt om at svare pé en rekke forhold relateret til work/life balance, vejleder og ledelse, karriere-
planlegning m.m. Med udgangspunkt i surveyen blev en arbejdsgruppe bedt om at udferdige en
rapport samt komme med konkrete og realistiske forslag til forbedringer. P4 baggrund af anbefa-
lingerne har instituttet ivarksat folgende tiltag:

- De ph.d.-studerende gores til en del af instituttets samlede normsystem (dog med sarlige
normsatser) for at sikre en bedre forventningsafstemning og klarhed omkring arbejdsind-
sats, rammer og opgaver i ph.d.-forlebet.

- Alle ph.d.-vejledere har varet indkaldt til et mgde om deres rolle og forventninger til dem
som vejledere. Sidanne vejledermoder vil vare et tilbagevendende tiltag.
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- Institutlederen aftholder karrieresamtale med hver enkelt ph.d.-studerende senest 8 méne-
der inden afsluttet ph.d.-forleb for at skabe klarhed omkring karrieresnsker og -
muligheder bade inden for og uden for instituttet.

I ph.d.-surveyen blev den skeve kensbalance pa instituttet pipeget som en selvstzendig problema-
tik. JRI pointerede dog, at kensbalancen anses som et generelt og stort problem, og det har derfor
veret taget op i ledelsesgruppen flere gange. Situationen er uacceptabel, og der skal gores noget,
men der er lovgivningsmassige rammer, som instituttet skal holde sig indenfor. Omvendt har
ledelsesgruppen konstateret, at vi ikke udnytter rammerne godt nok, som det er nu. Derfor er
folgende tiltag sat i verk:

- Automatisk forlengelse af postdoc- og adjunktstillinger efter barsel (noget vi ikke er for-
pligtet til, som det er i dag).

- Instituttet tilbyder at forleenge postdocs og adjunkter med en ekstra periode efter barsel (1
méned for 3-6 maneders barsel og 2 mineder for 6-12 méneders barsel) for at sikre mu-
ligheden for at komme fagligt ajour.

- Der vil blive gjort en serlig malrettet indsats for at finde dygtige kvinder og opfordre dem
til at sege instituttets stillinger.

Der er ifelge JRI mange fordele ved at fa flere kvinder til instituttet bide i forhold til det generelle
arbejdsmiljg, udnyttelse af ressourcer og kompetencer samt muligheden for at indhente eksterne
midler. De ivarksatte tiltag er kun begyndelsen, og der vil vere fortsat fokus pa omradet. JRI
opfordrer séledes alle medarbejdere til at komme med forslag til, hvordan kensbalancen kan n-
dres.

I forhold til den automatiske forlengelse bemarkede Tina Guldbrandt Jakobsen (TJA), at vi ikke
m3 gore det helt automatisk, men at folk selv skal bede om det. Hertil svarede JRI, at instituttet
sd vil gore det tydeligt for medarbejderne, at de formelt skal bede om det, men at de er sikre pa at
f3 forlengelsen.

TJA spurgte desuden, om man i forhold til rekrutteringen af kvinder overvejer, at der skal skrives
noget eksplicit i opslagene. Ifelge TJA er der nogle fakulteter, der gor det. Hertil bemarkede
CEL, at der i sidanne opslag typisk stir meget lidt specifikt om kvindelige ansegere, og han vur-
derede, at det er bedre og mere effektivt at bruge vores netverk og opfordre kvinder til at soge.
Han navnte desuden, at det ber tenkes ind i MUS, at nogle kvinder er tilbageholdende omkring
deres karrierepnsker.

JRI var enig i betragtningerne og navnte, at det ogsd handler om at &ndre et mindset, og dette
tager tid. Han tilfojede, at der ikke er noget, der tyder p4, at kvinderne falder fra i forbindelse
med ph.d.-forlebet. De sidste 5 ar har flere mandlige end kvindelige ph.d.-studerende afbrudt
deres forleb. Det er sdledes senere i karriereforlebet, at skevheden udvikler sig.

Kort orientering fra personaleforeningen, JourStat

CEL fortalte, at JourStat har iverksat et nyt initiativ: "Semesterets kollega”. Initiativet har til
formal at i nogle af alle de gode historier fra arbejdspladsen frem. Det er vigtigt, at initiativet er
kollegialt og ikke et ledelsesinitiativ. Det handler ikke om faglige, men derimod om kollegiale
prastationer. Der er blevet udsendt en indkaldelse af nomineringer (alle kan indstille og blive
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indstillet uanset, om man er medlem af foreningen eller ¢j). Der opfordres til, at man sender korte
motivationer ind med gode ting, som folk har gjort for kollegaer. Alt efter hvor mange nomine-
ringer JourStat fir, vil de hver méned blive offentliggjort i nyhedsbrevet, og forud for instituttets
to drlige fester (sommerfest og julefrokost) bliver indstillingerne sendt til afstemning, og vinderen
bliver markeret til festen med en mindre erkendtlighed (vin/blomster). JourStat tager konceptet
op til revision, hvis der kommer for mange eller for fi nomineringer.

JRI roste initiativet og det gode arbejde, som JourStat generelt gor for det kollegiale miljo p3 in-
stituttet.

Ad. 4.

JRI orienterede om, at der lige nu arbejdes pé en 2ndring i skonomifaget p& bacheloruddannel-
sen i statskundskab. I mange &r er undervisningen blevet leveret af Institut for Virksomhedsledelse
og Okonomi (IVQD), og over drene er der kommet mange darlige evalueringer pa faget. Bdde rele-
vans og kvalitet har séledes veeret meget svingende. Instituttet har derfor et enske om at styrke
fagets kvalitet og relevans, hvilket betyder, at faget titel 2ndres, og det vil blive gjort mere relevant
for statskundskabsstuderende. Instituttet kommer ogsé selv til at bidrage med undervisere.

CMA bemzrkede, at kvaliteten pé faget har varet meget svingende, og der blev spurgt til, hvornar
@ndringen treder i kraft. CEL navnte, at det ikke vides med sikkerhed, men sandsynligvis fra
fordret 2016.

Ad. 5.

Modedatoer for 2015
BKB prasenterede forslag til mededatoer for institutrdidsmederne resten af 2015. Folgende datoer
blev valgt (der vil blive udsendt szrskilte medeindkaldelser i Outlook):

- Onsdag den 6. maj kl. 12.15-13.30
- Tirsdag den 22. september kl. 12.15-13.30
- Tirsdag den 1. december kl. 12.15-13.30.

Studenterreprasentanter

AVD spurgte, hvorfor der ikke er flere studenterreprasentanter i Radet, hvilket skyldes, at der
ikke var flere, der stillede op. Der var enighed blandt medlemmerne om, at det vil veere en fordel
med en studerende, der kan reprasentere journalistuddannelserne. BKB underseger muligheder-
ne.

Talentprogrammet

CMA spurgte til interessen for talentprogrammet og nevnte, at der kan vere mange, som i forve-
jen har et studiejob, de ikke vil sige op til fordel for 1 rs ansattelse. S& hvis der er mulighed for
forlengelse, ber det tydeliggores i opslagene. Programmet virker dog meget interessant og rele-
vant. Hertil svarede JRI, at der forventes at komme mange ansegninger lige inden fristen 1.
marts, og vi hiber at f3 alle stillinger besat. Instituttet vil kore programmet igen i de kommende
dr — maske med et udvidet antal stillinger uden for universitetet.
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Fagudbud pa statskundskab

CMA navnte pd vegne af de studerende pd statskundskab, at der har varet diskussion omkring
udbuddet af valgfag pa bachelor- og kandidatdelen. Der eftersporges siledes flere forvaltnings- og
ledelsesfag. P4 bachelor-delen har der i fordret 2015 ikke varet det valgfag i ledelse, sddan som de
studerende havde regnet med, og der er kun to valgfag inden for omriderne pa kandidaten i efter-
dret 2015. Hertil svarede CEL, at han har hert kritikken, og at det netop har veret taget op i stu-
dienzvnet. Der er dog i efterdret — i overensstemmelse med politikken — tre fra Offentlig politik
og forvaltnings-gruppen. Der er bare ikke noget ledelsesfag. CEL navner ogsd, at det kan vere
nedvendigt med en revideret politik for fordelingen af fagene i langtidsplanen, og at der muligvis
er behov for flere fag inden for organisation, ledelse og forvaltning. Der kommer flere i foraret
2016, men der mangler i efterdret 2015. JRI tilfgjede, at vi ber overveje, om det akutte behov evt.
kan dekkes med eksterne lektorer, da vi har begrensede ressourcer internt.

Ansattelser

CEL spurgte, om der er noget officielt nyt i forhold til kommende opslag og ansettelser. Hertil
svarede JRI, at professoratet inden for Velferd er blevet besat af Pieter Vanhuysse fra 1. marts pd
halv tid og fra 1. september pa fuld tid. Der er opslaet et lektorat i IP til beszttelse omkring 1.
september, og sé vil der blive sldet et antal stillinger op til journalistiske lektorer, i det der er et
akut behov for at f3 dekket huller pd hindvarkersiden pé journalistuddannelserne i efterdret
2015.
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