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1. Meddelelser fra institutlederen
. Droftelse af dekanatbesoget og det nye dekanat
3. Personalepolitik og APV
a. Horing om Personalepolitiske retningslinjer pd Syddansk Universitet
b. Resultater af den afsluttede APV
4. Droftelse af den nye organisationsstruktur og kommende prioriteter, herunder Institutré-
dets rolle fremadrettet
5. Eventuelt

Ad. 1.

Kort orientering om okonomien:

Der er betydelige minusser i prognoserne for instituttets gkonomi for de naste tre ar. P4 trods af
en vis usikkerhed omkring prognoserne, ser skonomien vasentlig darligere ud end tidligere, og
det tegner til, at vi vil opbruge vores opsparing og mere til, inden for de naste tre ar. Dette er
sdledes rammevilkdrene i den kommende tid.

Kort status pa optagelse og studiestart 2014:
Instituttet har haft et rigtig godt optag pa alle uddannelser. Rammerne fyldes stort set op pé ba-
cheloruddannelserne, og der har veret et eget optag pa flere af kandidatlinjerne.

Studenterforeningerne:
Pga. lokalemangel har instituttet ikke leengere mulighed for at huse studenterforeningerne, hvilket
er rigtig ergerligt, da der fra instituttets side sattes stor pris pd det arbejde, foreningerne gor. Som



alternativ er alle foreninger blevet opfordret til at registrere sig som studenterforeninger via ”Stu-
denterportalen”, hvilket bl.a. giver mulighed for at sage om stotte og lokaler centralt pa SDU.

Flere medlemmer bemerkede, at det harmonerer darligt med indsatsen omkring ”Studerende i
Centrum”, at der gives sd lidt fysisk plads til studenterforeningerne pé universitetet. Som det er
nu, sidder de meget klemt i centrale lokaler, mens der pa andre omréder udvides vesentligt. For-
mandsskabet tager bemarkningen videre til centralt hold, da det er vigtigt, at der bakkes op om
den vigtige indsats, foreningerne gor.

Ad. 2.

Et nyt dekanat er tiltrddt pd Det Samfundsvidenskabelige Fakultet pr. 1. august med dekan Niko-
laj Malchow-Moller i spidsen. Han har desuden udpeget tre prodekaner: Nina Dietz Legind
(Forskning), Ole Friis (Uddannelse) og Torben Damgaard (Videnudveksling). Dekanatet var,
sammen med sekretariatschef Klaus Hollmann og Servicecentrets administrationschef Britta Lock
Worm, pd beseg pa instituttet den 10. september, hvor de blev praesenteret for instituttets forsk-
ning, undervisning, videnudveksling og administration. Dekanatet virkede meget positive ovenpa
besoget, og pd nogle omrider syntes de ligefrem imponerede over instituttets prastationer og ak-
tiviteter.

Det Samfundsvidenskabelige Fakultet stér til at f3 et stort strukturelt underskud (50 mio. om
dret) i de kommende &r, og derfor er prioritering og fokusering rammevilkér i den kommende
periode. Derudover udstikkes der nye rammevilkar fra politisk niveau med krav om sterre rele-
vans og kvalitet samt nye dimensioneringer i forhold til uddannelser. P4 den baggrund er det ser-
ligt vigtigt, at instituttet gor et godt indtryk og formdr at vise vores mange styrker.

Dekanatet saztter i efteriret gang i en strategiproces, og her er nogleordene serligt prioritering og
fokusering. Der er derfor ingen tvivl om, at de miljger, som kan ni international topklasse, vil
blive prioriteret. Det betyder m.a.o. ogsd en rekke fravalg for os, som instituttet skal forholde sig
til. Institutlederkredsen pd fakultetet er lige nu i gang med en proces for at nd frem til, hvordan
institutterne kan male sig selv. Allerede i slutningen af &ret skal der pa den baggrund forega en
selvevaluering pd institutterne til fakultetet og eksterne evaluatorer.

Christian Elmelund-Prestekar (CEL) spurgte til, om vi kan forvente, at der stilles krav til insti-
tuttet om konkret prioritering af forskning — altsd lokal prioritering — eller om prioriteringen ude-
lukkende sker fra fakultetets side. Jens Ringsmose (JRI) vurderede, at dekanen teenker prioriterin-
gen ned igennem hele organisationen — dvs. bade pé fakultets-, institut- og gruppeniveau. Heldig-
vis stdr instituttet godt, fordi vi allerede prioriterer pd en rekke omréder.

Jon Lund Elbek (JLE) sa et paradoks i, at der maske skal prioriteres pa forskningsomridderne sam-
tidig med, at instituttet fortsat skal dekke bredt pa undervisningssiden. Hertil bemarkede JRI, at
dekanen har et fleksibelt syn pd, hvad der skal forstds med forskningsbaseret undervisning, serligt
pa bacheloruddannelserne. Siledes behgver man fx ikke vare professor i international politik for
at undervise pd international politik delen i Indledende Statskundskab. En sddan prioritering vil
ogsa skabe storre fleksibilitet i forhold til undervisningsplanlegning m.m.
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JRI tilfojede, at dekanen ogsd kommer til at have fokus pa mere samarbejde pd tvers af fx institut-
ter, og han vil méske belgnne det tvardisciplinere.

Poul Erik Mouritzen (PEM) noterede sig en vis inkonsistens i dekanatets visioner p& mindst to
omrdder: 1. At prioritere at vare et forende internationalt forskningsmilje overfor det at udbyde
samfundsrelevante, forskningsbaserede uddannelser, der ikke uddanner til arbejdsleshed. Fx er
instituttet nesten forende inden for tvillingeforskning, men det kan ikke konkret bruges til at
udbyde samfundsrelevante og efterspurgte uddannelser. 2. At samarbejde pa tvars og vere tvardi-
sciplinare, over for det at blive publiceret i de forende internationale tidsskrifter. Det er langt fra
tilfeldet, at de tvardisciplinare tidsskrifter er forende.

JRI var enig i den sidste betragtning, men sé ikke forsknings- og uddannelsesinteresserne som
modstridende. Ifelge JRI vil man se pd instituttet som helhed, hvor bide forskning, undervisning
og videnudveksling tenkes med, selv om forskningen nok vil blive tillagt en vesentlig veegt. Man
vil neppe lukke ned for et rigtig godt forskningsmiljo, fordi de ikke bidrager direkte til uddannel-
serne. I stedet vil man méske blive nedt til at undervise i noget, der ligger lidt leengere vak fra ens
forskningsomréde.

Ad. 3.
Horing om Personalepolitiske retningslinjer pa Syddansk Universitet

JRI gennemgik kort nogle af de nye tiltag og @ndringer i de Personalepolitiske retningslinjer pa
SDU. Visse omrader er blevet tillagt ekstra vagt, bl.a. rekruttering og fastholdelse af internationa-
le medarbejdere samt internationalisering og ophold i udlandet, arbejdsmiljgafsnittet, brugen af
sociale medier samt MUS- samtaler. JRI vurderede ikke, at de nye retningslinjer strider imod
instituttets egen personalepolitik. Tvartimod er der mange sammenfald, og flere steder er de nye
retningslinjer enslydende med personalepolitikken og instituttets Code of Conduct. Radets med-
lemmer var generelt enige i disse betragtninger.

I de nye retningslinjer savnede CEL mere fokus pd medarbejdere ansat i midlertidige stillinger, da
der er mange serlige forhold og regler, som gor sig geldende for gruppen. Problemet er maske
mindre pd Samfundsvidenskab end fx Naturvidenskab og Sundhedsvidenskab, og derfor er det
ikke nedvendigvis noget, instituttet skal forholde sig til, men det er vigtigt for mange p&d SDU.
JRI mente, at man pd SDU har foretaget en afvejning af at skrive nogle personalepolitiske ret-
ningslinjer, der pd den ene side ikke bliver en tung regelsamling, og pd den anden side et alt for
generelt og fluffy papir. Men da mange ting omkring ansattelserne i forvejen er fastsat ved lov,
blev det vurderet, at det ikke behover indgd i retningslinjerne, og bemarkningen sendes derfor

ikke i hering.

I forlengelse heraf og i sammenhang med notatet omkring MUS-samtaler bemarkede JLE, at der
burde vere mere fokus pd at fi medarbejdere godt videre, hvis de ikke er ansat i en fast stilling (fx
ph.d.-studerende og adjunkter). Hvis man ikke kan fastholde medarbejdere, bor man vere dben
omkring dette og drefte alternativerne. At folk kommer godt videre fra universitetet er ogsd vig-
tigt i rekrutteringsgjemed. JRI var enig i betragtningen, iseer som gkonomien er nu, hvor institut-
tet langt fra kan ansatte alle ferdige ph.d.’er og ¢j heller adjunkter. Det bor der oplyses bedre om,
ligesom alle skal kunne tale dbent om alternativer til at blive pd instituttet efter endt uddannelse
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eller ansettelse. P4 den anden side er vi pd instituttet maske ikke eksperter i at finde alternative
veje for vores ph.d.’er. Hertil bemarkede JLE, at mange ph.d.-studerende tznker meget over,
hvad man skal efter uddannelsen, men det kan vere svert at tale bent om, fordi man er bange
for ansettelsesmulighederne bagefter. Her kunne sterre synlighed om fx orlovsmuligheder vare
en hjelp. Tina Guldbrandt Jakobsen (TJA) tilfejede, at det af den nye stillingsstrukeur klart
fremgdr, at en postdoc er en midlertidig ansattelse, som ikke kan forventes forlenget. Det samme
gelder for adjunkter, der heller ikke leengere kan forvente, at der slas en lektorstilling op.

Arjen van Dalen savnede noget konkret omkring SDU’s nye sprogpolitik i retningslinjerne og
papegede, at det er vigtigt, at vi forholder os til den nye sprogpolitik og instituttets personalepoli-
tik, ogsé ndr den nye organisationsstruktur pa instituttet treder i kraft. Der ber szttes handlinger
bag ordene. Ifglge JRI er det generelt en udfordring, at universitetet ensker at internationalisere,
men samtidig er administrationssproget dansk. Det kan skabe en skevvridning mellem danske og
internationale medarbejdere, fordi internationale medarbejdere ikke kan pétage sig administrativt
arbejde. Séledes risikerer der at opstd ulige konkurrence mellem fx danske og internationale ad-
junkter, da sidstnazvnte har mere tid til forskning. Vi forholder os allerede til den nye sprogpolitik
i vores egen personalepolitik, og der skal handles p& den fremadrettet. Benzvnelsen af sprogpoli-
tikken tages med i horingssvaret.

TJA papegede, at retningslinjerne skal gennemg3 en korrekturlesning, inden de vedtages — der er
mange fejl, som allerede burde vere opdaget inden heringen. Det tages med i horingssvaret.

PEM undrede sig over, at afsnittet om ytringsfrihed (2.13.1) ikke handler det mindste om yt-
ringsfrihed. Hvad der burde std er, at alle offentligt ansatte har ytringsfrihed, hvilket er det va-
sentlige i denne sammenhang. Der er eksempler pa en rekke sager, hvor universitetsansattes ud-
talelser har veret i strid mod politiske interesser pd arbejdspladsen, hvilket har fort til repressalier
overfor medarbejderen. Det er vigtigt at undgd sddanne sager ved at pdpege i de personalepolitiske
retningslinjer, at alle medarbejdere har ytringsfrihed til at udtale sig, uden at det forer sanktioner
med sig. Det tages med i horingssvaret.

Resultater af den afsluttede APV

Resultaterne af den seneste gennemforte APV-maéling i 2014 er blevet offentliggjort. Desvarre er
det svaert at sammenligne den tidligere gennemforte méling fra 2012 med den nye, fordi de er
forskellige (den ene er en universitets- og den anden en fakultetsmaling med ikke enslydende
sporgsmélsformuleringer). I det omfang der kan sammenlignes, ser det ud til, at der er sket klare
forbedringer, idet flere generelt er tilfredse med deres arbejde og ledelse. Men der er stadig udfor-
dringer, og der tages skridt til at lese problemerne. Der blev allerede under Niels Ejersbo sat gang
i en handleplan pa omrédet.

PEM pipegede, at der i resultaterne er meget forskellige opfattelser af medarbejdernes forhold til
nermeste leder, hvilket tyder pa, at det ikke stdr helt klart, hvem folk anser som narmeste leder.
Det skal tydeliggores i den naste APV-maling, hvem der hentydes til for at eliminere eventuelle
misforstielser. Han bemarkede desuden, at mens der er sket forbedringer, si er der ogsd menstre,
som gir igen. Det bor underseges, om menstrene kan kobles til bestemte stillingskategorier, kon
eller grupper. Det vil vare langt nemmere at lgse problemer, hvis man ved, hvilke medarbejderka-
tegorier der oplever problemerne. Der var enighed i betragtningerne om, at det i mange tilfelde
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vil veere serlige medarbejdergrupper, der oplever problemer, hvorfor der skal gores en serlig ind-
sats for at impdekomme disse gruppers problemer. JRI navnte, at der allerede i den kommende
uge atholdes mede med ph.d.-gruppen for at sztte ord pi og imedekomme nogle af de proble-
mer, der opleves i denne gruppe.

[ forleengelse heraf pointerede CEL dog vigtigheden af, at arbejdsmiljoudfordringerne ikke parke-
res hos én gruppe. De fortsatte tegn pa serligt stress og arbejdsmiljoets betydning herfor i APV-
resultaterne ber behandles pd institutniveau.

Ad. 4.

JRI opsummerede ganske kort tankerne bag og principperne i den nye organisationsstruktur pa
instituttet. Hvor institutlederen tidligere har varet nermeste leder for alle medarbejdere, indfores
der nu et ekstra ledelsesniveau. Sdledes vil fem nye gruppeledere f& personale- og okonomisk an-
svar for medarbejderne i deres gruppe. Grupperne bygger i store trek pd faggrupperne, og er
dermed inddelt efter undervisnings- og forskningsmassige omrader. Det primare formél er at
skabe en kortere afstand mellem medarbejdere og ledelse, samt at skabe basis for bedre strategiske
beslutninger og prioriteringer. Det endelige koncept for den nye struktur bliver presenteret og
dreftet pa institutseminaret den 2-3. oktober.

Den nye organisationsstruktur fir dog ikke indflydelse pa Institutrddets fremtidige rolle.

Ad. 5.

Intet under eventuelt.
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