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Denne studieordning er udarbejdet med hjemmel i

o Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings bekendtgarelse nr. 1187 af 10. december 2009 om
masteruddannelser ved universiteterne (masterbekendtgarelsen)

o Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings bekendtgarelse nr. 857 af 1. juli 2010 om eksamen
og censur ved universitetsuddannelser (eksamensbekendtgarelsen).

e Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings bekendtgarelse nr. 250 af 15. marts 2007 om
karakterskala og anden bedgmmelse ved universitetsuddannelser (karakterbekendtgarelsen).

Uddannelsen er tilknyttet Studienaevn for masteruddannelser pa Samfundsvidenskab.
Uddannelsen er tilknyttet censorkorps for Erhvervsgkonomi.

Studienaevnet kan, nar det er begrundet i usaedvanlige forhold, dispensere fra de regler i studieordningen, der
alene er fastlagt af universitetet.

Relevant uddrag af bekendtgarelserne er i studieordningen gengivet med kursiv og med reference til de
respektive bekendtgerelsers paragraffer, men det anbefales ogsa at leese bekendtgarelserne i deres fulde
ordlyd.

Studieordningen har virkning for de studerende, der pabegynder masteruddannelsen den 1. september 2012.

Studieordningen er godkendt den 12. december 2011 af Studienavn for Masteruddannelserne pa
Samfundsvidenskab, og den 23. februar 2012 af Dekanen for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet
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1. Uddannelsens overordnede formal

Jf. Masterbekendtggarelsen §8§ 1 og 3

Masteruddannelser er forskningsbaserede videregdende uddannelser inden for videreuddannelsessystemet
for voksne, der har til formal at give studerende med praktisk erhvervserfaring og en forudgaende
uddannelsesbaggrund en videregaende uddannelse inden for et specialiseret omrade eller i et bredere
perspektiv pa et fagligt eller flerfagligt omrade.

En masteruddannelse gennemfares pa et niveau, der svarer til en kandidatuddannelse.
En masteruddannelse udger et selvsteendigt afrundet uddannelsesforlgb.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:

1.1 Kompetencebeskrivelse for masteruddannelsen

Viden og forstaelse

En master skal i forhold til Diplomuddannelser have udbygget sin faglige viden og selvstendighed saledes,
at masteren selvstendigt kan anvende videnskabelig teori og metode inden for en erhvervs-
maessig/professionel sammenhang.

Udover de kompetencer der er beskrevet for de adgangsgivende grader skal en master have opbygget
intellektuelle kompetencer, saledes at masteren kan kombinere evnen til at bega sig fagligt og professionelt
med de krav til udvikling og omstilling, som omverdenen stiller, herunder analysere og agere i forhold til en
organisations interne og eksterne problemer samt de pavirkninger, som en virksomhed/organisation udsattes
for. Masteren skal udvikle det ngdvendige interpersonelle kompetencegrundlag for at kunne patage sig
internationale, ledelsesmassige opgaver og ansvar. Masteren skal kunne formulere og analysere
erhvervsgkonomiske problemstillinger selvstendigt, systematisk og kritisk gennem anvendelse af
videnskabelig metode, herunder kunne kommunikere om faglige problemer bade til specialister og til
udenforstaende. Endeligt skal masteren selvstendigt kunne fortsatte sin egen kompetenceudvikling og
specialisering.

Udover de kompetencer der er beskrevet for de adgangsgivende grader skal en master have opbygget faglige
kompetencer, saledes at masteren kan vurdere hensigtsmaessigheden af forskellige metoder for selvsteendig
analyse og faglig problemlgsning, herunder kunne sammenkoble erhvervserfaring med forskningshaseret
viden. Masteren skal saledes bade kunne demonstrere specialistforstaelse i forlaengelse af den forudgaende
grad, anlaegge et bredere perspektiv pa fagomradet, samt demonstrere ny faglig kompetence. Endelig skal
masteren demonstrere indsigt i implikationerne af analysearbejde.

Feerdigheder

Udover de kompetencer der er beskrevet for de adgangsgivende grader skal en master have opbygget
praksiskompetencer, saledes at masteren selvstaendigt kan treeffe og begrunde fagligt relaterede beslutninger
og om ngdvendigt gennemfare undersggelser der fremskaffer et tilstraekkeligt beslutningsgrundlag, herunder
analysere og handtere komplicerede problemstillinger i en erhvervsgkonomisk sammenhang. Endelig skal
masteren perspektivere og udvikle beslutningsgrundlag pa baggrund af videnskabeligt baserede metoder.
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Kompetencer

En dimittend fra MBA vil have kompetencer, der er erhvervet gennem et uddannelsesforlgb, der er foregaet i
et forskningsmiljg. En master vil saledes vare i besiddelse af kompetencer der er erhvervet pa baggrund af
en integration af forskningsresultater og praksiserfaring. MBA-uddannelsen sigter mod pa masterniveau, at
give studerende med praktisk erhvervserfaring en videregaende uddannelse i generel virksomhedsledelse
inden for internationale, erhvervsgkonomiske fagomrader for derved at kvalificere dem til at lgse
erhvervsgkonomiske problemer og varetage ledelsesmaessige opgaver i virksomheder, organisationer og
institutioner pa savel det private som det offentlige marked. En master skal saledes kunne varetage hgijt
kvalificerede funktioner i nevnte organisationer pa baggrund af uddannelsen.

En master skal kunne tage ansvar for egen faglig udvikling.

2. Tilretteleeggelse m.v.

2.1 Masteruddannelsens danske og engelske betegnelse

Jf. Masterbekendtgerelsen § 5

En masteruddannelse giver ret til at anvende betegnelsen “master i’ med efterfolgende angivelse af
uddannelsens fagbetegnelse. Pa engelsk: "Master of” efterfulgt af uddannelsens fagbetegnelse pa engelsk.
Fakultetets udfyldende bestemmelser:

Den, der har gennemfart MBA-uddannelsen har ret til at betegne sig MBA (Master of Business
Administration).

Supplerende betegnelse til den generelle betegnelse for uddannelsen erhverves efter fglgende regler:

Falges og bestas samtlige elementer i en af de profiler, der er beskrevet i bilag til denne studieordning opnas
titlen MBA efterfulgt af profilbetegnelsen.

Falges der ikke en studieplan svarende til en profil, men falger den studerende i stedet obligatoriske fag pa
45 ECTS og valgfag pa 15 ECTS inkl. certifikat- og masterprojekt, opnas titlen MBA uden profilbetegnelse.

Den, der gennemfarer og bestar 1. og 2. semesters fag inkl. certifikatprojektet, kan fa udstedt et uddannel-
sescertifikat herfor (Certificate of Business Administration).

Den gradsgivende videreuddannelsesmulighed er ph.d.

2.2 Struktur og tidsfrist

Jf. Masterbekendtgerelsen § 6
En masteruddannelse udbydes efter reglerne om deltidsuddannelse. Uddannelsen er normeret til 60 ECTS-
point, der svarer til 1 ars heltidsstudier.
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Uddannelsen tilretteleegges som deltidsundervisning inden for en tidsramme pa indtil 3 ar, men kan ogsa
tilretteleegges som heltidsundervisning inden for en tidsramme pa 1 ar.

Universitetet fastlaegger i studieordningen regler for, hvornar den studerende senest skal have afsluttet
uddannelsen efter at veere pabegyndt.

Jf. Masterbekendtgarelsen § 7

Uddannelsen tilretteleegges som fagligt afgraensede moduler.

Et modul er et fagelement eller en gruppe af fagelementer, der har som mal at give den studerende en helhed
af faglige kvalifikationer inden for en naermere fastsat tidsramme angivet i ECTS-point, og som afsluttes med
en eller flere praver inden for bestemte eksamensterminer, der er angivet og afgranset i studieordningen.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:
Uddannelsen varer 2 ar, og skal veere feerdiggjort inden for 6 ar efter studiestart.

Uddannelsen er opbygget af en raekke fag, hvis omfang er angivet i ECTS. Den studerende kan veelge en
MBA med eller uden profil. Indholdet af profiluddannelsen er beskrevet i bilag til denne studieordning.

MBA-uddannelsen kan gennemfares
1. som en generel erhvervsgkonomisk lederuddannelse uden profilbetegnelse
2. som en erhvervsgkonomisk lederuddannelse med profilbetegnelse

De 2 studieforlgb omfatter:
1. MBA (uden profilbetegnelse)
2. MBA i Supply Chain Management
Studieforlgbene gengives i henholdsvis tabel 1 og tabel 2 nedenfor.

De enkelte studieforlgb beskrives neermere i profilbeskrivelser, der indgar som bilag til denne studieordning,
og som opdateres efter behov. Se ogsa pkt. 4.3.
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Tabel 1: Studieforlgb for MBA uden profilbetegnelse

MBA

% Konkurrence og Strategi- og Organisationsanalyse og
% markeder forretningsforstaelse design

o 5ECTS 5ECTS 5ECTS

% Markedsrelationer @konomistyring Certifikatprojekt
§ 5ECTS 5ECTS 5ECTS

a

% Valgfag Valgfag Valgfag

§ 5ECTS 5ECTS 5ECTS

o

(3 .

2 Masterprojekt

g 15 ECTS

<

Tabel 2: Studieforlgb for MBA med profilbetegnelse

MBA med profil

% Profilfag 1 Strategi- og Organisationsanalyse og

5 5ECTS forretningsforstaelse design

o 5ECTS 5ECTS

g Profilfag 2 @konomistyring Markedsrelationer

£ 5ECTS 5ECTS - med profil

3 5ECTS

[9\]

g Certifikatprojekt Valgfag Konkurrence og markeder

£ SECTS SECTS - med profil

& 5ECTS

™

E

2 Masterprojekt

s 15 ECTS

<
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MBA-uddannelsen er opbygget af 2 moduler: Et feellesmodul og et profilmodul. Det faelles modul samt
kravene til profilmodulets indhold sikrer, at alle dimittender opnar de kompetencer, der er ngdvendige for at

sikre grundlzeggende viden, ferdighed og kompetencer som beskrevet under punkt 1.1.

Feellesmodulet bestar af 3 faellesfag samt certifikat- og masterprojekt. Fagene i faellesmodulet er ens for alle
studerende pa uddannelsen uanset valg af studieforlgb. Fallesfagene udger i alt 35 ECTS. Fallesfagene er

beskrevet i punkt 4.3.

Profilmodulet bestar af 3 typer fagelementer: Specifikke profilrettede fag, tonede fag samt valgfag.

Tonede fag er karakteriseret ved et tvaergaende fagligt fokus, men profilorienteret vinkel. Disse omfatter
fagene Markedsrelationer og Konkurrencer og markeder.

Valgfag bestar af 1-3 valgfrie fag. Studerende, der veelger et studieforlgb inden for en profil falger et
studieforlgb med 1 valgfag (5 ECTS) og studerende, der velger et studieforlgb uden profilbetegnelse falger
et studieforlgb med 3 valgfag (15 ECTS).

Profilfag bestar af 2 fag a 5 ECTS, der er obligatoriske, safremt den studerende gnsker at opna
profilbetegnelsen i tilknytning til MBA-titlen.

FALLESMODUL PROFILMODUL*
MBA MBA med profil
Fagtype Fellesfag Tonede fag Specifikke profilfag
35 ECTS 10 ECTS 10 ECTS
Obligatoriske 45 ECTS konstituerende fag
fagelementer
@vrige profilfag 15 ECTS 5 ECTS valgfag
valgfag
Karakteristika Feelles kompetencebeskrivelser
Feelles fagbeskrivelse | Felles Profilrettet
kompetencebeskrivelse kompetencebeskrivelse

*NB ”Profildelen” inkluderer ogsa MBA uden profilbetegnelse

Feelles kompetencebeskrivelser for de konstituerende fag sikrer, at alle dimittender opnar de kompetencer,
der er beskrevet den overordnede kompetencebeskrivelse for MBA-uddannelsen.
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3. Adgangskrav m.v.

Jf. Masterbekendtggarelsen § 9

Adgang til uddannelsen er betinget af, at ansggeren har gennemfgrt mindst 1) en relevant
bacheloruddannelse, 2) en relevant professionsbacheloruddannelse, 3) en relevant mellemlang videregaende
uddannelse, 4) en relevant diplomuddannelse gennemfart som et reguleret forlgb, eller 5) en relevant
udenlandsk uddannelse pa same niveau.

Universitetet fastsatter i studieordningen regler om krav til ansggerens relevante uddannelsesmassige
faglige forudsetninger.

Ansggere skal have mindst 2 ars relevant erhvervserfaring efter gennemfgrt adgangsgivende uddannelse.
Universitetet fastsatter i studieordningen regler om krav til ansggerens erhvervserfaring.

Universitetet kan optage ansggere, der ikke opfylder betingelserne, men som ud fra en konkret vurdering
skgnnes at have uddannelsesmassige forudsetninger, der kan sidestilles hermed, herunder ansggere der har
gennemfgrt en diplomuddannelse som fleksibelt forlgb

Universitetet kan fastsatte, at ansggeren senest inden det tidspunkt, der er fastsat for studiestarten, skal
afleegge supplerende praver.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:

3.1 Adgangsbetingelser

Optagelsen pa MBA er betinget af, at ansggeren har bestaet en videregaende uddannelse pa mindst
bachelorniveau, den erhvervsgkonomiske diplomprgve (HD) eller en anden diplomuddannelse.

3.2 Uddannelsesmaessige faglige forudssetninger

Ansggere til MBA-uddannelsen skal have sproglige ferdigheder i engelsk, der kvalificerer ansggeren til at
falge et engelsksproget undervisningsforlgb

3.3 Erhvervserfaring
Ansggere skal have har mindst 3 ars relevant erhvervserfaring efter adgangsgivende eksamen.

3.4 Deltagerbetaling

I henhold til reglerne i bekendtgarelsen om deltidsuddannelse ved universiteterne (deltidsbekendtgarelsen)
opkraeves der betaling for deltagelse i undervisningen inkl. prgver og anden bedgmmelse. Oplysninger om
betaling, prisstruktur, og hvad betalingen dakker, kan findes under www.sdu.dk/mba

Se ogsa pkt. 5 for bestemmelser omkring eksamensforsgg.
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Studerende, der ikke gnsker at deltage i alle studiets elementer, kan optages som enkeltfagsstuderende, hvis
adgangskravene er opfyldt. P& grund af den faglige progression forventes enkeltfagsstuderende ved valg af
fag at have tilegnet sig de samme faglige forudsatninger som de almindelige studerende. Der udstedes bevis
for bestaede fag.
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4. Indhold m.v.

Jf. Masterbekendtgarelsen § 11
Den enkelte uddannelse omfatter efter regler fastsat i studieordningen:

1) Etantal obligatoriske moduler svarende til mindst 30 ECTS-point, der er konstituerende for

uddannelsens identitet og kompetenceprofil.

2) Et afsluttende masterprojekt svarende til mindst 12 ECTS-point og hgjst 20 ECTS-point, der inden for et
af universitetet godkendt emne dokumenterer, at niveauet for uddannelsen er opnaet.

Uddannelsen kan endvidere indeholde et antal valgfrie moduler eller egentlige specialiseringsmoduler. Hvis
uddannelsen tilretteleegges med specialiseringer, skal masterprojektet udarbejdes inden for specialiseringen.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:

4.1 Oversigt over fagtitler, ECTS, semester, eksamensvagt, censur- og

bedgmmelsesform

Nedenstaende oversigt viser et samlet, anbefalet studieforlgh, der begynder med et efterarssemester.
Ver opmarksom pa, at MBA-uddannelsen rummer en fleksibilitet, der giver den studerende mulighed for at
straekke uddannelsen i op til seks ar.

Fagtitel ECTS- Reekkefglge Eksa- Censurform | Bedgmmelse

point (Semester) mens- intern/ (7-skala/B/1B)
veegt ekstern

Faellesfag u. profil m. profil u. profil m. profil

Strategi- og 5 5 1. 1. 5 Intern 7-skala

forretningsforstaelse

Organisationsanalyse og - | 5 5 1. 1. 5 Intern 7-skala

design

@konomistyring 5 5 2 2. 5 Intern 7-skala

Certifikatprojekt 5 5 2 3. 5 Ekstern 7-skala

Tonede fag

Markedsrelationer 5 5 2 2. 5 Ekstern 7-skala

Konkurrence og markeder | 5 5 1 3. 5 Intern 7-skala

Specifikke profilfag 0 10 1,2

Valgfag udbydes lgbende | 15 5 3 |3 15/5*" | Intern ** 7-skala*’

Masterprojekt 15 15 4, | 4. 15 Ekstern 7-skala

* Valgfagene indgar i eksamensvagten i forhold til ECTS-veerdien, hvis faget bedemmes efter 7-skalaen.

Galdende fra Side:
efterar 2012
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*2 De valgfrie fag, der udbydes pd MBA-uddannelsen, udpraves ved internt bedgmt eksamen med karakter
efter 7-trinsskalaen. Valgfrie fag, der godkendes fra andre masteruddannelser, udprgves ved den form, der er
meddelt for det enkelte fag.

Inden certifikatprojektet pabegyndes, skal den studerende have bestéet eller vere tilmeldt de 5 fag pa 1. og 2.
semester; det vil sig de tre feellesfag og de to tonede fag.

Inden masterprojektet pabegyndes, skal den studerende have bestaet uddannelsescertifikatet (Certificate of
Business Administration) samt have bestaet eller veere tilmeldt alle 3. semesters fag.

Nar fagene pa 1. og 2. semester og Certifikatprojektet er bestaet, opnar den studerende CBA, Certificate of
Business Administration.

Terminologi vedr. censur:
Se specifikation for det enkelte fag i fagbeskrivelsen.

Intern

Enten internt bedgmt, som betyder:

-at det er eksaminator alene, der foretager bedemmelsen.

Eller intern censur, som betyder:

-at det er eksaminator og intern censor, der foretager bedemmelsen

Ekstern
Ved ekstern censur forstas:
-at det er eksaminator og ekstern censor, udpeget fra censorkorpset, der foretager bedemmelsen.

4.2 Fagbeskrivelser og prgveformer

Fagbeskrivelserne er den del af studieordningen, der beskriver de enkelte fag. Fagbeskrivelser og
praveformer opdateres to gange arligt og offentliggares pa uddannelsens hjemmeside. Fagbeskrivelserne
indeholder oplysning om:

Fagets danske og engelske titel.

Hvilken campusby faget udbydes i.

Fagets niveau (bachelor- eller kandidatfag).
Det ansvarlige studienavn.

Studienavnets godkendelsesdato.
Fagansvarlig leerer.

Ansvarligt institut.

ECTS-point / arsvaerksveerdi.

De faglige forudseetninger (anbefalede, ikke pakraevede).
Fagets formal og sigte.

Fagets indhold (Centrale omrader).

Fagets malbeskrivelse.

Uddannelsen udbydes i: Gealdende fra Side:
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Litteratur.

Undervisningstidspunkt (efterar eller forar).

Undervisningsform og —sprog.

Eksamenstidspunkt.

Eksamensbetingelser (opfyldes for at deltage i eksamen).

Praveform, intern eller ekstern bedemmelse samt 7-skala eller bestaet/ikke bestaet.

Der eksamineres maksimalt 3 gange efter et fags afvikling, med mindre faget udbydes igen, og
eksamensformen samt pensum er altid den aktuelt geeldende.

Det er kun tilladt at fglge fag, der indgar i det studium, man er indskrevet pa, med mindre der er opnaet
forhandsgodkendelse af merit fra studienavnet for fag, som ikke udbydes pa eget studium.

4.3 Kompetencebeskrivelser for uddannelsens obligatoriske fagelementer

Fellesfag

Strategi og Forretningsforstaelse. 5 ECTS

Formalet med faget er, at give de studerende en starre forretningsforstaelse og dermed sztte dem i stand til at
identificere og analysere strategiske problemstillinger for en given virksomhed. De studerende lzerer at
afdakke strategiske udfordringer i virksomhedens omverden og at analysere virksomhedens ressource-
grundlag med henblik pa at udarbejde en velfunderet strategi og forretningsmodel. De studerende skal pa det
abstrakte niveau opna feerdighed i at identificere og analysere strategiske problemstillinger for en given
virksomhed. Herunder skal de kunne undersgge, kritisere og teste forudsstningerne for virksomhedens
nuvarende strategi. De skal kunne argumentere for &ndringer i virksomhedens strategi og diskutere forud-
setningerne for en sadan andring. De studerende skal kunne anvende generelle teorier som en forudsetning
for det praktiske strategiarbejde og de skal kunne relatere praktiske problemstillinger til generelle teorier. Pa
det relationelle niveau skal de studerende ud fra fagets metoder og teorier opna faerdighed i at analysere og
forklare strategi i en given organisation. De skal desuden kunne sammenligne strategiske problemstillinger
der optraeder i forskellige organisationer. Og de skal kunne forklare sammenhangen mellem virksomhedens
strategi og indtjening. Pa det multistrukturelle niveau skal de studerende opna feerdighed i at anvende fagets
metoder og teorier til at strukturere og beskrive strategiske problemstillinger der optraeder i forskellige
organisationer.

Organisationsanalyse og —design. 5 ECTS

Formalet med dette fag er at give de studerende en stgrre forstaelse for ssmmenhangen mellem virksom-
hedens strategi, organisation og konkurrenceevne. De studerende lzrer at afdsekke virksomhedens og
organisationens evne og motivation til at reagere pa aendringer i faktorer i omgivelserne eller internt i virk-
somheden. De studerende opnar ydermere feerdigheder, der satter dem i stand til at identificere og analysere
forhold internt i en given virksomhed, herunder organisationsdesign, koordination, arbejdsdeling og
specialisering, ledelsesform og organisationskultur. De studerende skal pa det abstrakte niveau opna feer-
dighed i at identificere og analysere organisatoriske og kompetencebaserede problemstillinger for en given
virksomhed. Herunder skal de kunne undersgge, kritisere og teste forudsatningerne for virksomhedens
nuveerende organisationsdesign, ledelsesform og organisationskultur. De skal kunne argumentere for
andringer i virksomhedens organisationsdesign og diskutere forudsztningerne for en sadan andring. De
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studerende skal kunne anvende generelle teorier som en forudsetning for det praktiske arbejde med organi-
sation — og de skal kunne relatere praktiske problemstillinger til generelle teorier. Pa det relationelle niveau
skal de studerende ud fra fagets metoder og teorier opna feerdighed i at analysere og forklare orga-
nisationsudvikling i en given virksomhed. Og de skal kunne forklare sammenhangen mellem virksomhedens
strategi, organisation og indtjening. Pa det multistrukturelle niveau skal de studerende opna ferdighed i at
anvende fagets metoder og teorier til at strukturere og beskrive organisatoriske problemstillinger der
optraeder i forskellige virksomheder.

@konomistyring. 5 ECTS

Planleegning, styring og kontrol af den gkonomiske udvikling er en ngglefunktion i moderne industri- og
servicevirksomheder samt i offentlige organisationer. @konomistyring handler om at optimere driften af
virksomheden pa et operationelt, taktisk og strategisk niveau. Alle virksomheder — store som sma — skal
anvende gkonomistyring, hvis de skal klare sig i den internationale konkurrence, implementere og evaluere
strategier, sikre malopfyldelse og en optimal anvendelse af ressourcer. Faget giver de studerende viden om
relevante gkonomistyringsbegreber, -metoder og -modeller og deres anvendelse samt viden om metodernes
teknikker og afledte incitamenter. De studerende bibringes ferdigheder i at benytte og vurdere gkonomiske
opggarelser og regnskabsdata i styringen af virksomheder samt kompetencer til at definere og opstille krav til
gkonomiske opgarelser og regnskabsdata, der anvendes i diverse beslutningssituationer. Efter at have fulgt
faget vil den MBA studerende kunne forsta, hvilke rammer ledelsen af en virksomhed har for at treeffe
gkonomisk rationelle beslutninger. Endvidere vil den studerende kunne anvende en reekke af de metoder,
modeller og veerktgjer en sadan beslutningstagen bygger pa.

Certifikatprojekt. 5 ECTS

Et vaesentligt formal med MBA-studiet er at udvikle de studerendes evne til at lgse praktiske problemer pa en
systematisk made ved en bevidst anvendelse af uddannelsens teorier og metoder. De studerende skal
samtidig kunne formidle deres lgsningsforslag til andre pa en sadan made, at lgsningsforslagets forudsat-
ninger, konsekvenser, palidelighed og metodemassige grundlag klart fremgar. Formalet med modulet, som
bestar af metodeundervisning samt udarbejdelse af selve certifikatprojektopgaven, er at udvikle de stude-
rendes metodebevidsthed ved lgsning af selvvalgte og praktiske erhvervsgkonomiske, administrative og
ledelsesmaessige problemstillinger. Gennem metodeundervisningen skabes et overblik og en forstaelse for de
mest udbredte kvalitative og kvantitative metoder, der kan benyttes ved indsamling, bearbejdning og
sammenfatning af oplysninger, sa resultaterne kan blive til viden i en given sammenhang. Mere specifikt
traenes de studerende traenes i at udarbejde en klar problemformulering i relation til en given problemstilling.
| forleengelse heraf opnar de studerende faerdigheder i at afgreense og operationalisere problemformuleringen
i passende undersggelsesspgrgsmal, som gnskes belyst og som skal danne baggrund for velbegrundede
lgsningsforslag til det definerede problem. Med udgangspunkt i problemformuleringen og pa baggrund af de
foretagne analyser og tolkning af data, skal de studerende saledes ogsa kunne opstille relevante lgsnings-
forslag. Gennem arbejdet med certifikatprojektet opnar de studerende en forstaelse af, hvorledes begreber,
teorier og modeller fra de gvrige disciplinorienterede fag kan inddrages som et led i problem-
Igsningsprocessen. De studerende opbygger feerdigheder og kompetencer til a) at kunne anvende og
begrunde valget af relevante begreber og metoder ved opstilling af problemdefinition, undersggelses-
spergsmal samt undersggelsesdesign for den valgte problemstilling, b) at kunne opstille forslag til data-
indsamlingsmetoder med argumentation for styrker og svagheder ved de forskellige muligheder, c) at kunne
udlede Igsningsforslag til det formulerede problem, d) at kunne opstille forslag til analyse og tolkning samt
vurdere palidelighed, validitet samt reliabilitet ved det foreslaede undersggelsesdesign, €) at kunne udarbejde
en velstruktureret rapport samt f) at kunne vurdere savel resultatet som processen i forbindelse med
udarbejdelse af sit certifikatprojekt.
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Tonede fag

Konkurrence og markeder. 5 ECTS

Formalet med dette gkonomiske fag er at opbygge en samlet og helhedsorienteret forstaelse for
virksomhedernes forskellige markeds- og konkurrenceforhold samt en indsigt i, hvorledes virksomhederne
handterer de betingelser, der er forbundet hermed. Overordnet bibringes de studerende viden om, hvorledes
konkurrencen mellem virksomheder modificeres af forskellige “friktioner” pa markedet sasom
informationsasymmetrier, transaktionsomkostninger, indgangsbarrierer samt diverse institutionelle og
regulative begraensninger. De studerende far pa denne baggrund indsigt i, hvorledes virksomheder
organiserer sig og konkurrerer i sadanne situationer med ufuldkommen konkurrence. De studerende skal
kunne forsta, forklare og anvende grundlaeggende begreber som markedsmagt, efficiens, regulering,
konkurrencepolitik, monopol, oligopolistisk konkurrence samt deres anvendelse i en dansk og international
kontekst. Mere specifikt opnar de studerende faerdigheder i at anvende centrale begreber og modeller til at
analysere de strategiske muligheder, der er tilgeengelige pa kort og lang sigt, givet markedsstrukturer,
konkurrencebetingelser, lovgivning, mv. samt feerdigheder i at fastleegge og forsta de dynamikker, der geelder
i deres specifikke branche. Dette giver dem mulighed for at forsta de tradeoffs og kompromisser, der
uundgaeligt opstar i samspillet mellem konkurrence og regulering samt kompetence til at udvikle og
analysere policy forslag i forhold til bade teoretiske og praktiske cases.

Markedsrelationer. 5 ECTS

Relationer mellem virksomheder bidrager i stigende grad til konkurrencedygtighed. De studerende far i dette
fag et grundleeggende kendskab til disse relationer og deres betydning for at skabe vaekst pa savel
forbrugermarkedet som det industrielle marked. De studerende bibringes viden om og forstaelse for
begreber, teorier og forretningsmodeller, der kan anvendes til at beskrive, undersgge og lgse konkrete
problemer for virksomheder i deres relationer med andre virksomheder. Endvidere er formalet, at den
studerende opnar feerdigheder i at udvalge og anvende disse samt opstille lgsninger pa konkrete problem-
stillinger, herunder spgrgsmal om virksomhedens markedsfaring, valg af samarbejdsform med eventuelle
alliancepartnere, distributgrer samt leverandgrer. Malet er, at den studerende opnar kompetencer til at
handtere komplekse situationer for virksomheder i vaerdikaden eller netvarket pa et udfgrende og
planlaeggende niveau. Den studerende skal saledes kunne dokumentere et anvendelsesorienteret overblik
samt en dyb forstaelse af de faglige temaer/problemstillinger, der indgar i fagmodulets pensum, saledes at
han / hun kan anvende dette i relation til beskrivelse, analyse og lgsning af ofte ret forskellige typer af
markedsfarings- og indkabsmaessige problemstillinger.

Valgfag:
Den studerende skal valge mellem 1 og 3 valgfrie fag, afhaengig af den valgte studieretning og evt.
profilbeskrivelses bestemmelser om valgfag.

Den studerende kan ogsa veelge at sammensztte sine valgfrie fag fra andre masteruddannelser, udbudt af
Syddansk Universitet eller andre bekendtggrelsesbelagte masteruddannelser, godkendt af Ministeriet for
Forskning, Innovation og videregaende uddannelser. Ved gnsker om valgfrie fag, der ikke udbydes inden for
rammen af MBA-uddannelsen, indsender den studerende en ansggning om forhandsmerit til studienavnet.
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Fag udbudt af tilsvarende anerkendte udenlandske uddannelsesinstitutioner, kan indga som valgfrit fag,
safremt faget forud er godkendt af studienavnet.

Profilfag:
Der henvises til profilbeskrivelserne i bilag til studieordningen.

4.4 Profilbeskrivelser

Profilbeskrivelser opdateres efter behov og skal indeholde fglgende information:

e Profilens betegnelse pa dansk og engelsk.

e Beskrivelse af profilens fokus: Herunder angives inden for hvilke faglige omrader, profilen giver viden
baseret pa den hgjeste internationale forskning.

e Serlige forhold omkring adgang til profilen.

o Serlige forhold vedrgrende profilen som for eksempel szrligt undervisningssprog.

e En skematisk oversigt over profilen. Der angives, om der sker intern eller ekstern bedemmelse samt
om der anvendes 7-trinsskala eller bestaet/ikke bestaet ved karaktergivning.

4.5 Masterprojekt

Masterprojektet kan udbydes pa heltid efter studienavnets bestemmelse
Der henvises til fagbeskrivelsen for masterprojektet.

4.6 Faglig progression og profilbetegnelser

Profiler er opbygget efter falgende principper:
e De studerende oplever tidligt et tilhgrsforhold til deres studieforlgb og deres medstuderende
e Profilfagene starter pa 1. semester

4.7 Regler om profilskift

Den studerende kan skifte profil efter 1. semester.
Safremt den studerende gnsker at skifte profil efter dette tidspunkt, vurderer studienavnet, om den
studerende pa basis af merit kan opna denne profilbetegnelse.

4.8 Bestaelseskriterier
Jf. Karakterbekendtggarelsen 8§ 14-17

En prave er bestaet, nar der er opnaet mindst karakteren 02 eller bedgmmelsen Bestaet. En bestaet prove
kan ikke tages om.
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Bestar en prave af flere delpraver, skal karakteren for den samlede prave veere mindst 02. Hvis den samlede
prove er bestdet, kan delprgver med karakteren 00 eller —3 ikke tages om. Selv om den samlede prave ikke er
bestaet, kan delprgver med karakteren 02 eller derover ikke tages om.

Det kan fastszttes, at to eller flere praver skal bestas i samme eksamenstermin.

Det kan fastszttes, at to eller flere praver bestas pa et samlet karaktergennemsnit. | sa fald skal
gennemsnittet vaere mindst 2,0 uden oprunding.

Det fastsattes, hvilke karakterer der indgar i det samlede eksamensresultat.

Det kan fastseettes, at det samlede eksamensresultat udtrykkes ved en gennemsnitskvotient. Ved beregningen
af gennemsnitskvotienten medtages én decimal. En eksamen er bestaet, nar gennemsnitskvotienten er mindst
2,0 uden oprunding, og nar alle praver, der bedemmes med Bestaet/ikke bestaet, er bestaet.

Hvis der ikke beregnes gennemsnit, skal alle prever, der indgar i eksamen, veere bestaet.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:

Uddannelsen er bestaet, nar der for hvert enkelt fag er opnaet en karakter pa 02 eller derover eller
bedemmelsen bestaet.

Safremt et fag bestar af delprgver, fremgar det af de respektive fagbeskrivelser, hvorledes delpraverne
veaegter i fagets endelige karakter.
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5. Eksamen m.v.

Jf. Masterbekendtgarelsen § 12

For eksamen og udstedelse af eksamensheviser galder:

1) Bekendtgarelse om eksamen og censur ved universitetsuddannelser (eksamensbekendtgarelsen).

2) Bekendtgarelse om karakterskala og anden bedgmmelse ved universitetsuddannelser
(karakterbekendtgarelsen).

5.1 Pensumbeskrivelser

Eksamenspensum udgives pa studiets side pa www.sdu.dk/studieinfo/mba Eksamenspensum er en del af
studieordningen. Der eksamineres altid i nyeste pensum.

5.2 Ordineer eksamen

Der afholdes som hovedregel ordinzre eksamener ved afslutningen af et undervisningsforlgb, hhv. januar og
juni (evt. tillige i maj og december). Ordinzr eksamen i masterprojektet finder sted i december eller maj/juni.
Dette vil fremga af de respektive fagbeskrivelser.

5.3 Eksamensbetingelser

Eksamensbetingelser, der er opfyldt fer 1. ordinzre eksamen, skal ikke gentages ved et evt. nyt
eksamensforsgg.

5.4. Eksamenssproget

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 6

| uddannelser, der udbydes pa dansk, aflegges praverne pa dansk, med mindre det er en del af prgvens
formal at dokumentere den studerendes feerdigheder i et fremmedsprog. Praverne kan dog afleegges pa
svensk og norsk i stedet for dansk, medmindre det er en del af pravens formal at dokumentere feerdigheder i
dansk.

Universitetet kan i gvrigt, hvor forholdene ger det muligt, tillade studerende at afleegge en prove pa et
fremmedsprog. Det gaelder dog ikke, hvis det er en del af pravens formal at dokumentere feerdigheder i dansk
eller i et bestemt andet fremmedsprog.

Har undervisningen i et fag vaeret gennemfart pa et fremmedsprog, aflaegges prgven pa dette sprog,
medmindre det er en del af pravens formal at dokumentere den studerendes feerdigheder i et andet sprog.
Universitetet kan fravige den regel.

| uddannelser, der udbydes pa engelsk eller et andet fremmedsprog, afleegges praverne pa det udbudte
sprog, medmindre det er en del af pravens formal at dokumentere den studerendes faerdigheder i et andet
sprog. Universitetet kan fravige denne regel.
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5.5 Antal eksamensforsgg

Jf. Eksamensbekendtggarelsen § 13

En bestaet prave kan ikke tages om, jf. karakterbekendtgarelsen.

Den studerende har 3 praveforsgg til at besta en preve m.v. Universitetet kan tillade yderligere forsgg, hvis
der foreligger usaedvanlige forhold. Manglende studieegnethed er ikke et udsaedvanligt forhold.

5.6 Eksamens til- og afmelding

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 14

Ved tilmelding af den studerende til et fagelement m.v., hvortil der er tilknyttet en eller flere praver, er den
studerende automatisk tilmeldt til preven eller praverne. Universitetet fastseetter samtidig en frist for rettidig
afmelding fra praven.

Hvis rettidig afmelding ikke foreligger, betragtes praven med hensyn til antal preveforsgg som pabegyndt.
Universitetet kan dispensere fra de fastsatte frister, hvis der foreligger usaedvanlige forhold.
Studienavnets udfyldende bestemmelser:

Tilmeldingsfrister til om- og sygeeksamen meddeles af sekretariatet.

Fristen for rettidig afmelding er 1 uge far en eksamen finder sted (skriftlige eksamener), en opgave udleveres
(hjemmeopgaver) eller en eksamen pabegyndes (dato for aflevering af synopsis og mundtlige eksameners 1.
eksamensdag), dvs. hvis en eksamen eksempelvis afholdes en mandag, er sidste afmeldingsfrist mandagen
far.

5.7 Syge- og omprgve

Jf. Eksamensbekendtggarelsen § 18

Pa uddannelser, hvor der er eksamenstermin i slutningen af efterarssemesteret, skal studerende, der har
deltaget i en ordinzr preve uden at besta denne, have mulighed for at ga til ompreve i samme
eksamenstermin eller i umiddelbar forlaengelse heraf, dog senest i februar. Pa uddannelser, hvor der er
eksamenstermin i slutningen af forarssemesteret, skal studerende, der har deltaget i en ordinzr prgve uden
at besta denne, have mulighed for at ga til omprgve i samme eksamenstermin eller i umiddelbar forleengelse
heraf, dog senest i august. Tilsvarende geaelder, hvis studerende har veeret forhindret i at deltage i en ordingr
preve pa grund af sygdom.

Det kan fastseettes i studieordningen, at omprgven eller sygeprgven har en anden prave- eller
bedgmmelsesform end den ordinzre prove. Det geelder dog ikke for masterprojektet.

Studienagvnets udfyldende bestemmelser:
Omprave (fornyet eksamen i samme termin) afholdes for efterarsfagene i februar og for forarsfagene i

august. Studienavnene kan beslutte at afholde yderligere ompraver i naestfalgende eksamenstermin. Dette vil
fremga af de respektive fagbeskrivelser. Deltagelse i ompraven kreever, at man har deltaget i ordinger
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eksamen i samme eksamenstermin. Studienavnet kan beslutte at endre prgveform- og bedgmmelsesform til
omprgven. Dette vil i givet fald blive offentliggjort efter tilmeldingsfristens udlgb.
For masterprojektets vedkommende galder, at omprave afholdes februar / marts eller august / september.

Sygeeksamen bevilges pa grundlag af ansggning til Eksamenskontoret, vedlagt dokumentation for
sygdommen. Ved bevilget sygeeksamen annulleres eksamensforsgget for den ordingre eksamen.
Sygeeksamen afholdes pa samme tidspunkter som ompraverne, hhv. februar og august. Sygeeksamen for
masterprojektet afholdes hurtigst muligt efter ordinaer eksamen. Studienavnet kan beslutte at &endre
preveform og bedemmelsesform til sygeeksamen. Dette vil i givet fald blive offentliggjort efter
tilmeldingsfristens udlgb.

Sygeeksamen og omprgve afholdes efter samme eksamensbestemmelser, som geelder for den ordinaere
prgve, medmindre der i eksamenshestemmelserne for den pageeldende prave eksplicit er fastsat afvigende
bestemmelser vedrgrende syge- og omprave, eller antallet af deltagere til en skriftlig sygeeksamen / omprgve
tilsiger, at den mest hensigtsmaessigt kan afholdes som en mundtlig prave.

For certifikatprojektet geelder, at studerende som opnar bedgmmelsen 00 eller derunder, far lejlighed til at
bearbejde projektet sa det kan bedgmmes pa ny.

For masterprojektet galder, at studerende som opnar bedemmelsen 00 eller derunder, far lejlighed til at
bearbejde projektet sa det kan bedgmmes pa ny.

5.8 Interne eller eksterne praver

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 20

De eksterne prover skal deekke uddannelsens vasentlige omrader, herunder bachelorprojekt. Mindst 1/3 af
uddannelsens samlede ECTS-point skal dokumenteres ved eksterne prever. Dette geelder dog ikke for
meritoverfgrte praver.

5.9 Karakter eller bedemmelsen Bestaet/ikke bestaet

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 23.
Bedgmmelsen Bestaet/ikke bestaet eller Godkendt/ikke godkendt kan hgjst anvendes ved praver, der daekker
1/3 af uddannelsens ECTS-point. Det geelder dog ikke for meritoverfarte prover.

5.10 Stave- og formuleringsevne

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 24
Ved bedgmmelse af bachelorprojekt og andre stgrre skriftlige opgaver skal der ud over det faglige indhold
ogsa leegges vaegt pa den studerendes stave- og formuleringsevne.

Universitetet kan dispensere fra reglerne for studerende, der dokumenterer en relevant specifik
funktionsnedsettelse, medmindre stave- og formuleringsevnen er en vasentlig del af pravens formal.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:
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Bedgmmelsen af skriftlige arbejder angar primeert det faglige indhold. Den studerendes stave- og
formuleringsevne indgar med begranset vaegt, medmindre der er tale om ganske omfattende markante
afvigelser fra en normal faglig sprogbrug. Dette vil serligt gare sig geeldende ved starre skriftlige arbejder.

5.11 Klager over eksamen

Jf. Eksamensbekendtgarelsen §8 32 og 35

Klager over praver eller anden bedemmelse, der indgar i eksamen, indgives af den studerende til
universitetet. Klagen skal vare skriftlig og begrundet.

Klagen skal indgives senest 2 uger efter, at bedgmmelsen er offentliggjort. Fristen lgber dog tidligst fra den
dato, der er meddelt for offentliggarelsen. Universitetet kan dispensere fra klagefristen, hvis der foreligger
usadvanlige forhold.

Ved ombedgmmelse skal bedemmerne have forelagt sagens akter, herunder opgaven, besvarelsen, klagen, de
oprindelige bedgmmeres udtalelse, klagerens kommentarer og universitetets afgarelse.

Bedgmmelsen ved ombedgmmelse og omprave, som kan resultere i en lavere karakter, meddeles til
universitetet af bedemmerne. Ved ombedgmmelse af skriftlige praver vedlaegger bedemmerne en skriftlig
begrundelse for bedemmelsen. Bedemmelsen kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed.
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6. Andre bestemmelser

6.1 Gruppebaserede opgaver

Generelt for gruppebaserede opgaver/projekter og obligatoriske opgaver gelder, at besvarelsen skal vere
udformet saledes, at de kan danne grundlag for den individuelle bedemmelse af den enkelte studerende. Der
foretages saledes en individuel bedgmmelse af de studerende i gruppen. Hvis en studerende gnsker det, har
vedkommende mulighed for at aflevere en individuel opgavebesvarelse.

6.2 Regler om merit

Jf. Masterbekendtgerelsen § 16

Universitetet kan, i det enkelte tilfeelde eller ved almindelige regler fastsat af universitetet, godkende, at
bestaede uddannelseselementer efter denne bekendtgarelse treeder i stedet for uddannelseselementer i en
anden masteruddannelse efter denne bekendtggrelse (merit). Universitetet kan tillige godkende, at bestaede
uddannelseselementer fra en anden godkendt dansk masteruddannelse eller tilsvarende udenlandsk
uddannelse treeder i stedet for uddannelseselementer efter denne bekendtgarelse.

Et masterprojekt fra en afsluttet masteruddannelse kan ikke meritoverfares til en ny masteruddannelse.
Afgarelse treeffes pa grundlag af en faglig vurdering.
Studienavnets udfyldende bestemmelser:

Merit kan gives pa baggrund af fag bestaet inden for en tidsramme pa 5 ar efter endt uddannelse. Der kan
maksimalt opnas merit svarende til i alt 15 ECTS.

6.3 Meritankenavn og kvalifikationsnaevn

Jf. Masterbekendtggrelsen § 17

Universitetets afgarelse, for sa vidt angar afslag eller delvis afslag pa merit for bestaede danske
uddannelseselementer og fornandsmerit for danske eller udenlandske uddannelseselementer, kan indbringes
for et meritankenavn, jf. bekendtgarelse om ankenavn for afggrelse om merit i universitetsuddannelser
(meritankenavnsbekendtgarelsen).

Universitetets afgarelse, for sa vidt angar afslag eller delvis afslag pa merit for bestdede udenlandske
uddannelseselementer, kan indbringes for Kvalifikationsnavnet, jf. lov om vurdering af udenlandske
uddannelseskvalifikationer m.v.

6.4 Klage
Jf. Masterbekendtgarelsen § 21
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Universitetets afgarelser efter denne bekendtgarelse kan indbringes for Universitets- og Bygningsstyrelsen af
den, afggrelsen vedrarer (klageren), nar klagen vedrarer retlige spargsmal. Fristen for indgivelse af klage er
2 uger fra den dag, afgarelsen er meddelt klageren.

Klagen indgives til universitetet, der afgiver en udtalelse. Klageren skal have lejlighed til at kommentere
universitetets udtalelse inden for en frist af mindst 1 uge. Universitetet sender klagen til styrelsen vedlagt
udtalelsen og klagerens eventuelle kommentarer.

6.5 Overgangsordninger

Faget Markedsrelationer udbydes sidste gang som efterarsfag i efteraret 2012 efter den tidligere studieorning.
Eksamen finder her sted i januar 2013.
Faget vil fremover blive udbudt i forarssemestret med eksamens i sommerterminen.

Faget Organisationsanalyse og —design skifter semesterplacering fra 2. semester (forar) til 1. semester (efterar) ved
denne studieordnings ikrafttreeden. Eksamen ligger fremover i vinterterminen.

Faget Industri- og strukturgkonomi skifter fra efteraret 2012 navn til Konkurrence og markeder. Studerende der
tidligere har bestaet Industri- og strukturgkonomi kan ikke deltage i faget Konkurrence og markeder.
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