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Denne studieordning er udarbejdet med hjemmel i

e Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings bekendtgarelse nr. 1187 af 10. december 2009 om
masteruddannelser ved universiteterne (masterbekendtgarelsen)

o Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings bekendtgarelse nr. 857 af 1. juli 2010 om eksamen
og censur ved universitetsuddannelser (eksamensbekendtgarelsen).

e Ministeriet for Videnskab, Teknologi og Udviklings bekendtggrelse nr. 250 af 15. marts 2007 om
karakterskala og anden bedgmmelse ved universitetsuddannelser (karakterbekendtgarelsen).

Uddannelsen er tilknyttet Studieneevn for Masteruddannelserne pa Samfundsvidenskab
Uddannelsen er tilknyttet censorkorps for Erhvervsgkonomi

Studienaevnet kan, nar det er begrundet i usaedvanlige forhold, dispensere fra de regler i studieordningen, der
alene er fastlagt af universitetet.

Relevant uddrag af bekendtgarelserne er i studieordningen gengivet med kursiv og med reference til de
respektive bekendtgerelsers paragraffer, men det anbefales ogsa at leese bekendtgarelserne i deres fulde
ordlyd.

Studieordningen har virkning for de studerende, der pabegynder masteruddannelsen den 27. august 2010.

Studieordningen er godkendt den 22. juni 2010 af Studienavn for Masteruddannelserne pa
Samfundsvidenskab og den 29. november 2010 af Dekanen for Det Samfundsvidenskabelige Fakultet

Studieordningen er efterfalgende s&ndret som falger:

Pkt. 2.2 0g 4.1:
Faget Organiastionsanalyse og kompetenceudvikling har skiftet navn til Organisationsalayse og -design
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1. Uddannelsens overordnede formal

Jf. Masterbekendtggarelsen §8 1 og 3

Masteruddannelser er forskningsbaserede videregaende uddannelser inden for videreuddannelsessystemet
for voksne, der har til formal at give studerende med praktisk erhvervserfaring og en forudgaende
uddannelsesbaggrund en videregaende uddannelse inden for et specialiseret omrade eller i et bredere
perspektiv pa et fagligt eller flerfagligt omrade.

En masteruddannelse gennemfares pa et niveau, der svarer til en kandidatuddannelse.
En masteruddannelse udger et selvsteendigt afrundet uddannelsesforlgb.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:

1.1 Kompetencebeskrivelse for masteruddannelsen

En Master of Business Administration vil have kompetencer, der er erhvervet gennem et uddannelsesforlgb,
der er foregaet i et forskningsmiljg. En master vil saledes veere i besiddelse af kompetencer, der er erhvervet
pa baggrund af en integration af forskningsresultater og praksiserfaring. MBA-uddannelsen sigter mod pa
masterniveau at give studerende med praktisk erhvervserfaring en videregaende uddannelse i generel virk-
somhedsledelse inden for internationale, erhvervsgkonomiske fagomrader for derved at kvalificere dem til at
lase erhvervsgkonomiske problemer og varetage ledelsesmassige opgaver i virksomheder, organisationer og
institutioner pa savel det private som det offentlige marked. En master skal saledes kunne varetage hgijt
kvalificerede funktioner i na@vnte organisationer pa baggrund af uddannelsen.

En master skal i forhold til Diplomuddannelser have udbygget sin faglige viden og selvsteendighed saledes,
at masteren selvstendigt kan anvende videnskabelig teori og metode inden for en
erhvervsmassig/professionel sammenhang.

Udover de kompetencer, der er beskrevet for de adgangsgivende grader, skal en master have opbygget
intellektuelle kompetencer, saledes at masteren kan kombinere evnen til at bega sig fagligt og professionelt
med de krav til udvikling og omstilling, som omverdenen stiller, herunder analysere og agere i forhold til en
organisations interne og eksterne problemer samt de pavirkninger, som en virksomhed/organisation udsattes
for. Masteren skal udvikle det ngdvendige interpersonelle kompetencegrundlag for at kunne patage sig
internationale, ledelsesmeessige opgaver og ansvar. Masteren skal kunne formulere og analysere
erhvervsgkonomiske problemstillinger selvstendigt, systematisk og kritisk gennem anvendelse af
videnskabelig metode, herunder kunne kommunikere om faglige problemer bade til specialister og til
udenforstaende. Endeligt skal masteren selvsteendigt kunne fortsatte sin egen kompetenceudvikling og
specialisering.

Udover de kompetencer, der er beskrevet for de adgangsgivende grader, skal en master have opbygget
faglige kompetencer, saledes at masteren kan vurdere hensigtsmaessigheden af forskellige metoder for
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selvstaendig analyse og faglig problemlgsning, herunder kunne sammenkoble erhvervserfaring med
forskningsbaseret viden. Masteren skal saledes bade kunne demonstrere specialistforstaelse i forleengelse af
den forudgaende grad, anleegge et bredere perspektiv pa fagomradet, samt demonstrere ny faglig
kompetence. Endeligt skal masteren demonstrere indsigt i implikationerne af analysearbejde.

Udover de kompetencer, der er beskrevet for de adgangsgivende grader, skal en master have opbygget
praksis kompetencer, saledes at masteren selvsteendigt kan treeffe og begrunde fagligt relaterede beslutninger
og om ngdvendigt gennemfare undersggelser, der fremskaffer et tilstraekkeligt beslutningsgrundlag, herunder
analysere og handtere komplicerede problemstillinger i en erhvervsgkonomisk sammenhang. Endeligt skal
masteren perspektivere og udvikle beslutningsgrundlag pa baggrund af videnskabeligt baserede metoder.
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2. Tilrettelaeggelse m.v.

2.1 Masteruddannelsens danske og engelske betegnelse

Jf. Masterbekendtgerelsen § 5
En masteruddannelse giver ret til at anvende betegnelsen “master i” med efterfolgende angivelse af
uddannelsens fagbetegnelse. Pad engelsk: "Master of” efterfulgt af uddannelsens fagbetegnelse pd engelsk.

Fakultetets udfyldende bestemmelser:

Den, der har gennemfart MBA-uddannelsen, har ret til at betegne sig MBA (Master of Business
Administration).

Den gradsgivende videreuddannelsesmulighed er ph.d.

Den, der gennemfgrer og bestar grundmodulerne og certifikatprojektet, kan fa udstedt et uddannel-
sescertifikat herfor (Certificate of Business Administration).

2.2 Struktur og tidsfrist

Jf. Masterbekendtgerelsen § 6

En masteruddannelse udbydes efter reglerne om deltidsuddannelse. Uddannelsen er normeret til 60 ECTS-
point, der svarer til 1 ars heltidsstudier.

Uddannelsen tilrettelegges som deltidsundervisning inden for en tidsramme pa indtil 3 ar, men kan ogsa
tilretteleegges som heltidsundervisning inden for en tidsramme pa 1 ar.

Universitetet fastleegger i studieordningen regler for, hvornar den studerende senest skal have afsluttet
uddannelsen efter at vaere pabegyndt.

Jf. Masterbekendtggrelsen § 7

Uddannelsen tilretteleegges som fagligt afgraensede moduler.

Et modul er et fagelement eller en gruppe af fagelementer, der har som mal at give den studerende en helhed
af faglige kvalifikationer inden for en neermere fastsat tidsramme angivet i ECTS-point, og som afsluttes med
en eller flere praver inden for bestemte eksamensterminer, der er angivet og afgraenset i studieordningen.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:

Uddannelsen varer 2 ar, og skal veere feerdiggjort inden for 6 ar.

Uddannelsens struktur, herunder indholdet pa de enkelte semestre, fremgar af nedenstaende oversigt over
fag. Modulerne bestar af enkeltstdende heldags kurser typisk over 1-3 weekends, certifikatprojekt og

masterafhandling.

Hvor det af bemandingsmassige, organisatoriske eller paedagogiske arsager anses for hensigtsmassigt at
endre/flytte/sprede et kursus eller en workshop, kan den anfarte placering pa semestret fraviges.
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Fagudbuddet omfatter savel virksomhedseksterne som virksomhedsinterne fag samt fag, der integrerer og gar
pa tveers af virksomhedens formelle greenser. Undervisningen veksler mellem forelaesninger, workshops,
gvelser og projekter, der skal integrere teorier og metoder fra fagomraderne og forankre dem i praksis.

De 60 ECTS, som MBA-uddannelsen omfatter, er fordelt pa 4 semestre saledes:
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MBA
Grundmoduler (obligatoriske)
1. semester
Efterar Strategi og forretningsforstaelse 5 ECTS
Industri- og strukturgkonomi 5 ECTS
Markedsrelationer 5 ECTS
Grundmoduler (obligatoriske)
2. semester  [@konomistyring 5 ECTS
S |Forar Organisationsanalyse og -design 5 ECTS
= Certifikatprojekt
8 5 ECTS
Valgfrie moduler — udbudt pa uddannelsen
- Valgfrit modul |
- Valgfrit modul Il 5 ECTS
- Valgfrit modul 111 5 ECTS
3. semester
o 5 ECTS
Efterar
De udbudte valgfrie moduler kan helt eller
delvist erstattes af andre godkendte, relevante
moduler fra andre masteruddannelser
4. semester .
o o Masterprojekt
Forar og efterar (Sterre projektarbejde, obligatorisk) 15SECTS
| alt 60 ECTS
Uddannelsen udbydes i: Gealdende fra Side:
0g med
Odense 2010 8 af 22




Det Samfundsvidenskabelige Fakultet w
Studienavn for for Masteruddannelserne pa
Samfundsvidenskab

Studieordning for MBA — Master of Business Administration

Fagomradernes moduler

Grundmoduler:

Strategi og forretningsforstaelse, omverdensfag, obligatorisk, 5 ECTS.

Formalet med modulet er at give de studerende en starre forretningsforstaelse og dermed satte dem i stand til
at kunne identificere og analysere strategiske problemstillinger for en given organisation.

Det gares med udgangspunkt i forskellige strategiske skoler, hvor organisationens position i og tilpasning til
omgivelserne ses dels i et indenfra-og-ud perspektiv, dels et udefra-og-ind perspektiv.

- Virksomhedens omverden, herunder virksomhedens interessenter.

- Virksomhedens ressourcegrundlag.

- Konkurrencestrategi, komplementerstrategi og operationel strategi.

- Forretningsmodel.

Industri- og strukturgkonomi, omverdensfag, obligatorisk, 5 ECTS.

Modulet sigter pa at give studerende redskaber til at kunne forsta og analysere organisationer i en
industriel/branchemaessig kontekst, herunder at give deltagerne en grundleggende viden om virksomheders
konkurrencebetingelser under forskellige markedsstrukturer og institutionelle og reguleringsmeessige
betingelser samt en introduktion til europaeisk industri- og erhvervspolitik.

- Lokalisering og industriel udvikling.

- Multinationale virksomheder og globalisering.

- Prisstrategier og konkurrenceregulering.

Markedsrelationer, omverdensfag, obligatorisk, 5 ECTS.

Sigtet med modulet er at give de studerende en indfering i relationsmarkedsfarings- og indkgbsteori med
henblik pa at kunne analysere virksomheders position i et forsynings- og veerdikaedeperspektiv. Der
fokuseres pa omgivelsernes indvirkning pa virksomheden og virksomhedens muligheder for at indvirke pa
forskellige interessenter i omgivelserne. Vigtigt bliver saledes analyser af adfaerden og adferdsdannelsen hos
virksomheders centrale aktarer, herunder hvorledes akterer bearbejder information, treeffer beslutninger og
agerer pa markedet, samt hvilke forhold der regulerer adfeerden. Aktarer kan vare bade forbrugere,
industrielle kunder eller leverandgrer og konkurrenter.

- Virksomheden i et relations- og vaerdikaedeperspektiv.

- Relationsmarkedsfaring og relationskab.

- Vurdering af internationale markedsoperationsformer.

- Sourcing.

- Positionering og branding.

@konomistyring, funktionsfag, obligatorisk, 5 ECTS.

Modulets formal er at give den studerende indsigt i og forstaelse for de centrale principper, modeller og
metoder, der anvendes i en virksomheds informationssystem med henblik pa gkonomisk styring af
virksomhedens aktiviteter. Samtidig skal den studerende opna forstaelse for muligheder og begraensninger i
anvendelsen af virksomhedens information til gkonomisk styring.

- Preestationsmaling, Balanced Scorecard.

- Budgettering.
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- Financial control og decentralisering.

Organisationsanalyse og -design, funktionsfag, obligatorisk, 5 ECTS.

Virksomhedens, organisationens og den enkelte medarbejders evne og motivation til at reagere pa endringer
i faktorer i omgivelserne eller internt i virksomheden er en vigtig konkurrencefaktor. En sadan reaktion vil
hensigtsmaessigt skulle ske under hensyntagen til virksomhedens overordnede strategi, og evnen og
motivationen til at reagere er pavirket af en reekke forhold internt i virksomheden, herunder den made
organisationen er designet pa, ledelsesform, virksomhedskultur og medarbejdernes og ledelsens faglige og
personlige kompetencer.

- Organisationsanalyse og organisationsdesign.

- Organisationsudvikling.

- HRM og kompetenceudvikling.

Certifikatprojekt, integrationsfag, obligatorisk, 5 ECTS.

Modulet fokuserer pa kvalitative og kvantitative metoder og deres praktiske anvendelse.
Metodeundervisningen har til formal at introducere den studerende til grundleeggende metode og
vidensproduktion med serligt henblik pa at kunne beskrive, analysere og udarbejde lgsningsforslag til ofte
komplekse problemstillinger i praksis. Centrale temaer i udarbejdelse af selve certifikatprojektet og
certifikatrapporten er problemformulering, identifikation af relevant teori og metode samt anvendelsen af
bevidst valgte analyseteknikker.

Anvendelsen af analyseteknikker ved kvalitative metoder vil iser vedrgre brugen af eksplorative teknikker,
ekspertinterviews, forbrugerinterviews samt gruppeinterviews. For kvantitativ metode er det primzre formal
at give de studerende en bred viden om kvantitative analyser, saledes at de er i stand til at vurdere kvaliteten
(validitet og reliabilitet) af data i forbindelse med anvendelse eller indkeb af sekundeere eller primare data.
Herudover skal den studerende i mindre omfang veere i stand til selv at gennemfgre kvantitative
markedsundersggelser med anvendelse af kvantitative dataanalyseteknikker og relevant software.

Den rapport, der afleveres i forbindelse med certifikatprojektet, er en helt og afrundet projektopgave, dvs.
den rummer en indledning, hvor problemfeltet belyses, en problemafgransning og problemformulering,
herunder evt. hypoteser og en argumenteret overvejelse over, hvilke teoretiske og metodiske indfaldsvinkler,
der tages i anvendelse.

Projektet indeholder desuden en analysefase, hvor teorierne tages i anvendelse, forslag til lgsning af
problemet samt en konklusion og perspektivering. Projektopgaven skal vare empirisk/praktisk i sit
udgangspunkt, dvs. man typisk vil tage udgangspunkt i et problem i en konkret organisation. Projektet kan
skrives i grupper (max. 2 personer) og skal vere tvaerfagligt, dvs. rumme teoretiske input fra to eller flere
moduler. Der gives vejledning under forlgbet. Projektet forsvares med ekstern censur.

Valgfrie moduler:

Valgfrie moduler. Funktionsfag, samlet 15 ECTS.
Den studerende skal vaelge 3 valgfrie moduler ud fra egne interesser for kompetenceudvikling udbudt pa
MBA-uddannelsen svarende til 15 ECTS.

Den studerende kan ogsa veelge at sammensztte sine valgfrie moduler fra andre masteruddannelser, udbudt
af de to institutioner eller andre bekendtgarelsesbelagte masteruddannelser, godkendt af Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling, svarende til 15 ECTS. Ved gnsker om valgfrie moduler, der ikke
udbydes af de to institutioner i forbindelse med denne MBA-uddannelse, indsender den studerende en
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undervisningsplan for de valgfrie modulers sammensatning til den studieansvarlige senest den 1. juli/1.
januar. Den studieansvarlige vil herefter meddele, hvorvidt de gnskede valgfrie moduler kan godkendes, dvs.
om de er relevante for MBA-uddannelsen.

Moduler, udbudt af tilsvarende anerkendte udenlandske uddannelsesinstitutioner, kan indga som valgfrit
modul, safremt det enkelte modul forud er godkendt af den studieansvarlige.

Det er muligt at blive indskrevet som enkeltfagsstuderende pa de valgfrie moduler pa 3. semester af MBA-
uddannelsen, hvis den studerende har en relevant baggrund.

Masterafhandling (sterre projektarbejde). Integrationsfag, 15 ECTS.

Formalet med masterafhandlingen er at demonstrere selvsteendig evne til at indkredse og afgranse en
tveerfaglig problemstilling, at gennemfare en empirisk baseret undersggelse samt en kritisk analyse heraf.
Det afsluttende arbejde skal demonstrere det overblik og den indsigt, der er opnaet gennem studieforlgbet.
En masterafhandling skal rumme en indledning, hvor problemfeltet belyses, en problemafgransning og
problemformulering, herunder evt. hypoteser, en argumenteret overvejelse over, hvilke teoretiske og
metodiske indfaldsvinkler der tages i anvendelse, en analyse hvor disse tages i anvendelse, et begrundet
lasningsforslag samt en konklusion og perspektivering. Arbejdet med afhandlingen rummer muligheden for
at komme i dybden samt for selv at foretage studier i marken. Afhandlingen skal veere tvaerfaglig, dvs.
rumme teoretiske input fra to eller flere moduler, og endelig kan den udarbejdes alene eller i grupper (max. 2
personer). Ved tomandsrapporter skal det ikke angives, hvem der er ansvarlig for de enkelte dele af
rapporten, da begge studerende har det fulde ansvar for hele indholdet. VVed den individuelle mundtlige preve
eksamineres den studerende med udgangspunkt i hele rapporten. Der ydes vejledning til udarbejdelse af
afhandlingen. Afhandlingen forsvares med ekstern censur.

3. Adgangskrav m.v.

Jf. Masterbekendtggrelsen § 9

Adgang til uddannelsen er betinget af, at ansggeren har gennemfgrt mindst 1) en relevant
bacheloruddannelse, 2) en relevant professionshacheloruddannelse, 3) en relevant mellemlang videregaende
uddannelse, 4) en relevant diplomuddannelse gennemfart som et reguleret forlgb, eller 5) en relevant
udenlandsk uddannelse pa same niveau.

Universitetet fastsatter i studieordningen regler om krav til ansggerens relevante uddannelsesmaessige
faglige forudsatninger.

Ansggere skal have mindst 2 ars relevant erhvervserfaring efter gennemfart adgangsgivende uddannelse.
Universitetet fastsatter i studieordningen regler om krav til ansggerens erhvervserfaring.

Universitetet kan optage ansggere, der ikke opfylder betingelserne, men som ud fra en konkret vurdering
skgnnes at have uddannelsesmassige forudsetninger, der kan sidestilles hermed, herunder ansggere der har
gennemfgrt en diplomuddannelse som fleksibelt forlgb

Universitetet kan fastsatte, at ansggeren senest inden det tidspunkt, der er fastsat for studiestarten, skal
afleegge supplerende praver
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Studienagvnets udfyldende bestemmelser:

3.1 Adgangsbetingelser

Optagelsen pa MBA er betinget af, at ansggeren har bestaet en videregaende uddannelse pa mindst
bachelorniveau, den erhvervsgkonomiske diplomprgve (HD) eller en anden diplomuddannelse, har mindst 3
ars relevant erhvervserfaring og besidder sproglige feerdigheder i engelsk, der kvalificerer ansggeren til at
falge et engelsksproget undervisningsforlgb. Institutionerne kan fastsatte krav om aflaeggelse af supplerende
prover.

Deltagere, der kun gnsker at fglge enkelte moduler, kan optages pa de moduler, hvor
adgangsforudsatningerne er opfyldt. Der udstedes bevis for bestdede moduler.

Institutionerne kan give adgang til uddannelsen for ansggere, der ikke opfylder disse betingelser, men som
skagnnes at have de ngdvendige forudsaetninger for at kunne gennemfare uddannelsen.

3.2 Uddannelsesmaessige faglige forudsaetninger
Se pkt. 3.1.

3.3 Erhvervserfaring
Optagelse pa MBA er betinget af at ansggeren har mindst 3 ars relevant erhvervserfaring.

3.4 Deltagerbetaling

I henhold til reglerne i bekendtgarelsen om deltidsuddannelse ved universiteterne (deltidsbekendtgarelsen)
opkraeves der betaling for deltagelse i undervisningen inkl. prgver og anden bedgmmelse. Oplysninger om
betaling, prisstruktur, og hvad betalingen deekker, kan findes under www.sdu.dk/mba

Se ogsa pkt. 5 for bestemmelser omkring eksamensforsag.

Studerende, der ikke gnsker at deltage i alle studiets elementer, kan optages som enkeltfagsstuderende, hvis
adgangskravene er opfyldt. Pa grund af den faglige progression forventes enkeltfagsstuderende ved valg af
fag at have tilegnet sig de samme faglige forudsatninger som de almindelige studerende. Der udstedes bevis
for bestaede fag.
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4. Indhold m.v.

Jf. Masterbekendtgarelsen § 11
Den enkelte uddannelse omfatter efter regler fastsat i studieordningen:

1) Etantal obligatoriske moduler svarende til mindst 30 ECTS-point, der er konstituerende for
uddannelsens identitet og kompetenceprofil.

2) Et afsluttende masterprojekt svarende til mindst 12 ECTS-point og hgjst 20 ECTS-point, der inden for et
af universitetet godkendt emne dokumenterer, at niveauet for uddannelsen er opnaet.

Uddannelsen kan endvidere indeholde et antal valgfrie moduler eller egentlige specialiseringsmoduler. Hvis
uddannelsen tilretteleegges med specialiseringer, skal masterprojektet udarbejdes inden for specialiseringen.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:

4.1 Oversigt over fagtitler, ECTS, semester, eksamensvaegt, censur- og
bedgmmelsesform

Ved beregning af karaktergennemsnittet indgar de enkelte praver, der bedemmes efter 7-trinsskalaen med
vaegte svarende til modulets ECTS- andel af uddannelsen.

Oversigt over eksaminer, Certifikatdel og samlet MBA samt de 60 ECTS-point og eksamensvegte fordelt pa
11 moduler, 1 certifikatprojekt, samt en masterafhandling pa falgende made:
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Moduler Semester Eksamensform e ElGE IR
point vegte
Strategi og forretnings- Ekstern censur,
o 1. . 5 5
forstaelse 7-trinsskalaen
Industri- og 1 Ekstern censur, 5 5
strukturgkonomi ' 7-trinsskalaen
Markedsrelationer 1. Eksj[ern censur, 5 5
7-trinsskalaen
L Ekstern censur,
@konomistyring 2. 7-trinsskalaen 5 5
Organisations analyse og - Ekstern censur,
4 2. ) 5 5
design 7-trinsskalaen
- . Ekstern censur,
Certifikatprojekt 2. 7-trinsskalaen 5 5
Uddannelsescertifikat 30 30
Valgfrit modul | 3. S beskrivelse under 5 5
figuren
Valgfrit modul 11 3 se beskrivelse under | 5
figuren
Valgfrit modul 111 3. ]ffa beskrivelse under 5 5
iguren
. Ekstern censur,
Masterprojekt 4, 7-trinsskalaen 15 15
MBA total 60 60

Terminologi vedr. censur:
Ved internt bedamt forstas:
at det er eksaminator alene, der foretager bedgmmelsen.

Ved ekstern censur forstas:
at det er eksaminator og ekstern censor, udpeget fra censorkorpset, der foretager bedgmmelsen.

Inden certifikatprojektet pabegyndes, skal den studerende have bestaet eller veere tilmeldt de 5 grundmoduler
pa 1. og 2. semester

Inden masterafhandlingen pabegyndes, skal den studerende have bestaet uddannelsescertifikatet (certificate
of Business Administration) samt have bestaet eller veere tilmeldt de valgfrie moduler.

De valgfrie moduler, der udbydes pa MBA-uddannelsen, udpraves ved internt bedgmt eksamen med karakter
efter 7-trinsskalaen. Valgfrie moduler, der valges fra andre uddannelser, udprgves ved den form, der er
meddelt for det enkelte modul.
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4.2 Fagbeskrivelser og prgveformer

Fagbeskrivelserne er den del af studieordningen, der beskriver de enkelte fag. Fagbeskrivelser og
prgveformer opdateres to gange arligt og offentliggares pa uddannelsens hjemmeside. Fagbeskrivelserne
indeholder oplysning om:

Fagets danske og engelske titel.

Hvilken campusby faget udbydes i.

Fagets niveau (bachelor- eller kandidatfag).

Det ansvarlige studienavn.

Studienavnets godkendelsesdato.

Fagansvarlig leerer.

Ansvarligt institut.

ECTS-point / arsveerksverdi.

De faglige forudsaetninger (anbefalede, ikke pakrevede).
Fagets formal og sigte.

Fagets indhold (Centrale omrader).

Fagets malbeskrivelse.

Litteratur.

Undervisningstidspunkt (efterar eller forar).
Undervisningsform og —sprog.

Eksamenstidspunkt.

Eksamensbetingelser (opfyldes for at deltage i eksamen).
Prgveform, intern eller ekstern bedemmelse samt 7-skala eller bestaet/ikke bestaet.

Der eksamineres maksimalt 3 gange efter et fags afvikling, med mindre faget udbydes igen, og
eksamensformen samt pensum er altid den aktuelt gaeldende.

Det er kun tilladt at fglge fag, der indgar i det studium, man er indskrevet pa, med mindre der er opnaet
forhandsgodkendelse af merit fra studienavnet for fag, som ikke udbydes pa eget studium.

4.3 Masterprojekt

Masterprojektet skal forsynes med et resumé pa et fremmedsprog - engelsk. Hvis opgaven er skrevet pa et
fremmedsprog, bortset fra norsk og svensk, kan resuméet skrives pa dansk. Resuméet
veegtes ikke i afvejningen af, hvordan den skriftlige afhandling og den mundtlig eksamination skal vurderes.

Masterprojektet kan udbydes pa heltid efter studienaevnets bestemmelse

4.4 Bestaelseskriterier
Jf. Karakterbekendtggrelsen 88§ 14-17
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En prave er bestaet, nar der er opnaet mindst karakteren 02 eller bedgmmelsen Bestaet. En bestaet prave
kan ikke tages om.

Bestar en prove af flere delpraver, skal karakteren for den samlede prgve vare mindst 02. Hvis den samlede
prove er bestdet, kan delprgver med karakteren 00 eller —3 ikke tages om. Selv om den samlede prave ikke er
bestaet, kan delpraver med karakteren 02 eller derover ikke tages om.

Det kan fastszttes, at to eller flere praver skal bestas i samme eksamenstermin.

Det kan fastsettes, at to eller flere prover bestas pa et samlet karaktergennemsnit. | sa fald skal
gennemsnittet vaere mindst 2,0 uden oprunding.

Det fastsattes, hvilke karakterer der indgar i det samlede eksamensresultat.

Det kan fastseettes, at det samlede eksamensresultat udtrykkes ved en gennemsnitskvotient. Ved beregningen
af gennemsnitskvotienten medtages én decimal. En eksamen er bestaet, nar gennemsnitskvotienten er mindst
2,0 uden oprunding, og nar alle praver, der bedemmes med Bestaet/ikke bestaet, er bestaet.

Hvis der ikke beregnes gennemsnit, skal alle prever, der indgar i eksamen, veere bestaet.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:

Uddannelsen er bestaet, nar der for hvert enkelt fag er opnaet en karakter pa 02 eller derover eller
bedemmelsen bestaet.

Safremt et fag bestar af delprgver, fremgar det af de respektive fagbeskrivelser, hvorledes delpraverne
veaegter i fagets endelige karakter.

For at besta MBA-uddannelsen kreaves, at de 8 moduler, certifikatprojekt samt masterafhandling er bestaet
med karakteren 02 hver for sig. Der udregnes et karaktergennemsnit for uddannelsen med 1 decimal, hvor de
enkelte karakterer vegtes.
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5. Eksamen m.v.

Jf. Masterbekendtgarelsen § 12

For eksamen og udstedelse af eksamensheviser galder:

1) Bekendtgarelse om eksamen og censur ved universitetsuddannelser (eksamensbekendtgarelsen).

2) Bekendtgarelse om karakterskala og anden bedgmmelse ved universitetsuddannelser
(karakterbekendtgarelsen).

5.1 Pensumbeskrivelser

Eksamenspensum udgives pa studiets side pa www.sdu.dk. Eksamenspensum er en del af studieordningen.
Der eksamineres altid i nyeste pensum.

5.2 Ordineer eksamen

Der afholdes som hovedregel ordinare eksamener ved afslutningen af et undervisningsforlgb, hhv. januar og
juni (evt. tillige i maj og december). Ordinar eksamen i masterprojektet finder sted i december eller maj /
juni. Dette vil fremga af de respektive fagbeskrivelser.

Deltagerne er automatisk tilmeldt eksamen, nar betalingen for modulet er registreret.

5.3 Eksamensbetingelser

Eksamensbetingelser, der er opfyldt far 1. ordinzre eksamen, skal ikke gentages ved et evt. nyt
eksamensforsgg.

5.4. Eksamenssproget

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 6

| uddannelser, der udbydes pa dansk, aflegges preverne pa dansk, med mindre det er en del af pravens
formal at dokumentere den studerendes feerdigheder i et fremmedsprog. Prgverne kan dog afleegges pa
svensk og norsk i stedet for dansk, medmindre det er en del af pravens formal at dokumentere feerdigheder i
dansk.

Universitetet kan i gvrigt, hvor forholdene ger det muligt, tillade studerende at afleegge en prove pa et
fremmedsprog. Det geelder dog ikke, hvis det er en del af prgvens formal at dokumentere feerdigheder i dansk
eller i et bestemt andet fremmedsprog.

Har undervisningen i et fag veeret gennemfart pa et fremmedsprog, afleegges preven pa dette sprog,
medmindre det er en del af pravens formal at dokumentere den studerendes feerdigheder i et andet sprog.
Universitetet kan fravige den regel.

| uddannelser, der udbydes pa engelsk eller et andet fremmedsprog, aflegges praverne pa det udbudte
sprog, medmindre det er en del af pravens formal at dokumentere den studerendes feerdigheder i et andet
sprog. Universitetet kan fravige denne regel.
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5.5 Antal eksamensforsgg

Jf. Eksamensbekendtggarelsen § 13

En bestaet prave kan ikke tages om, jf. karakterbekendtgarelsen.

Den studerende har 3 praveforsgg til at besta en preve m.v. Universitetet kan tillade yderligere forsgg, hvis
der foreligger usaedvanlige forhold. Manglende studieegnethed er ikke et udsaedvanligt forhold.

5.6 Eksamens til- og afmelding

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 14

Ved tilmelding af den studerende til et fagelement m.v., hvortil der er tilknyttet en eller flere praver, er den
studerende automatisk tilmeldt til preven eller praverne. Universitetet fastseetter samtidig en frist for rettidig
afmelding fra praven.

Hvis rettidig afmelding ikke foreligger, betragtes praven med hensyn til antal preveforsgg som pabegyndt.
Universitetet kan dispensere fra de fastsatte frister, hvis der foreligger usaedvanlige forhold.
Studienavnets udfyldende bestemmelser:

Fristen for rettidig afmelding er ugedagen far en eksamen finder sted (skriftlige eksamener), en opgave
udleveres (hjemmeopgaver) eller en eksamen pabegyndes (datoen for aflevering af synopsis og mundtlige
eksaminers 1. eksamensdag), dvs. hvis en eksamen eksempelvis afholdes en mandag, er sidste
afmeldingsfrist mandagen for.

Tilmeldingsfrister til om- og sygeeksamen meddeles af sekretariatet.

Tilmeldingsfrister til omprgve- og sygeeksamen offentliggeres ved opslag.

5.7 Syge- og omprgve

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 18

Pa uddannelser, hvor der er eksamenstermin i slutningen af efterarssemesteret, skal studerende, der har
deltaget i en ordinzr prgve uden at besta denne, have mulighed for at ga til ompragve i samme
eksamenstermin eller i umiddelbar forleengelse heraf, dog senest i februar. Pa uddannelser, hvor der er
eksamenstermin i slutningen af forarssemesteret, skal studerende, der har deltaget i en ordinzr prgve uden
at besta denne, have mulighed for at ga til omprave i samme eksamenstermin eller i umiddelbar forlengelse
heraf, dog senest i august. Tilsvarende geelder, hvis studerende har varet forhindret i at deltage i en ordinzr
prave pa grund af sygdom.

Det kan fastseettes i studieordningen, at omprgven eller sygeprgven har en anden prave- eller
bedgmmelsesform end den ordinere prove. Det geelder dog ikke for masterprojektet.
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Studienagvnets udfyldende bestemmelser:

Deltagere, som har deltaget i, men ikke bestaet en ordinzr eksamen, har adgang til at deltage i en omprave,
jf. dog nedenfor. De naermere regler for omprgve er endvidere preciseret i fagbeskrivelsen for det enkelte
modul.

Omprave (fornyet eksamen i samme termin) afholdes for efterarsfagene i februar og for forarsfagene i
august. Studienavnene kan beslutte at afholde yderligere omprave i naestfglgende eksamenstermin. Dette vil
fremga af de respektive fagbeskrivelser. Deltagelse i omprave kraever, at man har deltaget i ordineer eksamen
i samme eksamenstermin. Studienavnet kan beslutte at eendre prgveform- og bedemmelsesform til
omprgven. Prgveform- og bedgmmelsesform til omprgven vil blive offentliggjort efter tilmeldingsfristens
udlgb. For masterprojektets vedkommende gelder, at omprave afholdes februar / marts eller august /
september.

Safremt der ved en omprgve er tilmeldt 5 studerende eller derunder til en skriftlig eksamen eller tilsvarende,
kan denne &ndres til en anden eksamensform. Beslutning herom meddeles de studerende efter
tilmeldingsfristens udlgb.

For certifikatprojektet geelder, at studerende som opnar bedgmmelsen 00 eller derunder, far lejlighed til at
aflevere en ny besvarelse senest 10 uger efter seneste dato for evaluering af forste forsgg. For
masterprojektet geelder, at studerende som opnar bedgmmelsen 00 eller derunder far lejlighed til at aflevere
en ny besvarelse senest 14 uger efter seneste dato for evaluering af forste forsag.

Sygeeksamen og omprgve afholdes efter samme eksamensbestemmelser, som galder for den ordinaere
prgve, medmindre der i eksamensbhestemmelserne for den pagealdende preve eksplicit er fastsat afvigende
bestemmelser vedrgrende syge- og omprave, eller antallet af deltagere til en skriftlig sygeeksamen / omprgve
tilsiger, at den mest hensigtsmaessigt kan afholdes som en mundtlig prave.

Sygeeksamen bevilges pa grundlag af ansggning til Eksamenskontoret, vedlagt dokumentation for
sygdommen. Ved bevilget sygeeksamen annulleres eksamensforsgget for den ordinaere eksamen.
Sygeeksamen afholdes pa samme tidspunkter som omprgverne, hhv. februar og august. Sygeeksamen for
masterprojektet afholdes hurtigst muligt efter ordinger eksamen. Prgveform- og bedemmelsesform vil blive
offentliggjort efter tilmeldingsfristens udlgb.

5.8 Interne eller eksterne praver

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 20

De eksterne prgver skal daekke uddannelsens vasentlige omrader, herunder bachelorprojekt. Mindst 1/3 af
uddannelsens samlede ECTS-point skal dokumenteres ved eksterne praver. Dette geelder dog ikke for
meritoverfgrte prover.

5.9 Karakter eller bedemmelsen Bestaet/ikke bestaet

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 23.
Bedgmmelsen Bestaet/ikke bestaet eller Godkendt/ikke godkendt kan hgjst anvendes ved praver, der daekker
1/3 af uddannelsens ECTS-point. Det gaelder dog ikke for meritoverfgrte praver.
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5.10 Stave- og formuleringsevne

Jf. Eksamensbekendtgarelsen § 24
Ved bedgmmelse af bachelorprojekt og andre starre skriftlige opgaver skal der ud over det faglige indhold
0gsa leegges vaegt pa den studerendes stave- og formuleringsevne.

Universitetet kan dispensere fra reglerne for studerende, der dokumenterer en relevant specifik
funktionsnedsattelse, medmindre stave- og formuleringsevnen er en vasentlig del af prevens formal.

Studienavnets udfyldende bestemmelser:

Bedgmmelsen af skriftlige arbejder angar primert det faglige indhold. Den studerendes stave- og
formuleringsevne indgar dog med begranset vaegt, medmindre der er tale om ganske omfattende markante
afvigelser fra et normalt fagligt sprogbrug. Dette vil serlig gare sig geldende ved starre skriftlige arbejder.
Relevant dokumenteret funktionsnedszttelse kan gare, at der dispenseres fra denne bestemmelse.

5.11 Klager over eksamen

Jf. Eksamensbekendtgarelsen 88 32 og 35

Klager over praver eller anden bedemmelse, der indgar i eksamen, indgives af den studerende til
universitetet. Klagen skal vaere skriftlig og begrundet.

Klagen skal indgives senest 2 uger efter, at bedemmelsen er offentliggjort. Fristen lgber dog tidligst fra den
dato, der er meddelt for offentliggarelsen. Universitetet kan dispensere fra klagefristen, hvis der foreligger
usedvanlige forhold.

Ved ombedgmmelse skal bedemmerne have forelagt sagens akter, herunder opgaven, besvarelsen, klagen, de
oprindelige bedemmeres udtalelse, klagerens kommentarer og universitetets afgarelse.

Bedgmmelsen ved ombedgmmelse og omprave, som kan resultere i en lavere karakter, meddeles til
universitetet af bedemmerne. Ved ombedgmmelse af skriftlige praver vedlaegger bedemmerne en skriftlig
begrundelse for bedemmelsen. Bedemmelsen kan ikke indbringes for anden administrativ myndighed.

6. Andre bestemmelser

6.1 Gruppebaserede opgaver

Generelt for gruppebaserede opgaver/projekter og obligatoriske opgaver gelder, at besvarelsen skal vere
udformet séledes, at de kan danne grundlag for den individuelle bedemmelse af den enkelte studerende. Der
foretages saledes en individuel bedgmmelse af de studerende i gruppen. Hvis en studerende gnsker det, har
vedkommende mulighed for at aflevere en individuel opgavebesvarelse.

Uddannelsen udbydes i: Gealdende fra Side:
0g med
Odense 2010 20 af 22



Det Samfundsvidenskabelige Fakultet w
Studienavn for for Masteruddannelserne pa
Samfundsvidenskab

Studieordning for MBA — Master of Business Administration

6.2 Regler om merit

Jf. Masterbekendtgarelsen § 16

Universitetet kan, i det enkelte tilfeelde eller ved almindelige regler fastsat af universitetet, godkende, at
bestdede uddannelseselementer efter denne bekendtgarelse traeder i stedet for uddannelseselementer i en
anden masteruddannelse efter denne bekendtgarelse (merit). Universitetet kan tillige godkende, at bestaede
uddannelseselementer fra en anden godkendt dansk masteruddannelse eller tilsvarende udenlandsk
uddannelse treeder i stedet for uddannelseselementer efter denne bekendtgarelse.

Et masterprojekt fra en afsluttet masteruddannelse kan ikke meritoverfares til en ny masteruddannelse.

Afgarelse treeffes pa grundlag af en faglig vurdering.

6.3 Meritankenavn og kvalifikationsnaevn

Jf. Masterbekendtgerelsen § 17

Universitetets afgarelse, for sa vidt angar afslag eller delvis afslag pa merit for bestaede danske
uddannelseselementer og forhandsmerit for danske eller udenlandske uddannelseselementer, kan indbringes
for et meritankenavn, jf. bekendtgarelse om ankenavn for afgarelse om merit i universitetsuddannelser
(meritankenavnsbekendtgarelsen).

Universitetets afgarelse, for sa vidt angar afslag eller delvis afslag pa merit for bestdede udenlandske
uddannelseselementer, kan indbringes for Kvalifikationsnavnet, jf. lov om vurdering af udenlandske
uddannelseskvalifikationer m.v.

6.4 Klage

Jf. Masterbekendtggrelsen § 21

Universitetets afgarelser efter denne bekendtgarelse kan indbringes for Universitets- og Bygningsstyrelsen af
den, afgerelsen vedrarer (klageren), nar klagen vedrarer retlige spargsmal. Fristen for indgivelse af klage er
2 uger fra den dag, afgerelsen er meddelt klageren.

Klagen indgives til universitetet, der afgiver en udtalelse. Klageren skal have lejlighed til at kommentere
universitetets udtalelse inden for en frist af mindst 1 uge. Universitetet sender klagen til styrelsen vedlagt
udtalelsen og klagerens eventuelle kommentarer.

6.5 Overgangsordninger

Studerende, der er optaget 1. februar 2010 og tidligere

fortsaetter uddannelsen efter de hidtil geeldende studieordninger, men henvisningerne i studieordningerne til
eksamensbekendtgarelsen erstattes af teksten i den nye eksamensbekendtgerelse, jf. denne studieordnings
side 2. Studerende, der ikke har bestdet Organisationsanalyse og kompetenceudvikling skal erstatte faget
med Organisationsanalyse og —design.

Studerende, der er pabegyndt masteruddannelsen sommeren 2009 eller tidligere
kan ferdiggere efter hidtil geldende studieordning indenfor nedenstdende tidsrammer, idet fagene efter
2009-ordningen gennemfares sidste gang i takt med studieordningens udfasning:
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1. semesters fag:  Undervisning sidste gang efteraret 2009. Eksamen sidste gang januar 2011.

2. semesters fag:  Undervisning sidste gang foraret 2010. Eksamen sidste gang august 2011.
3. semesters fag:  Undervisning sidste gang efteraret 2010. Eksamen sidste gang januar 2012.
4. semesters fag:  Undervisning sidste gang foraret 2011. Eksamen sidste gang august 2012.

Studerende, der ikke har gennemfgrt uddannelsen indenfor ovenover navnte tidsfrister, kan indsende
ansggning til Studienaevnet med henblik p3;

enten at fa opstillet et studieforlgb, hvor fag fra ny studieordning erstatter fag, som ikke leengere udbydes pa
gammel ordning,
eller at blive overfort til ny studieordning inkl. oversigt over, hvilke fag der kan meritoverfares.

Uddannelsen udbydes i: Gealdende fra Side:
0g med
Odense 2010 22 af 22



