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Fra leerer til mellemleder
— som en lus mellem to negle?

Overgangen fra laerer til mellemleder er ikke uproblematisk i en organisation,
hvor kommunikation kan vaere en mangelvare og lighed er en grundlaeggende

veerdi. Hvordan traeder man i karakter?

AF ANDERS BORGBJERG JENSEN

”Selvom vi er et stort sted,
sé er vi stadig et sted, hvor
det er muligt at leegge selve
beslutningsrollen ret tyde-
ligt hos rektor. Og dvs. at
nogle gange kan beslut-
ningsansvaret vare sa slo-
ret, at man kommer til at
indtage sadan en formidler-
rolle — og sa er det sveert at
treede i karakter som egent-
lig leder.” (Citat fra en mel-
lemleder)

At vaere mellemleder i de gym-
nasiale uddannelser er en van-
skelig opgave af mange érsa-
ger. Som ordet indikerer, be-
finder man sig i en position
mellem forskellige poler, som
man kontinuerligt skal forhol-
de sig til. Der er tale om et
krydspres, der serlig i over-
gangsfasen fra almindelig

leerer til paedagogisk leder kan
synes intensivt. Som citatet
indikerer, kan nytiltradte mel-
lemledere have svert ved at
traeede ind i rollen som egentlig
leder.

For at forsta udfordringerne 1
at placere og positionere sig
som mellemleder i nutidens
gymnasieskole foretog jeg i
foréret 2013 fire semistruktu-
rerede interviews med mellem-
ledere fra tre gymnasier, som
1a 1 samme omrade. Disse
ledere var alle udnavnt inden
for de sidste ti ar, og jeg for-
modede derfor, at de havde en
relativ frisk erindring om pro-
cessen, specielt i overgangen
med at etablere en magtpositi-
on i forhold til de evrige laere-
re. De var alle internt udnavnt.

Nye ledelsesfunktioner
Hvis man anskuer mellemle-
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derpositionen ud fra en histo-
risk vinkel, er den nuvearende
ordning med padagogiske
ledere ikke mere end fem ar
gammel. Gymnasiereformen i
2005 og den efterfolgende
strukturreform i 2007 skabte et
stort behov for en ny og udvi-
det form for ledelse pé landets
gymnasieskoler. Ledelsen fik
palagt en raekke nye opgaver i
form af bl.a. ekonomisk selv-
styring, drift af bygninger,
kvalitetsstyring og generelt et
oget fokus pa ekstern kommu-
nikation sdsom markedsfering,
da man i langt hgjere grad end
tidligere kom til at befinde sig
i en konkurrencesituation i
forhold til at tiltraekke elever,
gode laerere, gode bygningsfa-
ciliteter for at optimere driften.
Allerede op gennem 1990°erne
skete der, inspireret af New
Public Management-
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NYT FRA UNDERVISNINGS- OG
FORSKNINGSFRONTEN

Syddansk Universitet i spidsen for

paedagogikum 2014 -2018
Undervisningsministeriet besluttede i

november 2013, at SDU i endnu en perio-
de pa fire ar skal varetage teoretisk paeda-
gogikum. Peedagogikum gennemfores
arligt af flere end 700 kandidater. Det nye
samarbejde gelder i perioden fra juli 2014
frem til august 2018.

Gymnasieforskning.dk
Gymnasieforskning.dk er en webbaseret

database der samler og formidler dansk
gymnasieforskning fra alle landets forsk-
ningsinstitutioner. Materialet er gratis
tilgeengeligt pa hjemmesiden.

Magasinet Gymnasieforskning
Magasinet skaber bedre betingelser for, at
relevant gymnasieforskning kommer ud
og arbejder, der hvor det hele sker, nemlig
i dagligdagen pa de mange uddannelses-
steder i Danmark. Til gavn for lrere,
ledere og elever. Magasinet udkommer to
gange om aret.

Kom pa maillisten
Tilmeld dig GymPced 2.0's mailliste her,

og fa magasinet direkte ind i mailboksen.
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I dette jubileumsnummer af GymPed 2.0 (vi er néet til nr. 10, hurra!)
far fem nye mastere i gymnasiepadagogik ordet. Deres masterathand-
linger bidrager med vigtig ny viden, og den viden har fortjent at komme
ud og gere gavn.

Et af de vigtigste mal med masteruddannelsen er netop at mastere bliver
i stand til pa systematisk vis at forske i egen praksis med henblik pa at
producere ny viden og komme med forslag til forandring af praksis. Og
artiklerne i dette nummer af GymPced 2.0 viser at det mal kan nés:

Anders Borgbjerg Jensens forsideartikel 'Fra lerer til mellemleder' vi-
ser, hvor svert det kan vare at skifte rolle fra lerer til mellemleder. Pa
baggrund af en raeekke interviews finder han at det kan vare svert at
blive mellemleder med autoritet i en organisation hvor kommunikation
er en mangelvare og lighed er en grundleeggende verdi. Det kan lige-
frem foles som en lus mellem to negle.

Lise Bernsten Hoyer og Annette Weiss Garne tager i ’Kampen om spro-
get — teamdiskurser 1 gymnasiet’ fat i en problemstilling der ligger pa
greensen mellem ledelse/organisation og didaktik. Teamsamarbejde har
tidligere vaeret undersogt af forskere pa IKV i det sakaldte Larerrolle-
projekt, hvis resultater bl.a. kan ses i det forste nummer af GymPced 2.0.

Hoyer og Garne viser at teamsamarbejde stadig er en stor udfordring og
tolkes ret forskelligt i praksis. De identificerer tre teamsamarbejde-
diskurser. Det handler enten om elevernes udbytte, om udvikling af
lerernes kompetencer eller tolkes som et redskab til effektivisering. Nar
en gymnasielaerer har laest deres artikel, kunne det give anledning til at
han eller hun sperger sig selv: Kan jeg genkende billedet? Hvad domi-
nerer egentlig mest pé vores skole og i mine team? Og er det et pro-
blem?

Andreas Nyboe Schiorring og Morten Mahler Eriksen tager i *Idraet C —
en fagdidaktisk udfordring’ fat i et fag, idret, som typisk behandles
stedmoderligt — bade i forskningen og i praksis. Pa baggrund af en ster-
re undersogelse der bade omfatter eksplorativt feltarbejde og interventi-
oner, nar de frem til at deres elskede fag er i krise! Leererne opfatter
leereplanen pa en anden made end den er intenderet fra ministeriets side.
Eleverne ved ikke hvad de far karakter for og ser faget som et &ndehul
fra resten af gymnasiehverdagen frem for et fag hvor faglighed og la-
ring er i fokus. Sa udvikling er altsa i den grad pakraevet i idret. Heldig-
vis leverer Schierring og Eriksen en raeekke bud pa hvordan den udvik-
ling kan saettes 1 gang — ja, den er faktisk allerede sat i gang med brug af
deres fund.

Anne-Birgit Odgaard nar i *’Engelsk A — kvalifikation eller dannelse?”
frem til en lignende kritisk-konstruktiv konklusion. Selv om engelsk er
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obligatorisk pa B-niveau for alle elever i stx, er det et fag der har svaert
ved at begrunde sig selv. Eksterne rapporter har ganske vist ment at
fagets formal er at kvalificere til sproglig feerdighed. Men Odgaards
kvalitative spergeskemaundersogelse viser at laerere og elever faktisk
eftersporger mere nuancerede dannelsesmal. Engelskfaget ma taenke sig
selv pa nye mader, fx ind i nye studieretninger, konkluderer Odgaard.

Endelig undersoger Malene Holt Johansen nye kommunikationstekno-
logiers fremmarch i uddannelsessektoren i *iPadklasser — vejen frem?’
Hendes fokus er pa Odder Gymnasiums forseg med anskaffelser af iPad
til alle elever i en klasse. Svaret pa hendes spergsmal er delvist negativt.
Hendes fund tyder pa at der er behov for en revurdering af hvordan
teknologier *en bloc’ kan geres nyttige i fag. Hvert fag har sine sarlige
mal, og det er ikke sikkert at en iPad faciliterer sddanne mal. Men hen-
des fund er tydige, for de viser fx ogsd at iPads understetter fagligt sva-
ge elever i modsaetning til hvad den almindelige visdom er pa omradet.
Yderligere undersagelser af it’s (u)muligheder er pakraevet.

Vi kunne have valgt andre masterundersogelser — kvaliteten er generelt
hej — henviser i stedet til hjemmesiden for masteruddannelsen i Gymna-
siepaedagogik, hvor alle athandlinger kan findes. Under alle omstaendig-
heder skal der fra vores side lyde et stort Tillykke til masterne med
habet om at praksis tager godt imod den nye viden og kompetencer. En
masterathandling er frugten af to ars studier, hardt arbejde og afsavn fra
familie og venner, ofte ind over ferier. Det kan maske lyde utiltreekken-
de, men segningen til uddannelsen er faktisk pa vej op i disse ér, og

lysten er stor til at undersege forhold som brander pa i praksis, og hvor
man har en idé om at noget kan forandres pa baggrund af kvalificeret
viden. Det er kun glaedeligt.

Ikke desto mindre er det udtrykte *hab’ fra vores side ogsé ment lidt
kritisk. Der er nemlig en tendens til at praksis ikke udnytter ny viden.
Evalueringer af vores og andre masteruddannelser tyder pa at det kan
veere ret svert som master at fa lov til at lade sin viden og nyerhvervede
kompetence gore gavn bade lokalt pa en skole og i bredere sammen-
hange. Det kraever blandt andet en ekstra indsats fra de skoler og ledere
der i sin tid sendte masterstuderende af sted. Nu skal de ogsa serge for
at tage imod masterne og bruge den viden de har investeret i.

God laselyst
Venlig hilsen

Redaktionen

Redaktion af GymPced 2.0

E-mail: anne.jensen@sdu.dk
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Fra laerer til mellemleder...

Fortsat fra side 1

tankegangen, en reekke strukturelle eendringer
i gymnasiernes organisering, hvor bl.a. in-
spektorordningen og ledelsesteams blev ind-
fort. Men den gennemgribende reform i 2005
og overgangen til selveje i 2007 skabte en reel
konkurrencesituation i forhold til andre gym-
nasier og egen overlevelse, der beted, at disse
tiltag ikke laengere var tilstrackkelige. Ledel-
sesfunktionerne og dermed hele ledelseslaget
blev udvidet pa de fleste skoler.

Indtil august 2011 var det stadig muligt at
ansatte efter den gamle inspektorordning, sa
selve overgangsfasen var flydende, og spergs-
malet er derfor, i hvor hej grad ledelserne pa
de forskellige gymnasier har forstaet den for-
skel, der som udgangspunkt er pa de to for-
skellige ansettelser. Min indsamlede empiri
giver indikationer p4, at den nye forstaelse af
mellemlederrollen ikke har forplantet sig
overalt i den danske gymnasieskole.

De nye mellemledere

Forskellen mellem den tidligere inspektor og
den nye padagogiske leder, er — skaret ind til
benet — at en inspektor principielt var en lae-
rer, der blev ansat i en mindre procentdel af
sin arbejdstid som administrator af en bestemt
driftsmaessig opgave, mens den nye padago-
giske leders stillingsindhold i overvejende
grad udgeres af padagogiske og ledelsesmaes-
sige funktioner i forhold til undervisnings- og
udviklingsopgaver. En peedagogisk leder defi-
neres mere som leder end som administrator.
Imidlertid viser min empiri, at denne opfattel-
se langt fra altid er tilfeeldet i praksis. En del
paedagogiske ledere bliver stadig ansat til at
varetage relativt snaevre administrative opga-

ver, og der er flere paedagogiske ledere,

der foler sig som lerere, for de foler sig

som ledere, maske influeret af den steer-

ke lighedskultur (se nedenfor), der her-

sker pa gymnasierne. De har ikke lagt
leereridentiteten fra sig og foler ofte, at de
sidder mellem to stole. Eller endnu veerre: At
de foler sig som en lus mellem to negle.

Fra lzerer til leder

En del af arsagen til at folelsen af vanske-
ligheden ved dette identitetsskift synes ud-
bredt blandt peedagogiske ledere, kan som
naevnt findes i den made, som topledelserne
anskuer mellemlederne pa. Som det indleden-
de citat antyder, kan det vaere svert for den
paedagogiske leder at fa sig placeret et sted i
ledelsen, hvor de egentlige ledelsesmaessige
opgaver findes. Den amerikanske ledel-
sesforsker Henry Mintzberg (1973) har
opstillet ti indbyrdes forbundne roller,

som en leder i forskellig grad udfylder

(se figur 1)

Undersogelsen viser, at visse af disse

roller af og til kan vaere svere at patage

sig for den paedagogiske leder. Hvis topledel-
sen stadig anser den paeedagogiske leder som
en form for inspektor, vil han eller hun ikke
veare sarlig tilbgjelig til at uddelegere visse af
de roller, som Mintzberg (1973) opstiller.
Derved bliver det vanskeligt for den padago-
giske leder at treede i karakter bade over for
lerergruppen og over for den evrige ledelse.
Vesentlige dele af beslutningskompetencen
ligger stadig hos rektor.

I stedet kan mellemlederne komme til at fole,
at de bliver placeret i udkanten af

Figur 1: Mintzbergs ti lederroller

ledelsen pé afstand af de vigtige
beslutninger og strategiske afgorel-

Henry Mintzberg (fadt 1939) har beskaeftiget sig med
ledernes faktiske adfeerd. Pa baggrund af undersggel-
ser fandt han, at alle ledere ligner hinanden mere end
de er forskellige. Han fandt frem til 10 forskellige roller.

Topfigur

Anfagrer
Forbindelsesled
Informationssorterer
Fordeler

Talsmand
Initiativtager
Problemlgser
Ressourcefordeler
Forhandler

Rollerne er alle — i starre eller mindre grad — indeholdt i
lederjob pa tveers af brancher og kulturelle skel.

ser. Oven i kabet oplever de, at der
internt i ledelsen ikke er ordentlig
forbindelse mellem de forskellige
elementer, at der ikke kommunike-
res tilstreekkeligt. Nedenstaende
citat er tegn pa den frustration, der
opstar hos en mellemleder, nar der
iledelsen hverken kommunikeres
vertikalt eller horisontalt, hvilket
kan gere ledelsespositionen
*vakkelvorn’:

”Det er sma oer. Jeg sidder sam-
men med X og har en masse at
gore med pedagogik og udvikling.
Og sa er der en @, der hedder gko-
nomi, som har meget lidt at gere
med noget af alt det andet. Selvfol-

ANDERS B.
JENSEN

_ s

Uddannelsesleder pa Frederiksborg
Gymnasium og HF

International koordinator

gelig er gkonomien vigtig for at kunne
drive skole, men altsa: Det er som om, at
rektor og vicerektor slet ikke taenker over
den padagogiske vinkling. Det kommer
ikke frem naturligt, og lige pludselig er det
for sent, sa er der en eller anden udvikling i
gang, hvor rektor har forhandlet om nogle
ting —uden vi overhovedet har hert noget
om det. Og det er jeg rigtig @rgerlig over,
altsa, det her med, at der er de her ger. [...]
Hvis man ser pa det sddan hierarkisk, s er
det bare sddan, at gkonomi og skemalaeg-
ning er det vigtigste ikke?” (Citat fra peda-
gogisk leder)

Pointen er, at det jo ikke nedvendigvis er et
problem, at man placeres alene med det ledel-
sesmessige ansvar for eksempelvis pedago-
gisk udvikling eller ekstern kommunikation.
Men det bliver et problem, hvis ledelsen ikke
formér at kommunikere internt. Hvis man
bliver placeret pé en lille o — eller pa et fjernt
kontor — hvor topledelsens opmarksomhed
sjeldent befinder sig, og man ikke formar at
fa de resultater eller refleksioner, som denne
topledelse har gjort sig, videre ud i hele ledel-
sen, er der selvklart tale om et stort problem.
Serligt hvis man samtidig ikke har ordentlig
beslutningskompetence. Béde for skolen na-
turligvis — hvilket dog ligger uden for denne
artikels fokus — men ogsé for mellemlederen
personligt og positioneringsmeessigt. Det er
naturligvis ikke muligt at positionere sig pa
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fornuftig vis, hvis man som leder er isoleret
og har folelsen af ikke at have indflydelse og
mulighed for at satte sit aftryk. Det kan desu-
den pa lang sigt have negativ indflydelse pa
den enkeltes trivsel.

Lighedskultur

En anden pointe, der gor det svert for serlig
nytiltradte, internt rekrutterede mellemledere
at positionere sig, er den lighedskultur, der har
veeret udbredt pa gymnasieskolerne gennem
de seneste mange artier. En kultur, som ger
det sveert at ’stikke ud’ , veere *noget mere’
end de andre og dermed udskille sig fra
mengden. Den hollandske psykolog og ledel-
sesforsker Geert Hofstede (2001) har blandt
andet papeget, at dette feenomen er generelt
for ledelseskulturen i Danmark og i andre
nordiske lande, i modsetning til ledelseskultu-
ren i andre dele af verden, fx Sydeuropa og
Asien, som ofte er mere autoriter.

Der har veaeret en delvis stiltiende konsensus
om, at leererne bor dele de samme vilkar og
privilegier. Alle har samme adgang til arbejds-
pladser pa skolen, samme tekniske hjeelpemid-
ler til radighed, samme frokostordning, sam-
me adgang til parkeringsforhold osv. Der er en
bred opfattelse af, at den ene faglaerer ikke er
mere vaerd end den anden, og de relativt
stramme og detaljerede arbejdstidsaftaler, som
overenskomsterne hidtil har baret oppe, har
veeret med til at sikre, at de ansattes lenniveau
og holdfordeling har veeret nogenlunde lige
uanset fag, niveau og erfaring. Indforelsen af
Ny Lon i 1999 kan ses som et spaedt forseg pa
et opgor med denne lighedstankegang, men
som bl.a. ledelsesforskerne Betina Rennison
(2013) har papeget, udeblev effekten af dette
redskab. Hele den moderniseringsbelge, som
gymnasieskolen i 1990’erne var underlagt, har
tilsyneladende ikke i serlig hoj grad rokket
ved den grundleggende lighedstankegang,
som hersker pé de forskellige lererverelser.

Denne kultur er med til at gore det vanskeligt
at bevaege sig ‘opad’ inden for organisationen.

At traede i karakter som leder
Undersogelsen viste saledes, at de internt
rekrutterede paedagogiske ledere oplever pro-
blemer i overgangsfasen fra lerer til pedago-
gisk leder. Det er svert at traede i karakter som
leder overfor et lererkollegium med en kultur,
der vaegter verdien lighed sé hojt, og som de
nye ledere selv lige har varet en del af. Plud-
selig har en tidligere ligevardig kollega nogle
ekstra befojelser, andre privilegier og far en
hajere lon. Dette er — i hvert fald i en periode
— sveert at acceptere for en stor del af leererkol-
legiet. Det er ikke sjeldent, at en nytiltradt
mellemleder oplever modstand fra lererkolle-
giet, nar hun eller han forseger at tage leder-

rollen pa sig over for tidligere ligestille-
de kolleger:

”Der var i begyndelsen nogle gange
en ret hard tone. Altsa, der er mange
leerere, der brokker sig. Vi er godt
nok en stor skole, men skal nogle
gange lige ... det er dog mest pa
mails. Der er godt nok mange sure
mails.” (Citat fra paedagogisk leder)

Pa denne vis kan den nytiltradte mel-
lemleder opleve, at han eller hun star i
en relativt kompleks situation, hvor
vedkommende pa den ene side skal
keempe for at fa placeret sig i en positi-
on internt i ledelsen, hvor der er mulighed for
at positionere sig som egentlig leder i forhold
til leererkollegiet. Men i samme nu mellemle-
deren forseger at optrede i denne rolle, medes
hun af modstand fra laererkollegiet, der har
sveert ved at acceptere hendes nye position.
Derved kan man hos de nytiltradte paedagogi-
ske ledere opleve en ambivalent holdning i
forhold til deres positionering og placering i
ledelsen.

Nye tider med OK13?

Pé samme tid som mellemledere ensker at
optraede som synlige og markante ledelses-
skikkelser, anes der ogsa en frygt — eller i
hvert fald en tilbageholdenhed — over for at
indtage en sadan rolle. Og pa sin vis kan man
sige at visse af de nytiltrddte mellemledere
som folge af denne tilbageholdenhed i for hoj
grad accepterer at blive placeret med inspek-
torlignende driftsopgaver og derved ikke kom-
mer til at opfylde den rolle som formelt set
ligger i arbejdsbeskrivelsen for en paedagogisk
leder. Der anes en tilbageholdenhed over for
at synliggere sig alt for tydeligt som leder,
samtidig med at der ogsa ligger et enske om
netop at fa mulighed for at udfylde den rolle,
som jobbeskrivelsen tilskriver.

Denne problematik er nok
gennemgaende 1 mange dan-
ske organisationer og virk-
somheder, men pa grund af
den sarlige lighedskultur, der
trives i gymnasieskolen, er
problematikken efter alt at
demme serlig udbredt der.
Gennem mange &r har man
veeret vant til et fladt hierarki,
og har saledes ikke haft et
mellemlederlag i traditionel
forstand. Selvom den nye
ordning formelt har vaeret
geeldende siden 2008, kunne
undersogelsens resultater tyde
pa, at den endnu ikke er fuldt
ud implementeret og accepte-

Jensen er Master i Gymnasiepadagogik
Retning: Ledelse
Argang: 2013

Masterafhandling: Positionering i en bryd-
ningstid (ikke offentligt tilgeengelig).

Vejleder: Marianne Abrahamsen

ret.

Med den nyligt indgéede overenskomst, OK13
er der dog taget et vaesentligt skridt mod et
opbrud af det gamle lighedsparadigme. Over-
enskomsten kan ses som endnu et skridt hen i
mod det ’virksomhedsgymnasium’, som dy-
best set har veret pa vej siden 90’ernes New
Public Management-belgen, og som den nye-
ste gymnasiereform og serlig strukturrefor-
men peger hen imod. Dette kan man synes om
eller lade veere, men for de paeedagogiske lede-
re, isoleret set, vil det efter alt at domme skabe
bedre overgangsvilkdr. Som felge at undermi-
neringen af den gamle lighedskultur vil det
blive mere legitimt at skille sig ud og positio-
nere sig, og derved vil overgangsfasen fra
almindelig leerer til andre positioner pé skoler-
ne efter alt at demme opleves knapt sé proble-
matisk i fremtiden.
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Kampen om sproget
- teamdiskurser i gymnasiet

Hvordan italeseettes og implementeres teamsamarbejde i gymnasiet i dag? Der er tre dominerende diskurser i spil:
fokus pé elevernes udbytte, udvikling af laerernes kompetencer og teams som et redskab til effektivisering.

AF LISE BERNSTEN H@YER OG

ANNETTE WEISS GARNE

Teamsamarbejde er et nyt element i gymnasi-
ets undervisning. Det blev obligatorisk med
gymnasiets indholdsreform fra 2005 og selv-
ejereformen fra 2007. I implementeringspro-
cessen i forhold til den daglige gymnasie-
praksis, taler man om dette
“teamsamarbejde” pa forskellig vis, alt efter
pa hvilket plan, man star som akter, dvs.,
som repraesentant for ministeriet, som leder
eller som leerer. Man kan sige, at der foregér
diskursive kampe om retten til at definere,
hvad der giver mening i den daglige praksis.
Kampene foregér pa alle tre organisatoriske
niveauer, og den diskurs, der vinder mest
indpas, bliver for en tid den dagsordensetten-
de.

For at fa indblik i de diskursive kampe mel-
lem de forskellige forestillinger om teamsam-
arbejde i forhold til praksis, undersegte vi,
med diskursteorier som ramme, styringskae-
den fra ministerium over rektor til mellemle-
dere og laerer. Vi foretog en kvalitativ under-
sogelse og interviewede séledes dels en cen-
tralt placeret embedsmand i Undervisnings-
ministeriet, og dels besegte vi to gymnasier,
hvor vi begge steder interviewede rektor og
en mellemleder om deres forestillinger om
teamsamarbejde. De to gymnasier ligger i
omrader med forskellige konkurrencepres.
Det ene ligger i hovedstadsomradet med stor
gymnasietethed og dermed stor konkurrence.
Det andet er placeret i periferien af Sjzelland,
hvor der er en lav gymnasietaethed. I forhold
til lererniveauet bygger vi pa data fra en
undersogelse, som vi foretog i forbindelse
med en tidligere modulopgave.

Vores undersagelse viser, at noget taler for,
at den regionalekonomiske placering er med-
virkende til, at skolerne organiserer sig for-
skelligt og positionerer sig forskelligt i for-
hold til den ministerielle diskurs.

Ser vi udover landets greenser, tales der ge-

nerelt varmt for effekten af teamsamarbejde.
Bl.a. har den ferende newzealandske uddan-
nelsesforsker John Hattie samlet over 800
analyser af skoleelevers opnaelse af mél for
undervisningen. Han konkluderer: “at det
kan have en kempe effekt”, nér leererne sam-
arbejder om forberedelsen af en undervis-
ningstime:

”Seaetter leererne sig ind i et rum alene og
kun bruger egne ressourcer pa at forbere-
de, har det stort set ingen effekt. Mange
mere erfarne lerere har den holdning, at
de ikke behover at bruge megen tid pa
planlegningen, men det er en helt forkert
opfattelse. Uanset erfaring og dygtighed,
sa har et samarbejde en effekt.” (Hattie,
2008).

Her i landet ligger aktorer i undervisnings-
sektoren pa samme linje, og taler indirekte og
direkte om de effektiviseringer, der kan op-
nas ved oget teamsamarbejde. En mellemle-
der fra vores undersogelse udtaler sdledes, at
der i teamsamarbejdet “er muligheder for at
stimulere samarbejdet mellem larere og gore
tingene pa en lidt mere smart méde. For der
er jo ingen tvivl om, at der ligger et vink med
en vognstang om effektivisering ogsa”.

Undervisningsministeriets krav og forvent-
ninger til, hvad der ligger i teamsamarbejdet,
er imidlertid relativt uklare. I STX-
bekendtgerelsens § 76 hedder det:

”Skolens leder sammensztter for hver
grundforlebsklasse og for hver studieret-
ningsklasse et leererteam. Desuden kan
lederen sammensztte lererteam efter an-
dre kriterier. Et leererteam kan efter behov
fungere i kortere og leengere tid. Stk. 2.
Lederen beslutter, hvilke opgaver der
tilleegges det enkelte laererteam med hen-
syn til planlegning, gennemforelse, evalu-
ering og udvikling.”

Herudfra er rammerne for teamsamarbejdet i
hej grad en decentral beslutning. De enkelte
skoler har frihed til at afpreve forskellige

former og indhold. Det betyder, at der gives
rig mulighed for fortolkning i implementerin-
gen, og at praksis saledes bliver meget for-
skellig fra skole til skole

Diskursanalytiske vinkler

Italesettelsen af teamsamarbejdet kan ansku-
es ud fra to forskningsmaessige traditioner,
nemlig den funktionalistiske og den fortolk-
ningsvidenskabelige.

Inden for et funktionalistisk paradigme har
alle organisationer et formal, og de enkelte
dele i organisationen, som f.eks. et team,
tjener en funktion i forhold til at understatte
organisationens mél. Gymnasiet haenger
f.eks. sammen med andre institutioner under
Undervisningsministeriet som overordnet
soger at opretholde en social orden inden for
de givne samfundsmessige betingelser. Den-
ne tilgang benyttes ofte til udferdigelse af
klare mal og rammer for et givet udviklings-
projekt.

LISE BERNSTEN
HGYER

Lektor pa Frederiksvaerk Gymnasium
og HF

Informationsmedarbejder
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Men da definitionerne af team og teamsamar-
bejde er uklare, lonner det sig at anvende en
mere fortolkningsbaseret tilgang. Her er det de
konkrete interaktioner mellem gymnasiets
akterer, de diskursive kampe, som danner
baggrund for den mening, eller den forstaelse
af team, som bliver skabt pa det enkelte gym-
nasium Denne kan ikke reduceres til en ren
objektiv malorienteret betragtning.

Ifolge den fortolkningsvidenskabelige tilgang
er en sproglig analyse derfor en forudsetning
for at forsta den made, et begreb som team-
samarbejde fungerer pa. Diskursanalytikeren
Norman Fairclough (2008) argumenterer for,
at der eksisterer et dialektisk athangigheds-
forhold mellem diskurs og social struktur, og
gor det klart, at man bade

kan forsta diskurserne mellem rektor og

som socialt konstituerede  jdet sidstnaevnte

og som socialt konstrue-
rende under forandringer.

Sociologen Mitchell
Dean (Dean, 2010) folger
op pa den diskursive tilgang med sit govern-
mentality-perspektiv. Han giver et overordnet
bud pa, hvordan styring italesettes i den mo-
derne velfaerdsstat pa baggrund af vaerdiset
praeget af neoliberale forestillinger. I Deans
magtanalyse operationaliseres diskurserne i
den sociale praksis gennem forskellige former
for central og decentral styring: “forstdet som
kombinationen af sarlige mader at bruge
sproget pa - med sarlige mader at handle pa,
serlige praktikker eller teknikker, metoder
eller teknologier”. I den neoliberale tankegang
udeves magt ikke fra et ”center” men i de
decentrale relationer, som f.eks. ude pd gym-
nasierne pa frie individer med henblik pa at
forme eller “’sikre” deres handlingsudfoldelse.
I vores sammenhzng kan de ’frie individer’
forstas som gymnasieledelserne og gymnasie-
leererne.

Ministeriets diskurs

FAKTA

Hgyer og Garne er Master i Gymnasie-
padagogik

Retning: Ledelse
Argang: 2013

Masterafhanling:

Vejleder: Marianne Abrahamsen

Der foregar diskursive kampe

Med Fairclough (2008) og Dean (2010) som
teoretisk ramme har vi, som navnt ovenfor,
undersogt styringskaeden fra ministerium over
rektor til mellemledere og lerere for at fa
indblik i de diskursive kampe.

I Undervisningsministeriet viste vores inter-
view med en centralt placeret embedsmand,
en diskurs, der ligger i trdd med governmen-
tality-analytikken. Undervisningsministeriet
taler her for en form for refleksiv styring. Det
indebearer, at man pa alle niveauer skal have
fokus pa udvikling af organisationen og lo-
bende reflektere over praksis. Embedsmanden
fremheever frivillighed og selvledelse i proces-
sen omkring teamsamarbejdet, og samtidig
leegger han vaegt pa de kontrolmekanismer, fx
evaluering og kvalitetssik-

mellemleder ring, der sikrer, at kvalite-

i hgjere grad ten hgjnes.

viser abenhed for dele af den
ministerielle diskurs. Isoleret set
medfarer dette, at det diskursive
krydspres er starst pa rektor pa
dette gymnasium.

Hvad angar teambegrebet,
kan vi spore den samme
dobbelthed som i selve
lovteksten, dvs. pa den
ene side et enske om klas-
seteam og elevfokus og pa den anden side et
onske om studieretningsteam, nar det gaelder
det tvaerfaglige samarbejde.

De to skoler: ”bridging” eller ”buffering”
”Bridging” og “buffering” betegner i denne
sammenhang, at der i en organisation kan
foregd en sproglig brobygning, “bridging”,
eller en afskaeermning, buffering”, i forhold til
forandringer udefra, og vi segte i vores under-
sogelse efter et monster for homo- og hetero-
genitet internt pa de to skoler.

Vi fandt sterst intern homogenitet i maden,
ledelse og medarbejdere taler om team pa, pa
det gymnasium, som ligger i hovedstadsom-
radet. Den ministerielle diskurs er omsat tyde-
ligst her. Bade rektor og mellemleder har pa
tydelig vis indoptaget governmentality-
optikken og hermed ogsa den grundleeggende
tankegang, der ligger til grund for konkurren-
cestaten. (Pedersen, 2012). Ved at
@ndre navn fra temateam til udvik-
lingsteam bliver udviklingsdiskursen
fra ministerium til gymnasium under-
streget. Ved at tage livtag med den
ministerielle diskurs, er man oven i
keobet med til at definere udviklingen.

Vi kom frem til, at denne “’bridging”
mellem ministerium og gymnasium er
udtryk for, at gymnasiet fortsat ensker
at agere dynamisk i forhold til omver-
denen.

Det er desuden en tilgang, der er ka-
rakteristisk for ' ledelse via midten'-

ANNETTE WEISS
GRNE

Lektor pa Naerum Gymnasium

International koordinator

strukturen (Raae, 2008), som dette gymnasi-
um praktiserer. ’Ledelse via midten’-
strukturen betyder grundlaeeggende, at ledelses
- og beslutningskompetencen er uddelegeret
til mange mindre enheder i organisationen.
Herigennem forseger ledelsen at engagere og
ansvarliggere leererne i forhold til den samle-
de skoleudvikling.

Pa det andet gymnasium, der ligger i periferi-
en, er monstret heterogent. Der foregar diskur-
sive kampe mellem rektor og mellemleder,
idet sidstnavnte i hejere grad viser abenhed
for dele af den ministerielle diskurs. Isoleret
set medforer dette, at det diskursive krydspres
er storst pa rektor pd dette gymnasium. Her
forseger rektor fortsat at opretholde den tradi-
tionelle *flade organisationsmodel', hvor mo-
derniseringspresset fra den ministerielle dis-
kurs afveerges ved hjelp af en buffering-
manevre: Han afskarmer sig fra presset fra
omverdenen ved kun at indoptage de allermest
nedvendige krav fra bekendtgerelsen. Ganske
vist har man “’klasseteam”, men de har kun
koordinerende opgaver og ikke flerfaglige-
eller tveerfaglige udviklingsopgaver, for som
rektor udtaler, sa har ”de” dvs. teamene, “ikke
nogen serlig funktion”.

Krydspres

Hvis vi inddrager resultaterne fra en tidligere
undersegelse af teamsamarbejde, hvor ogsa
laerernes synspunkter var repreesenterede
(Hoyer & Garnete, januar 2013), tegner der
sig imidlertid et mere sammensat billede. Ser
man pa det samlede krydspres gennem hele
styringspyramiden fra ministerium over rektor


http://static.sdu.dk/mediafiles/C/9/2/%7BC926812D-7554-4D20-919F-7ED4A7DBD42E%7DAnnette%20Weiss%20Garne%20og%20Lise%20Bernsten%20H.pdf
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til mellemleder- og leererniveau, viser det sig,
at homogeniteten pé lederniveau pa det udvik-
lingsorienterede gymnasium er udsat for et
pres nedefra, fra leererniveauet. Nogle af lerer-
ne udfordrer udviklingsdiskursen med bag-
grund i deres fagprofessionelle laereridentitet.
For disse laerere har undervisning i fagene
fortsat hejeste prioritet, og teamsamarbejde pa
tveers af fag anses kun for nyttig, giver kun
mening, hvis det understotter konkrete under-
visningsforleb.

Pa det andet gymnasium er der derimod mindre
pres pa rektor, idet der eksisterer en hejere
grad af konsensus omkring en mere konventio-
nel oversattelse af klasseteamstrukturen fra
rektor- til laererniveau. Det kan skyldes, at den
fagprofessionelles raderum er alment accepte-
ret, omend mellemlederen udfordrer rektor i
ledelsesgruppen.

Professionalisering pakrzevet

Pa baggrund af vores undersogelse mener vi, at
hvis gymnasierne vil implementere et udvik-
lingsorienteret teamsamarbejde skal flere be-
tingelser veere opfyldt: Ledelsen skal vere
bevidst om, at det er en reguler leereproces at

etablere et velfungerende flerfagligt
teamsamarbejde og veere parat til at
afsaette de nedvendige ressourcer. Det
kan ske ved at skabe rammer, der
bade giver rum for kreativitet og
samtidig tydeliggor mal og midler.
Hertil kommer, at laererne helt
grundlaeggende skal gores bevidste
om fordelene ved teamsamarbejdet.
Dette kraeever foruden en efteruddan-
nelsesindsats et hejt informationsni-
veau og en gennemteenkt og konsi-
stent kommunikationsstrategi fra
ledelsens side. Det er ifolge vores
undersogelse ikke mindst heri, ud-
fordringen bestar.

Derfor ter vi ogsa konkludere, at en
fortsat professionalisering af ledel-
serne er pakravet. Dels kan en pro-
fessionalisering gore ledelserne
bedre i stand til at handtere den
steerke politiske styring pa den ene
side og det ogede selvstyre pa den
anden side. Dels kan den gore leder-
ne mere bevidste om sprogets magt i
den konkrete praksis.
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|dreet C — en fagdidaktisk udfordring

Den obligatoriske idraet C-undervisning i det almene gymnasium stér over for en udfordring. Eleverne ved ikke hvad de
far karakter for. Og de ser faget som et kognitivt andehul fra resten af gymnasiehverdagen frem for et fag hvor faglighed
og leering er i fokus. En vej frem er mere fokus pa faglige mal og forlobspragver.

athandlingen fremgar af figur 1.

Til analysen af den opfattede og erfarede laere-
plan blev en operationel analysemodel udvik-
let (tabel 1). Analysemodellen bygger primeert

indholdet erfaret af eleverne. Et af vores vig-
tigste fund var, at der er en stor uoverensstem-
melse mellem opfattelsen af idret hos de tre
akterer. Diskrepansen er sa markant, at man
kan have sveert ved at se, at det er det
samme fag.

AF ANDREAS NYBOE SCHIZRRING OG MORTEN MAHLER

ERIKSEN

Idreetsfaget er, sammen med danskfaget, de
eneste fag som folkeskole- og gymnasieelever
har gennem hele deres skolegang fra berneha-
veklasse til 3.g. Inden for danskdidaktikken er
der foretaget megen forskning, hvorimod der
ikke findes megen idratsdidaktisk forskning —
og slet ikke i en gymnasial kontekst. Som

FAKTA

Analysestrategi

Grundlaget for ovennavnte fund er en
kritisk diskursanalyse af den formelle
leereplan. Ved hjelp af spergeskemaer og
interviews med 2.g-elever og idratslerere
pa to gymnasier blev henholdsvis den
opfattede og den erfarede leereplan under-
sogt. Efter undersogelsen sogte vi gennem
to interventions-casestudier af to forleb at
endre elevernes erfarede leereplan. Inter-
ventionerne gik ud pa dels at leereren skul-
le vaere meget eksplicit i en italesattelse
af de pageldende faglige mal, dels at
forlebet blev afsluttet med en praktisk
forlebspreve. Et illustrativt overblik over

idreetslerere blev vi via vores masteruddan-
Schigrring og Eriksen er Master i

Gymnasiepadagogik
Retning: Didaktik
Argang: 2013

nelse motiveret til at undersoge idretsfaget i
en kontekst, og vi valgte at tage udgangspunkt
i akterernes opfattelse af faget. For at adskille
de forskellige aktorers opfattelse skelnede vi
mellem lovgivere, idratslerere og elever og
deres opfattelse af henholdsvis den formelle
laereplan, den opfattede leereplan og den erfa-

Masterafhanling:

rede laereplan. Den formelle laereplan er be-
stemt af lovgivere, den opfattede laereplan er
den made som idratslererne opfatter indhol-

Vejleder: Nikolaj Frydensbjerg EIf

det af leereplanen, og den erfarede laereplan er
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pé eksisterende idraetsdidaktik, neermere be-
stemt seks diskurser vi udledte af den formelle
leereplan i relation til eksisterende idraetsdi-
daktik, som et nyt selvsteendigt bidrag til eksi-
sterende idreetsdiskurs tilfojede vi diskursen
performance. Begrebet henviser til at vi som
idraetsleerere til tider oplever, og samtidig
undrer os over, at eleverne argumenterer for
en hejere karakter i faget med den begrundel-
se, at de prover’ at gore idraet pa en kunstfaer-
dig made. Ikke at de kan, men de havder at de
prover. Performancediskurs forstar vi saledes
som en italesattelse af en kunstferdig aktivitet
udfort foran et publikum — og publikummet er
her primeert idraetslaereren, sekundeert klassen
—men den kunstfaerdige aktivitet indeholder
ikke et idreetsfagligt niveau, den er en slags

Fysisk form diskurs
Idreetsfaerdighedsdiskurs
Teoridiskurs
Beveegelsesgleedediskurs
Personlig- og social kompetencediskurs
Kropsbevidsthedsdiskurs

Performancediskurs

Tabel 1: 7 diskurser, der karakteriserer dis-

kursordenen i idraet C

tom performance, der kun handler om at pro-
ve. Analysemodellen kom derfor til at se ud
som den er fremstillet i tabel 1.

Undersogelsen af den opfattede og
erfarede laereplan

I det folgende fokuseres pa den méade
idraetslarerne og eleverne opfatter og
forstar faget pa, dvs. fagets diskursor-

den, hvor vi skelner mellem dominerende,
mindre dominerende og underordnede dis-
kurser. Felles for leerernes opfattede laere-
plan pé de to gymnasier er, at den domine-
rende diskurs er bevaegelsesgleedediskursen.
Men mellem de mindre dominerende og
underordnede diskurser er der forskellige
fortolkninger af den formelle leereplan. Det-
te er illustreret i figur 2. Figuren forstas
udefra og ind, hvor den dominerende dis-
kurs er yderst i det store felt, og indlejret
heri er de mindre dominerende og underord-
nede diskurser. Magtforholdene mellem
diskurser er derved ikke et enten-eller
forhold, men de pavirker hinanden i

mere eller mindre grad. Bevagelsesglz-
dediskursen er en del af fagets identitet
beskrevet i paragraf 1 i den formelle
leereplan og har historisk set altid veret

en dominerende del af fagets formal,

men den fremgar ikke i dag af fagets
faglige mal. Det til trods er den klart den do-
minerende diskurs hos idratslererne. Som det
fremgér af figuren findes ogsa performance-
diskursen, dvs. bare det at prove, i idraetslarer-
nes forstaelse af faget (se figur 3).

Interventionsforlebene
Interventionsforlabene pa begge gymnasier
blev afviklet ud fra de principper som er be-
skrevet tidligere; dog kunne vi i vores obser-
vationer se at lererne lagde forskellig vaegt pa

ANDREAS
SCHIQRRING

Lektor pa Aarhus Katedralskole

induktive og deduktive tilgange i forhold til
afviklingen af forlebene. Eleverne tilkendegav
i interviewene, at de pa begge gymnasier var
meget bevidste om, hvilke faglige mal, der var
i fokus, og eleverne oplevede derfor forlabene
som mere strukturerede og var positive over
for forlebene. Larerne fremhavede derimod,
at de ikke havde forberedt sig anderledes til
disse forlab end normalt, og samtidig beted
forlebspreven, at det var rigtig let at bedemme
eleverne. Resultatet af forlebene var, at elever-

Formelle lzreplan
EEE‘H praksis |

~N

Vores analysemodel

Figur 1: lllustration af undersggelsesdesignet, hvor AKAT star for
Aarhus Katedralskole, mens HAKA star for Haderslev Katedralskole.

Bevaegelsesglaede
) Idrastsfardigheder
Idraetsfaerdigheder
Teori
Kropsbevidsthed .
Teori
Performance
Performance
Personlig- og o
socialkompetencer; Fysisk
form
Fysisk
form Personlig- og
socialkompetencer

dralskole (AKAT).

Figur 2: |dreetslaerernes oplevede leereplan pa de to gymnasier. Den
merkebla tekst viser diskursordenen pa Haderslev Katedralskole
(HAKA), mens den lysebla tekst er diskursordenen pa Aarhus Kate-

Bevaegelsesglaede
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ne italesatte en oget faglighed ved f.eks. at
idreetsfeerdighedsdiskursen fik et loft frem for
performancediskursen, men det var ikke pa
bekostning af bevagelsesgleedediskursen. Et
overblik over diskursordenen efter interventi-
onen fremstilles i figur 4, hvor de endrede
diskurser fremhzaves.

Anbefalinger

Vores masterathandling peger pa en fagdidak-
tisk udfordring i Idreet C. Vi har segt at frem-
haeve de vaesentligste fund her (en fyldestgo-
rende redegorelse og analyse kan leses i ma-
sterathandlingen, se faktaboks).

For at @ndre elevernes opfattelse af idraet C
vil vi med udgangspunkt i vores undersegelse
anbefale fire forhold:

1) Atidratslereren afvikler en forlebsprove
som afslutning af leengere forleb, og
dette typisk indenfor idraetsferdigheds-
diskursen. En tydelig italesattelse af de
faglige mal i lobet af forlabet vil tydelig-
gore helhedsvurderingen af beemmelses-
kriterierne for eleverne.

2) Det er vigtigt at idraetslaereren tydeligt
far beskrevet engagement ikke som et
fagligt mal i sig selv. At udvise engage-
ment er en elementar forudsaetning, men
ikke et kriterium for at have opnaet de
faglige mal. Hvis man ikke er tydelig i
dette forhold, opfatter eleverne det som

3) Patrods af de tidsmaessige vanske-
ligheder leererne i vores underso-
gelse beskriver ved at skulle athol-
de individuelle karaktersamtaler
med eleverne, vil vi anbefale at
dette bliver prioriteret. Det vil oge
elevernes bevidsthed om fagets faglig-
hed, at de far en individuel bedemmel-
se. Bedemmelseskriterierne, som de er
formuleret i leereplanen paragraf 4.3,
mener vi direkte kan anvendes hertil.
4) Standpunktskarakteren skal gives sale-
des, at eleven oplever, at de bedemmes
i de sidste forleb inden karakterafgivel-
sen. Det indeberer, at idraetskarakteren
vil gé op og ned alt efter elevens fagli-
ge niveau i de idraetsfaglige genrer.

For at folge op pa denne undersegelse er der
i samarbejde med Gymnasieskolens
Idraetslererforening igangsat en raekke
forseg pa idret C pa fem gymnasier i
indeverende skolear (2013/2014). Hvert
leengere forlob skal igangsattes med en
tydelig italesettelse af de pageldende
faglige mal for forlebet, og forlebet skal
afsluttes med en praktisk forlebsprove.

Det bliver interessant at folge hvordan elever-
ne oplever den tydelige italesattelse og for-
lebspreverne, i alle lengere forleb, over et
helt skolear. Vi héber og tror, at det vil bidra-
ge til at lose den didaktiske udfordring, som

MORTEN M.
ERISEN

O

Lektor pa Haderslev
Katedralskole

et fagligt mal. idreetsfaget star over for.
E Performance
performance |} == [mance
Idraetsfaerdigheder | [ [
Bevaegelsesglaede Bevaegelsesglaede
Bevaegelses- Bevaegelses-

glede glaade
Elu@ets‘aa.fmgheder ) ldraets- . )
: Teori | fardigheder eon

Teori Teori
Fysisk Personlig- og Fysisk Personlig- og
form E&cc-akcmpete:‘cer form socialkompetencer
Personlig- og FfvSISk Personlig- og Ff:;?:
socialkompetencer orm socialkompetencer

Perforrihance

Figur 3. Elevernes erfarede leereplan, hvor den maerkebla tekst viser
eleverne diskursorden pa Haderslev Katedralskole (HAKA), mens de

lysebla er ursorden pa elevernes diskursorden.

le (AKAT).

Figur 4. Den erfarede leereplan efter interventionen. En bglgestreg
betyder, at diskursen er blevet mindre, mens en lige understregning
betyder, at den er blevet mere dominerende. En dybdegaende under-
sggelse af den erfarede laereplan blev ikke udfgrt efter interventio-
nen, kun et fokus pa aendringerne, og derfor er det ikke muligt grafisk
at illustrere den samlede erfarede leereplan som den sa ud efter inter-
ventionen. Som ved de forrige figurer er den markebla tekst Hader-
slev Katedralskole (HAKA), mens den lysebla er Aarhus Katedralsko-
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Engelsk A — kvalifikation eller dannelse?

Alle elever har engelsk pa mindst B-niveau. Men er de kun interesseret i den sproglige kvalifikation? En sp@rgeskema-
undersggelse pé Provinsby Gymnasium og HF viser, at det ikke kun er leererne, som vaegter fagets dannelses- og kul-

turfagsdimension.

AF ANNE-BIRGIT ODGAARD

2005-reformen styrkede engelsk, og som en-
gelsklerer oplever jeg, at det engelske sprog er
populert hos gymnasieeleverne. De har et hajt
engelsksprogligt niveau, nar det geelder kom-
munikative kompetencer. Men er begejstringen
udelukkende rettet mod sproget og ikke mod
undervisningsfaget? Hvad er der mere at lere,
nar man oplever at kunne kommunikere nogen-
lunde ubesveret? Er sproglig korrekthed den
eneste udfordring for elever med engelsk pa
hejt niveau? Baggrunden for masterundersogel-
sen der praesenteres her, er en nysgerrighed
over for elevernes holdninger og forventninger
til faget. Som praktiserende engelsklarer er jeg
desuden interesseret i mulighederne for at ud-
vikle fagets potentiale.

Projekt Sprogkernen

12010-11 gennemforte Projekt Sprogkernen
(se faktaboks) en undersogelse af sprog- og
kultur-undervisningen pa stx, dvs. de moderne
fremmedsprog generelt og ikke med speciel
fokus pa engelsk. Undersogelsen bestod af
sporgeskemaer, interviews og workshops med
savel laerere som elever som deltagere.

Sprogkernen konkluderer, at gymnasiet ikke
magter at motivere unge for at leere sprog, og at
sprog generelt er lavstatusfag i gymnasiet —
forst og fremmest fordi kompetencer fra sprog-
fagene ikke bidrager til muligheden for at fa en
spandende karriere: Laererne holder fast i et
skenlitteraert fokus, som er ude af trit med sa-
vel samfundets som elevernes krav.

Efter Sprogkernens opfattelse ber undervisnin-
gen fokusere pa kommunikation; almendannel-
se er “interessant men ikke som et element i
karriereplanlaegning” og “humaniora herer
hjemme i fritiden, uddannelse er noget andet”,
som det hedder i to elevcitater fra Sprogker-
nens rapport. Men holder det nu ogsa stik? Er
Sprogkernens rapport valid?

Spergeskemaundersegelsen

Min undersegelse har ligesom Sprogkernen
fokus pa elevperspektivet, og et vigtigt formal
var at undersege, om elever, der har valgt en

studieretning med engelsk A, er enige med
Sprogkernens konklusioner og anbefalin-
ger: Ser engelskelever faget som ude af trit
med deres egne behov? Hvordan forholder
de sig til abstrakte storrelser som
“dannelse” og “kultur”?

Undersogelsen bestar af en spergeskema-
undersogelse blandt 3.g-elever i Provinsby
Gymnasium og HFs studieretninger med
engelsk A, i alt fire 3.g klasser: 3.a, en
klasse med to studieretninger: en super-
sproglig (engA, spanskA, 3.fremmedsprog)
og musik (musA, engA, matB); 3.d (engA,
samfB, psykC/B); 3.e (samme studieret-
ning som 3.d men med globaliseringspro-
fil); 3.f (samfB, engA, matB) — i alt 79
elever (svarprocent 71). Ved hjelp af et
detaljeret sporgeskema med 31 savel luk-
kede som &bne spergsmal sperger jeg ind
til:

e  klassernes begrundelse for valg af
studieretning (tilvalg/fravalg af fag)

e clevernes sprogelevidentitet (engelsk
som hhv. fremmedsprog og
“andetsprog”)

e deres syn pé fagenes status pa Provinsby
Gymnasium generelt og i deres egen stu-
dieretning specielt

e hvorvidt de har faet deres forventninger til
engA indfriet

e hvilke aspekter af faget, der gor det inte-
ressant/relevant for dem

e i hvilken grad elevernes prioriteringer af
undervisningens indhold harmonerer med
det, de oplever i undervisningen

e  clevernes opfattelse af engelsk som kul-
turfag”

e  deres opfattelse af engelsk i det faglige
samspil

e  deres opfattelse af engelsk som hhv. stu-
dieforberedende og almendannende —
mener eleverne at sprog har indflydelse
pa, hvem man er som menneske?

Det teoretiske grundlag:

Sprog som dannelsesfag

Det teoretiske fundament for min undersogelse
er dannelsesteorier. Udgangspunktet er den

ANNE-BIRGIT
ODGAARD

Lektor pa Thisted Gymnasium

tyske didaktiker Wolfgang Klafki, som taler
om dannelse som en dialektisk proces mellem
stof og elev i form af eksemplariske, kategoria-
le, undervisningsforleb, som giver eleven mu-
lighed for at abne sig mod virkeligheden. 2005-
reformens fokus pa tvaerfaglighed kan ses som
en konkretisering af denne tankegang, som
blandt andre Seren Harnow Klausen (2003),
professor i filosofi, papeger.

Skal Klafkis moderne, handlekraftige og myn-
dige menneske ses i en global sammenheng, sa
ma fremmedsprogene spille en rolle. Overve-
jelserne om forholdet mellem kompetence og
dannelse i relation til sprogfagene er ikke ny.
Rapporten Fremtidens sprogfag (2003) taler
om kompetence som “dannelse i aktion”, og
arbejdsgruppen advarer mod “den samfunds-
meessige tvang, der ligger i kun at se en person
som en, der udfylder en bestemt plads i sam-
fundet, og som ikke behover at forsta andet end
det, der er nedvendigt for at udfylde denne
plads”. Hvor dannelse i Harnow Klausens for-
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staelse konkretiseres i undervisning pa tvers af ved fremmedsproget ifolge Vollmer “ikke blot

fag, peger gruppen bag Fremtidens sprogfag
pa sprogfagenes kulturfagsdimension og taler
om “karakteristikker af det kulturelle landskab
teksten udfolder sig i”.

A third position
Diskussionen om sam-
menhangen mellem
sprog, kultur og dannelse
foregér i hoj grad ogsa
uden for Danmarks gren-
ser. Den tysk-amerikanske
sprogforsker Claire
Kramsch (1993) vender sig imod den traditio-
nelle ”viden om” et lands kultur og kulturelle
koder, som antydes i Fremtidens Sprogfag, og
som har veeret fast inventar i fremmedsprogs-
undervisningen. For Kramsch giver beherskel-
sen af fremmedsprog en mulighed for at ud-
vikle et helt personligt og unikt perspektiv pa
savel sin egen som den fremmede kultur — og
dermed pa sig selv. Kramsch taler om udvik-
lingen af ”a third position” som en dannelses-
proces i det dialektiske sammensted mellem
modersmal-og-kultur og fremmedsprog-og-
kultur:

”From the clash between the familiar mea-
nings of the native culture and the unex-
pected meanings of the target culture, mea-
nings that were taken for granted are sud-
denly questioned, challenged, problema-
tized.” (Kramsch, 1993).

For Kramsch ér sprog kultur, og man kan ikke
leere sprog uden samtidig at "leere” kultur.
Undervisning i sprog-og-kultur er derfor et
personligt dannelsesprojekt for eleven. Tanke-
gangen eksisterer ogsé i dansk kontekst og kan
svagt spores i fagbilaget for engelsk (Bilag 18,
§1.2 Formal), nar der tales om ”[udvikling af]
forstaelse for egen kulturbaggrund”.
Styredokumenternes fokus er dog
stadig pa “viden om” samfundsforhold
og kulturer som grundlag for denne
forstdelse.

CLIL

Et andet koncept, der tilbyder en me-
get konkret og jordnar dannelsesop-
fattelse, er CLIL, Content and Langua-
ge Integrated Learning, som bl.a. er
udviklet af den tyske didaktiker Hel-
mut Vollmer. CLIL taler om sproglig
dannelse, som fremmer savel studie-
kompetence som almen dannelse. I
CLIL anvendes fremmedsproget som
undervisningssprog i (...) et andet
fag.” Idéen er, at den ekstra anstren-
gelse det er at begribe betydningen af
et fagligt begreb pa et fremmedsprog,
skaber refleksion hos eleverne, hvor-

(...) 87 % af eleverne angiver
"engelsk som internationalt kom-
munikationssprog” som det, der
ger engelskundervisningen inte-

ressant/relevant for dem.

[bliver] en barriere, men ogsa en motor for
uddybet laering” (2012).

Hvad mener eleverne?

Sa langt forskningen. Hvad siger eleverne?
Der er ingen tvivl om, at eleverne i min under-
sogelse anser de mundtli-
ge kompetencer som me-
get vigtige, ligesom opfat-
telsen af engelsk som
internationalt kommunika-
tionssprog er det, der forst
og fremmest gor engelsk
interessant/relevant i alle undersogte studieret-
ninger. Neesten alle elever oplever, at tekstana-
lyse af savel skon- som faglitteratur fylder
“meget”, og ogsa mere end de selv synes er
vigtig for dem. Mange efterlyser desuden
“autentiske tekster”. Spergeskemaet giver ikke
mulighed for at definere dette neermere. Ifolge
bekendtgerelsen skal alle tekster, der anvendes
i undervisningen, vare netop “autentiske”, sa
noget kunne tyde pa, at ordet betyder noget
andet for eleverne end for leererne — eller ma-
ske er det den made, der arbejdes med tekster-
ne, der i virkeligheden anfaegtes?

Undersogelsens vigtigste
fund er nok, at jeg ikke
finder den homogenitet i
elevsvarene, som Sprogkernen postulerer, og
dermed heller ikke beleg for den entydighed i
konklusioner og anbefalinger, som Sprogker-
nen fremszatter. 87 % af eleverne angiver
“engelsk som internationalt kommunikations-
sprog” som det, der gor engelskundervisningen
interessant/relevant for dem. Men kulturinte-
resse spiller ogsa en rolle: 53 % angiver at
vaere “optaget af amerikansk kultur”, og 38 %
har valgt engelsk A, fordi de er “optaget af
engelsk kultur”. Pointen er, at for eleverne er

"Mere frisindet skrivning [...]"”

der ikke tale om et enten-eller med hensyn til
sprog-kultur.

Et vigtigt element i undersegelsen er at spore
eleverne ind pé en dannelsestankegang for at
undersegge hvad de mener om den. Det siger
sig selv, at netop dette aspekt vanskeligt lader
sig belyse kvantitativt. Det er derfor en nzer-
laesning af elevernes kommentarer og eksem-
pler, der kan give et fingerpeg om, hvordan
eleverne forbinder engelsk med dannelse.
”Kultur” gar igen, nar de bliver spurgt, hvad
der kunne gore engelsk A ”mere almendannen-
de”, ligesom flere af elevernes forslag peger
mod en mere projekt- eller emneorienteret
undervisning rettet mod det virkelige livs
problemstillinger”. Det er, ikke overraskende,
iseer elever i 3.f, den samfundsvidenskabelige
studieretning, som efterlyser flere og bredere
emner, og det er iser de sproglige studieretnin-
ger, der naevner “kultur”. Hvilket samlet set
kunne siges at pege i retning af et engelsk A,
som i hejere grad er profileret, tonet, i forhold
til de forskellige studieretninger.

Hvad har du savnet? ”ALT”

... Sadan svarer en dreng i 3.f pa spergsmalet
om, hvad der har manglet,
for at han har faet sine
forventninger til eng A i
studieretningen opfyldt.
Svaret rummer en frustration, som i min tolk-
ning af elevsvarene ikke giver et entydigt fin-
gerpeg om, i hvilken retning eleverne gerne ser
faget bevaege sig. Der synes dog at vaere ten-
denser. Toning af faget efter studieretning er
én tendens, men i mange elevsvar spores ogsa
et onske om andre sproglige udfordringer end
blot mundtlig og skriftlige tekstanalyse, nem-
lig en mere produktiv og kreativ del. Tre ek-
sempler:

PROJEKT SPROGKERNEN

| 2010-11 gennemfgrte Projekt Sprogkernen en undersggelse af sprog- og kulturunder-
visningen i det almene gymnasium, dvs. de moderne fremmedsprog generelt. Projektet
blev iveerksat med statte fra det daveerende Undervisningsministerium, Copenhagen
Business School, Kgbenhavns Universitet og DEA. Danmarks Erhvervsforsknings Aka-
demi og Forum for Business Education (begge stiftet i 2003) blev i maj 2010 slaet sam-
men til teenketanken DEA, som efterfalgende ikke er et akronym, men teenketankens
navn. Undersggelsens udgangspunkt var ifglge rapportens forord, at Danmark er spe-
cielt udfordret af globaliseringen pa grund af sprogomradets ringe starrelse, og at det
derfor er vigtigt at sikre: "at de bedste internationale hjerner veelger at arbejde for
[danske] virksomheder”. Sprogkernens styregruppe var M. Mondahl, projektleder
(CBS), B. Henriksen (KU), M. Skovgaard Andersen (CBS), N. Rosenfeldt og M. Blilow
Skovborg (DEA), A. Klinge (CBS), H. Birk (dregaard Gymnasium).




Side 12

”Mere frisindet skrivning [...]”

”Savner at kunne arbejde uden for de faste
rammer, der altid er”

”Mere leg med sproget”

For gjeblikket er skrivegenren til skriftlig eksa-
men i engelsk ”det analyserende essay” og
indholdet "tekstanalyse” af enten skenlitteratur
eller sagprosa. Ogsa ved den mundtlige eksa-
men er tekstanalysen altdominerende. Elevud-
talelser som ovenstaende kunne vaere udtryk
for et enske om sproglige udfordringer som
dem, der netop i dette efterar, 2013, abnes for,
idet der fra sommereksamen 2014 er mulighed
for, at den AT-eksamen, som hidtil udelukken-
de har bestéet af at demonstrere tekstanalyse af
engelsk tekst (pa dansk!), nu ogséd ma indehol-
de en produktiv del (pa engelsk). Som det hed-
der i et notat fra fagkonsu-
lenten:

”Det betyder at narrati-
on (skriftlig og mundt-
lig fremstilling) og
produktets narrativitet
(dets forteellende ka-
rakter) er elementer,
der i det innovative
produkt i et humanistisk fag ma forventes at
spille en betydelig rolle. For engelsk betyder
det, at AT med innovationsvinkel muligger
aktivering af fagets feerdighedsdel: eleven
far mulighed for at demonstrere sin prakti-
ske fornemmelse for sprog og sproglig inno-
vation (“leg med sproget”), generelt og en-
gelskfagligt specifikt.” (Fagkonsulent i en-
gelsk stx Hanne Kar Pedersen: “Engelsk:
Fagsartraek i innovationsprojekter” EMU
2014).

Det er naturligt, at kommunikationsevne vag-
tes hejt pa begyndersprogsniveau, men elever

(...) elevernes forventninger er
langt mere nuancerede og
mangfoldige end som sa, og
perspektivet er, at engelskfaget
derfor ma forlade den tanke-
gang, at der findes ét engelsk A
— og i stedet udvikle sig i flere
retninger.

med engelsk A er som hovedregel
langt over dette niveau, hvorfor det er
lige sé naturligt, at korrekthedskravet
stiger, sddan som det ogsa papeges i
fagbilaget. Hvis man ikke giver spro-
get andre funktioner end den kommu-
nikative, er der derfor fare for, at nogle
elever (og laerere) “hanger fast” pa et
lavt sprogligt niveau, hvor det vigtig-
ste er at kunne udtrykke sig frit. Mod-
sat kan andre elever (og lerere) kom-
me til at vaegte korrektheden sa hejt, at
den bliver et mal i sig selv. Tverfagli-
ge forleb i studieretningerne kunne
vere et forum for en udvidelse af spro-
gets funktioner.

CLIL kunne vere et andet perspektiv.

Odgaard er Master i Gymnasiepadago-
gik

Retning: Didaktik
Argang: 2013

Masterafhandling:

Vejleder: Ellen Krogh

En del elever i undersegelsen viser interesse for Konklusion

CLIL-idéen, som skitseres i spergeskemaet, og
selv om de selv i forste
omgang er mest optaget af
mulighederne for at forbed-
re deres engelske sprogfeer-
dighed, kan netop denne
tilgang til ”fremmed stof” i
fx samfundsfag, historie
eller religion lukke op for
den viden, at sprog er mere
end et kommunikativt red-
skab — og jo sjeldent kun dét. Nar eleverne i
undersegelsen efterlyser “kultur”, er der ikke
noget, der tyder p4, at det er et enske om mere
”viden om” kultur, der ligger bag, men det
kunne vaere en trang til at "komme ind bag
ved” sproget og de mennesker, der taler det.
Jeg er enig i Kramsch’ kritik af undervisning i
”viden om” kultur og forestillingen om “’en
kultur”, der kan undervises i. Nar Kramsch
taler om at finde sin egen unikke third position,
understreger hun, at dette netop kan ske ved
medet med den kulturelle mangfoldighed, hvor
undervisningen fokuserer pa forskelle mellem
ens egen kultur og ”den fremmede”.
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IPadklasser — vejen frem?

Fastholdelse af de fagligt svage elever pa bekostning af de staerkes fulde faglige udvikling — bliver det resultatet af at
have iPadklasser? Dette er et af de spargsmal, der kan rejses pé basis af en undersggelse pa et gymnasium, der har
givet sig i kast med ren iPadundervisning.

AF MALENE HOLT JOHANSEN.

Digitale teknologier er ved at veere en naturlig
del af de fleste klasselokaler og undervisnings-
situationer, hvilket afstedkommer store forhab-
ninger, men ogsé forbehold hos nogle undervi-
sere. Hvis man skal generalisere pa basis af
flere afviklede undersogelser gennem tiden (se
ogsa faktaboks), s er forventningen til anven-
delse af IT i undervisningen, at de sterke ele-
ver kan fa udbytte heraf,
hvorimod de svage kan
have besvear ved de tekni-
ske aspekter og derved
ikke fér sa hejt fagligt
udbytte.

Fokus for denne artikel er

en undersogelse foretaget pA Odder Gymnasi-
um, som p.t. har to iPadklasser og derved har
fingrene dybt begravet i denne problematik.
Mélet med denne undersegelse var, helt over-
ordnet, at afdeekke potentialer og begreensnin-
ger ved iPaden som leeremiddel.

Kravet om udvikling af it-kompetencer

Der stilles stadigt hejere krav til undervisere pa
de gymnasiale uddannelser, paedagogiske savel
som teknologiske, og anvendelse af it i under-
visningen er én af de faktorer der spiller ind i
det komplekse undervisningslandskab. I be-
kendtgorelsen for sével stx som hf star der
specifikt, at eleverne forventes at opna grund-
leeggende it-kompetencer, samt at de lerer at
beherske it-baserede kommunikationsfora.
Derudover er det et krav i alle fags lereplan, at
it indtaenkes i undervisningen.

Det tildeler samlet set it en vesentlig rolle pa
de gymnasiale uddannelser og i de unges kom-
petenceudvikling.

Generobring af klassevzerelset
Intentionerne ved projektstart var pa Odder
Gymnasium, at man gerne ville ”generobre
klassevarelset”, som man folte var blevet en
opdelt zone, hvor underviseren kaempede med
at nd eleverne, som befandt sig bag en mur af
opslaede computerskeerme. Derudover havde
man en idé om, at iPadens mobilitet ville oge

(...) "generobre klasseveerelset”,
som man fglte var blevet en op-
delt zone, hvor underviseren
kaempede med at na eleverne,
som befandt sig bag en mur af
opslaede computerskaerme.

elevernes generelle lektieleesning, da de til
enhver tid kunne tilga det elektroniske materia-
le. Convenience og Learning-on-demand var
negleordene her, da eleverne derved kunne
leese lektier, nar det passede dem bedst, uanset
om de sad i bussen pa vej hjem fra skole eller
befandt sig andre steder. Man habede derud-
over at udvikle ny didaktik og herved generere
nogle nye laerer- og elevroller. Fokus var ser-
ligt pa de naturvidenskabelige fags muligheder
inden for iPadundervisning og aktivering af
eleverne — dog specielt
drengene. Skolens generel-
le malsaetning var derud-
over, som organisation, at
udvikle kompetence til at
kunne handtere multiple it-
teknologier.

Som en del af mit eksplorative studie af projek-
tet pa Odder Gymnasium interviewede jeg
leerere tilknyttet den iPadklasse der var laengst i
processen (det vil sige en 2.g klasse), elever
herfra med blandet fagligt niveau og projektle-
der. Derudover observerede jeg to lektioner hos
hver af de interviewede lerere for at se
eksempler pa den didaktiske anvendelse af
iPaden i konkrete undervisningssituationer.
Fokus var derfor ikke pa progression, men
derimod pa italesettelse og anvendelse af
teknologien. Jeg har i min analyse af de
afholdte interviews udfert en systematisk
meningskondenserende analyse af indhol-

det i samtalerne, hvilket vil sige, at tolk-
ningen af mine data er af realistisk karak-

ter.

Opstarten: Engagement, frustrationer
og fremskridt

Pa leerersiden tegner der sig et billede af
engagerede undervisere, der i begyndelsen
af projektet matte keempe med tekniske
problemer. Larerteamet havde hyppige
frokostmeder, hvor man kunne fa vendt
frustrationspunkter og tekniske vanske-
ligheder, og derved fa sparring og stette fra
de andre implicerede i projektet. En af
leererne udtrykker sin tilfredshed herved pa
folgende vis:

”Al den tid, jeg har brugt sammen med

de andre lrere, er meget bedre givet ud end
den tid, jeg har siddet og rodet med det
derhjemme, alene....Det er vigtigt at der
gives tid til at man kan satte sig ind i noget
nyt — sammen.”

Det var ogsé gennem et stort feelles forarbejde,
med afsegning af muligheder inden for appli-
kationer (programmer til iPaden), at der ud-
valgtes en grundpakke som larerne forventedes
at bruge, og som man derfor kunne forvente at
eleverne fik erfaring med anvendelse af. Der-
udover var der nogle tekniske aspekter lokalt
pa skolen som skulle lases, fx hvorledes man
skulle gribe elevproduktionerne an. Hvor skul-
le de uploades, sa de var tilgaengelige for sével
klassens laerere som elever? Lasningen blev en
lokal server, en sakaldt WebDAV, hvor alt
materiale kunne placeres og tilgas af laerere og
elever.

Erfaringer: Udforskning af affordanser

Alle de interviewede undervisere matte sande,
at det nok ikke var de fagspecifikke apps, der
var flest af, og at det derfor var iPadens andre

MALENE HOLT
JQHANSEN

Lektor pa Ngrresundby
Gymnasium og HF




Side 14

affordances (dvs. teknologiske muligheder/
affordanser), som skulle i spil, for at kunne
forlgse forventningen om redidaktisering og
etablering af nye elev- og laererroller. Fysiklae-
reren udtrykker sin forste frustration i projektet
saledes:

”Den iPad...den er jo ikke lavet med fysik
for gje. Den er lavet med noget helt andet
for gje, sddan mere socialt medie eller me-
die i det hele taget. Der er ikke sa mange
fysiknerder der har opdaget den endnu, de
har simpelthen ikke
lavet de der apps end-

vis.” kollaborativt, produktionsoriente-
ret og opgavelgsende, hvilket
bl.a. bevirkede en kvalificering af
fx gruppearbejde.

Men denne frustration
blev overvundet, og via
de andre affordanser
lykkedes det for den pagaeldende larer at redi-
daktisere meningsfuldt for eleverne. Endda sa
vellykket, at eleverne navner fysik som et af
de forste fag — efter mediefag — hvor inddragel-
sen af iPaden synes mest naturlig. Et karakteri-
stisk elevudsagn:

I fysik er der en masse spandende pro-
grammer, man kan bruge, som ikke er en
mulighed pa en computer. Vi bruger kame-
raet i iPaden og satter det ind i programmer,
der kan male forskellige ting.”

iPaden gav derudover mulighed for at give nye
typer lektier for i alle fag, afvikle undervisnin-
gen pa en anderledes og mere elevaktiverende
made og give eleverne andre afleveringstyper
for end de geengse.

Dog matte lererne se sig modarbejdet pa ma-
kroniveau, da eksamensformerne i nogle af
fagene (fx matematik) var begreensende med
hensyn til den enkelte leerers muligheder for
variation af de skriftlige afleveringer. Der var
trods alt en eksamensform der skulle treenes og
indarbejdes hos eleverne. Dette synes eleverne
er frustrerende, da man sa ikke kan realisere
projektets potentiale fuldt ud:

”De afslog os fra forseget — internetforsoget
til matematikeksamen — som sa ger, at vi
ikke kan aflevere pa iPaden, og sa er det
igen det der med, at det ikke bliver fulgt helt
til dors.” (elevcitat)

Nye lzerer- og elevroller

Didaktisk @ndrede iPaden ved bade lerer- og
elevrollerne. Pa grund af iPadprojektet kom
leererne 1 hejere grad til at fungere som ramme-
udstikkere og moderatorer. Eleverne arbejdede
i hejere grad kollaborativt, produktionsoriente-
ret og opgavelosende, hvilket bl.a. bevirkede
en kvalificering af fx gruppearbejde. Derud-

Didaktisk eendrede iPaden ved
bade lzerer- og elevrollerne. (...)
nu. De kommer mulig- Eleverne arbejdede i hgjere grad

over sd leererne en positiv effekt i
forhold til fastholdelse af de svage
elever i det faglige arbejde, da den
kollaborative arbejdsform virkede
inkluderende. I kontrast hertil gav de
staerke elever sig ikke altid de sidste
fem procent, men stillede sig tilfred-
se med form og funktionalitet, pa
bekostning af indholdssiden af deres
produktioner.

Dette er interessant, da den gaengse
opfattelse af an-
vendelse af it i
undervisningen

Der foregar en del udviklings- og forsggsar-
bejde pa gymnasiale skoler rundt omkring i
landet, nogle lokalt forankret og andre natio-

nalt. Et af de nationalt forankrede udviklings-
og netvaerksprojekter er igangsat af Ministe-
riet for Bgrn og Undervisning primo 2010 og
har titlen "Undervisningsorganisering, -
former og -medier - pa langs og tveers af fag
og gymnasiale uddannelser”. Dette projekt
straekker sig tidsmeessigt indtil ar 2014, og
Odder Gymnasiums iPadarbejde udspringer

er, at netop de
steerke elever kan
fa udbytte heraf,
og de svage kan have be-
sver ved de tekniske aspek-
ter og derved ikke fér sa hejt fagligt udbytte.
Arsagen til at sidstnzevnte kan maske findes i
iPadens forholdsvis intuitive brugerflade — det
er ikke sé teknisk vanskeligt at betjene en iPad.

Svagheden ved iPaden s bade lerere og elever
som vaerende det skriftlige element — bade mht.
notetagning og skriftlige afleveringer. I den
pageldende klasse loste man problemet ved at
indkebe tastaturer og ved at
lade eleverne skrive og afleve-
re opgaver vha. computer.
Ulempen ved de tradlese ta-
staturer, syntes eleverne, var
at det gik ud over mobiliteten,
som de ellers sa som en af de
storste fordele ved iPaden. Og
hvorfor sé ikke bare anvende
en computer? I nogle fag er en computer maske
endda bedre egnet programmeessigt — her ten-
kes primert pa de naturvidenskabelige fag,
hvor iPaden ikke helt kan folge med compute-
ren. Den positive opvejning er her produktions-
mulighederne. Det er forholdsvis simpelt for
eleverne at eksternalisere viden i en produktion
pa iPaden, fx multimedialt, og derved internali-
sere den viden de formidler.

Fremtiden?

I min undersogelse konkluderer jeg, at den
klare fordel ved at have rene iPadklasser er,
at alle elever har samme teknologi, som de
er fortrolige med. Dette indebarer, at man
som laerer hurtigt kan igangsette et produk-
tionsorienteret gruppe- eller projektarbejde,
da eleverne kender teknologien og dens
muligheder. Samtidig er iPaden et vindue
ud af undervisningslokalet, og det er let at
sende eleverne ud i "virkeligheden” for at
lose opgaver.

Ulempen kan veere, ud over skriftligheds-
aspektet, at det for nogle elever kan veere

Derudover sa leererne en
positiv effekt i forhold til fast-
holdelse af de svage elever i

det faglige arbejde, da den
kollaborative arbejdsform
virkede inkluderende.

heraf.

svert at handtere de mange fristelser — eller
forstyrrelser — som iPaden bringer ind i under-
visningslokalet. Internettets mange tilbud kan
vaere svere at modstd og kraever modenhed. Sa
det kan godt betale sig at vurdere, hvad det er
for en klasse, man ensker at introducere iPaden
i. [ den aktuelle undersogelse var det iser dren-
gene, som gav udtryk for at det kunne veare
sveert at holde det faglige fokus med iPaden
foran sig.

Pa Odder Gymnasium forte
it-didaktiske eksperimenter
altsa til organisatoriske
omvurderinger af, hvordan
it skal integreres pa skolen.
Man har en vision om at
kompetenceudvikle sine
ansatte, sd leererne kan
handtere og inddrage de
multiple it-teknologier, der dukker op. Forde-
len herved er, at udgifterne til den dyre tekno-
logi, som kan have en ret kort foreldelsesfrist,
formindskes; man vil labende kunne tilbyde
den nyeste teknologi; og derudover vinder man
maske den rette tilgang til it-teknologier som
leeremiddel ved at inddrage dem, hvor det giver
mest mening og sterst fagligt udbytte i de en-
kelte fag.
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