


Keere Leeser

I dette nr. 14 af GymPaed 2.0 praesenterer vi igen et udsnit af den nye forskning
inden for uddannelsesvidenskab pa Institut for Kulturvidenskaber. Denne gang
har vi valgt at fokusere pd samarbejde i og imellem institutioner og tveerfaglige
samspil i fag i skolen. Alle artiklerne retter sig mod de udfordringer, som leererne
moder i deres daglige praksis.

Ud fra de vanskeligheder, der kan ligge i at foretage en videnskabsteoretisk reflek-
sion, ndr forskellige fag skal besvare problemstillinger pa tvaers, opstiller lektorer-
ne Esben Nedenskov Petersen og Caroline Schaffalitzky de Muckadell i artiklen
Tveerfaglighed, videnskabsteori og Den Videnskabelige Basismodel praktisk ram-
me til hjeelp for dette arbejde.

Lektor Peter Hobels artikel om Fag og skrivedidaktik beskriver et samarbejde mel-
lem leerere og forskere. P4 baggrund af analyser af et netveaerksprojekt om skri-
vekulturer pd 11 skoler, beskrives i artiklen, hvordan skolerne kan komme til at
opstille handleplaner for den videre praksis i forhold til skrivepraktikker.

I lektor Tina Hoeghs artikel Samspilsdidaktik og fagligt samarbejde i praksis kom-
mer vi ind i ‘maskinrummet’ i forhold til, hvordan leerere og elever kan udvikle
faglig identitet og skabe konkrete faglige samspil med inddragelse af hele skolen.

Endelig horer vi i et interview med ph.d.-studerende Niels Glaesner om et mere
og mere aktuelt emne, nemlig fusioner i “Det gor ikke noget, at vi far nye darlige
vaner, bare de er felles”, der handler om de dynamikker, der udspiller sig i en fu-
sionsproces mellem to uddannelsesinstitutioner.
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Tveerfaglighed, videnskabsteori
og Den Videnskabelige
Basismodel

I de gymnasiale uddannelser er tveer-
faglighed og videnskabsteoretisk re-
fleksion en stor udfordring for elever-
ne. Hvilke metoder kan anvendes til at
besvare hvilke sporgsmadl i de forskel-
lige fag? Forfatterne har udviklet en
videnskabelig basismodel, som kan an-
vendes som redskab og ramme for det
tvaerfaglige arbejde.

Béde pa stx og hhx er der en stor udfor-
dring med fag, hvor de faglige mal stiller
krav om tveerfaglighed og videnskabste-
oretisk refleksion. Pa stx er det forst og
fremmest faget Almen studieforberedel-
se, AT, der skaber udfordringen, mens
det pd hhx er faget Studieomradet, SO.
For at imedega denne udfordring, har vi
udviklet Den Videnskabelige Basismo-
del som en simpel “kereplan”, der kan
danne grundlag for elevernes arbejde i
fagene.

I bdde AT og SO skal eleverne arbejde
med en sag eller et emne ud fra en til-
gang, der kombinerer metoder og kom-
petencer fra flere fagomrdder. Og begge
steder kraeves det, at eleverne skal kun-
ne reflektere videnskabsteoretisk over de
anvendte metoder og sammenligne dem.
Laeringsmadlene er i begge tilfeelde seer-
deles relevante i forhold til at forberede
eleverne til videregdende uddannelser,
hvor videnskabsteoretiske overvejelser
er uomgeengelige, og til at navigere i en
virkelighed, hvor samfundsmeessige be-
slutninger i hej grad bygger pa viden-
skabelige resultater og teorier. Mdlene er

Caroline Schaffalitzky de Muckadell
Esben Nedenskov Petersen

derfor velbegrunde-
de, men at efterkom-
me dem er desveerre
ikke uden proble-
mer.

Den paedagogiske
udfordring

For det forste kan det
vaere vanskeligt for
eleverne at forbinde
tilgange fra forskel-
lige fag med hinan-
den, hvis de mangler
en tilstreekkelig ram-
me for det. For det
andet kan de have
betydelige  proble-
mer med at se en re-
levant sammenheeng
mellem overordnede
videnskabsteoreti-
ske overvejelser i forhold til undersogel-
sen af en konkret sag. Det sidste problem
heenger sammen med forholdet mellem
anvendelsen af faglige metoder og viden-
skabsteoretisk refleksion over metoder.
Anvendelsen af en faglig metode bestdr
sdledes grundleeggende i at folge en be-
stemt fremgangsmade til at undersoge et
sporgsmadl, men dette involverer ikke i
sig selv en vurdering af metodens styrker
og svagheder. Dette kan betyde, at elever
udferer forseg i fysik, foretager en spor-
geskemaundersogelse eller analyserer en
tekst ud fra en psykoanalytisk metode,
uden overhovedet at gore sig overvejelser
om pdlideligheden af deres fremgangs-
madder og resultater. Konsekvensen kan




blive, at den enkelte elev koncentrerer sig
om at undersoge sit sporgsmdl ved hjelp
af faglige metoder, men forsommer at re-
flektere over metoderne, fordi det ikke er
strengt pdkraevet for at gennemfore un-
dersogelsen.

Nar dette sker, vil det videnskabsteoreti-
ske indhold i fx en synopsis fremstd pa-
klistret og uvedkommende i forhold til de
undersggelser, som eleverne rent faktisk
har foretaget. De AT-synopser, som vi har
kigget pd, synes at bekreaefte netop dette
problem.

De leerere, der varetager undervisningen
i AT og SO, star pd den mdde med en be-
tydelig didaktisk opgave. For at eleverne
kan opfylde fagenes mal er det nedven-
digt at styrke den indre sammenheaeng
mellem fagenes elementer. Ellers risikerer
man, at eleverne ender med opsplittede
tilgange, hvor der reelt er tale om adskilte
undersogelser af et emne, som ganske vist
praesenteres samlet, men reelt ikke er for-
bundet med hinanden, samtidig med at
de tilknyttede videnskabsteoretiske over-
vejelser blot fremstdr som overfladiske
meerkater inkluderet pd efterbevilling.

Den Videnskabelige Basismodel som
redskab

Vores svar pa denne udfordring er Den
Videnskabelige Basismodel, som vi har

1. Hvad er dit
sporgsmal?

b
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beskrevet bade i en artikel i tidsskriftet
Nordidactica og i leerebogen Videnskab-
steori - Laerebog for sundhedsprofessio-
nelle. Modellen er udformet som en ke-
replan for akademisk projektarbejde og
opgaveskrivning og skaber en naturlig
sammenheeng mellem anvendelsen af
faglige metoder og refleksion over de
anvendte metoder. Fordi den bygger pa
grundleeggende feellestreek ved viden-
skabelige undersogelser pa tveers af fag,
giver den samtidig en overordnet ram-
me for at arbejde tveerfagligt.

Modellen har fire hovedpunkter, der har
karakter af spergsmal, som den enkelte
elev skal forholde sig til i sit projektarbej-
de. Punkterne er formuleret uden brug
af tekniske videnskabsteoretiske udtryk
for at tydeliggore, at det er processens
indhold og ikke brugen af videnskabs-
teoretiske betegnelser, der er afgorende
for at bruge modellen:

Det nye ved modellen ligger iseer i det
tredje og det fjerde punkt, mens det for-
ste og andet allerede indgér i de fleste
andre modeller for arbejdet med akade-
miske opgaver. Det forste punkt gar sa-
ledes blot ud p4, at eleven skal begynde
sin arbejdsproces med at finde den pro-
blemformulering, som hun skal arbejde
med.

Neeste skridt for eleven er derefter at
overveje, hvordan underse-
gelsen af sporgsmadlet skal
gribes an. Her skal eleven
identificere de faglige meto-
der, som hun vil benytte sig
af for at besvare sit sporgs-
mal. Som formuleringen af

4. Hvad kan ga galt i
din undersggelse?

2. Hvordan kan du
konkret gribe din
undersogelse an?

punktet afspejler, er det vig-
tigt, at eleven her serger for
at veere konkret i sine over-
vejelser. For eksempel er det
ikke nok blot at henvise til,

\

/

3. Hvorfor kan du gribe

det an pa den made?

at man vil bruge en induktiv
metode, eller at man vil bru-
ge den hermeneutiske meto-
de. 54 leenge eleven forbliver
pd dette helt overordnede
niveau, vil det nemlig veere
uklart, hvad det egentlig er,



hun har teenkt sig at foretage sig for at un-
dersoge sit sporgsmal.

Frem for at fokusere pd overordnede vi-
denskabsteoretiske betegnelser for meto-
der, skal eleven her koncentrere sig om
beskrivelser af metoderne fra de specifik-
ke fag. Ideelt set skal hun veere sa konkret
i beskrivelsen af sin metode, at hendes
overvejelser forer til en formulering af en
plan, der er sd detaljeret, at den beskriver
en fremgangsmadde for projektarbejdet.

Dermed kommer vi til den del af Den Vi-
denskabelige Basismodel, hvor elevens
metoderefleksioner har deres plads. Som
overskriften for modellens tredje punkt

afspejler, skal eleven her forholde sig til,
hvorfor hun overhovedet kan bruge de
metoder, som hun har valgt at benytte.
Hun skal med andre ord begrunde at den
metode hun har valgt, kan bruges til at
besvare projektets spergsmal.

For at undersoge om en skenlittereer tekst
fx afspejler fortreengte drifter, vil det for
eksempel veere oplagt at benytte sig af en
psykoanalytisk analysemetode. Men den-
ne analysemetode kan ikke bruges til alt.
Interesserer man sig for magtinteresserne
bag en politisk tale, vil den ikke vaere me-
get bevendt. P4 samme mdde er Newtons
love anvendelige til beregning af makro-
tysiske objekters mekaniske egenskaber,
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men de opherer med at vaere brugbare,
nar man beskaeftiger sig med kvanteme-
kaniske faenomener.

Modellens tredje punkt skal pa den
made sikre, at eleven ikke kun anvender
fagenes metoder, men ogsa forholder sig
til, hvorfor metoderne egentlig kan bru-
ges til undersggelsen. Refleksionen over
metoder far dermed en naturlig plads i
elevens projektarbejde, fordi den sikrer
fokus pd, hvorvidt elevens metode og
sporgsmal passer sammen. Samtidig gi-
ver det blik for sammenheengen mellem
anvendelsen af faglige metoder og re-
fleksionen over metoder.

Ingen faglig metode kan imidlertid i sig
selv give fuldsteendig sikkerhed for, at
de konklusioner eleven kommer frem
til nedvendigyvis er rigtige. Et afgoren-
de aspekt ved videnskabelig tankegang
drejer sig sdledes om opmerksomhed
pa svagheder ved disciplinernes meto-
der i form af begreensninger i deres an-
vendelse og mulige fejlkilder. Det fjerde
punkt i Den Videnskabelige Basismodel
leegger derfor op til, at eleven som del af
projektarbejdet skal overveje, hvad der
eventuelt kan ga galt, ndr hun anvender
den metode, hun har valgt.

Implementeringen af modellen

De refleksioner som modellen leegger
op til, betyder, at eleven ikke blot kan
gd frem gennem modellens punkter
per automatik. Tveertimod kan hun ved
hvert punkt i modellen komme ud i
overvejelser, der vil fore hende tilbage til
et af de forudgdende. Nar hun skal iden-
tificere den metode, hun vil undersoge
sit spergsmal med, vil en af muligheder-
ne for eksempel vaere, at hun simpelt-
hen ikke kender nogen brugbar metode
til at undersoge sporgsmalet. Hun kan
dermed blive nodt til at ga tilbage og
finde et andet spergsmal, som hun har
metoder til at besvare. Og nar hun over-
vejer, hvad der kan gd galt i forhold til
at undersoge et bestemt sporgsmal med
en specifik metode, kan konklusionen

blive, at der er sd meget, der kan ga galt,
at metoden faktisk er uegnet til underso-
gelsen. Hvis det viser sig at veere tilfeel-
det, ma eleven tilbage til det punkt, hvor
hun kan velge en ny metode. Udover at
veere en “kereplan” for elevens arbejde
og eventuel vejledning, tydeligger mo-
dellen dermed, hvorfor metoderefleksi-
on er afgorende for metodevalg.

Brugbarheden af vores “kereplan” vil
dog uundgdeligt afheenge af, at eleverne
preesenteres for fagspecifikke metoder
og leerer at anvende dem i undervisnin-
gen. Spergsmalet om, hvorfor en meto-
de kan anvendes til at besvare en speci-
fik type spergsmal, kan eleven naeppe
selv besvare, medmindre det er indgdet
i fagundervisningen. Og det samme vil
efter alt at demme veere tilfeeldet med
sporgsmalet om, hvad der kan gd galt,
nar en bestemt metode anvendes til at
undersoge et bestemt sporgsmal. Hvis
ambitionen om at eleverne skal kunne
reflektere over deres metoder skal reali-
seres fuldt ud, kan basismodellen derfor
ikke std alene. Den leverer en ramme for
tveerfagligt samarbejde, men er atheen-
gig af at blive omsat i praksis af leere-
re, der pa grundlag af deres fag-faglige
kompetencer skaber forudseetningerne
for modellens anvendelse.

Mere detaljerede gennemgange af modellen
finder man her:

Petersen, E. og C. Schaffalitzky de Muckadell
(2014) ”Videnskabsteoretisk refleksion som
grundlaget for tveerfagligt arbejde i almen stu-
dieforberedelse”, Nordidactica, 1, s. 21-40.
Petersen, E. og C. Schaffalitzky de Muckadell.
Videnskabsteori: Leerebog for sundhedsprofessi-
onelle, Kebenhavn: Gad.




Fag og skrivedidaktik
- et samarbejde mellem laerere og

forskere

Vi lever i dag i et nyt tekstsamfund,
hvor skriftkyndighed er en uomgeenge-
lig kompetence for alle.

Artiklen beskriver et samarbejds- og
interventionsprojekt mellem laerere og
forskere med henblik pa at udarbejde
handleplaner for dels at lere eleverne
at veere skriftligt produktive og at tileg-
ne sig fag gennem skrivning, og dels at
gore alle lerere i de gymnasiale uddan-
nelser til skrivelaerere, som det er inten-
tionen i gymnasiebekendtgorelsen.

I skolearet 2015-2016 samarbejder 11 sko-
ler og 7 forskere i et stort netveerks- og in-
terventionsprojekt. De deltagende leerere
udarbejder analyser af skrivekulturerne
pa deres skoler og opstiller handleplaner
for det videre arbejde med fag og skriv-
ning ud fra en reekke sporgsmal:

* Hvordan understotter undervisnin-
gen elevernes faglige argumentation
i forskellige fag?

e Hovilke skrivepraktikker knytter sig
til at give afleveringsopgaver for?

* Hvad gor eleverne, nar de selv sty-
rer? Og hvordan pévirker lerersty-
ringen elevstyringen?

¢ Hvordan bruges skrivning i dansk og
engelsk? Hvilke skrivepraktikker do-
minerer, og hvordan kan der skabes
transfer?

e Hvordan bruger eleverne omlagt
skriftlighed? Hvilke skrivepraktikker
finder vi, og hvad betyder laerernes
rammeseetning for elevernes skrive-
praktikker?

Ovenstdende er fem eksempler pa forsk-
ningsspergsmal, der arbejdes med pa de

11 skoler i netveer-
ket (se faktaboks
1).  Spergsmalene
er eksplorative; lee-
rerne har sat sig for
at undersoge, hvor-

dan skrivning foregdr pd deres skoler. Et
centralt begreb (se faktaboks 2) er ”skrive-
praktikker”, dvs. de genkommende meon-
stre, som skrivningen foregar i, og som
skrivningen far mening igennem. Disse
skrivepraktikker er indlejret i fagspecifik-
ke skrivekulturer, i skolernes feelles skri-
vekulturer og i elevernes skrivekulturer.
Det er disse kulturer, som laererne er i
gang med at analysere.

Det er veerd at bemeerke sig, at handle-
tvangen, dvs. onsket om at intervenere el-
ler eendre pa undervisningen midlertidigt
er suspenderet. Laererne er i gang med
en forskningsinformeret undersogelse af,
hvad der sker pa skolen, og den kommer
til at danne grundlag for, at de senere kan
opstille en handlingsplan for faglighed og
skriftlighed.

Leererne samarbejder pa mange niveauer.
De indgar i en skriveudviklingsgruppe
pa skolen, hvor de samarbejder med en
af netveerkets forskere. De deltager i fire
netveerksmeder i lebet af dret, hvor de ar-
bejder i workshops med leerere fra andre
skoler omkring opstilling af forsknings-
sporgsmadl og analyse af indsamlet data.
Endelig er der helt overordnet tale om et
samarbejde mellem leerere fra 11 skoler
(‘feltet’) og et skriveforskerteam.

Forskningsspergsmalene viser, at der er
fokus pa skrivepraktikker, der er knyttet
til de enkelte fag, og dermed ogsa pa de



faglige diskurser og de leererfaglige skri-
vekulturer. Der er fokus pd de praktik-
ker, der er knyttet til skrivning i timerne,
bdde ndr den er elevinitieret, og nar den
er en del af en leererorganiseret omlagt
skriftlighed. Endvidere er der fokus pa
de skrivepraktikker, der er knyttet til, at
leererne seetter eleverne i gang med at
skrive opgaver med elevtid.

Fra forskningsprojekt til netvarkspro-
jekt

Netveerksprojektet udspringer af forsk-
ningsprojektet Faglighed og Skriftlighed,
der lob fra 2010 til 2014. Flere konferencer
for leerere fra de gymnasiale uddannelser
har veeret holdt i dette forskningsprojekts
regi, bl.a. i forbindelse med bogudgivel-
ser.

Forskningsprogrammets udgangspunkt
er dels, at vi i dag lever i et nyt tekstsam-
fund. Arbejdsliv, uddannelse, civilt liv og
hverdagsliv er blevet skriftliggjort i en
hidtil uset grad. Skriftkyndighed er en
uomgengelig kompetence for alle i det-
te samfund. Skrivning er ikke et add-on
i forhold til undervisning i fag. Eleverne
leerer sig fag gennem skrivning, og de
tilegner sig skriftkyndighed gennem at
skrive i alle fag. Eleverne leerer gennem
at veere skriftligt produktive. I den for-

stand er skrivedidaktik fagdidaktik.

Et vigtigt fund i forskningsprogrammet
har veeret, at det kun i begreenset om-
fang er lykkedes at gore alle leerere i de
gymnasiale uddannelser til skriveleere-
re, sddan som det ellers er intentionen i
undervisningsbekendtgorelsernes bilag
om "Elevernes studieforberedende skri-
vekompetencer”. Mange leerere, specielt
i de fag, der ikke har sprog og tekst som
genstandsomrade (fx naturfag, psykolo-
gi m.fl.), fokuserer pa det faglige indhold
og har ikke fokus pd elevernes arbejde
med produktion af tekster, deres skrive-
praktikker og deres skriftlige leerepro-
cesser.

Det var for at adressere denne ud-
fordring, at programmets forskere ud-
viklede og udbed netvaerks- og interven-
tionsprojektet.

Et et-drigt netvaerksprojekt

Som naevnt lgber netveerksprojektet i
skoledret 2015-2016. Ca. 65 leerere og for-
skere deltager i projektet, og de modtes
forste gang til netveerksmeode i Odense i
september 2015.

Her blev forskningsprogrammets socio-
kulturelle tilgang til skrivning preesen-
teret og diskuteret. Forskningsprogram-
mets tre grundantagelser er, at skrivning
kan anskues som en social
handling, som en identifi-
kationsproces og som "ud-
videt’ tekstproduktion (al
skrivning er multimodal).
Endvidere blev begreber-
ne, der her kan ses i fak-
taboks 2, diskuteret. P34
den baggrund arbejdede
leererne i workshops med
at planleegge en pilot-kul-
turanalyse.

I figur 1 kan man se de



overordnede elementer i den matrix, som
forskerne har udarbejdet til leererne om
underspgelse af skrivekulturer pa skoler-
ne. Det fremgdr af denne matrix, at leerer-
ne skal formulere forskningsspergsmal
og derefter indsamle den empiri, der er
nedvendig for at kunne besvare forsk-
ningssporgsmalet. Det kan fx veere klasse-
rumsobservationer, interviews, leerernes
opgaveformuleringer, elevtekster, skrift-
lig leererrespons og egne refleksioner over
undersogelsesprocessen.

Pa det andet netveerksmode praesentere-
de forskerne endvidere en model til ana-
lyse af elevtekster, eller rettere konstellati-
oner af tekster. Det drejer sig om leerernes
opgaveformuleringer, elevernes tekster,
leerernes skriftlige respons og interviews

med elever og leerere om de tre foregden-
de tekster. Formadlet med disse analyser
er at undersoge, hvordan skrivekulturer-
ne kommer til udtryk i teksterne: hvor-
dan positionerer laererne eleverne, og
hvordan positionerer eleverne sig selv?
Hvad kommer det an pa i faglig skriv-
ning? Hvad vil det sige at veere en an-
erkendelsesveerdig skriver i et fag? Den
kulturorienterede etnografiske analyse,
der tager udgangspunkt i observationer
og interviews og afdeekker skriveprak-
tikker, bliver dermed suppleret med en
tekstorienteret etnografisk analyse, der
tager udgangspunkt i tekster og inter-
views og afdeekker positioneringer og
skriveridentiteter.

Ogsa pd det andet netvaerksmede var

Fase | Undersogelse

| Aktor

A) For empiriindsamling: Planleegning

inkl. relevans 1-2 sider;

Undersogelsessporgsmal og design Projektbeskrivelse eller synops:

Gruppen+ tilknyttede forskere

B) Under empiriindsamling: Dataindsamling og radatabearbejdning

Deltagende observation

Observationsskema udfyldes

Individuel, evt. par der observe-
rer samme lektion

per (dokumentindsamling, interview, | skription
sporgeskema, elevtekstindsamling

Eventuelt andre metoder og empirity- | Andre genrer, fx lydoptagelse og trans- | Individuel, par, gruppe

mv.)
Bearbejdning umiddelbart efter obser- | Feltkommentar som reflekterer over Individuel
vation observationen, herunder skrivemader-

ne

Refleksion over empiri Grupperefleksioner i dialog med
tilknyttede forskere om under-sogel-
sesprocessen

A. Underseggelsesprocessen,

B. Hvad s& vi? Fund?,

C. Hvad kan vi videre undersgge?

Gruppe + tilknyttede forskere

Pa tredje netvaerksmede, d. 3. feb.
2016: workshoprunde, hvor skoler
udveksler erfaringer og fund.

C) Efter empiriindsamling: Analyse og afrapportering

Sammenlignende analyse Sammenlignende analyse Sammen- Gruppen
fattende notat om a) undersogelsespro-
cessen, b) hvad gruppen sa: ligheder
og forskelle i monstre, udledning af
praktikker; ¢) udpegning af videre
undersogelses-foci;
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Afrapportering

Til fjerde netveerksmode d. 3. maj
2016:

A. En PowerPoint-praesentation
over gruppens undersggelse og
handleplan. Malgruppe: kolleger-
ne pa egen skole.

B. En poster — plakat med pree-
sentation af undersegelse og
handleplan, hvor der indgar noget
centralt om processen (det metodi-
ske) og centrale fund.

Malgruppe: deltagerne pa net-
veaerksmedet

C. En handleplan. En forelobig
handleplan som skal omhandle
hvilke aktioner gruppen vil seette i
gang.

D. En rapport pa 5-6 sider.

Folgende 6 punkter skal adresseres
irapporten:

Skolens baggrund for at deltage i
netveerket

Fokuspunkter for undersogelsen,
begrundet
Undersogelsesprocessen

Hvilken empiri er genereret for at
kunne gennemfore undersogelsen?
(Konstellationer af skriveheen-
delser, elevtekster, leererrespons,
interviews med elever og leerere,
observationsprotokoller, feltrap-
porter, dokumenter).

Forteelling om undersogelses-pro-
cessen og refleksioner og metoder-
nes og empiriens egnethed
Vigtigste fund. Hvordan er projekt
og fund relevant for den enkelte
skole?

Hvordan kan undersggelsen danne
baggrund for handling pa skolen?
Hvordan kan fund og ideer inte-
greres i skoleskrivekulturerne

Gruppen

Figur 1: Overordnet matrix til undersogelse af skrivekulturer pa skoler

der workshops, hvor leererne diskutere-
de deres forskningsspergsmadl og ideer
til dataindsamling pd tveers af skolerne.
Denne diskussion er fortsat pa skolerne,
og ogsa her har forskerne deltaget. Hver
forsker er tilknyttet en eller to skoler.

Larer-forsker-samarbejde

Samarbejdet mellem leerere og forskere
foregar pa flere niveauer. De modeller til
analyse af skrivekulturer, der er blevet
udviklet i forskningsprogrammet, er ble-
vet preesenteret for og diskuteret med lze-

rerne. Derefter har leererne sammen med
forskerne anvendt dem til konkrete kul-
turanalyser pd deres skoler. Lerere og
forskere har uden handltvang foretaget
teette analyser og har indsamlet store da-
tameengder, der bdde kan anvendes i ud-
viklingsarbejder pd skolerne og i videre
forskning. Leererne har veeret forskere pa
egen skole og medforskere pa et storre
projekt.

Dette arbejde skal i forste omgang do-
kumenteres pa skolerne og internt i net-



Faktaboks 2

Centrale begreber

Skrivehaendelse: En iagttagelig social
haendelse, hvor elevskrivning indgar.

Skrivepraktik: Genkommende men-
stre, som skrivehandelsen foregdr i og
far mening igennem. Ikke direkte ob-
serverbar; involverer normer veardier,
holdninger og sociale relationer.

Skrivekulturer: Monstre af skriveprak-
tikker. Indeholder grundleeggende an-
tagelser om skrivning. En social proces
— kultur geres af nogen. Vi skelner mel-
lem leererfaglige skrivekulturer, lokale
skoleskrivekulturer og elevskrivekul-
turer.

veerksprojektet. Det fremgdr af matrixen

i figur 1, at leererne skal producere

o en PowerPoint, der kan anvend-
es, ndr projektet skal praesente-
res for kollegerne pd egen skole

o en poster, der skal anvendes,
ndr projektet skal praesenteres for
de andre netveerksskoler pa det
sidste netveerksmode, og

o en rapport

Handletvangen er ikke suspenderet i al
evighed. Pd det fjerde netveerksmode
i maj 2016 skal de tre ovenstdende pro-
dukter preesenteres og derudover ogsa et
udkast til en handleplan for det skriftlige
arbejde pd skolen. Handleplanerne, der
kommer til at ligge i forleengelse af de
fokuspunkter, der er udstukket af forsk-
ningsspergsmalene, skal udvikles videre
i workshops pa det fjerde netveerksme-
de. Handletvangen indtraeder altsa igen,
nar kollegerne har et forskningsbaseret
analysegrundlag at handle pa. Vel at
meerke forskningsbaserede analyser, de
selv har gennemfort.

Publicering af resultater

Denne artikel er skrevet umiddelbart for
det tredje netveerksmede, der afholdes
pa Kebenhavns Abne Gymnasium. Her
skal leererne bl.a. deltage i workshops,
hvor skolerne i par analyserer data til
skrivekulturanalyserne.

Leererne og forskerne skal altsd disku-
tere, hvordan man med udgangspunkt i
data kan besvare skolernes eksplorative
forskningsspergsmal.

Nar handleplanerne er udarbejdet op til,
under og efter det fjerde netvaerksmeode,
er det meningen, at skolerne skal skrive
deres rapporter om til en artikel om de-
res forskningsarbejde, deres kulturana-
lyser og deres handleplaner. Det er pla-
nen, at forskergruppen skal redigere og
skrive indledning til disse artikler, og at
de skal udkomme i skriftserien Gymna-
siepaedagogik.

Formélet med denne publikation er at
udvide samarbejdet til andre skoler.
Publikationen skal veere til inspiration,
men ogsa give konkrete anvisninger p4,
hvordan man pa enhver skole kan gen-
nemfore tilsvarende kulturanalyser og
opstille handleplaner.

Relevante bager og links

Forelobig har forskningsprojektet “Faglighed og
Skriftlighed” udgivet felgende to bager:
Christensen, T.S.; Elf, N.F. og Krogh, E. (2013).
Skrivekulturer i folkeskolens niende klasse.
Odense: Syddansk Universitetsforlag

Krogh, E.; Christensen, T.S. og Jakobsen, K.S.
(red.) (2015). Elevskrivere i gymnasiefag. Oden-
se: Syddansk Universitetsforlag

To relevante hjemmesider:
Forskningsprogrammet “Faglighed og Skriftlig-
hed”s hjemmeside: www.sdu.dk/fos

(Her kan du leese om de to beger, og du kan
downloade andre artikler som programmets for-
skere har skrevet)

“Netvaerks- og interventionsprojektet”s hjemme-
side (underside til ovenstdende):

http:/ /www.sdu.dk/Om_SDU/Institutter_cen-
tre /Ikv /Forskning / Forskningsprojekter / faglig-
hed_og_skriftlighed /Netvarks-+og-+interventi-
onsprojekt
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Samspilsdidaktik og fagligt
samarbejde 1 praksis

Lober Lectio og hverdagens praktikali-
teter af med planlaegningen af faglige
samspil, eller er der strategier for lae-
rerne til at fa fagdidaktikken til at styre
deres samarbejde i stedet? I udviklings-
projekt om studieretningsidentitet og
faglige samspil har skolerne afprevet
forskellige ideer i praksis til at aktivere
sdvel elevers som laereres engagement.

Forsegs- og udviklingsprojektet Klare
studieretningsprofiler og faglige samspil
er et projekt under Undervisningsmini-
steriet, som har kert i to faser fra 2012 til
2015 med i alt 23 skoleprojekter inden
for de gymnasiale uddannelser. Skoler-
ne har deltaget i en eller to faser. Det er
foregdet bdde i mindre og steerkt foku-
serede fagdidaktiske projektforseg, i for-
sog med eksterne samarbejdspartnere og
med udviklingsforseg, hvor hele skolen
har omlagt strukturelle sammenheenge
og faglige medeaktiviteter. Bdde de fag-
ligt fokuserede og de strukturelle ud-
viklingsprojekter har vaeret sosat for at
styrke mulighederne for lerere og elever
til at udvikle faglig identitet og konkrete
faglige samspil.

Et af de deltagende gymnasier, Risskov
Gymnasium, valgte fx at fokusere pa
sparringsveerktojer i aktivering af elever-
ne i udviklingsforsggets anden fase. Det
udleste inspiration for sdvel elever, lee-
rere og ledelse. Iseer opdagede eleverne,
at leererkollegiet var mere fleksibelt i for-
hold til fagligheden pa studieretningen,
end eleverne havde haft indtryk af. Net-
op dette dbnede for en storre dynamik i
dagligdagen, forteeller projektlederne fra
skolen, Klavsen og Bech, i deres artikel .
Nér det drejer sig om fagligt samarbej-
de, skal leerere ikke nedvendigvis tale og

have svar pa alting,
men skal kunne lyt-
te mere. Vigtige er-
kendelser kan tales
frem i sparringssi-
tuationer, i dialogen
med eleverne og
kollegerne. I spar-

ring skal der lyttes, og det kan give plads
til nye ideer til studieretningsfokus og til
refleksioner over malene.

Sparringsveerktgjer og samarbejdsmo-
deller er eksempler péd det ene behov i
udviklingen af styrket studieretningsi-
dentitet og gode faglige samspil. Det an-
det er behovet for en feelles fagdidaktisk
tilgang for leererne i faglige samspil og
indkredsning af, hvordan identitet for
gymnasieelever og -leerere formes af fag-
lig sammenheengskraft i studieretningen
og pa tveers af studieretninger. Jo bedre
taglige samspil, feelles undervisning eller
taglig koordinering, der udvikledes, des
steerkere sammenhaengskraft og spejling
tagligt folte deltagerne. Bade leerere og
elever oplevede identitet, ndr de vidste,
hvorfor de tog konkrete initiativer.

Forsegsskolerne i udviklingsprojektet
behandlede paradokser og dilemmaer
mellem struktur i hverdagen og leerernes
faglighed og udarbejdede og afprovede
nye samarbejdsmodeller, og folgeforsk-
ningen af projekterne har udviklet for-
slag til fagdidaktisk samarbejdsmodel
pa tveers af fag.

Samspilsdidaktisk arbejdsmodel

Forslaget til fagdidaktisk model er sam-
spilsdidaktisk arbejdsmodel for leerere,
der skal samarbejde i faglige samspil i fx
vejledning af eleverne i AT- og SO-forleb
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og i vejledning af eleverne i deres storre
skriftlige arbejder. P4 tveers af fag. Mo-
dellen er formet i forhold til elevens dan-
nelse — mens den studieforberedende di-
mension behandles som en del af denne
dannelse pd gymnasiale uddannelser i
modellen.

Dannelsesdimensionen i samspilsdidak-
tikken er et naturligt omdrejningspunkt.
Det er dels i dannelsesmdlene at leerer-
ne kan begrunde mange af deres ovrige
valg og svare pa, hvorfor en given opga-

ne i opgaverne til eleverne? Hvordan
stilladseres opgaverne gennem dagen?

At modellen blev et ur, skal ikke ses
som udtryk for at de samarbejdende
leerere i fx planleegningen af et konkret
forleb skal arbejde sig minutiest rundt
i sporgsmalene i urets retning. Men de
kan ved uret afgere, hvor de saetter ind
og fokuserer denne gang. De kan fa
hjelp til at opdage og medreflektere
hinandens fag i processen. Ur-metafor-
en opstod, fordi det er en nem made at

ve stilles, og det er i dannelsesmaélene, at
leererne kan medes pd feelles platform
og udvikle felles sprog for de begreber,
som eleverne skal tilegne sig, anvende
og formidle i deres opgaver.

Modellen er afprevet som feelles fagdi-
daktisk instrument pd en opgave, der er
blevet brugt til eleverne pd en Studie-
retningsdag for 1.-3.g pd Frederikshavn
Handelsgymnasium ud fra spergsmale-
ne: Hvordan reflekteres dannelsesmale-

Samspilsdidaktisk arbejdsmodel, Uret

henvise til klokkesleet i behandling af
hver enkelt del.

Formen pa samspillet er urets midte,
fordi de feelles beslutninger, der skal
tages, om form og forventninger til
samarbejdet, ligger som direkte bag-
grund, og refereres til ved alle de valg,
der gores fra de forskellige klokkesleet.
Former for samspil er fx flerfaglighed,
hvor mange fag kan arbejde paral-
lelt, eller feellesfaglighed hvor to fag



dybdeintegreres. Det kan ogsd veere be-
slutningen om, at det ene fag fungerer
som hjeelpedisciplin til det andet. Her-
ved kan der ogsd opstd dybdeintegrati-
on. Leerernes enighed om de produkt-
mal (kl.12) som eleven skal arbejde efter
i forlebet er for eksempel afgorende for
den form, som fagsamspillet kan anta-
ge. Skal eleverne udarbejde mundtlige
opleeg, film eller....? Det er beslutninger,
der ligger lige for. Svaerere kan det veere
at beslutte, hvilke faglige mal, dannel-

STUDIERETNINGSTRA

SVENDBORG GYMNASIUM & HF

/ engelsk
Shakespeare

Spansk

Dokumenta / Engelsk
s Den

Nationalitet
/ identitet
Dans| ist.

Studie-
retnings

Engelsk

Studieretningstra, Svendborg Gymnasium

ses- eller kompetencemadl, de deltagende
fags leerere ser for sig: skal eleven fx laere
at behandle seerlige former for data og
hvorfor? Her kan det veere en hjeelp at ga
videre og blive inspireret af sporgsmale-
ne kl. 2 eller 4 eller 10, fordi afklaringer
i disse klokkesleet kan lose sporgsmalet
om malsaetninger kl. 12.

‘Ikke-ligevaerdige samspil” har deres ret
En vigtig afklaring er fagenes 'veerdig-
hed’ i forhold til hinanden. Det ene fag
kan godt teenkes over det andet, som jeg
i forhold til kl.2-spergsmalene anbefa-
ler med Verner Schilling tilbage i 2008 :
leererne skal ikke teenke fag pa tveers af
hovedomraderne som ligeveerdige i fag-
lige samspil, men gerne tenke det ene
fag over det andet. Det betyder, at eleven
skal stottes i at beslutte sig for at ville
belyse problemet og veelge enten natur-
videnskabelig eller humanistisk vinkel
fx og ikke soge at ligestille de to vinkler.
Problemstillinger er kulturskabte faglige
“mdder” at se verden pa, de ligger ikke
bare derude, klar til at blive redegjort for
af en teenager. Problemstillinger og un-
dersogelser antager altid farve og form
af det fag, der besluttes som det styren-
de. Alligevel er det lige sd vigtigt, at sel-
ve problemformuleringen er overfagligt
formuleret, dvs. at problemet ikke skal
tilrettes under ét fag, eller flere fag, men
at fagene i den konkrete undersogelse
skal anvendes relevant til at undersoge
og belyse den overfaglige problemstil-
ling.

Endvidere anbefales at se kritisk pd og
handle pa den tendens, at meget af gym-
nasieelevens arbejde i hele gymnasieti-
den teenkes samfundsvidenskabeligt .
Man teenker i problemstillinger. Anbefa-
lingen i Samspilsdidaktik og fagligt sam-
arbejde i praksis er at lade fagene veere
problemstyrende pa skift — dvs. at ogsa
de pressede sprogfag og de kunstneriske
fag far mulighed for i AT- og SO- forleb
at styre et anderledes fokus for eleven:
performative og skabende arbejdsfor-
mer, eksperimentel leering eller som un-
dersggelse og udvikling af nye produk-
ter etc. Her skal altsd problemformuleres

15
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pa helt andre mader end den samfunds-
videnskabelige, og det md de ovrige fag
indordne sig under.

En samarbejdsmodel - studieret-
ningstraeet

Et andet af de steerke redskaber som
har inspireret skolernes projekter har
veeret Studieretningstreeet, udviklet pa
Svendborg Gymnasium og HF. Meta-
foren tree med stamme og grene og bla-
de som overblik over en klasses laben-
de faglige projekter, emner, studieture
eller samarbejder udadtil har veeret in-
spirerende og en umiddelbar let visua-

2

skellige tilgange, som skolens teams ar-
bejdede i, en puslespilsmodel som over-
blik over de valg, leererne i teamet har:

Det tematiske bringes i spil som profile-
ringskategori, nar profileringen knytter
an til temaer, der prioriteres som seerligt
vigtige at behandle i lobet af det trearige
gymnasieforleb. I fx internationale stu-
dieretninger blev der bl.a. arbejdet med,
hvordan kulturbegrebet kunne betragtes
som veesentligt at udfolde inden for en
studieretning med international profil.

Det strukturelle og organisatoriske er
studieretningsprofilering gennem sko-

~

Det tematiske (emner). Det strul lle-og organi iske.
Hvor fagl=rerne er de vaesentlige Hvor ledelsen (skolen) er den

aktgrer idet indkredsningen af
emnefelter, faglige overblik og
undervisningscases hindteres 3 dem i
bade enkeltfaglige og flerfaglig
forleb, projekter og AT-opgaver.

vasentlige akter gennem fastlafgelse
og forvaltning af rammerne for
studieretningsprofileringen. F
elevoptag, l=rerallokering,
klaserummets indretning, vilkar

og eksperi ejde samt
projektariiejde.

Med lzringsmal og l=ringstilgang.

Hvor l=rerteams /studieretninge

l=rere er den aktor der former
profilen, nar l=rermne fxsamal
om klasseledelse, progression
undervisningen og elevernes s
vifte af viden og kompetencer p

studleretnﬁ

(2

De faglige metoder.

Hvor faglaererne er de vasentlige
akterer der indkredser den pale
faglige metoder, modeller og te@rier,
eleverne stifter bekendtskab
og/eller tilegner sig (enkeltfag|
flerfagligt) pa studieretningen.

(2

P

Profileringskategorier — Puslespillet, Redovre Gymnasium

lisering af studieretningens faglige mu-
ligheder. Studieretningstreeet hjeelper
elevernes egen forstdelse af, hvor de er
pa vej hen, og hvad de allerede kan byg-
ge oven pd fra tidligere forleb. Treeet ses
at oge elever og leereres feelles forstdelse
af den faglige profil.

Profileringskategorier - "Puslespillet”
Endnu et redskab som udviklingspro-
jektet udmentede sig i er Profileringska-
tegorier fra Redovre Gymnasium.
Projektgruppen udarbejdede via de for-

lestrukturelle elementer som skema-
planleegning, leererallokering, seerlige
studierejser, netveerk, skolesamarbejder
mv.

De faglige metoder er studieretnings-
profilering gennem faglige feerdigheder
og kompetencer der prioriteres. Fx me-
toder til dataindsamling, modeller, mo-
dellering og teori. Hvilke krav kan der
fx stilles til elevens fremmedsproglige
kommunikation (i engelsk og sprog 2)?
Hvordan opnds kompetencer til tekst-



leesning, argumentation og formidling i
dansk og fremmedsprog? Hvilke kom-
petencer kan der opbygges i forhold til
den globale og lokale samfundsudvik-
ling?

Laeringsmal og leeringstilgang er studie-
retningsprofilering via den didaktiske
praksis med dens progressionsforestil-
linger og prioritering af forskellige leere-
processer. Fx har nogle klasser arbejdet
med IBSE (Inquiry Based Science Educa-
tion) og andre med skriftlighed som feel-
les redskaber til at formulere nogle mal
med elevernes leering.

Projektledelse ved forsegsudvikling

For at skoleprojekter har kunnet funge-
re i praksis, har projektledelsesveerkte-
jer for skolernes projektgrupper vaeret
en vasentlig aktiv interventionsindsats.
Undertegnede og lektor Peter Henrik
Raae fra folgeforskningen pa SDU har

hvordan man maler forandring og kul-
tureendringer, og hvordan succeserne i
et projekt kan deles med og udrulles pa
resten af skolen efterfelgende.

Afrunding

Skolernes projekter peger pd, at man ikke
kan adskille fagdidaktisk feelles udvik-
ling, samspilsdidaktik, og strukturelle
og organisatoriske indsatser for, at leerer-
ne kan medes og have frihed til at forme
meningsfulde faglige samspil. Fagdidak-
tik og organisation og ledelse heenger
teet sammen i fremtidens gymnasier. Vi
har flere anbefalinger i de to udgivelser
om projekterne i Gymnasiepaedagogik
97 og 101, men den mest overordnede er
anbefalingen om, at skolens ledelse ma
gd med ind i fagdidaktikken, og at fagdi-
daktikken skal med ind i ledelsen for at
fremme og stette faglig sammenhaengs-
kraft for eleverne. Sammenhaengen etab-
leres jo af leerernes egen fornemmelse af
faglig sammenheengskraft og styring.

Indsats Proces

Virkningsforestilling Tegn pd forandring

interveneret med dette ved begge pro-
jektets faser. Dynamisk projektledelse
har derved givet hele skolenetveerket en
meerkbar bevidsthed om, at projekter be-
hever styring, at de behover en konkret
og enkel malseetning, og at de behover
tid, refleksion og evaluering. Et nedven-
digt aftaleudgangspunkt er ogsd nedfeel-
dede kommissorier fra skolens ledelse,
som er udarbejdet for at tydeliggore det
mandat, som projektgruppen arbejder
inden for pa hver enkelt skole. Endvide-
re skal skoleledelsen stotte og synliggore
projektet pd skolen hele vejen. Og et ned-
vendigt veerktej som projektkonkretise-
ring for gruppen er arbejdet i flowcharts,
der lebende bliver diskuteret og justeret
mellem skoleledelse og projektleerere.

Flowchartet giver mulighed for reflek-
sioner over nogle af de mest komplek-
se processer i skoleudvikling, nemlig
hvordan man styrer et udviklingsforseg,

Flowchart, Peter Henrik Raae og Tina Hoegh

I to antologier forteeller leerere, ledelser og
tolgeforskere i gymnasiesektoren om for-
sogsprojekterne med faglige samspil og
studieretningsidentitet. ~Projektskolerne
medtes til konferencer og netveerksmeo-
der for refleksion og inspiration pa tveers
af sektoren, og udviklingsforsegene blev
fokuseret via projektstyringsredskaber fra
tolgeforskere pa Syddansk Universitet.

Faktaboks

Find tidsskriftet Gymnasiepaedagogik
nr. 97 og 101 her:
www.sdu.dk/gymnasiepeadagogik
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"Det gor ikke noget, at vi far nye
darlige vaner, bare de er felles”

Interview med ph.d.-studerende Niels Glaesner

Niels Glaesners ph.d.-projekt "Fusion
som strategi, mulighed og udfordring”
undersoger gennem et case-studie de
dynamikker, som udspiller sig i en fu-
sionsproces mellem to uddannelsesin-
stitutioner. Han fortaeller her, hvordan
de to institutioner har grebet processen
an med henblik pa at blive én.

I 2010 besluttede VIA University Colle-
ges bestyrelse i Region Midtjylland at fu-
sionere to peedagogseminarer i regionen
i en ny institution, som skulle flytte ind i
nye bygninger sammen med de omkring
100 medarbejdere. Processen er lobet
over fem ar og kulminerer nu, hvor de to
institutioner skal finde sig til rette i nye
lokaler.

VIA har i den forbindelse afsat midler til
et ph.d.-projektsamarbejde med SDU for
at analysere og udnytte den viden og er-
faring, der er opsamlet gennem de fem
ar, ikke mindst set i lyset af det stigende
antal fusioner, der sker pd uddannelses-
omradet i Danmark.

Pa spergsmalet om hvorfor fusionen i
det hele taget blev besluttet, svarer Niels
Gleesner:

"Det ligger jo i tidsanden. Velfeerds-
institutionerne er generelt blevet storre
og storre de sidste artier. Denne bevaegel-
se skyldes flere ting, dels politiske valg,
dels en jagt pa bureaukratiske effektivi-
seringsgevinster og dels en tankegang,
der siger, at storre faglige miljoer skaber
steerkere faglige fundamenter, bedre ud-
dannelser og sterre fleksibilitet i forhold
til arbejdsmarkedet.

Det har vi set pa uni-
versiteterne, pa pro-
fessionshojskolerne
og nu ogsd i stigende
omfang i de gymna-
siale  uddannelser.

Sa det korte svar pa
speorgsmalet om hvorfor institutioner, og

dermed ogsa de to som jeg kigger p4, fu-
sionerer, er et enske om bedre gkonomi
og bedre uddannelse. Hvordan disse on-
sker sd opstar og hvilke praksisser, der
vokser ud af dem, er det sporgsmal jeg
prover at besvare i mit arbejde.”

Processen

Niels Gleesner forteeller videre: “Da be-
slutningen om fusion blev truffet i 2010,
blev det pd et bestyrelsesmode formu-
leret, at noget af det vigtigste at komme
i gang med var en kulturproces. Deref-
ter, 1 2011, satte mellemlederne af de to
institutioner sig sammen og begyndte
at tale om, hvordan man kunne kon-
ceptualisere denne kulturproces, sa den
mundede ud i formuleringen af en reek-
ke ting, der skulle efterlades og ting, der
skulle bringes med videre. Jeg har i min
undersogelse netop fokuseret meget pa
denne fase, udteenkningsfasen, da det i
mit perspektiv er interessant at afdeek-
ke, hvilke redskaber lederne benytter sig
af og, hvilke overvejelser som optreeder
hos dem.

Det drejer sig om to institutioner, som
traditionelt har arbejdet inden for rela-
tivt forskellige traditioner, og som star
for bade en forskellig indholdsmeessig
peedagogik og som har forskellige di-
daktiske former. Jeg taler her om forskel-
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lige former for samarbejde, forskellige
eksamenstyper, forskellige typer under-
visning, forskellige bernesyn og forskel-
lige aftagerfelter, idet man historisk set
har uddannet til forskellige institutions-
typer. Peedagoguddannelsen har dog be-
vaeget sig mere og mere mod at veere en
generalistuddannelse i lobet af de seneste
artier, sa de traditionelle forskelle i pee-
dagogfagligt indhold er ikke sa tydelige
leengere.

Forskellene i organisering og lokale insti-
tutionelle praksisser er til gengeeld til at
tage og fole pa, for de skaber forskellige
indgangsvinkler til fusionen, men de er
ikke uoverstigelige.

For at fa indblik i processen har jeg fore-
taget en reekke interviews med lederne,
kigget pd dokumenter og derudover fdet
udleveret videooptagelser af en raekke
workshops med medarbejderne, der er
optaget undervejs i processen fra dens
start.

I denne proces var det mellemlederne fra
de to institutioner, det blev sat til at veere
facilitatorer og inddrage laererne. Dette
skete bade ud fra et demokratiserings-
ideal og ud fra at lederne klart fokusere-
de pad medarbejderne som det vigtigste
aktiv, idet det var hos dem, at processen
reelt skulle forega. Der var sidelobende
en masse sporgsmdl om organisering,
teams, holdundervisning udover de
praktiske rammer, flytning, indretning
osv., som ogsa skulle falde pa plads; men
det var kulturprocessen, hvor man ar-
bejdede med medarbejdernes kollektive
traditioner for at sgge at fremelske en ny
feelles praksis der har veeret utrolig cen-
tral for forlebets succes. Og nar jeg spor-
ger lederne om, hvad der er det veerste
der kan ske, svarer de, at det veerste der

kan ske er, at de heenger fast i gamle
darlige vaner. Som en interviewperson
sagde: "Det gor ikke noget, at vi far nye
darlige vaner, bare de er feelles.”

Det, synes jeg, er fint opsummeret.

Sa tanken om, at der kan veere en split-
telse, ligger og lurer, uden at man kan
se den. Det har veaeret den primeere ud-
fordring, som de har skullet forsoge at
seette rammerne for en lgsning for.”

Vearktojer
Hvordan har de konkret arbejdet med dette?

”I medarbejderprocessen har de arbej-
det med det ud fra, at det gjaldt om at
fa leererne til at handle sammen, at lave
noget konkret sammen, at fa dem: til at
seette sig ned og formulere hvordan ger
vi tingene, i stedet for hvorfor ger vi —
og har gjort - tingene?

Samtidig har de skullet arbejde med no-
get, der har veeret utrolig sveert, nemlig
folks felelser, folks kollektive identitet,
folks professionelle arbejdsetik. Nar
medarbejdernes arbejdsoplevelse har
veaeret framet af en reekke store aendrin-
ger — hvoraf fusionen blot er ét element,
arbejdstidsreformer er eksempelvis et
andet — kan det skabe en generel folelse
af usikkerhed og en folelse af, at tingene
er meget flydende. I en sddan situation
kan det veere en udfordring at skabe
gode praksisser.

Derneest har de arbejdet meget pa et
mere konkret niveau med de sproglige
artefakter. De har skullet tage navnene,
betegnelserne, for forskellige ting pa de
to uddannelser og finde helt nye navne,
ud fra en forestilling om at skabe et feel-
les sprog. Hedder personen, som sam-
ler et leererteam for eksempel en team-
koordinator eller en tovholder? Det kan
maske virke lidt kunstigt med sddan en
intervention, og det er virkelig en stor
disciplineringsovelse for medarbejder-
ne. Men det viser noget om, hvor gen-
nemgribende en proces, lederne har set
et behov for.

Yderligere er der undervejs i hele pro-
cessen brugt surveys dels i et forseg pa



at teste, hvad der sker ude i ”folkehavet”
pa den nye institution, og dels for at skabe
lydherhed i forhold til eendringerne. Og
her er det jo speendende at se, hvordan
lederne har brugt medarbejderne som in-
formationsredskaber til at tage pulsen pa
en proces, som de ikke selv har haft ad-
gang til.”

Lederne har fokus p4, at processen stadig
er i gang: ” Nu ved vi, at forarbejdet er
gjort, succeskriteriet, at fa den feelles prak-
sis op at kere, er stadig ikke helt synligt
— the jury is still out.”

Fusioner og gymnasiale uddannelser
Disse erfaringer fra videregdende uddannel-
ser, kan de bruges i forbindelse med fusions-

processer i de gymnasiale uddannelser?

"Det vil jeg mene. Det kan fx veere de
sporgsmal, som jeg stiller om organi-
sationsaendringers indvirkning pa fag-
lighed, hvor man har lavet de samme
processer, bare mere omfattende fordi
gymnasieomradet er storre, men hvor
man uundgaeligt vil stede ind i de sam-
me processer, som handler om kultur-
forskelle, arbejdet med medarbejderne.
Men helt klart ogsa at ville skabe stor-
re faglige miljoer, storre fleksibilitet for
eleverne er et springende punkt. Og
hvorvidt det sd er muligt at skabe bedre
okonomi og bedre uddannelse — det er
en udfordring, som er central i enhver
fusion.”

Niels Glaesner er kandidat i filosofi. Han har studeret global politik i England. Hans interesser kredser om,
hvordan man politisk styrer institutioner, og hvordan magt udeves i velfeerdsinstitutioner.
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Far du Gymnasieforskning?

Nyt nummer i april. Les bl.a. om livet som
mellemleder, matematikdidaktik, ny forskning i
noter og om hvordan man i praksis udvikler det
faglige samspil.

NOTER: FAGLIGT SAMSPIL:
Skal knyttes \ Drop standard-
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08 magasip

tettere til faget

Folrmz'd[ er forsknine

Lae gymnasigge
uddannelse,.

Magasinet Gymnasieforskning formidler aktuel forskning i
journalistisk bearbejdede artikler - praksisnzert og relevant.

Se mere pa www.gymnasieforskning.dk

- KAN BRUGES | PRAKSIS
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EFTERUDDANNELSE

Fokus pa de
gymnasiale
uddannelser

Master i gymnasiepadagogik er den eneste masteruddannelse, som
er malrettet direkte til leerere og ledere pa de gymnasiale uddannelser.
Masteruddannelsen styrker dig fagligt og personligt og giver dig

fx kompetence til at:

I Analysere forandringer i elevkultur, faglighed og
skoleorganisation

1 Diagnosticere problemer og formulere losninger

I Iverksatte, gennemfore og evaluere udvikling

I Indga i nye ledelsesfunktioner og teamsamarbejde

Vi starter til august. Seg nu og senest 10. juni.

Kontakt
Sekretariatet pa tif. 65 50 14 75, e-mail: mig@sdu.dk
=» sdu.dk/mig

SDU-&

SYDDANSK UNIVERSITET




GymPed 2.0 er et magasin, der formidler forskning om ungdomsuddannelserne fra Insti-
tut for Kulturvidenskaber. Det udkommer to gange drligt og udsendes i papirudgave til
alle institutioner inden for de gymnasiale uddannelser.

Det findes desuden digitalt pa www.sdu.dk/gp2
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