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N
"\ Det almenpaedagogiske samarbejdsprojekt

Forord

| efteraret 1998 gennemfarte 18 deltagere fra de fynske gymnasier
og 1 fra Syddansk Universitet, Odense, studierejser til tre rejsemal:
Holland, Norge og Canada. Rejserne var arrangeret af Idégruppen
i de fynske gymnasiers paedagogiske samarbejde, men detaljerne
blev planlagt af de tre rejsegrupper selv.

De tre rejser skal ses som dels et pilotprojekt i den paedagogiske
efteruddannelse af gymnasielarere, dels som inspiration til delta-
gelse i diskussionerne om gymnasieskolens udvikling og endelig
som kvalificering af deltagerne til at indgd i et samarbejde med det
nyoprettede Institut for Gymnasiepaedagogik (DIG) ved Syddansk
Universitet, Odense Universitet. Derfor var rejsemalene valgt med
henblik pa at kunne ggre os klogere pa omraderne skoleudvikling,
lereruddannelse og forskning. | praksis gav de tre destinationer
mulighed for at fokusere lidt forskelligt: Norge isaer pa skoleud-
vikling og forskning, Holland pa skoleudvikling, lzereruddannelse
og forskning og Canada pa forskning og leereruddannelse og der-
udover pa ledelse.

De umiddelbare erfaringer fra studierejserne, hvem der deltog,
hvilke institutioner de besggte m.m. har grupperne beskrevet i de
tre rejserapporter, der blev udgivet i februar 1999 som baggrund
for den nedenfor beskrevne konference. Rejserapporterne genop-
trykkes her med fa redaktionelle endringer.

Den 8. 2. 1999 afholdt Idégruppen konferencen Hvad kan vi lzre af
udlandet med workshops om de samme temaer, som studierejserne
havde haft i fokus: skoleudvikling, leereruddannelse, forskning og
ledelse. | konferencen deltog omkring 80 fynske gymnasielerere,
som diskuterede emnerne pa baggrund af opleeg fra studietursdel-
tagerne og respons fra udvalgte gaester. Oplaeg, respons og diskus-
sionsreferater fra konferencen findes pa s. 65-105. Indlaegget fra
gruppen, der havde ledelse som tema, har en lidt anden karakter
end de gvrige, idet det er resultat af en leengere proces: | tilknyt-
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ning til studierejsen til Canada anmodede DIG rektorerne pa Fyn
om at overveje, hvad en dansk uddannelse pa Master-niveau for
(kommende) ledere i gymnasieskolen burde indeholde. Disse over-
vejelser blev lagt frem pa konferencen som oplaeg til draftelse, og
afsnittet om ledelse er resultatet af disse overvejelser og drgftelser.

Den samlede rapport er bygget kronologisk op, s& den afspejler
processen: rejser- konference; men den kan ogsd med udbytte laeses
ikke-kronologisk og tematisk, da temaerne skoleudvikling, lerer-
uddannelse, forskning og ledelse bliver gjort til genstand for re-
fleksion i indledingen, diskuteret i referater og oplaeg fra konferen-
cen og beskrevet i rejserapporterne.

De farste siders indledning har Jens Th. Bertelsen og Adda Hze-
strup fra Idégruppen ansvaret for.

Idégruppen gnsker god forngjelse med laesningen.

Det paedagogiske samarbejdsprojekt mellem de fynske gymnasier har til
formal at sikre en feelles paedagogisk udvikling gennem samarbejde om
almenpaedagogiske emner. Projektets idégruppe bestar af rektor Jens
Thodberg Bertelsen (OK), rektor Lene Pind (To), rektor Niels Jargen Helms
(ML), lektor Hanne Niemann Jensen, DEL-Syd, lektor Margrethe Mgrch
Olsen GL-rep. (Nyb. G), fuldmagtig Eva Matsen, Fyns Amt, professor Finn
Hauberg Mortensen, DIG, samt to lererrepraesentanter: Adda Haestrup
(SG) og Peter Mgller (SG), der er udvalgets kontaktpersoner til skolerne.




Temaer og perspektiver

Pa rejser rundt til skoler i den vestlige verden forblaffes man over, i
hvor hgj grad skolefolk optages af de samme problemstillinger »i
tiden«: IKT i undervisningen, elevdifferentieret undervisning, va-
rierede arbejdsformer, skolens fysiske indretning, samarbejde mel-
lem skole og hjem, leerersamarbejde, lzereruddannelse, veerdi- og
malstyring, evaluering, ledelsesudvikling etc.

Det er meerkeligt at hgre en folkeskolelzrer i det nordlige Portu-
gal eller en seminarieleerer fra stavlehalen i Italien fremhave al-
menpadagogiske spargsmal, som ogsa vi gar og tumler med i den
danske gymnasieskole for tiden.

Men teenker man narmere over det, er det maske ikke sa under-
ligt endda, at identiske problemstillinger pad samme tid er sat pa
dagsordenen i hele den vestlige skoleverden. Den teknologiske ud-
vikling pa arbejdsmarkedet og den markedsorienterede udvikling i
kommunikationsformerne er international og treekker overalt ens-
artede spor i forbrugsmenster, familieliv, ungdomskultur etc. Til
disse spor hgrer f.eks. en dynamisk udvikling og en ekstrem indivi-
dualisering, hvilket griber dybt ind i undervisningens verden.

Derfor kan danske skolefolk have god gavn af at ga i dialog med
skolefolk i bade ind- og udland og pa den made dele de erfaringer
og opdagelser, man ggr sig rundt omkring. Da dertil kommer, at de
feelles problemstillinger langt hen ad vejen er af almenpadagogisk
karakter, sa er det ikke alene skolefolk, der tilhgrer uddannelses-
niveauer, man selv repraesenterer, men skolefolk fra hele uddan-
nelsesomradet, der har interesse.

Opdagelses- og efteruddannelsesfeltet er omfattende og rigt for en-
hver der braender for, at en given skoleform fortsat star mal med ti-
dens udfordringer.

Skoleudvikling

Gymnasiet og HF er robuste skoleformer, der uden at have gen-
nemgaet de meget voldsomme zndringer er gaet fra i 60‘erne at
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veere en skoleform for de fa til i dag at veere en skoleform for den
brede top, nemlig op imod halvdelen af en ungdomsargang. Men
netop den omstaendighed, at gymnasiet og HF er skoleformer for
de mange, krydret med den omstandighed, at den kultur, hvoraf
disse mange unge er rundet, praeges af bade individualisme og dy-
namik, gar det ngdvendigt konstruktivt at overveje, hvorledes de al-
mengymnasiale skoleformer fortsat kan bevare deres robuste status.

Det er indlysende, at det far eller siden bliver pakraevet med en
gennemgribende reform af de almengymnasiale skoleformer. Men
deter lige sd indlysende - reform eller ej — at den enkelte skole i dag
og formentlig mange ar endnu i langt hgjere grad end fgrhen er
overladt til sig selv. Det skyldes nok postmodernitetens tab af fael-
les tolkningsrammer, men ogsa det forhold, at skolen frekventeres
af levende og meget handleduelige personer, som ikke uden videre
lader sig passe ind i en ramme af forskrifter.

Skolen kan styres ovenfra pa en reekke kerneomrader: Pensum,
eksamensformer etc. Men omkring disse kernefelter ligger et rade-
rum, som den enkelte skole p& godt og ondt er overladt til selv at
forvalte og udvikle. Ude i dette raderum omkring den centralt be-
tingede »kerne« ligger en lang reekke muligheder og ressourcer,
som farhen ikke behgvede have skolens systematiske opmeerk-
somhed, fordi der pa forhand stod en given konsensus om gymna-
siet og HF.

Det er i dette rdderum muligheden for at benytte forskellige ar-
bejdsmetoder og undervisningsformer ligger. Det er her, elevrads-
arbejdets reelle nytte ligger, og diverse ekstracurriculaere aktivite-
ter far dannelsesmaessig betydning. Det er i en bevidst udnyttelse
af dette rum skolen af i dag far mulighed for til fulde at matche den
dynamiske og individualiserede kulturs fordringer. Men det er i
hgj grad op til den enkelte skole at finde ud af, hvordan raderum-
met skal udnyttes. Sadan er det for det forste fordi, der er flere
brugbare mader at gribe opgaven an pa, og for det andet fordi val-
get og dets beaeredygtighed beror pa de personer, der gar sammen
om at »eje« dette valg.

Selvom det forholder sig sddan at skolerne ngdvendigvis ma vee-
re forskellige, sa er det naturligvis ikke udelukket, at de kan inspi-
rere hinanden. Tvartimod er den gensidige inspiration guld veerd.
P& samme made er det en stor gevinst, at der nu omsider med
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Dansk Institut for Gymnasiepaedagogik er skabt et forum for forsk-
ning i svel fagdidaktikken som almenpadagogikken og skolernes
organisationskultur til stgtte for skolernes udvikling.

For at bringe rdderummet i systematisk spil, sd skolen ogsa ad
den vej saettes pa konstruktiv kurs i den dynamiske kultur, sa er det
ngdvendigt pa den enkelte skole at malstyre sin udvikling. Der
skal treeffes en rekke begrundede valg og udfares en reekke adae-
kvate handlinger, s malene nas. Og er det f.eks. malet, at eleverne
bade bliver fagligt dygtige og dygtige til at lzere sig nyt, samt dyg-
tige til at samarbejde og til at bega sig i vidt forskellige sammen-
hange, s& ma skolen i alle dens led (i undervisningen, i organisa-
tionen, i dens interne regelsat, i kommunikationen, i dens indret-
ning etc.) arbejde pa, at netop disse kompetencer reelt tildeles de
unge.

Studierejserne har vist, hvorledes malstyringen i skoleudviklin-
gen har varet ngdvendig i samfund, som har befundet sig i en dy-
namisk kultur i flere &r end vores samfund har det. | Canada f.eks.
har man op igennem dette arhundrede haft en betydelig indvan-
dring, s man i Vancouver i dag har skoler, hvis elever repraesente-
rer mere end 60 forskellige modersmal. Her har en ganske detalje-
ret malstyring af savel undervisningens som den enkelte skoles
indhold og form veeret helt ngdvendig for at man kunne oprethol-
de et feelles uddannelsesrum. Det danske samfund er ganske vist
ikke kulturdynamisk pa samme méade som det canadiske. Men for
mgdet med den dynamik i kulturen, som vi kender den, er der
meget i den canadiske skoleform at blive klog af — ogsa selvom vi i
vores skoletradition ikke uden videre kan og skal overtage de cana-
diske udviklingsmodeller.

Leereruddannelse

Leereruddannelse indgik som tema for alle tre studierejser, og det
saetter fokus pad den danske paedagogikumordning. Rejserappor-
terne viser, at vi ikke bliver tilstraekkelig godt rustet til den del af
leererjobbet, der ikke lige har med den faglige ekspertise og den
faglige formidling at ggre. Peedagogikum traenger til fornyelse og
inspiration.
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Meerkeligt nok er der ikke i slipstrammen pa de mange evalue-
ringsprojekter, f.eks. »Standard og profiler«, nogen, der har foresla-
et/sarget for at paedagogikum evalueres regelmaessigt og systema-
tisk, og at disse evalueringer bliver gjort offentligt tilgeengelige, sa-
dan at de kan fungere som baggrund for en grundig diskussion af
form og indhold i den del af vores uddannelse, der far sa stor be-
tydning for vores senere funktion som professionelle lzrere.

Men der er megen inspiration at hente til diskussionen om en
fornyelse af peedagogikum i beskrivelserne fra Norge, Holland og
Canada, hvor den paedagogiske del af laereruddannelsen har starre
vaegt og hgjere status end her — det vil kunne ses af formalspara-
graf, pensum, varighed og tilrettelaeggelse.

Der stilles store krav til gymnasielaerere savel i de besggte lande
som i Danmark; men kravene vaegtes forskelligt pa grund af skole-
form, uddannelseskultur og tradition. Hos os er det iseer den fag-
lige dimension, der fokuseres pa, mens der i henholdsvis Holland,
Norge og Canada fra centralt hold stilles krav om f.eks. saerlige un-
dervisningsmetoder, et sarligt etisk/religigst grundlag for under-
visningen eller social forpligtelse i form af helhedsteenkning. Det
gibber godt i en dansk lektor med hang til metodefrihed og auto-
nomi - det ses ogsa i referaterne fra diskussionerne pa konferencen.

Pa den anden side sa er de store forventninger til en kommende
og fungerende lerer, der ligger i formalsparagraffen fra leererud-
dannelsen i Vancouver, ogsa mere eller mindre dbent formuleret til
stede hos leerere, elever, foraldre, politikere og rektorer hos os. Det
er ogsa her en forventning, at leererne er engagerede, leerende og
demokratiske. Set i det lys er formalsparagraffen for padagogi-
kum for tynd, uddannelsen for kort og pensum (kaldet »varktgjs-
kassenc) for tilfeeldigt og for lidt teoretisk forpligtende.

| badde Holland og Canada er den teoretiske del af paedagogi-
kumsuddannelsen placeret pa universiteterne, og universiteterne
har i gvrigt ogsd hand i hanke med praktikken. Peedagogikums-
uddannelsen tager 2-3 semestre. Der undervises i psykologi, socio-
logi, kommunikation m.m., og der undervises af universitetslerere
med solid teoretisk viden og ofte ogsa forskning bag sig. Det sikrer
undervisning i peedagogik pd samme niveau som i den fagspecifik-
ke del af studiet, og mulighed for at ny viden og forskning pa om-
radet hurtigt spredes til gymnasiets klasselokaler.
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Praktikken foregar i Holland og til dels ogsa i Canada pa udvalg-
te skoler, og vejlederen bliver bade i Holland og Canada udpeget.
Det er en dygtig og erfaren laerer der vaelges, og han suppleres med
en tredie person: Nemlig en universitetsleerer der underviser pa
teoridelen. Denne tremandsgruppering har mange fordele: Den gi-
ver kandidaten mulighed for at fa en frugtbar vekselvirkning mel-
lem teori og praksis og deltage i diskussioner mellem »teoretikeren«
og »praktikeren«. Vejlederen far lejlighed til at seette sig ind i og dis-
kutere nyere teoretiske problemstillinger i relation til den konkrete
undervisning — en vigtig form for psedagogisk efteruddannelse til
erfarne lektorer. Det er oplagt at teenke denne efteruddannelsesmu-
lighed med ind i de nye planer for det sdkaldte »Pzedagogikum 2«.

Samarbejdet mellem universitetsleerer, gymnasievejleder og kan-
didat giver samtidig universitetslereren(teoretikeren) mulighed
for at justere sin teori i forhold til praksis og finde frem til virkelig-
hedsforbundne forskningsemner og undervisningstemaer. Den uni-
versitetslarer, der deltager i vejledningstrekanten er igvrigt ofte en
frikgbt gymnasielaerer. Ogsa et eksempel pa at sammenhang mel-
lem teori og praksis og samarbejde mellem universitet og gymna-
sium anses for meget vaesentligt.

Pa konferencen den 8. 2. 1999 pa Dansk Institut for Gymnasiepada-
gogik fremkom mange gode ideer til en styrkelse af samarbejdet
mellem universitet og gymnasium, f.eks. etablering af netvark
mellem leerere ved de fynske gymnasier og DIG, afholdelse af for-
midlingskurser for de studerende pa universitetet, en kort praktik-
periode pa et gymnasium tidligt i fagstudiet, forsgg med at sup-
plere vejlederen med en universitetsleerer i peedagogikum. Disse
forslag vil Idégruppen arbejde videre med.

Forskning

Forskning i uddannelse, undervisning og gymnasiepadagogik er
beskrevet i alle tre rejserapporter og i oplaeg og referater fra konfe-
rencen. Temaet fylder meget i diskussionerne — af indlysende grun-
de. Vi har lzenge savnet forskning inden for disse omrader, og det
er vigtigt og spaendende, at der er etableret et Dansk Institut for
Gymnasiepadagogik i Odense.
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| rapporten tages hul pa diskussionerne om hvem, der skal for-
ske i hvad og hvordan og lidt pa hvorfor. Det ser ud som om, forsk-
ningen gribes noget forskelligt an de tre steder.

Der er fra Norge eksempel pa skoleforskning, hvor leereren ind-
gar som forsker i samarbejde med et alternativt unversitetsinstitut.
Forskningen er initieret ovenfra og er en del af arbejdet med at im-
plementere Reform 94 (se s. 30). Den er malrettet og praksisneer, og
instituttet leegger distance til den traditionelle grundforskning og
teoriudredning.

| Holland indgér en slags forskning i det sma allerede i peedago-
gikum i form af projekter og kritisk refleksion og der er eksempler
pa praksisnaer, reflekterende forskning i form af Ph.D.-afhandlin-
ger. Der ses en tendens til adskillelse af forskning og praksis, sa-
dan at den forskende gymnasieleerer ikke vender tilbage til skolen
igen.

| Canada ses bade eksempler pa traditionel, universitaer forsk-
ning og teoriudredning og pa vejledning i aktionsforskning og kri-
tisk refleksion. Ogsa her bliver det understreget at det er vigtigt, at
der skabes forbindelse og vekselvirkning mellem teori og praksis,
og at denne forbindelse fastholdes.

I Danmark vil vi gerne have det hele: Traditionel grundforskning
og teoriudredning, der udkommer som artikler og bgger, som kan
kvalificere vores studiekredsarbejde, gare os klogere og relativere
vores viden og praksis. Som f.eks. Erling Lars Dale fra den traditio-
nelle institution Peedagogisk Forskningsinstitut ved Universitetet i
Oslo har gjort det med sin bog: Pedagogisk profesjonalitet, fra 1989. Vi
vil ogsa gerne deltage i egentlig aktionsforskning, hvor lareren
selv definerer forskningsomradet og forsker med henblik p3 at bli-
ve bedre til praksis eller for at afprgve teorier eller evaluere ar-
bejdsformer. Og her vil vi gerne arbejde sammen med hinanden og
universitetet, bl.a. for at udvikle vores metoder.

Vi vil gerne have mulighed for at veere heltidsforskere og lave
egentlige Ph.D.-projekter, men ogsa gerne vere halvtidsforskere,
sa kontakten til undervisningen og praksis bevares. Og sa vil vi
gerne have afhandlinger og rapporter offentliggjort, anmeldt og
brugt p& paedagogikum og efteruddannelseskurser. Og sa vil vi
gerne have, at der forskes bredt, f.eks. i bade elevers og laereres er-
kendelse og leereprocesser.
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Ledelsesudvikling

Mange udenlandske uddannelsessystemer er top-down-styrede.
Séledes ogsé det canadiske (og det norske). Dansk skoletradition er
derimod - is&r siden Grundtvig — bottom-up-praeget. | Danmark
holder vi meget af refleksion og dialog og mener ikke, at leeringen
bliver optimal gennem undervisning praget af reproduktion og
multiple choice. Skal malstyringen pa en dansk skole »ind under
huden« hos savel elever som personale, sa skal for det farste ma-
lene drgftes i maengden og finde en vis form for konsensus dér. Og
det sker typisk i en proces praeget af dialog og refleksion. For det
andet skal ledelse, leerere og skolens gvrige personale konstruktivt
samarbejde om kompetencemalene for eleverne. Hvis eleverne vir-
kelig skal tilegne sig kompetencerne skal for det tredje skolens
voksne (ledelsen, leererne og det gvrige personale), som de model-
ler de er for de unge, selv kunne mestre de kompetencer, de satter
sig for at give de unge.

For sd vidt den moderne gymnasieskole er henvist til at udnytte
hele sit »raderumc, sa kreever den en anden ledelse end ferhen.
Den moderne ledelse skal ikke alene kunne administrere og moti-
vere, men ma kunne reflektere og ga i dialog for at fremme og sikre
den begrundede malstyring af skolen, som er sd ngdvendig. Det
kraever indsigt og feerdigheder.

Det kreever indsigt i mange forskelligartede former for kulturer i
samfundsformationen (ungdomskultur, familieformer, fritidsliv,
skolens organisation etc.) og det kreever anvendelse af denne ind-
sigt i og omkring undervisningen. Det kraever endvidere indgaen-
de kendskab til undervisnings- og leeringsformer, savel i teori som
i praksis, samt kendskab til kommunikations- og organisationsfor-
mer, til ressource styring og til strategisk ledelse. Endelig kraever
det refleksion over eget lederskab.

| de fleste af de lande, vi sammenligner os med - f.eks. Canada -
har man allerede en systematisk (videre-)uddannelse af sine skole-
ledere. Ved Dansk Institut for Gymnasiepaedagogik (DIG) kan man
inden leenge — bl.a. under inspiration fra de her omtalte studieture
til Canada, Norge og Holland — udbyde en formel lederuddannel-
se, hvormed skolens ledelser vil fa starre mulighed for at honorere
de aktuelle krav. Malet med uddannelse er at tildele ledelserne
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kompetencer, som omfatter sdvel udvikling af felles holdninger pa
skolen som sikring af undervisningens kvalitet, varetaget i det kom-
plicerede samspil med offentlige myndigheder, erhvervsliv, ansatte,
forzeldre og elever.

Det fremtidige arbejde

Siden rejserne er der i Danmark sket meget pa gymnasieskolens
omrade - og mange af de initiativer, der efterlyses her i rapporten
er allerede sat i veerk — eller er ved at blive det: Der er ved at blive
etableret masteruddannelser — ikke kun i ledelse — men ogsa i fag-
didaktik og almenpaedagogik pa DIG, teoretisk paedagogikum knyt-
tes til et universitetsinstitut (DIG) og der forskes i gymnasiepee-
dagogik, iser ved de mange nyoprettede Ph.D.-projekter pa DIG.

Der er allerede et godt samarbejde mellem DIG og de fynske
gymnasieskoler i Idégruppen, hvor professor Finn Hauberg Mor-
tensen er medlem, og det samarbejde vil Idégruppen fortsatte og
udbygge.

For nylig er der kommet en ny bekendtggrelse for undervisnin-
gen i det almene gymnasium, og Folketinget har vedtaget regerin-
gens udviklingsprogam for de gymnasiale uddannelser. | begge
initiativer ligger der udviklingsmuligheder og perspektiver for
gymnasieskolerne, som man kan genfinde i rapporten, og derved
maske blive inspireret til at konkretisere.



Holland

Studierejsen fandt sted 19.-25. september 1998

Deltagere

Jeanne Friis, Fyns Studenterkursus

Steen Hoffmann, rektor for Sct. Knuds Gymnasium
Bente M. Mathiesen, Nordfyns Gymnasium

Ole Hjorth Rasmussen, Midtfyns Gymnasium
Esther Rutzou, Faaborg Gymnasium

Formal

Formalet med studierejsen til Holland var at studere det brede sam-
spil mellem skolerne og universiteterne med serligt henblik pa pee-
dagogisk grund- og efteruddannelse, skoleudvikling og forskning.

Peedagogikum (Teacher Training)

IVLOS

IVLOS er et institut under Utrecht Universitet og har ca. 150 stude-
rende og 15 fuldtidsstillinger, hvoraf 9 er fuldtidsansatte og 6 stil-
linger er besat af ca. 25 deltidsansatte undervisere. IVLOS tager sig
bl.a. af et »Teacher Training« program, som vil blive beskrevet i det
falgende.

Udover TT-programmet giver IVLOS ogsa kurser for universitets-
lerere og efteruddannelse af gymnasielaerere i paedagogiske em-
ner. IVLOS giver ogsa kurser i studieteknik (laese- og skrivefaerdig-
heder, projektarbejde, eksamenstraening osv.). Desuden har insti-
tuttet en del forskning (20 %). IVLOS deltager ogsa i internationale
aktiviteter, bl.a. Socrates-programmet og i perioden 1996-98 det
EU-sponserede TTT (Telematics for Teacher Training), hvor malet
var en mere effektiv udnyttelse af ICT i undervisningen. Holland
karer i gjeblikket et projekt DORA, der skal forsyne alle gymnasier
med undervisning og gkonomisk stgtte inden for IT. Malet er at
opna forskellige grader af kompetence: 10 kompetencer til alle (lze-
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rere som elever), 7 ekstra til leerere i al almindelighed, 4 ekstra til
administratorer og 13 ekstra til IT-undervisere.

TT-programmet

| lgbet af det normale 4-ars Masters-program i ét bestemt fag tilby-
des et 8-ugers kursus i undervisning og padagogik. Kurset inklu-
derer 4 ugers praksis pa en skole og introducerer de studerende til
livet som underviser, men henvender sig dog til alle, der gerne vil
leere noget om formidling.

Selve TT-programmet er nu en 1-arig overbygning pa dette.
IVLOS har skrevet flerarige kontrakter med et antal skoler om sam-
arbejde. | padagogikumsperioden underskriver 1IVLOS, to prak-
tikskoler og den studerende en 1-arig kontrakt om ansvar og plig-
ter. Samtidig leegges der en plan for forlgbet, og der veelges en vej-
leder fra hver af de to skoler og fra IVLOS. Halvdelen af forlgbet
foregar nu pa IVLOS og halvdelen pa skolerne. Der er farst to ugers
introduktion, derpa 14 ugers praksis pa 1. skole, sd 10 ugers mellem-
periode med teori pa IVLOS og til sidst 14 ugers praksis pa 2. skole.

| praksisperioden skal mindst 250 timer forega i en klasse, og
mindst 120 timer skal undervises af den studerende. Den studeren-
des egen overtagelse af undervisningen sker gradvis og ender til
sidst med, at den studerende underviser (uden vejleder) 10 timer
om ugen (svarende til ca. 40% af et normalskema).

| teoriperioden tages der ikke udgangspunkt i faget, men i den
studerendes egne erfaringer og egne oplevelser i klasseveerelset. |
perioden pa IVLOS skal bl.a. laves en web-side med et undervis-
ningsforlgb. Det skal bemaerkes, at undervisningen i alle perioder
foregar integreret pa skole og IVLOS, og at de studerende arbejder
sammen i grupper pa tre.

Der laegges veegt pa at give de studerende forskellige kompetencer:
a) personlige kompetencer (holdning, stress, overlevelse...)

b) padagogiske kompetencer (refleksion strategi motivation...)
c) faglige kompetencer (metode, begreb, teori...)

d) skolekompetencer (samarbejde, forzldre, ekskursion...)

Til sidst sker der en evaluering, hvor vejlederne udarbejder en liste
med 70 kompetencer, som den studerende har/ikke har opnaet.



Holland 17

Den officielle politik er, at de studerende efter det 1-arige TT-pro-
gram skal bruge 80% af tiden pa undervisning, 10% pa administra-
tion og 10% pa efteruddannelse (herunder forskning). Men i prak-
sis var der for lidt tid til efteruddannelse, og naesten ingen forskede
senere i forlgbet.

Forskningen p& IVLOS blev varetaget af Ph.D.-studerende
(4-arigt studium) og medarbejderne, hvoraf tre var fuldtidsforskere.
Erfaringen var, at forskningen i begyndelsen tog udgangspunkt i
den praktiske undervisning, men senere udviklede sig til at blive
rent teoretisk. | flere tilfeelde var der dog tale om grupper af forskere,
hvoraf mindst én stadig havde kontakt med undervisning.

Besgg pa Amsterdams Universitets afdeling for paedagogik
Vores kontaktperson pa ILO, Amsterdams Universitet var Gert Rij-
laarsdam. Han havde planlagt dagen for os, s& vi mgdte flere af de
leerere, der underviste pa afdelingen og fik et helt godt indblik i
den teoretiske baggrund for den paedagogiske uddannelse.

I slutningen af universitetsuddannelsen, der varer fire ar, har de
studerende mulighed for at fglge et otte ugers kursus, der bestar af
metodelaere, undervisningsteori og skolebesgg, pa hvilke man s&-
vel overvarer undervisning, som prgver selv at undervise. Fatter
man seerlig interesse for det paedagogiske arbejde kan man tage en
et-arig paedagogisk overbygning pa sit studie- ogsa selv om man
ikke vil veere leerer. Gert Rijlaarsdam fortalte, at et stigende antal
studerende valgte denne overbygning, fordi den havde vist sig og-
sa at veere meget brugbar i andre sammenhange end i undervis-
ningen.

Den et-arige overbygning bestar af 42 uger (svarende til 1680 ti-
mer) med 50% praktik pé& en skole og 50% teori pa universitetet
(Graduate School of Teaching and Learning).

Den praktiske uddannelse er fordelt jeevnt over hele aret, da ideen
er, at den studerende ikke bare skal uddannes som fagleerer, men
ogsd indga i den udvalgte skoles daglige sammenhaenge: i kollegi-
alt feellesskab, samarbejde, skolens organisering og foreldrekon-
takt. De studerende skal undervise i mindst 120 timer, de 80 af ti-
merne under vejledning, de sidste 40 alene.
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Den teoretiske uddannelse er af generel karakter, med kun fire
ugers fagspecifik paedagogikundervisning. | disse fire uger udar-
bejdes der konkrete undervisningsforlgb. Man opfatter i hgj grad
paedagogik som en selvsteendig uddannelse, som er brugbar uan-
set fag, det fagdidaktiske nedprioriteres helt bevidst. Det er vigtigt,
at den teoretiske udvikling foregar kontinuerligt, fordi de leererstu-
derende skal lzere at leere, dvs. at forholde sig til deres egen lzere-
proces i deres udvikling til at blive gode undervisere.

Paedagogiske specialer Disse er af otte ugers varighed. | samar-
bejde med den skole, den studerende er i praktik pa formuleres et
forskningsemne — det kan f.eks. veere i forbindelse med problem-
lgsning eller nye tiltag pa skolen. Formalet med specialet er, at de
studerende skal erkende den forskningsmaessige del af laererger-
ningen. Supervision og coaching varetages af en universitetslaerer
og en vejleder fra praktikskolen.

Fordele. En oplagt fordel ved den padagogiske uddannelse er
samarbejdet mellem universitetet og de enkelte gymnasieskoler,
som kan blive meget tet iflg. Gert Rijlaarsdam. Dette samarbejde
kan skabe en gunstig interaktion mellem de to institutioner. Der-
udover styrker denne uddannelsesform den dynamiske relation
mellem teori og praksis.

Ulemper. De lzererstuderende kan blive overvaldede af de prakti-
ske opgaver, sé det bliver sveert at forholde sig til deres leereproces-
ser. Arbejdsmangden kan yderligere medfere, at det kan veere
sveert at f overskud til den fornyelse, som uddannelsen laegger op
til.

Teacher Training pa UNILO

UNILO er instituttet for leereruddannelse pa det katolske universi-
tet i Niemegen. Vi besggte her professor Arnold, som forestar lee-
reruddannelsen indenfor kemi.

Laereruddannelsen er i Niemegen — ligesom i resten af landet — et
etarigt kursus efter hovedfagsuddannelsen. Ogsa i Niemegen har
man et 8-ugers-forlgb undervejs i hovedfagsuddannelsen, hvor de
studerende kan prgve leererrollen. Dette kursus sgges ikke kun af
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de f&, som kan forestille sig at blive leerere, men ogsa af studerende,
der er generelt interesserede i at blive bedre til at formidle.

Der er naturligt nok en del af disse »formidlingsinteresserede,
som bider pa og efterfalgende veelger den et-arige leereruddannel-
se. Det 8-ugers kursus har altsa en vigtig funktion som instituttets
»feedingline«.

Vi overveerede to timer af 8-ugers forlgbet. | den farste forsaggte
en gruppe kemistuderende sig med foredragsformen, idet de frem-
lagde et stof, som de selv fandt interessant, for deres medstuderen-
de. Foredraget blev videofilmet, og efter foredraget fik foredrags-
holderen respons pa de felter, hun selv havde gnsket respons pa.

Kurset arbejdede med de helt grundleeggende begreber i under-
visning sasom stemmefgring, kropssprog, tavleorden, struktur pa
fremlaeggelsen osv.

I den neeste time vi overvearede, fik en gruppe matematikstude-
rende gennemgaet spgrgeteknik. Hvilken gavn har spgrgsmal?
Hvordan kan man formulere dem? Hvordan modtager man rig-
tige/forkerte svar osv.?

Ogsa her var emnet altsd de helt grundleeggende kompetencer
som leerer.

Det er veerd at bemeerke, at disse kurser karte fagrelateret. Dette
er en forskel fra f.eks. ILO, hvor man netop prioriterer tveerfaglig
paedagogik. En del af de studerende, vi mgdte, var i den farste
halvdel af deres studium. Der er altsd lang tid til de skal i gang med
den egentlige leereruddannelse.

Efteruddannelse

Vi blev orienteret om efteruddannelsesprogrammer pa Twente
Universitet, ILO og UNILO. Efteruddannelsesprogrammerne skal
gkonomisk hvile i sig selv. Pengene til disse kurser er lagt ud pa
skolerne, som sa kaber efteruddannelse af universiteterne. Univer-
siteterne kan ogsa udbyde deres kurser til andre end leerere - f.eks.
erhvervslivet. P4 alle tre universiteter havde man skabt en kontakt
til en kreds af skoler i lokalsamfundet, som man samarbejdede med
omkring udviklingen af efteruddannelseskurser. Det var vores ind-
tryk, at initiativet til disse kontakter blev taget pa universiteterne.

Pa ILO vender man sig imod tanken om, at efteruddannelsen
styres af universiteternes teoretiske forskning, og at skolerne blot
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er en forsggsmark for universiteterne. Ogsa her tages de lokale
skoler med pa rad, og vigtigheden af dette samarbejde betones i
dets navn; en kreds af lokale skoler kaldes for »partnerskoler«. Det
er ogsa disse partnerskoler, der is@r samarbejdes med omkring
paedagogikum. Det er her vigtigt, at kontakten er til skolerne, ikke
til enkeltleerere.

Vi blev prasenteret for et projekt i kommunikation og teknologi.
Hver partnerskole havde givet en leererdag pr uge til udviklingen
af efteruddannelse. Kurset udbydes nu pa »markedet.

Et kursus i management planlagt for at professionalisere mel-
lemlederne pa skolerne, blev ogséd naevnt. Dette kursus havde ogsa
interesse for erhvervslivet.

Foruden disse »partnerskoler« har ILO et netveaerk bestdende af
ca. 30 kontaktskoler, som der samarbejdes med i et eller andet om-
fang.

Pa Twente blev vi praesenteret for et projekt i IT-uddannelse.
Kurset havde to dele: dels var der organiseret en arbejdsgruppe
bestdende af gymnasielaerere, universitetslaerere og studerende, som
udviklede undervisningsmateriale til brug i gymnasierne. Dels blev
der lavet efteruddannelsesprogrammer til 25 leerere fra 25 skoler i
omegnen. Disse lzerere skulle efter endt efteruddannelse ga ud pa
deres hjemmeskoler og efteruddanne deres kolleger. Man kan sam-
menligne denne laerergruppe med vores superbrugere i IT. Det var
tanken, at denne gruppe skulle veksle mellem at satte projekter i
gang pa deres hjemmeskole og deltage i efteruddannelse pa uni-
versiteterne. Denne gruppe af »superbrugere« kommer altsa til at
danne et mellemled mellem universitetet og skolerne.

P& UNILO havde professor Arnold opbygget flere kredse af sko-
lekontakter indenfor hans eget fag, kemi. Det var vores indtryk, at
disse kredse var meget personligt knyttede til ham, og at de derfor
er i fare for at forsvinde, nar professor Arnold gar pa pension naste
ar.

Kontakterne i disse kredse var ogsa — efter vores opfattelse — me-
re personer, professor Arnold samarbejdede godt med, end egent-
lige repraesentanter for de enkelte skoler. Ligesom pa Twente har
disse kredse en faglig afgreensning. Her altsa blot i kemi.

Kredsene mgdtes med jeevne mellemrum omkring laerebogsma-
teriale og havde produceret adskilligt materiale til de forskellige
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niveauer i kemiundervisningen, startende med materiale til under-
skolen.

Fordelen ved den hollandske model, hvor universiteterne laver
efteruddannelsen og skolerne kaber den ligger — savidt vi ser det —
i den naere kontakt mellem skole og universitet. Det er muligt at
holde fast i en hgj faglighed uden at tabe praksis af syne.

En ulempe ved systemet blev naevnt af flere af de universitets-
ansatte vi talte med: midlerne til efteruddannelseskurserne gives
til skolerne, og da der er s& meget, en skole kan fa brug for at bruge
penge pa, kan man frygte, at en del af disse midler géar til andre
formal end efteruddannelse.

Det er forholdsvis nyt at skolerne far disse midler anvist, s& man
har endnu ikke erfaring med, hvordan det vil ga i praksis.

En anden ulempe ved at lade universiteterne foresta efteruddan-
nelsen fremfor — som hos os — de faglige foreninger, er naturligvis,
at universiteterne meget let kan komme til at g& i en anden retning,
end leererene pa gymnasierne gnsker. Denne ulempe ser vi dog be-
graenset i praksis, fordi alle de tre universiteter, vi talte med, ind-
drager de lokale skoler i planlzegningen og udarbejdelsen af efter-
uddannelsesprogrammer.

Den staerke persontilknytning, som vi s& i Niemegen, oplever vi
0gsa som problematisk.

The Dutch Study House

I Holland har man politisk besluttet at indfgre »The Dutch Study
House« som undervisningssystem for de gymnasiale uddannelser.
Systemet er bygget op over fire »rum«: Curriculum, padagogik,
organisering og eksamen.

Curriculum. Bestar af en generel del af fag, som alle skal have, dis-
se fag svarer til 40% af undervisningen. Udover disse fag kan man
s& veaelge »linie« (naermest som vores liniegymnasium), denne del
svarer ogsa til 40% af undervisningen, og endelig er de sidste 20%
valgfrie. Der er med reformen kommet nye fag ind: naturfag (set i
en stgrre sammenhang end den alm. naturfagsundervisning), hu-
manisme, kultur og kunst.
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Pzedagogikken gar ud pa at leere at lere: om at leere at planlaegge
sit studium, om at leere gruppearbejde, om at lere at tage imod
vejledning. Dvs. at ggre eleven mere ansvarlig for egen indlaring.
Lzrerens rolle nedtones i hgj grad i the Dutch Study House, idealet
er saledes, at leereren hgjst ma bruge 20 minutter af en undervis-
ningstime til klasseundervisning/instruktion/ igangsatning. Leerer-
rollen er &ndret mere i retning af vejlederrollen, og der arbejdes
derfor ogsa i hgjere grad med projektopgaver.

Fordele. Forventningerne til »The Study House« er, at eleverne vil
opleve en bedre indlzring, i overensstemmelse med nyere paeda-
gogiske principper. Eleven, som er i centrum, gares selvsteendig og
ansvarlig, og leereren far frigjort flere kraefter og bliver dermed en
bedre underviser. Muligheden for differentieret undervisning bli-
ver optimeret.

Ulemper. Den nye undervisningsform kreever megen efteruddan-
nelse af laererne, og der er ikke p.t. afsat midler til dette formal.
Desuden mangler man nye lerebgger, som arbejder udfra de nye
paedagogiske principper. Den hurtige implementering af the Dutch
Study House har yderligere den ulempe, at lzererne ikke er tilstraek-
keligt inde i principperne for den nye undervisningsform, maske
er de heller ikke enige i principperne, eftersom her er tale om en
politisk beslutning.

Organiseringen handler om bl.a. de fysiske rammer for undervis-
ningen, man har f.eks. behov for flere grupperum, »stillerum« til
leesning, flere computere — i det hele taget en anden organisering af
skolens fysiske rammer, da klasseundervisningen kun er en lille
del af skoledagen — og ogsa i Holland er skolerne bygget efter den
traditionelle undervisningsform. Derudover har man behov for
nyt undervisningsmateriale, som i hgjere grad leegger op til pro-
jektorienteret arbejde.

Ulempe. Der er simpelthen ikke sat penge af til at ajourfgre de fysiske
rammer til den nye undervisning, derfor er mange ting ikke mulige at
gennemfgre. Meningen er f.eks. ogsd, at alle lzerere skal have kontorer
stillet til radighed, sa de kan have en fuld arbejdsdag pa skolen.
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Eksamen. Som en naturlig fglge af den omlagte undervisning har
man ogsa veret ngdt til at lave eksaminerne om. Disse indeholder
saledes i dag 40% praktiske opgaver, det kan f.eks. veere at skrive
en artikel, holde en forelaesning, lave et forsgg, formulere og ud-
fare en spagrgeundersggelse etc.

Kommentar. The Dutch Study House har, som man kan se af oven-
stdende, mange og vidtraekkende konsekvenser. Og vi mener i
hvert fald ikke, at man kan gennemfare en sa gennemgribende re-
form af uddannelsessystemet uden at give institutionerne gkono-
misk mulighed for at leve op til de nye krav. Et yderligere problem
i det hollandske gymnasiesystem er leerernes lange arbejdsuge. De
underviser 26 timer om ugen (uden nogen form for rettereduk-
tion), og det er svert at gennemfgre de mange gode ideer under
disse alt andet end optimale forhold.

Det er vanskeligt for os at vurdere, hvor god »Study House«ideen
er, selv om man kan argumentere for, at det er indleering/Zundervis-
ning efter de nyeste psedagogiske principper. Det er svert at gen-
nemskue, om de praktiske problemer ved at introducere en sddan
reform vil forhindre en vellykket gennemfgrelse. Desuden er det
uheldigt at lancere en reform uden at bevillige de ressourcer, en
sadan reform kraever. Et problem der ikke er os ubekendt i Dan-
mark.

Et besgg pd Montessori Lyceum-skolen i Amsterdam bekrefte-
de, at det nye »Study House« ikke er problemfrit. Montessori har i
arevis undervist pd en made, der minder meget om »The Study
House« og kan derfor illustrere den virkelighed, der udspringer af
ideen.

Skolens ledelse gav os en god introduktion til skolen, og det vir-
kede spandende, at eleverne i nogle timer hver dag selv kunne
veelge, hvilket fag de ville arbejde med.

Da vi derefter kom ud i klasserne, s& det noget anderledes ud:
Lzerere og mellemledere virkede utroligt stressede og manglede
overblik. Eleverne sagde, de var glade for modellen, men deres ad-
feerd i klasserummet demonstrerede ikke overbevisende selvstaen-
dighed og ansvarlighed. I praksis foregik indleeringen pa den ma-
de, at en reekke faglaerere var placeret i deres respektive faglokaler.
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En elev, der s ville have tysk, gik hen i det tysklokale, hvor tysk-
leereren sad. Her arbejdede alle de elever, som havde valgt tysk i
denne time, alene eller i sma grupper med hver deres laerebogs-
system eller de opgaver, de havde valgt denne dag. Leereren funge-
rede som vejleder pd den made, at eleverne kunne stille spgrgsmal
og bede om hjzlp til konkrete opgaver. Korrektionen foregik ved
hjeelp af facitlister, men leererne rettede ogsa opgaver hjemme. Selv
om der var et system bag denne form for indleering, virkede det pa
ingen made overbevisende, og klassen var sammensat af for man-
ge forskellige klassetrin til, at vejledningen kunne blive god.

Gymnasieforskning

| det 1-drige »Paedagogikum« bruges 8 uger pa forskning. Som
gymnasielerer i Holland er der afsat 10% af tiden til forskning (ef-
teruddannelse), men pga. tidspres er det meget fa, der kan bruge sa
meget tid pa selvudvikling eller udvikling af deres fag.

Ganske f& gymnasielaerere tager det 4-arige Ph.D.-studium, dvs.
Ph.D.-forskningen har en tendens til at starte i praktisk undervis-
ning, men af egen indre kraft udvikle sig til at blive rent teoretisk
og kun egnet til publikation i internationale psedagogiske og di-
daktiske tidsskrifter. Desuden er der ganske fa Ph.D.-studerende,
der vender tilbage til gymnasiet, da de ogsa personligt har fiernet
sig fra gymnasiets verden.

| det 1-arige »paedagogikum« sa vi eksempler pa forskning i f.eks.

— Statistiske projekter med udarbejdelse af spgrgeskemaer, indsam-
ling af disse, bearbejdning, fortolkning oswv.

- Det kan ogsa veere kandidatens egen undervisning, hvor kandi-
daten laver et forlgb med f.eks. mundtlig udtryksferdighed i
hendes eget fag.

— Det kan vere en dramatisering af et forlgb (f.eks. i historie) eller

maske et undervisningsforlgb som en web-side.

Der er endvidere mulighed for en observation af andre kollegers

undervisning og klasser.

Man kunne forske i elevernes holdning til undervisning.

En undersggelse af karaktersystemet var endnu en mulighed.
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- Der matte gerne vere indblandet sociale og politiske faktorer i
forskningen.

| alle tilfeelde stod kandidaten frit og valgte selv (i samarbejde med
vejlederen) sit emne.

Hos de Ph.D.-studerende pa universiteterne sa vi eksempler pa
forskning i f.eks.

Hvordan udvikler man sig som leerer (bl.a. team-arbejde)
Kommunikation i klasseveerelset

Hvordan leerer man at reflektere

Problem-orienteret undervisning (f.eks. »Hvad er et problem?«)
Strategier for Leering (konstruktivisme, motivation, grupper, ...)
Aktiviteter til Leering (leereren, materialer, indhold, kammera-
ter, ...)

Skoleudvikling (»Studiehuis«, hvad vil vi med vores skole osv.)

Vores konklusion er at forskningsprojektet i »Paedagogikum« er
vaesentligt bedre i Holland end i Danmark, bade fordi det er relate-
ret til praksis og fordi kandidaten veelger det selv. En ulempe er det
til gengeeld, at »Psedagogikum« er praeget af et stramt program,
der ikke levner tid til refleksion.

Forskningen i gymnasiet har ringere vilkar end i Danmark, fordi
en gymnasieleerer i Holland er langt mere presset af sit arbejde. Til
gengeld er den paedagogiske og didaktiske efteruddannelse bedre
organiseret pga. af det hollandske system med partnerskoler og
netveerk af lzerere.

Pa universiteterne foregar der meget god forskning i Holland,
der er god tid til refleksion, men forskningen har en tendens til at
blive alt for abstrakt uden relevans for gymnasiet.

Anbefalinger til Dansk Institut for
Gymnasiepadagogik

Under vores samtaler med de hollandske universitetsfolk blev vi
flere gange stillet spgrgsmalet: hvad vil | med dette nye center? Er |
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ikke bange for, at centeret hurtigt vil fierne sig fra den padagogiske
virkelighed i gymnasiet? Erfaringer fra Niemegen viser, at de lee-
rere, der kommer fra gymnasiet for at lave en Ph.D., aldrig vender
tilbage til gymnasiet. Derved opnar man aldrig den dynamiske re-
lation mellem forskning og undervisning, som ma vere det cen-
trale i denne sammenhang. P4 Utrecht University oplevede man,
at det var meget sveert at bevare kontakten mellem teoretikerne og
lzererne, endvidere var det et problem at fa Ph.D.-studerende, fordi
de forskningsinteresserede laerere ikke ville miste forbindelsen
med deres skoler. Konsekvensen var, at man ogsa ansatte deltids-
forskere, som sa arbejdede sammen med forskere pd instituttet. P&
trods af at man gnskede, at forskerne havde en Ph.D.-baggrund,
forholdt det sig saledes, at kun 50% af instituttets leerere havde en
Ph.D.

Et andet forhold pa Utrecht University, der nok er veerd at haefte
sig ved, er princippet om, at forskning bgr forega i et samarbej-
de og ikke alene. Utallige gange blev det fremhaevet, at forskere
skulle arbejde sammen, da man mente, dette farte til et bedre re-
sultat.

Da det er et reelt problem, at det er sveert at bevare kontakten
mellem skolerne og forskerne (praktikerne og teoretikerne) ma
man nok overveje, hvordan det modvirkes.

Forslag

1) Aten gymnasielarer eller en gruppe af gymnasieleerere far mu-
lighed for at arbejde med en konkret forskningsopgave i en peri-
ode f.eks. 2-3 maneder. Laereren har f.eks. 2 undervisningshold,
hvor han eksperimenterer med nye tiltag, og samtidig skriver
om sine erfaringer. Men hvordan finansieres dette?

2) Instituttet skal etableres med et vist antal faste leerere og et vist
antal Ph.D.-studerende. Derudover forpligtes instituttet til at til-
vejebringe et antal studiepladser, hvor gymnasielaerere kan
komme til at arbejde med et projekt over en kortere periode
f.eks. med to forskningsperioder af 2-6 maneder afbrudt af en
undervisningsperiode, hvor de praktiske erfaringer indhentes.
Man kan ogsa forestille sig grupper af laerere blive inviteret ind
til at gennemfare kortere forskningsprojekter.

3) Halvtids- Ph.D.’ere.



Holland 27

Institutioner og personer

University of Twente, Faculty of Educational Science
and Technology

PO Box 217

NL-7500 AE Enschede

O +31-53-4893613/3606 Fax: +31-53-4892895
Kontaktperson: Ton de Jong

Amsterdam, ILO

Graduate School of Teaching and Learning,

University of Amsterdam

NL-1091 GM Amsterdam

O +31-20-5251288

Kontaktperson: Gert Rijlaarsdam, E-mail: rilaars2ilo.uva.nl

Nijmegen, UNILO

Katholieke Universiteit

Nijmegen

Web: www.kun.nl og www.socsci.kun.nl/Zunilo
Kontaktperson: Dr. Arnold

Montessori Lyceum, Amsterdam

Pieter de Hoochstraat 59

NL-1071 Ed Amsterdam

0 +31-20-6767855 Fax: +31-20-5251290

Kontaktperson: Head of school Mrs Sonja Vetter, E-mail: mla@msa.nl

Utrecht, IVLOS,

IVLOS Utrecht University,

Heidelberglaan 8,

3584 CS Utrecht

00 +31-30-2533808 Fax: +31-30-2532741

kontaktperson Wilfried Admiraal, E-mail: W.Admiraal@ivlos.uu.nl







Norge
Studierejsen fandt sted 24.-30. oktober 1998.

Deltagere

Aase Bitsch, Odense Katedralskole

Erika Kirsch, Tornbjerg Gymnasium

Vibeke Ladefoged, Nordfyns Gymnasium
Grethe Mgller, Middelfart Gymnasium

Sonja Mahler, Mulernes Legatskole

Kaj Ngrholm, rektor for Vestfyns Gymnasium
Henning Rasmussen, Sct. Knuds Gymnasium

Formal

Det overordnede sigte med studieturen til Trondheim har veeret at
skaffe os et kvalificeret indblik i den norske skolestruktur og den
placering gymnasieskolen har heri.

Vores forventning til besgget var at mgde nye former for samlaes-
ning pa tvaers af ungdomsuddannelserne og nye former for evalu-
ering. De indtryk vi fik under besgget var betydeligt mere nuance-
rede — og kan maske sammenfattes i udtryk som malrettethed,
helheds- og fagorientering, og udviklingsbevidsthed.

Vi ville gerne vide noget om de konsekvenser skolereformen fra
1994 har haft for ungdomsuddannelserne, hvorledes man har tack-
let de aendringer reformen indebar, og hvordan de sikrer at de nar
de mal, som reformen opstiller for uddannelserne. Herunder ikke
mindst hvorledes disse mal og @ndringer felges op i efteruddan-
nelsesprojekter af forskellig slags.

Metode
Som overordnet metode vil vi beskrive de institutioner og projek-
ter, vi har studeret, ved at fokusere pa falgende punkter:

1) Verdier — beskrivelse af de officielle malformuleringer overfor
den konkrete hverdag i institutioner og projekter. Er malene
kendte og opleves de som relevante, hvordan bliver de brugt,
og hvorledes har de indflydelse pa de prioriteringer man foreta-
ger?
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2) Struktur og strategier — hvad gar Reform94 ud pa, og hvilke dele
af den vurderer vi som de vigtigste elementer? Hvordan for-
midles de formelle retningslinier og hvordan efterleves de i prak-
sis? Centralistisk — decentral? Hvilke ressourcer har &ndringerne
udlgst?

3) Evaluering, kvalitetsudvikling og efteruddannelse
Nye evalueringskrav? Pa hvilken méade spiller forskning og ef-
teruddannelse en rolle i den overordnede strategi for a&ndrin-
gernes gennemfarelse (opfalgning)? Pa hvilken made tilpasses
undervisningsmidlerne og arbejdsformerne til @&ndringerne?
Efteruddannelsens mal.

Veardier, officielle malformuleringer og
konkret hverdag

Reform 94

Reformen (R94) er en gennemgribende a&ndring af hele uddannel-
sestilbuddet for de 16-19 arige i den Videre Gaende Oplering
(VGO). Malene var farst og fremmest at give et lgft til erhvervs-
uddannelsernes status og faglige niveau, bl.a. ved at forbedre sam-
menhangen mellem teori og praksis i disse uddannelser. Refor-
men blev gennemfgrt fra oven uden noget forudgaende for-
sggsarbejde, men med inddragelse af de relevante interessegrup-
per.

Det generelle mal er at fremme omstillingen til nye kvalifikati-
onskrav pa grund af e&ndrede samfundsstrukturer. Hertil kraeves
en &ndring af undervisningens indhold og metoder.

Det er desuden malet at sikre at ALLE unge og voksne far en reel
kompetence gennem en lovfastet ret til en videregdende uddan-
nelse.

Denne ret har yderligere den konsekvens, at der sattes mere fo-
kus pa restgruppeproblematikken og frafaldsproblemerne.

Alles ret til videregaende, kompetencegivende oplaring kan ses
som en konsekvens af det menneskesyn, som samtidig giver
samfundet ansvaret for at sikre at den lige ret til uddannelse bliver
reel.
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De specifikke mal for den videregdende uddannelse er at

- bidrage til og udvide kendskabet til og forstdelsen af de kristne
veerdier

— styrke menneskelig ligeveerd og ligestilling

- styrke andsfrihed og tolerance

— hjeelpe eleverne i deres personlige udvikling

- udvikle videnskabelig teenkeméade og arbejdsmade

— forberede til erhverv og samfundsliv

— viderebringe den nationale kulturarv

— danne grundlag for videre uddannelse

— styrke de demokratiske ideer

— styrke internationalt medansvar

- styrke den gkologiske forstaelse

For at kunne vurdere i hvor hgj grad eleverne har tilegnet sig oven-
stdende mal i det man kalder »helhetlig kompetence«, har man op-
summeret de grundlaeggende verdier i fire delkompetencer:

Fagkompetencen, som vurderes ud fra dokumenterede feerdigheder
og kundskaber, ud fra evne til at vaelge ud og bruge kundskab pa
en relevant made og ud fra praestationer og resultater.

Leringskompetencen, som vurderes ud fra hvordan eleven planlaeg-
ger leeringsarbejdet, vaelger hensigtsmaessige arbejdsmetoder, bru-
ger kilder, er malbevidst og bruger tiden fornuftigt.

Social kompetence, som vurderes med udgangspunkt i situationer,
hvor samarbejde og socialt initiativ er vigtigt, og hvor samarbejds-
feerdigheder star centralt.

Etisk kompetence, som vurderes pa baggrund af engagement, aben-
hed, saglighed, arbejdskvalitet og indsats, men ogsa ud fra respekt
for aftaler og erkendelse af andres og eget veerd.

Den konkrete hverdag
Pa Statens Utdanningskontor i Sgr-Trandelag, som refererer di-
rekte til Undervisningsdepartementet, siger dir. Ola Moe, at Kontoret
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er oprettet i forbindelse med en omlaegning af administrationen af
undervisningssektoren i 1992 (far havde der i hvert fylke veeret et
radgivende organ for hver skoleform). Omlagningen beskrives
som en »politisering« af uddannelsesplanleegningen — hvormed vi
senere indser, at Ola Moe henviste til den opkvalificering af de er-
hvervsfaglige uddannelser, som var reformens udgangspunkt.
Han indrgmmer, at der er opstéet en dannelseskonflikt i forb. m.
integrationen af erhvervsfaglige og almene uddannelser.

Det understreges, at R94 ogsa er udtryk for et skifte fra undervis-
ningsmal til lzeringsmal — fra at opstille méal for undervisningen til
at opstille mal for eleverne. Der er dog ikke tegn pa en oplgsning af
tendensen til cementering af kansrollemgnsteret i uddannelses-
valget.

Endelig kan det ogsa ses som et udtryk for »politisering, at eksa-
mensformuleringerne skal afspejle forskellige former for undervis-
ning, skal reprasentere a&gte (virkelighedsnaere) problematikker,
og skal prave elevens »totalkompetencex.

Ved Divisjon Utdanning i Sgr-Trgndelags Fylke siger @yvind
Ingstad, at der i det gamle system var stor risiko for at fastholde
eleverne pa grundkursus-niveau (manglende gennemstrgmning).
Nu er grundkurserne meget bredere og almene, og der er en fast
progression i forleengelse af grundkurset.

Pa Malvik Videregaende skole (allmen og yrkesfaglige linier)
gav leererne udtryk for en generel positiv indstilling til reformen.
Bl.a. mht. til integration af de psykisk og fysisk h&mmede elev-
grupper, tvaerfagligt samarbejde og opprioriteringen af det paeda-
gogiske arbejde. Dog naevnes det, at der i praksis opstar problemer
pga. forskelle med hensyn til sproglige og intellektuelle feerdigheder.

Det blev f.eks. naevnt, at de elever, der ikke mener sig kvalificeret
til eller tiltrukket af de erhvervsfaglige uddannelser, vil skulle til-
bydes plads pa de almene linier. Det giver en stor niveauspredning
i disse klasser.

De almene, teoretiske fag, som de erhvervsfaglige elever nu skal
tilbydes (f.eks. matematik) giver store problemer med undervis-
ningsmateriale og malopfyldelse. En laerer fremfarte et eksempel:
36 delmal for almen linie med 6 timer om ugen over to ar (4/2)
svarer til 16 delmal for erhvervsfaglig linie over et ar med 2 timer
om ugen.
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Lzereplanen laegger op til det samme hgje niveau for alle linier.

Samme laerer problematiserede staerkt den akademiskteoretiske
sprogbrug i leerebggerne i naturvidenskabelige fag, som anvendes
pa begge linier.

Eleverne i erhvervsskoleforlgbene har faet udvidet fagraeekken
med flere almene fag og et hgjere teoretisk niveau, hvilket har re-
sulteret i problemer med bade motivation og feerdigheder.

For at forsgge at motivere til en oplgsning af de traditionelle
kensrollemgnstre inden for erhvervsskolerne far elever, som sgger
ind i uddannelser, hvor de gar pa tveers af den traditionelle kans-
frekvens, fortrinsret til opfyldelse af deres hgjest prioriterede fag-
og skolevalg via tildeling af ekstra »studiepoint« pa forhand.

For at tage hand om restgruppen er det hensigten, at alle skal
kunne opnéa »delkompetence« i forhold til deres serlige situation
og indlaeringsmuligheder. Denne kompetence nar man frem til ved
at falge et saerligt tilrettelagt forlgb. | forsggsprojektet Alternative
Laringsarenaer v/Berit Bakosgjelten og Kjell Engan mener man,
at der opstar et problem med at f& aftagerne til at anerkende en
»delkompetence« som en hel uddannelse — og dermed som en kva-
lifikation til noget som helst. AL patager sig at stykke en personlig
lereplan sammen for disse enkelte elever, som skal veere »dgmt til
succes«. Det er vigtigt, at disse elever far succesoplevelser — men
det er ogsa vigtigt at man ikke begraenser dem, bare fordi de ikke
indtil nu er lykkedes med noget. Motivationen i at f4 nogle opga-
ver, man kan klare og kan blive respekteret for, kan fare til at ele-
verne vender tilbage til uddannelsessystemet, eller bliver i stand til
at fuldfagre en uddannelse pa en anden made.

Forsgget demonstrerer tydeligt, at der pa trods af intentionerne
om at afskaffe restgruppeproblemet, alligevel vil veere dele af en
ungdomsargang, som ikke kan rummes i den almindelige skole-
kultur.

Struktur og strategier

Den overordnede interesse bag den strukturelle udformning af
skolesystemet, er bl.a. at sikre et decentraliseret uddannelsestilbud
ved udbygning af tilouddene i hvert fylke. Desuden er mélet en
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forenkling af indgangene til ungdomsuddannelserne og et mere ef-
fektivt uddannelsesforlgb for den enkelte.

Projektarbejde er skrevet ind i laereplanerne for at efterkomme et
gnske, om at arbejdsformerne i skolen skal afspejle omverdenen.

Det er endvidere en del af den nye struktur, at der pa hver skole
er oprettet en Paedagogisk-Psykologisk Radgivning (PP-tjenesten),
som star for tilrettelaeggelsen af seerlige uddannelsesforlgb for un-
ge, der ikke er i stand til at fglge den almindelige skolegang, men
alligevel har ret til uddannelse sammen med andre unge.

Officielle papirer

Ferst og fremmest er reformens mal og intentioner nedfzldet i en
righoldig reekke af fagplaner i forleengelse af den generelle leere-
plan, som i meget overordnede vendinger beskriver de grundlaeg-
gende principper for indhold og arbejdsmetoder i bade grundsko-
len og ungdoms og voksenuddannelserne.

De fagspecifikke leereplaner fastseetter de kompetencer eleverne
skal opna i de enkelte fag.

Et bredt kundskabssyn er lagt til grund for alle lereplaner (jfr.
»den helhetlige kompetanse).

Til bade elever og leerere er der endvidere udarbejdet metodiske
retningslinier: »\eiviseren« til eleverne og leererhaefter til de enkel-
te fag.

Det norske skolesystem fremtreeder for os meget centralt styret,
helt ned i de metodiske detaljer. Legitimationen for de enkelte fag
er beskrevet i de fagspecifikke leereplaner, og det beskrives meget
klart hvorledes delkompetencerne skal udfyldes for de enkelte fag.
Desuden er det tydeligt, hvorledes vurderingen af eleverne skal ta-
ge udgangspunkt heri.

»Statens Utdanningskontor i Sgr-Trandelag« fungerer som for-
midler mellem departementet og skolerne (uden om amtet). Kon-
toret er oprettet i forbindelse med en omlaegning af administratio-
nen af undervisningssektoren i 1992 (far havde der i hvert fylke
veeret et rddgivende organ for hver skoleform). Omlagningen be-
skrives som en »politisering« af uddannelsesplanlaegningen.

Kontoret skal bidrage til at »den statslige uddannelsespolitik gen-
nemfares« og kan til en vis grad selv definere sine arbejdsomréader,
men blandt dets hovedopgaver er implementering af »Reform 94«
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(R94) og forestaelse af det faglige tilsyn (dog uden at der p.t. fore-
gar et sddant). Derudover navnes falgende opgaver som karakte-
ristiske:

1) Vejledning i og information om lovgivningen

2) Fordeling af gkonomiske midler

3) Efteruddannelse

4) Kvalitetssikring / evaluering

5) Rapportering til Departementet (og andre interessenter) om
skolernes virksomhed

6) Tilretteleeggelse af censur

7) Klageinstans

R94 er en styringsstruktur i form af mal- og rammestyring, som har
bade en generel del og mere specielle dele - f.eks. en lereplan for
VGO og herunder lereplaner for de enkelte fag.

Som en yderligere centralt styret kontrolinstans findes der et Na-
tionalt lzeremiddelcenter, som godkender de grundbgager, der kan
anvendes til de enkelte fag.

Divisjon Utdanning i Sgr-Trgndelags Fylke oplyser, at R94 er ind-
fart for at stremline uddannelsestilbuddene til 16-19 arige (iseer de
erhvervsfaglige). Der er nu bare 13 grunnkurser at valge imellem,
hvoraf de 3 er studierettede (Almen gkonomisk-administrativ ret-
ning, musik, dans og drama eller idratsfaglig retning).

Skolerne sgger om oprettelse af studieretninger. Fylkets (politisk
valgte) uddannelsesudvalg afggr fordelingen af studieretninger —
evt. tilbydes seerligt sma fag i samarbejde med andre fylker. Tilbu-
dene tilpasses det lokale erhvervslivs behov.

Endvidere er der dbnet mulighed for at opna studiekompetence
EFTER erhvervsfagligt videregdende kursus (efter det 3. ar) eller
efter opnaet fagkompetence (efter 4. ar).

Fylket finansierer den videregdende oplearing vha. bloktilskud
fra staten. Der er ikke fulgt ekstra ressourcer med R94 til omstilling
eller udvikling ude pa de enkelte skoler, men DVU er initiativtager
til et vist udbud af efteruddannelse, dels i form af fagspecifik efter-
uddannelse, dels IKT efteruddannelse og Metodisk/didaktisk ef-
teruddannelse.
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Argumentet herfor var »at reformen var kommet for at blive, og
at de metoder, den laegger op til, skal finde deres plads inden for
den almindelige struktur og gkonomi«. Det blev pointeret at skole-
evaluering var et krav til skolerne.

Skolevurdering indeholder to nye tiltag, dels i form af nye rap-
porteringsrutiner, dels i form af udviklingsprojekter ved skolerne.
Rapporteringen kan forega inden for falgende vurderingsomrader:

rammevilkar og organisering af arbejdsprocessen
oplaeringsprocessen ved skolen

elevernes udbytte af undervisningen

resultater i forh. til interessenternes forventninger
skolernes produktivitet

Et udviklingsprojekt starter med en skolekonference, hvor flere
skoler skal danne netveerk, hvorefter skolerne opfordres til selv at
formulere et tema for vurdering, som de gnsker at arbejde med.

Fordi reformen i hgj grad stiller nye krav til lederne, har Fylke-
kontoret udviklet et sarligt projekt mantet pa denne gruppe, kal-
det LUIS (Leder Udvikling i Skolen). Dette projekt beskzaftiger sig
iseer med falgende elementer:

Netvarksgrupper

Lederudvikling (nyansatte ledere)
Skolevurdering

Organisation (bl.a. vha. en »erfaringskonference«)
Uddannelsespolitik — jobtilpasning?
Lzareplanerne

| Projekt Modul 2000 (Jarle Larsen) ser man pa hvordan undervis-
ningen kan organiseres pa en made, sa der bliver mulighed for
tempodifferentiering og individuelle undervisningsoplaeg. Projek-
tet involverer 5 skoler og har som mal at afprave forskellige over-
vejelser om differentiering: F.eks. i form af foreleesninger — semina-
rer (vejledning i mindre grupper) — kollokvier (lektieveerksted). Tre
parallelle holds faglerere er i feellesskab ansvarlige for at opna ma-
lene for de enkelte hold. Herved udnyttes den enkelte laerers per-
sonlige ressourcer bedre.
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Projektet gar ud pa at finde en form, der kan lgse de problemer,
reformen har affgdt, idet den bl.a. har betydet, at der ikke lzengere
finder en sortering sted ved indgangen til de videregdende skoler.

Evaluering, kvalitetsudvikling og efteruddannelse

Med specielt henblik pa at hjeelpe skolerne med at udvikle under-
visningen til at leve op til nogle af de nye krav, blev Program for
skoleforskning ved NTNU oprettet pr. 1. august 1995 pa grundlag
af en 4-arig bevilling.

Egentlig er »Programmet« parallelt med et fakultet, men pa stgr-
relse med et lille institut. | fglge lederen , Peter van Marion, define-
rer Instituttet sig selv som en forskningsinstitution med udgangspunkt
i den padagogiske praksis, som i praksis er mere optaget af leererud-
dannelse (ogsa for faglaerere i de erhvervsrettede skoledele) end af
egtl. pedagogisk forskning.

Herved opstar der et modsatningsforhold til Institut for Peedago-
gik, som farst og fremmest (i falge PvM) forstar sig selv som baseret i
den teoretiske forskning. Dette forsgger medarbejderne bl.a. at un-
derstrege ved at tale om »skoleforskning, »klasserumsforskning« og
»leereruddannelse« i stedet for at anvende ordet »psedagogik«.

Det er »Program for Skoleforskning«s erklaerede mal

1) atskabe et stort kontaktnetvaerk mellem forskellige skoleformer
og forskningsinstitutioner,

2) at initiere forskningsprojekter med basis i kontakter mellem
skoler og forskere,

3) at rekruttere forskere til denne virksomhed.

Som en del af indholdet i disse malsaetninger forelagde »realfags-
lereren, fysikeren og klasserumsforskeren Per Morten Kind et ar-
bejde, han var involveret i sammen med fysik-, kemi- og biologi-
lerere pa et antal skoler, kaldet »Projekt Elevaktiv skole«.

Dette projekt under Program for Skoleforskning (som samtidig
er en del af Forum for Klasserumsforskning) er et samarbejde mel-
lem PMK og Statens Utdanningskontor og 10 lokale »ungdomssko-
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ler« (8-10 klasse). De deltagende skoler har selv ansggt om med-
virkning gennem de konkrete fags leerere.

Projektets indhold spredes pa de deltagende skoler gennem tveer-
faglige projekter med de deltagende lzerere som initiativtagere.

Et af de meget centrale mal for projektet er at skabe varige kon-
takter mellem grundskolen og universitetet. Samtidig star den fag-
lige udvikling i fokus for det mere specifikke mal, at styrke elever-
nes aktive laering og socialisering til aktive samarbejdspartnere
ved at satse pa den projektorienterede undervisningsform.

Projektets forskningsmaessige indhold er at undersgge hvilken
sammenhang, der er mellem elevernes forstdelse af naturviden-
skabelig erkendelse og deres eget arbejde med de naturvidenska-
belige discipliner.

Herigennem opnas flere ting:

— Dels en skarpelse af elevernes metodebevidsthed, dels en afprav-
ning af forskerens teoretisk funderede anvisninger pa praktiske,
fagdidaktiske metoder.

— I 'henseende til udviklingen af undervisningen i forhold til fokus-
punkterne i R94, er det et mal at opna en styrkelse af den projekt-
orienterede, tvaerfaglige undervisning pa de deltagende skoler.

— Samtidig med at veere et skoleudviklingsprojekt og et forsknings-
projekt for leeringsmodeller, fungerer »Projekt Elevaktiv skole«
altsa ogsa som en vasentlig fagdidaktisk efteruddannelse af de
deltagende lerere, som alle har forpligtet sig til at falge den til-
knyttede forskers anvisninger.

Pa direkte opfordring fra de nysgerrige danskere, fik vi forelagt PMK
definition pa det forkeetrede begreb »Ansvar for Egen Laering«. PMK
ser AFEL som en bevidst optraening af elever til at vare elever, f.eks.
gennem en tydelig progression i maden at give skriftligt hjemme-
arbejde for pa: fgrst meget konkret, derefter mere malorienteret.
Herigennem optraenes elevens evne til selvorganisering, sdledes at
han vil vare i stand til at tage ansvar for sin egen leering.

PMK udtrykte steerk uenighed i den individuelle konstruktivis-
mes anvendelse af begrebet som den enkelte elevs individuelle an-
svar for selv at finde frem til al ny viden.
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Ved Plantebiosenteret ved NTNU blev vi preesenteret for en an-
den form for skoleforskningsprojekt om »Brug af IT for interaktiv
leering i biologi og teknologi for elever og lzerere i videregaende
skoler«, som blev afviklet med delvis gkonomisk stgtte fra Pro-
gram for skoleforskning, NTNU. Dette projekt skulle endvidere ses
som et led i oprettelsen af et Skolelaboratorium for matematik, na-
turvidenskab og teknologi ved NTNU. Malet er at styrke kvaliteten
i biologiundervisningen ved at udarbejde et interaktivt tiloud, dels
til de elever, der finder den teoretiske side af biologi pa hgjt niveau
for kedelig, og dels som supplement til leerebggerne. Et sddant lee-
remiddel giver bade mulighed for en faglig differentiering i under-
visningen og for dags-aktuel opdatering af pensum i TreBi. Den
CD-Rom, der var udviklet dertil, og som vi fik prasenteret, inde-
holdt bl.a. gvelser med cellebiologi, biokemi, mikrobiologi, biotek-
nologi og laboratoriesikkerhed.

Styrken ved projektet ligger i det intensive samarbejde mellem
leerere i de videregdende skoler og universitetsforskeren med den
nyeste faglige viden, og den mulighed for afprgvning i den prakti-
ske virkelighed undervejs i projektet, som dette samarbejde giver
anledning til. Et af de problemer, som Tor-Henning lversen selv
erkendte fulgte af et sddant projekt, var en faldende motivation hos
hans studerende ved universitetet de fgrste ar — de oplevede sim-
pelt hen ikke, at de blev prasenteret for noget nyt.

Efteruddannelsesprojektet IKT-kompetansenettverk i Sar-Trgn-
delag har lerere ved alle skoleformer som primaer malgruppe.
Blandt mange malsaetninger, forekom nogle af de vigtigste at veere
malet om at stimulere til didaktisk diskussion og metodisk reflek-
sion om udvikling og brug af IKT-baserede undervisningsmateria-
ler, at medvirke til aktiviteter i kommunerne og i skolerne, at etab-
lere IKT-netvaerket som det naturlige kontaktpunkt for diskussion
af faglige emner, samt at sikre en kontinuerlig udvidelse af netveer-
ket ved at forpligte medlemmerne til at oprette lokale net i deres
eget bagland (knopskydning).

Projektet En leerende skole, Trondheimsprosjektet L97 er et ef-
teruddannelsesprojekt for 1700 lzerere i grundskole og ungdoms-
skole (1.-9. klasse). Uddannelsen fokuserer iser pa projektunder-
visningen, som en af de store udfordringer i den nye reform for
disse klassetrin, L97. Det interessante ved dette projekt er dets for-
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ankring i universitetsmiljget — bade strukturmaessigt og rent fysisk
- bade i samarbejde med den generelle padagogiske efteruddan-
nelse og paedagogikumuddannelsen.

Ivar Mjgens eget projekt om Kvalitetssikring i skolen — elev-
vurdering var det sidste programpunkt pa vores studietur, selv om
det i en vis forstand var dette projekt, der havde bragt os til
Trondheim.

Mjgens model for elevvurdering gar ud pa bade at lade lzereren
og eleven selv vurdere sidstnavntes udvikling mod malene i den
generelle del af lzereplanen. Vurderingen skal foretages 3 gange om
aret og skal bygge pa en serligt tilrettelagt arbejdssituation, enten
med baggrund i et projekt eller i et forberedende gruppearbejde
inden for ét fag eller tvaerfagligt. Meningen er bl.a., at det ogsa skal
veere muligt at vurdere elevens »sociale kompetence, for at styrke
udviklingen heraf. Bade laerer og elev udfylder et spgrgeskema,
hvis resultater Mjgen har udviklet et saerligt computerprogram til
at bearbejde. Den tre-dimensionelle grafiske fremstilling af elevens
udvikling ligger derefter til grund for en elevsamtale.

Det er en vigtig del af projektet, at vurderingen foretages pa bag-
grund af den konkrete arbejdssituation, og at den foretages i sam-
arbejde med eleven under elevsamtalen. Indholdet i samtalen kan
f.eks. veere en drgftelse af ovennaevnte grafiske fremstilling, som
leder frem til en eventuel aftale om en holdningsaendring hos eleven.

Afsluttende kommentarer

Det norske uddannelsessystem forekommer mere holdningsorien-
teret end det vi er vant til. Bl.a. er der stor veegt pa realiseringen af
malet om at eleverne opnér den »helhedkompetance«, som er ud-
gangspunktet for udformningen af »Den generelle Laereplan.

Vi oplevede overalt en generelt positiv indstilling til reformen.
Bl.a. var folk meget bevidste om den integration af de svage grup-
per og den opprioritering af projektarbejde og det tveerfaglige sam-
arbejde, som var de mest igjnefaldende konsekvenser. Ogsa den
generelle opprioritering af det psedagogiske arbejde var der stor
opmerksomhed pa. En af de mader, vi oplevede at man forsggte at
skaffe rum til sddanne aktiviteter pd, var en feelles »halv« hultime
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de farste tre dage i ugen i forleengelse af spisepausen — det gav
samlet én time hver dag til korte mgder.

Det blev kritiseret af nogle, at efteruddannelsestilbuddene virker
tilfeeldige og utilstraekkelige i forhold til reformens nye krav og i
forhold til integration af IKT. Imidlertid blev det klart for os, at der
faktisk bliver tilbudt megen efteruddannelse til VGS-lerere. Det er
blot i meget stor grad afhaengigt af rektorerne, hvorvidt det kom-
mer til leerernes kendskab, hvis de ikke selv gar noget aktivt for at
holde sig orienteret om tilbuddene. Det gar de farreste, fordi der
ikke findes nogen naturlige kanaler herfor — f.eks. i lighed med vo-
res faglige foreninger.

Relevansen af de programmer og projekter, som vi blev praesen-
teret for ved NTNU er sver at overse. Det var fantastisk inspire-
rende at opleve blomstrende forskningsmiljger, som lagde veaegt pa
udviklingssamarbejdet med de institutioner, de rettede deres forsk-
ning imod. Indgangsvinkelen var faget og fagets didaktik — ikke
den snavert paedagogiske objektgarelse af den praktiske hverdag.
Formidling af forskning til undervisningssektoren foregik gennem
konkret samarbejde, dels om udvikling af fagdidaktikken, dels —
som ved Plantebiosenteret ved NTNU — om udarbejdelse af inter-
aktive uv-midler. Der ma kunne udvikles lignende feelles paedago-
giske »programmer« i Fyns Amt v/Odense Universitet, hvor man
kunne samarbejde om »skraeeddersyede« undervisningsprogrammer,
der treekker pa den nyeste, faglige forskning pa alle omrader, eller
hvor man kunne rekvirere fagdidaktiske udviklingprojekter — evt.
gennem de faglige foreninger.

Det er tydeligvis de personlige relationer, der seetter gang i pro-
cesserne. Spgrgsmalet er derfor hvordan der kan skabes strukturer,
der stgtter en lignende udvikling i Danmark, som den vi ovenfor
har beskrevet eksisterer omkring Universitetets »Program for lze-
reruddannelse« og »Program for skoleforskning« i Trondheim?

Institutioner og personer

Vi opholdt os i Trondheim fra lgrdag d. 24. oktober til fredag d. 30.
oktober. Weekenden udnyttede vi til at leere hinanden at kende og
til at diskutere vores forventninger til de kommende dages pro-
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gram. De institutioner og projekter, vi derefter brugte tiden pa at
besage, var falgende:

1)

2)

3)

4)

Statens Utdanningskontor i Sgr-Trgndelag v/Dir. Ola Moe
Statens Hus, Klgebuveien 196 B, Trondheim
Undervisningsministeriets lokale repraesentant, som dels har
det overordnede tilsyn med alle skoleformer, dels fungerer som
et rddgivningsorgan i bade gkonomiske, juridiske og paedago-
giske anliggender. Har ingen direkte kontakt til skolerne, men
dets medarbejdere er folk, der tidligere har arbejdet i skolesam-
menhang.

Strinda Videregdende Skole v/ Rektor Ivar Mjgen og forskel-
lige leerere

Harald Bothners Vei 21, 7017 Trondheim

073527900 fax 73517960

Et gymnasium i et paent forstadskvarter, som indtil videre kun
fungerer som alment gymnasium. Dog har man ogsa her psy-
kisk og fysisk udviklingsh&emmede elever, for hvem der i hgj
grad ma tilretteleegges seerlige forlgb (og som kraever mange
ressourcer). Det er her man i seerlig grad arbejder med evalu-
ering, som en del af Rektor Ivar Mjgens udviklingsprojekt.
Alternative Laeringsarenaer v/ Berit Bakosgjelten og Kjell Engan
Raros Videregaende Skole, Postuttak A, 7461 Rgros
072419300 fax72412691

e-mail: bakosgj@roros.vgs.no / Kengan@roros.vgs.no

Et forsagsprojekt med mere maélrettede laeringsforlgb for seer-
lige grupper af svage elever. To sa&rdeles engagerede »ressurs-
personer«, som er optaget af at give elever med store problemer
et skub ud i et erhvervsarbejde, hvor der er brug for netop deres
serlige kompetencer.

Plantebiosenteret ved NTNU : »Brug af IT for interaktiv lee-
ring i biologi og teknologi for elever og leerere i videregaende
skoler«.

Et skoleforskningsprojekt v/ Tor-Henning Iversen i samarbejde
med Gary Chinga (IT-design) og Sissel Mathiesen (Malvik VGS).
NTNU, Dragvoll, 7034 Trondheim

073596087 fax73590177

Her blev vi praesenteret for en naesten faerdig CD-Rom, som pa
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5)

6)

7)

8)

en interaktiv made deaekker hele pensum for biologi pa hgit ni-
veau — og mere til. Forskerens udgangspunkt var at formidle de
nyeste forskningsresultater til kommende studerende pa en en-
kel og fiks made.

Malvik Videregaende skole (allmen og yrkesfaglige linier)
http://www.malvik.vgs.no

En integreret videregaende skole med godt 400 elever. Vi blev
praesenteret for bade lektorer fra den gymnasiale, studieforbe-
redende del og faglaerere fra mekanikeruddannelse og social-
og sundhedsuddannelse (her i form af en »hud- og fodplejeud-
dannelse«). Skolen havde ligesom Strinda en PP-(psykologisk,
paedagogisk)-tieneste, som tilrettelagde szrlige forlgb for en
stor del af eleverne, f.eks. i form af en klasse for mongoler.
Divisjon Utdanning i Ser-Trgndelags Fylke v/ @yvind Ing-
stad & Jarle Larsen

Fylkets Hus, Munkegaten 10, 7004 Trondheim

073996000 fax 73996490

Jarle Larsen, Ringve Videregaende Skole,

Sjgmannsveien 19, 7040 Trondheim

07392 44 70 (privat: 73 52 42 85) e-mail; jarlarse@online.no
Amtets Uddannelseskontor, med ansvar for den videregdende
uddannelse, f.eks. gennem skolevurdering. Her gjorde man
meget ud af at falge op pa Reform94. Man havde bl.a. iverksat
seerlige projekter for skolelederne og et projekt, som inddrog en
hel del skolers forsag med strukturelle eendringer til lgsning af
de problemer, reformen havde givet anledning til (modul 2000).
Program for skoleforskning ved NTNU v/ Peter van Marion
PLU, NTNU, 7034 Trondheim

07359 18 74 (sekreteer Anne Nordlund) fax 7359 10 12
http://www.als.ntnu.no/ps/index.html

Et fire-arigt stats- og universitetsfinansieret »program«, som pri-
meert sigter pa udvikling af adaekvate undervisningsmodeller
efter Reform94. Indbefatter ogsa »Forum for klasseromsforsk-
ning«, ligesom programmet er en integreret del af Program for
leererutdanning (PLU) —en etarig praktisk-paedagogisk uddan-
nelse ved NTNU, som svarer til vores pseedagogikumuddannelse.
Projekt Elevaktiv skole v/Per Morten Kind

Et forsknings- og efteruddannelsesprojekt under »Program for



44

9)
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skoleforskning«, hvis sarlige omrade var projektundervisning
i de naturvidenskabelige fag.

IKT-kompetansenettverk i Sgr-Trgndelag

v/ Sverre Gjgnnes Antonsen, Senter for Etterutdanning ved
NTNU (ALLFORSK)

073598971 e-mail: Sverre. Antonsen@seu.allforsk.ntnu.no
Et kombineret efteruddannelses- og kommunikationsprojekt
iveerksat af Statens Uddannelseskontor. Hensigten er at udbre-
de kendskabet til IKT-baserede undervisningsmaterialer gen-
nem et netveerk, hvis deltagere er forpligtet pa at oprette til-
svarende lokale netveerk.

En lerende skole, Trondheimsprosjektet L97

v/ Bente Sellereite, Senter for Etterutdanning

Paviljong A, Universitetssentret pa Dragvoll, 7034 Trondheim
073598947 e-mail:Be

Et efteruddannelsesprojekt for 1700 folkeskolelaerere, som ind-
drager bade specielt tilrettelagte fiernsynsudsendelser, studie-
kredse pa grundlag af videoproduktioner og week-end-kurser
pé selve centeret. Malet er at styrke leerernes mulighed for at
undervise projektorienteret.

Kvalitetssikring i skolen — elevvurdering v/ lvar Mjgen

Et evalueringssystem, som er designet til at vurdere de »blg-
de« kompetencer, idet norske lerere efter Reform94 er for-
pligtet pa at foretage en »uformel vurdering« af elevernes »so-
ciale kompetencer«. Udvikles i samarbejde med laererne ved
Strinda Videregaende Skole og en svensk partnerskole i Oster-
sund.

NITOL, Nettverksuniversitetet

Aben uddannelse over internettet. Et samarbejdsprojekt inden
for hgjere uddannelse mellem NTNU, Haggskolen i Sgr-Tran-
delag og to andre Haggskoler

v/ Geir Maribu, Postboks 4419, 7002 Trondheim

073559553 e-mail: geir@idb.hist.no
http://www.idb.hist.no/nitol/

Et projekt med fjernundervisning over internet, som udsprin-
ger af et tilbud om formel kvalificering af de mange, der uden
professionel baggrund er blevet ansvarlige for mindre net-
veerk i virksomheder og pa offentlige kontorer.



Canada

Vancouver, British Columbia
Studierejsen fandt sted 17.-31. oktober 1998

Deltagere

Jens Thodberg Bertelsen, rektor for Odense Katedralskole

Adda Hastrup, Svendborg Gymnasium

Carsten Iversen, Vestfyns Gymnasium

Lishet Marcussen, Nyborg Gymnasium

Finn Hauberg Mortensen, professor, Institut for Gymnasiepadagogik,
Syddansk Universitet

Arne Mgrch, Midtfyns Gymnasium

Lene Pind, rektor for Tornbjerg Gymnasium

Formal

| februar 1996 besggte de fynske rektorer samt embedsmaend fra
Fyns Amt Vancouver med det formal at studere »leererkvalifika-
tioner«. Her blev der skabt en god kontakt til University of British
Columbia (UBC) bl.a. gennem Professor Charles Ungerleider, as-
sociate dean, UBC. Turen i oktober 1998 var séaledes et genbesgg
med et program tilrettelagt af Professor Charles S. Ungerleider. Te-
maerne var nu leereruddannelse/padagogikum lerernes efterud-
dannelse, lederuddannelse og lederefteruddannelse, psedagogisk
og fagdidaktisk forskning pa universitetsniveau og endelig samar-
bejde universitet — skole. Interessen for disse temaer var i mellem-
tiden blevet gget i kraft af etableringen af Institut for Gymnasie-
padagogik pa Syddansk Universitet, Odense Universitet.

Introduktion til skolesystemet i British Columbia

Canada bestar af 10 provinser, hvoraf British Columbia er den ene.
Indbyggertallet i provinsen er 3,9 millioner, og ca. 50% af befolk-
ningen bor i omradet omkring Vancouver. BC er 4 gange sa stort
som Storbritannien.
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Styringen

Uddannelse er ikke et fgderalt anliggende. Ansvaret ligger i de en-
kelte provinser, hvor de politiske beslutninger pa skoleomradet
bliver taget pa falgende niveauer: i provinsregeringen, pa distrikts-
niveau og pa den enkelte skole. Der er folkevalgte organer pa alle
niveauer.

Den mest afggrende instans er distriktet, som ledes af et »school-
board« — en skolekommission. Det er et folkevalgt organ, hvor alle
veaelgere har stemmeret, uanset om de har bgrn i skolealderen eller
gj. Et »schoolboard« har mgde mindst 1 gang om maneden; mgder-
ne er abne, og i det hele taget fungerer det som et »miniparlament«
for distriktets skolepolitik med opstillingslister, lobbyisme og
mediebevagenhed. Den gverste tilknyttede embedsmand er »su-
perintendent«, som er rekrutteret fra kredsen af rektorer og der-
med er lereruddannet.

Eleverne

| BC gar 92% af bgrnene i den offentlige skole, som er en 12-arig
obligatorisk enhedsskole opdelt i en »elementary school« (bgrne-
haveklasse til 7. klassetrin) og »secondary school« (8. til 12. klasse-
trin). BC har en politisk malsaetning om, at alle barn — uanset evner
— skal integreres i den almindelige undervisning. Det betyder, at
klasserne/holdene bestar af en heterogen elevgruppe, der reekker
fra de hgjt begavede, bogligt steerke elever til elever med store in-
tellektuelle og falelsesmaessige handicaps. Dertil kommer, at BC er
et multikulturelt samfund, hvor ca. 45% af eleverne pa en raeekke
skoler har engelsk som andet sprog.

I BC — som i hele Nordamerika — er elevskemaet individuelt
sammensat med kun en mindre del obligatoriske kurser, mens det
meste valges af eleven selv (foraldrene) fra et stort udbud af mu-
lige emner og niveauer lige fra rene laerlingerelaterede kurser til
universitetsforberedende kurser; eleverne gar altsa pa forskellige
hold skoleforlgbet igennem og ikke i stamklasser.

Leererne

Laereruddannelsen foregar pa et universitet og er i princippet den
samme for bade »elementary«- og »secondary«-laerere. Den varer 1
ar og bestar af en blanding af teoretiske studier pa universitetet og



Canada 47

praktikperioder pa skolerne — fordelt med ca. halvdelen af uddan-
nelsestiden pa hver.

For at blive optaget pa lereruddannelsen skal man have en ba-
chelorgrad, men der stilles forskellige krav til indholdet af den, af-
hangigt af om man skal undervise pa »elementary« eller »secon-
dary« niveau. P4 samme made er det teoretiske indhold forskelligt
for de 2 undervisningsniveauer.

Bachelorgraden kan suppleres til en master-grad gennem kur-
ser af faglig, paedagogisk eller ledelsesmaessig karakter — bade in-
den man begynder sin lereruddannelse og senere i karrierefor-
lgbet.

Laerere far samme lgn uanset undervisningsniveau (fra bgrneha-
veklasse til 12. klassetrin). En mastergrad giver dog automatisk
lgnforhgjelse.

Lzererne er organiseret i The Teachers’ Federation (TF), der er
den klassiske fagforening med forhandlingsret om lgn og arbejds-
forhold; den har ogsa en omfattende efteruddannelsesvirksom-
hed.

The College of Teachers (COT) er en institution, der har laerernes
profession som sit domane - en slags laugs-institution. Her god-
kendes programmer for lereruddannelserne, og COT vurderer
(evt. afviser og kraever supplement til) leereruddannelser fra andre
provinser, hvis laerere derfra sgger ansattelse i BC.

COT udsteder undervisnings-certifikater, som alle leerere, ledere
og superintendents skal have for at vare ansat i skolevasenet, og
de kan inddrage certifikaterne igen som konsekvens af discipli-
naersager og tjenesteforsemmelser. Det er altsa lerernes egen orga-
nisation, der fastlaegger indholdet i leererprofessionen.

Det er pa alle niveauer en leererstyret organisation — f.eks. bestar
Disciplinerudvalget af 15 leerervalgte leerere og 5 andre.

Politikerindflydelsen pa leereruddannelsens form og indhold er
saledes meget lille.

Ledelsen

Pa ledelsesniveau pa skolerne er der stor rotation. Man ansgger om
optagelse i ledelses»-korpset«, og derefter er det distriktsledelsen,
der placerer én pa en bestemt skole — ofte med en ganske specifik
opgave. Rektorer og vicerektorer er ikke precist aremalsansat,
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men normalt er man ikke pa samme skole mere end 5 ar — og ofte
meget kortere.

Politikken er aben og klar: Ledere skal ikke vaere skolens »mandk,
men skolesystemets »mandx.

»Ledelse« pé alle niveauer indenfor skolevasenet kraever en lee-
reruddannelse, men det er typisk, at man ophgrer med undervis-
ning, nar man tiltreeder et hverv udover almindelig — undervisning
ogsa f.eks. som studievejleder.

Der er ingen formelle krav til lederne ud over leereruddannelsen,
men distrikterne laver introduktionskurser til ledelse for potenti-
elle ledere og begynder- og videreuddannelse for ansatte ledere.
Nogle distrikter har lgbende studiekredse mellem ledelse og em-
bedsmand indenfor uddannelsesomradet.

Som noget nyt tilbyder University of British Columbia 2 former
for ledelsesuddannelse, som begge er godkendt som ledelsesud-
dannelser af COT (jvf. afsnittet om Lederudvikling).

Leereruddannelse

Den paedagogiske og fagdidaktiske del af leereruddannelsen i Bri-
tish Columbia (BC) foregar pa universiteterne, bl.a. pd University
of British Columbia (UBC) og Simon Fraser University (SFU). De to
universiteter griber det lidt forskelligt an, men feelles traek er: Et
universitets-niveau i undervisningen i sdvel teori som praktik, for-
sgg pa at skabe sammenhang mellem teori og praksis i uddannel-
sen, uddannelse af den kommende leerer (kandidaten) til at indga i
et livslangt forlgb som en leerende underviser og en ekspliciteret
holdning til, hvad en professionel lzerer er.

Enkelte nggleord fra malseetningen i UBC’s nye forslag til leererud-
dannelse kan give en fornemmelse af bredden og ambitionsniveauet:

»Fakultetet forpligter sig til at uddanne lerere, der er vidende, dygtige,
fleksible og engagerede i deres professionelle praksis; som er bestemte,
kreative og reflekterede i gennemfgrelse af undervisningen; og som er sty-
ret af social fornemmelse og etisk ansvarlighed i relation til deres elever og
til samfundet. Fakultetets medlemmer er herudover forpligtet pa den sam-
me standard for deres eget arbejde.«( Working Document, Faculty of Ed.,
UBC, 17. okt. 1998)
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Den traditionelle uddannelse til leerer

Pa UBC straekker uddannelsen sig over 2 semestre med obligatori-
ske og valgfrie kurser og 15 ugers praktik. Praktikken er fordelt pa
begge semestre med 2 uger i efterdret (november) og 13 uger i for-
aret.

Kursernes indhold er bl.a. kommunikation, psykologi, sociologi,
undervisningsprincipper, fagdidaktik og etik. Der undervises sy-
stematisk i disse omrader bl.a. for pa kort og lang sigt at sikre en
teoretisk ballast, der kan give praktikanten redskaber til i fremti-
den at traede tre skridt tilbage fra klasserummets slagmark, til at se
en konflikt fra flere vinkler og til at reflektere over egen praksis. En
stor del af undervisningen foregar som case-studies og i reflekte-
rende studiegrupper, sddan at formen kan danne model for den
lererstuderendes egen undervisning senere.

| praktikperioden falges praktikanten af en underviser fra Uni-
versitetet, en Faculty-Adviser, der observerer, analyserer og med-
reflekterer praktikantens undervisning — helst sammen med the
Sponsor Teacher / Classroomteacher ( paedagogikumvejlederen) fra
skolen.

Pa SFU forlgber uddannelsen over 3 semestre. De leererstuderen-
de seettes sammen i to-mandsgrupper — ogsa i praktikperioden, som
de pabegynder allerede ved starten af 1.semester — dvs. i august
maned. | farste semester veksler teori og praksis. Kandidaten laeser
udvalgt litteratur, deltager i seminarer pa universitetet og deltager
i fagdidaktiske workshops afvekslende med praksis. Andet seme-
ster er viet til praktik og i sidste semester veelger den laererstude-
rende saerlige omrader af interesse ud — baseret pa erfaringerne fra
praktikperioden.

| hele perioden guides den lererstuderende af to rddgivere : Een
fra universitetet, the Faculty Associate, og een fra praktikskolen, the
School Associate. The School Associate er udvalgt af praktikskole og
universitet i faellesskab. The Faculty Associate pa SFU er altid en sa-
kaldt Seconded Teacher (overflyttet leerer), dvs. en erfaren gymnasie-
leerer, der i en arraekke er orlovsudlant til undervisning pa univer-
sitetet.

Ogsé pa UBC er der ansat Seconded Teachers som undervisere. Disse
ansettelser sker for at sikre forbindelsen mellem teori og praksis
og gge kommunikationen mellem universitet og skole.
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Pa begge universiteter er flere af underviserne samtidig forskere,
og deres erfaringer fra forskning, teoriudredning og internationale
konferencer praeger programmer og pensum i leereruddannelser-
ne. (Se f.eks. CITE, der omtales nedenfor)

Vurdering

For os at se er der tale om en mere omfattende og sammenhan-
gende padagogisk — fagdidaktisk del af gymnasieleereruddannel-
sen, end den vi har i vores paedagogikumordning.

Ikke desto mindre kritiserede universitetsleererne pa UBC den
for, at forskningen er for lidt integreret i undervisningen, at der er
for ringe sammenhang mellem teori og praksis, at vejlederne pa
skolerne ikke efteruddannes nok og i det hele taget for ikke at ruste
kandidaten godt nok til de to ferste ar, der opfattes som saerdeles
vigtige.

Forsgg pa at styrke sammenhangen mellem teori og praksis

- P& UBC holdes fra 1999 seminarer og sommerkurser for savel
studerende, nybagte laerere og peedagogikumvejledere.

— Pa UBC gares der forsgg med at knytte en Faculty Adviser til een
eller fa skoler. Han opholder sig sd pa den pagaldende skole,
folger regelmaessigt kandidaternes timer og har ugentlige samta-
ler med den enkelte kandidat og (maske) vejleder. Ved hjelp af
skriftlige opgaver, evalueringer og samtaler anvendes bl.a. teo-
rien fra universitetet pa de konkrete forhold. Det fremhaves dog
som et problem, at classroom-teacher (vejlederen) ikke altid har tid
til at veere med — og at de naturvidenskabelige fag ikke deltager i
ordningen.

- Pa UBC findes et alternativt program — Community of Inquiry
for Teacher Education (CITE) — hvori man ogsa forsgger at inte-
grere forskning. CITE er et visionart og ambitigst program, hvor
den lererstuderende efterforsker undervisning og leering i et
fellesskab med medstuderende, universitetslarere, forskere og
skolelerere.

Det er lererens/den lererstuderende praktikants teenkning, der
er i centrum, og derfor inddrages kvalitative forskningsmetoder
og aktionsforskning, og der samarbejdes leerere/forskere imellem
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om forskning i padagogisk praksis. Der fokuseres pa »refleksiv
praksis« som udviklingsinstrument med et krav om, at savel
universitets- som klasserumsvejleder uddannes i refleksiv prak-
sis, samt pad ngdvendigheden af, at vejlederen optreeder som
coach.

Programmets malsztning er omfattende. Der tales om udvik-
ling p& mange omrader: Fagligt, fagdidaktisk, peedagogisk, socialt
og menneskeligt. Der er krav om tydelig anvendt psedagogisk
teori, fagdidaktisk forlgbsudvikling, selvsteendig paedagogisk re-
fleksion og forskning samt om fortsat engagement i det at lzere og
at undervise.

Til gengeld er der jo ogsa mange ressourcer at treekke pa i den
gruppe, som den studerende bliver del af og muligvis fortseaetter i
efter endt uddannelse.

Overvejelser

— Kan vi forbedre sammenhangen mellem teori og praksis og mel-
lem universitet og skole ved at bruge Seconded Teachers og »tre-
kanten« universitetsvejleder, klasserumsvejleder og kandidat i
vores paedagogikum?

- Kan vi pd een gang sikre et hgjt akademisk niveau i paedagogisk
forskning og samtidig sikre, at den er praksisorienteret? Kan vi
dér lade os inspirere af f.eks. CITE?

— Hvordan efteruddanner vi vore padagogikumvejledere bedre
end nu?

Efter- og videreuddannelse af leerere

Faglig efter- og videreuddannelse

Den faglige efteruddannelse i BC er begraenset. En leerer, der gn-
sker en faglig efteruddannelse, kan tage kurser pa universitetet i
sin fritid — hovedsagelig i sommerferien — eller ga pa deltid. Udgif-
terne ma laereren selv betale. Undervisningsmateriale og laerebager
skrives ikke af lzerere, men hovedsagelig af universitetsfolk, som er
»opkagbt« til formalet. Derudover er man afhangig af det ameri-
kanske laerebogsmarked. Laererne er séledes meget lidt fagligt ak-
tive.
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Paedagogisk efter- og videreuddannelse

Laerergerningen betragtes pa UBC som én lang uddannelsesproces
med fokus pa den selvreflekterende laerer. »Den professionelle lerer
er den larer, der lerer af at undervise, frem for den lerer, der har lert,
hvordan man underviser« (citat fra? Darling-Hammond, Bullmaster
og Cobb, ??, New York). Eller som superintendent Chris Kelly ud-
trykte det »Efter min mening kommer 70% af den padagogiske indlea-
ring fra erfaringer i marken.

Som konsekvens heraf er det vigtigt, at greenserne udjevnes
mellem teori og praksis, mellem forskning og anvendelse, mellem
elev og leerer og mellem universitet og skole. Universitetet ma der-
for fokusere pé forskning, der har relation til, hvad der foregar i
praksis pa skolerne. Derigennem far man opbladet graenserne mel-
lem teori og praksis, forskning og anvendelse, mellem universitet
og skole. Laereren m& dokumentere sine daglige overvejelser over
for kandidaten og veere klar over, at den leerer, som er i praktik,
ikke skal undervise, som hun selv skal gare. Det er med til at op-
blgde graenserne mellem lzerer og leererstuderende.

Midlerne til denne udjaevning er aktionsforskning, kurser (med
og uden credit), workshops, konferencer, vejledning af kandidater,
radgivning af kolleger (mentor-modellen), laereres periodevise be-
skeeftigelse pa universitetet m.m.

Mentor-modellen. En mentor er en erfaren lzerer (ofte fra en anden
skole), som gennem samtaler, supervision m.m. radgiver en kol-
lega i paedagogiske anliggender, og som samtidigt er indstillet pa
selv at leere ved samarbejdet. Mentor-forholdet skal saledes veere
gensidigt. Det kan veere unge nyansatte leerere, der gnsker en men-
tor som hjalp til opstartsproblemer; det kan vare larere, der er
gnsker ny inspiration; eller det kan veere lzerere, der fgler sig ud-
breendte.

Mentor-modellen blev primeert startet for at fastholde unge lze-
rere, hvoraf 45% ellers holder op indenfor de farste 4-5 ar. For den
nye lerer er de to fgrste ar essentielle og kan fa betydning for
resten af laerergerningen; det er derfor vigtigt at gagre en indsats
her.

Mentorarbejdet seetter focus pa arbejdet i klasserummet og sti-
mulerer saledes lzererens bevidsthed om, hvordan man lerer.
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P& UBC har man udviklet et 36-timers kursus i »mentoring«. Her
lerer den kommende mentor at etablere og udvikle et mentor-for-
hold til sdvel unge som zldre kolleger og samtidig at opdyrke en
livslang selvudvikling. Det sker ved diskussioner, laesning af artik-
ler, praktiske »gvelser«, analyser af mentorsamtaler p& band m.m.

Konference-modellen. UBC inviterer en gang om aret til en konfe-
rencedag pa universitetet, hvor laererne opfordres til at stille for-
slag til sessioner af 1'/, times varighed. Ved konferencen knyttes
skole og universitet tzettere til hinanden, og leererne kan hente ide-
er hos hinanden, udveksle erfaringer og etablere nye kontakter.

Den skolebaserede efteruddannelsesmodel.

| lererens arbejdstid er der indregnet, at alle leererne 5 dage om aret
deltager i skolebaseret efteruddannelse om aktuelle skolepolitiske
eller peedagogiske emner.

Konklusion

For os at se laegges der meget stor veegt pa paedagogisk efter- og
videreuddannelse, mens man i BC ikke ggr meget ud af den faglige
efter- og videreuddannelse.

Overvejelser

— Det vil veere en god idé at etablere en mentorordning med tilhg-
rende kursus for kommende mentorer. | farste omgang kan det
geres pa forsggsbasis.

— Det er vigtigt, at vi bevarer den eksisterende faglige efteruddan-
nelse.

— Det er vigtigt at bevare/styrke det faglige udviklingsarbejde.

— Det vil vaere en god idé at opbygge en almenpadagogisk efter-
uddannelse og afprgve konferencemodellen inden for efterud-
dannelsesomradet.

— Aktionsforskning skal fremmes.

Lederudvikling i British Columbia

Hver starre skole ledes af en rektor og et antal vicerektorer. De er
alle leereruddannede og har inden udnavnelsen undervist i mindst 5
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ar, haft 2 ars erfaringer med administration og efter- eller videre-
uddannet sig i tilsyn (supervision), administration eller studiepla-
ner (curriculum).

Kommende ledere i et af Vancoucers distrikter, Richmond School
District, skal fra i ar have en mastergrad eller lignende inden for et
eller flere af disse felter. Derudover skal de kunne dokumentere
evne til at lede, samarbejde, kommunikere og udvikle sig.

Skolen ledes i overensstemmelse med de retningslinjer, som sko-
ledistriktets bestyrelse udstikker. Skolens ledelse refererer derfor
til distriktets superintendent, hvad angar alle vaesentlige forhold
pa skolen.

Superintendenten evaluerer med jeevne mellemrum rektorerne.
Disse evalueringer har til formal for det farste at give skolekom-
missionen (schoolboard) indtryk af, hvorvidt skolens ledelse og
kommissionen selv lever op til vaelgernes forventninger, og for det
andet at stgtte den enkelte rektor i dennes udvikling. Evaluerin-
gerne behandles fortroligt.

Funktionen som vicerektor betragtes som et forstadium til rektor-
embedet. Skoledistriktet tilbyder vicerektorerne kurser, som kan kva-
lificere dem til at blive rektorer. Som supplement til og opfglgning
pa disse distriktskurser skal ledelsesteamet designe skolebaserede
kurser. Med jeevne mellemrum skal rektor orientere superintenden-
ten om vicerektorernes udvikling.

Med udgangspunkt i skoleledelsens nggleaspekter (personale-
udvikling, skoleudvikling, budgetlzegning, paedagogisk ledelse etc.)
har Vancouver School Board udarbejdet en profil af den gode, ef-
fektive skoleleder. Meningen med profilen er, at den enkelte vice-
rektor eller rektor i lyset heraf kan leegge sin egen udviklingsplan
(Professional Growth Plan: PGP). Lederne opfordres til i samarbej-
de med andre ledere at ga ind i dette personlige udviklingsarbejde.

Sammenslutningen af rektorer og vicerektorer i BC tilbyder at
stgtte sddanne PGP ud fra den grundopfattelse, at den professio-
nelle skoleleder mé st i livslang lzere for fortsat at kunne have med
undervisning og unge mennesker at gare: Professionel udvikling
indbefatter evnen til med jeevne mellemrum at kunne vurdere sig
selv, til at justere sin rolle og til at seette sig nye mal. Sammenslut-
ningen giver et Leadership Certificate til den leder, der fuldfarer
sin PGP. Undervejs i processen kan den enkelte benytte sig af rele-
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vante kurser, konferencer og seminarer, som Sammenslutningen
tilrettelaegger i samarbejde med universiteter og andre instanser.

Skolelederuddannelse

Som noget nyt tilbyder University of British Columbia (UBC) en
Master Grad — Masters in Educational Administration (M.A.) — og et
uddannelsesdiplom i skoleledelse — Ed.D. in Educational leadership
and Policy (Ed.D.). Begge grader medfgrer lgnforhgijelse.

Masterforlgbet (M.A.) henvender sig til dem, der allerede vareta-
ger en lederfunktion i skolen eller i andre uddannelses-virksom-
heder. Undervisningen er lagt sadan til rette, at ekspertice og erfa-
ring beriger hinanden, og derfor kan man som M.A.-kursist valge
at bibeholde sit arbejde undervejs.

Forlgbet er sat sammen af forskellige elementer: Obligatoriske
kurser (f.eks. i administration af komplekse uddannelses-organisa-
tioner), valgte kurser (f.eks. i etik, ledelsesformer, problemanalyse
og skonomi), praktiske kurser (pa egen eller pa fremmed skole) og
en afhandling. Kurserne afvikles uden for normal arbejdstid.

Diplomforlgbet (Ed.D.) seetter fokus pa uddannelse og tilbydes
uddannelsesledere og uddannelsesplanlzeggere savel fra skolever-
denen som fra erhvervsliv og andre omrader. Ogsa dette forlgb
praeges af erfaringsudveksling mellem universitetslarere og kursi-
ster, der fortseetter i deres ordinzre stillinger, mens kurserne star
pa.
Den enkelte Ed.D.-kursist er en del af en gruppe pa i alt 15 kursi-
ster, og det hele varer i 2 ar (i ferier, weekends, om aftenen etc.).
Meningen med kurset er bl.a. at treene den enkelte i at se sin egen
praksis fra forskellige sider. Forlgbet er sat sammen af obligatori-
ske kurser (i etik, malsaetning, lederskab, uddannelsespolitik m.v.),
af tre valgfrie kurser (med fokus pa egen praksis pa egen skole og
under ophold som fal pa andre skoler) og af et forskningsprojekt,
der drejer sig om fornyelser i uddannelsespraksis. | den sidste pro-
jektfase stattes Ed.D.-kursisten af en gruppe vejledere, der bestar af
universitetslaerere og af repraesentanter for det undervisningsom-
rade, kursisten kommer fra. Projektet vurderes af savel teoretikere
som praktikere.

Sidelgbende med deltagelse i forskellige former for efter- og vi-
dereuddannelse opkvalificerer skolens ledere sig gennem det steerkt
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udvidede samarbejde, de har med hinanden og med distriktets
embedsmand (hyppige mgder, seminarer m.v.).

Overvejelser

— Det ville veere oplagt i samarbejde med universitet o.lign. at for-
sgge/udvikle en praksis-orienteret videreuddannelse (f.eks. Mas-
teruddannelse) af (potentielle) rektorer og inspektorer. Forlgbet
kunne bestd af en reekke obligatoriske og af en reekke valgte ele-
menter inden for f.eks. skoleudvikling (malstyring, personaleud-
vikling, etc.), skolekultur (personaleledelse, organisation, mgde-
kultur, ungdomskultur, etc.), paedagogisk ledelse (viden om lzring,
leeringsmiljger, etc.) og administration (forvaltning, budget, kom-
munikation, etc.). | forlgbet kunne der ggres brug af studiegrup-
per og visse fiernundervisningselementer.

— Parallelt med udviklingen af en sddan praksisorienteret videre-
uddannelse kunne der arbejdes med udvikling af modeller for
ledelsesevaluering, f.eks. i form af selvevalueringsprocedurer,
som man i gymnasiet kender dem pa skoleomradet (»Standarder
og profiler«) og pa undervisningsomradet (cf. bekendtgarelsen).

Skoleudvikling

Der var stor opmerksomhed pa ngdvendigheden af at fastlegge
en preecis malsaetning som baggrund for skoleudvikling pa alle ni-
veauer. Det geelder bade skolens overordnede malsztning og mal-
setningen for de enkelte konkrete tiltag, der seettes i veerk. Man ser
sig som samfundets »forleengede arm« i socialiseringen af den op-
voksende generation, hvorfor almene malsatninger om demokra-
ti, ligeveerd og »citizenship« blev taget meget alvorligt og konkre-
tiseret pa de enkelte skoler. Skolen skal veere et attraktivt sted for
unge at komme, sa det bliver muligt at realisere de gnskede mal
overfor de unge i praksis.

Der blev skelnet mellem tre niveauer i fastseettelse af malsaetningen:

1. Veerdier: Malsetningen udmagntes i en reekke overordnede veer-
dier, »values, beliefs and goals«, som man forsgger at implemen-
tere i dagligdagens paedagogiske praksis..
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2. Gennemfgrelsen: Udvikling af metoder til at nd malene kraever
en kontinuerlig dialog mellem alle implicerede parter og pa alle
niveauer.

3. Evaluering (»Critical Study«). Alle tiltag evalueres.

Eksempler pa skoleudvikling i praksis

Planlaegning af nye skoler
Malseetningen tages bl.a. meget alvorligt ved ansggninger om op-
rettelse af nye skoler.

Vi blev praesenteret for et eksempel, hvor en gruppe forzldre gn-
skede at oprette en skole med et andet veerdigrundlag (mere autoritzer
paedagogik) end distriktets, og de havde flertal for det i skolekommis-
sionen. Superintendenten afviste ansggningen med henvisning til
malsaetningen — altsa udfra veerdigrundlaget for distriktets skoler.

Modtagelse af nye leerere

Man gegr meget ud af at give nye ansatte information om malene,
om krav og forventninger. Det sker dels ved brochuremateriale (bl.a.
»Join our Professional Team« og »An introduction to Learning Ser-
vices« — mal og veerdier for det lokale skolevaesen), dels ved mas-
sive net-oplysninger om skoledistriktet. Derudover deltager den
nye laerer i et »Mentoring Program, (se afsnittet om Efter/videre-
uddannelse af laerere) for at sikre, at malseetningen star alle ansatte
klart — og at de efterlever den i praksis.

Leaererudvikling

I samarbejde med UBC fokuseres der pa »professionelle« kvaliteter,
som en laerer skal veere i besiddelse af — bade i lzereruddannelsen og i
efter/videreuddannelsen (se disse afsnit). Her indgar iseer den professio-
nelle selvrefleksion med stor vaegt, hvor man lerer lgbende at tage
sine egne undervisning op til overvejelse i samtale med alle delta-
gere i leeringsprocessen. Undervisning og udvikling i gensidighed.

Evaluering af alle led i systemet
Alle led evalueres systematisk som en naturlig del af jobbet — bade
leerere, ledere og hele skolen.
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Spgrgeskemaer bruges i udbredt grad. Man undersgger, hvor
langt man er kommet med opfyldelse af malene for at kunne lzegge
nye handlingsplaner for det kommende ar.

Der evalueres typisk bade af brugere (»nedefra«) og af myndig-
heder (»ovenfra«).

Den enkelte skole som institution evalueres eksternt hvert 4.-5.
ar. En kommission forestar denne evaluering, men skolen har selv
en stor indflydelse p&, hvad den bliver evalueret i og kan derfor
bede om en kommission, der kan hjelpe skolen med netop dens
bestemte gnsker for evaluering. Arbejdet sluttes med en udvik-
lingsplan for skolen pa alle niveauer (»Growth Plan«), der forven-
tes sat i veerk inden naeste kommissionsbesgg.

Lederskifte

Alle ledere er som tidligere navnt ansat i hele skoledistriktet og
forflyttes i praksis hvert 4.-5. ar derhen, hvor der er mest brug for
deres evner. Man haber herigennem dels at sikre, at skolerne med
jeevne mellemrum tilfares ny ledelsesinspiration, dels at ingen sko-
ler gennem en sammenspist kultur forstener i en sum af vaner og
rutiner. Lederne far ofte tildelt klart definerede udviklingsopgaver.

Overvejelser

— Det var inspirerende at opleve et skolesystem, hvor tydelige og
konkret formulerede malsatninger i den grad satte sig spor i den
daglige skolepraksis — badde med hensyn til undervisningsmeto-
der og lereradferd. P& den méade blev malformuleringer med
tilhgrende handlingsplaner og evalueringer et virkningsfuldt in-
strument i skoleudviklingen.

Det ggr ogsa evalueringer af laerere og ledere mere preecise og mere
troveerdige, nar de kan settes i forhold til klart formulerede mal-
saetninger.

— En god ide kunne vere at udnytte mulighederne for at danne
feelles studiegrupper i et lokalomrade omkring et selvvalgt pee-
dagogisk, ledelsesmaessigt eller fagligt emne. Evt. feelles under-
visningsfri dage med felles paedagogiske kurser pa tveers af sko-
lerne.
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- Fokus pa, hvordan nyansatte introduceres til arbejdet af den an-
seettende myndighed, og modtages af den enkelte skole.

Forskning

Former for forskning

Forskningen i peedagogik og uddannelsesforhold er i Canada pla-
ceret pa universiteterne. Blandt disse hgrer University of British
Columbia med sit Faculty of Education til blandt de nationalt led-
ende. Den viden om forskningen, som rejsen gav adgang til, er ale-
ne knyttet til UBC, mens andre mindre institutioner ikke er inddra-
get. Simon Frazer University er i British Colombia det mest frem-
treedende blandt disse. Laereruddannelsen drives her i teettere rela-
tion til skolen end det er tilfaeldet pd UBC, hvilket formentlig giver
en forskning med endnu hgjere veegt pa relatering til paedagogisk
praksis. Ogsd UBC kunne imidlertid praesentere en sadan forsk-
ning, og anvendelsesorienteringen er nok karakteristisk for angel-
saksisk tradition i pseedagogik og uddannelsesforskning sammen-
lignet med f.eks. tyske og franske traditioner. Med i billedet hgrer
det imidlertid, at det var gruppens mal at fokusere pa den forsk-
ning, som i seerlig grad var relevant for leererens uddannelse, efter-
uddannelse og arbejde i skolen.

Der var pa turen kun i fa tilfeelde mulighed for at seette sig ind i
forskningsarbejderne selv. Derimod gav den mulighed for at fa pree-
senteret forskere fra forskellige omrader og for at fd kommenteret
forskningens rolle i denne sammenhang ogsa af repraesentanter for
lererne, universitetsledelsen og skoleadministrationen. Disse var
pa baggrund af gruppens tema-gnsker udvalgt af arranggrerne. Pa
tveers af deres arbejdsfelter forekom en ganske hgj enighed.

UBCs Faculty of Education omfatter institutter for Psykologisk
radgivning, Curriculum-studier, Uddannelsespsykologi og speci-
aluddannelse, Uddannelsesstudier, Sproguddannelse, Idraet samt
mere tveerfaglige centre for f.eks. Uddannelsespolitik og Leererud-
dannelse. De enkelte forskere kan vaere ansat bade pa et institut og
et center. Gruppen blev prasenteret for dekanen, prodekanen og
for forskere fra Curriculum-studier, Uddannelsesstudier og Larer-
uddannelse.
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Grundforskning/anvendt forskning

Der var enighed blandt laererne, forskerne og de administrative le-
dere fra skolen og universitetet om at prioritere anvendt forskning.
Mr. Chris Kelly — Superintendent ved Richmond Schooldistrict -
fandt f.eks., at den ngdvendige forskning bar veere knyttet til feer-
dighedstraening: kognitivt (f.eks. kritisk spgrgen), psykologisk/so-
ciologisk (‘to be able to watch the film’) eller fag/Zalmendidaktisk
(metodologi). Aktionsforskningen er grundmodel. Dermed er lze-
reren placeret i rollen som den reflekterende og leerende, sdledes
som ogsa hos prof. Gaalen Erickson, direktgr for Centre for the
Study of Teacher Education. Han praesenterede bl.a. sit program
for uddannelse af leerere til folkeskolen, CITE (Community of In-
quiry for Teacher Education), hvor den lererstuderende efterfor-
sker undervisning og laering i et feellesskab med professionelle pa
universitetet og i skolen.

Karakteristisk for dette og andre programmer af samme type er
snarere en vilje til at kombinere en reekke forskellige roller og syns-
vinkler end deres evne til at gare rede for analytisk handterbare
begreber. Typisk forklares muligheden for ny erkendelse med hen-
visning til den forforstdelse, som de agerende allerede besidder
eller erhverver ved at indgd i netveerk med ressourcepersoner.
Denne forskningsstrategis vej er selvrefleksionen. Dens resultat er
snarere handlingen i den padagogiske situation og proces end en
reflekteret analyse, der kan danne afseet for reflektion, (jf. citaterne
i temaet Efter- og videreuddannelse af larere). Derfor indgar det
som praemis at udjevne graenser mellem grundforskning og an-
vendt forskning, teori og praksis, elev og lerer, universitet og sko-
le.

Denne opfattelse, som pd afggrende vis griber ind i leerernes ud-
dannelse og efteruddannelse, blev ikke problematiseret forsknings-
maessigt under opholdet. Derimod blev det oplyst, at den havde en
historisk baggrund, som har at ggre med videnskabsteoretiske op-
ggr med positivismen og med akademiseringen af leereruddannel-
sen: Far 1950 var forskningen uden betydning for den canadiske lee-
reruddannelse, der foregik pa ‘Normal Schools’, som var staerkt
praksisrelaterede. Her havde ‘the teacher educator’ en hgj status,
men det &ndrede sig da laereruddannelsen i 1950’erne blev placeret
pa universiteterne og forskeren kom i centrum. Fgrst var elevens
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kognitive karakteristika i centrum (intelligens, hukommelse m.v.),
derpa lzererens arbejde, som det lod sig registrere med positivismens
metoder. Siden 1980’erne er et samarbejde udviklet mellem under-
viseren og forskeren, hvor den stadige refleksion over praksis i den
padagogiske situation betones. Denne tendens synes imidlertid
ikke at sta alene.

Universitet/skole

Overraskende i forhold til de prasenterede holdninger og projek-
ter oplyste dekanen, at kontakten mellem skole og universitet ikke
er omfattende hverken i almenpadagogik eller fagdidaktik — kun
enkelte forskere har kontakt med enkelte high schools. Der findes
dog konkrete eksempler, f.eks. et samarbejde inden for fysik mel-
lem en forsker og to lzerere, der begge fik en MA-grad ud af deres
medvirken.

Prioriteringer, undervisning/forskning

Provinsregeringen i British Columbia har ikke forskningspenge til
omradet. UBC sgger derfor forskningsradene for samfundsviden-
skab eller humaniora. De er federale, mens lereruddannelserne
harer til provinsregeringerne. Der kan opsta problemer med at
skaffe penge til forskning. Dekanen mener dog, at fakultetet klarer
sig godt i konkurrencen med andre universiteter med sine 140
‘Faculty Members’ og 1400 ‘Graduate Students’. Fakultetet er imid-
lertid opmaerksom p4&, at man ma andre prioritering, saledes at
forskningen betones som konkurrenceparameter, mens servicerin-
gen af uddannelserne pa og uden for universitetet tilsvarende tree-
der noget i baggrunden. En saddan udvikling kan volde vanskelig-
heder for den praesenterede forskningsmodel.

Institutioner og personer

University of British

Columbia Faculty of Education
2125 Main Mall

Vancouver, B. C. Canada V6T 1Z4
Website: www.ubc.ca
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Professor Charles S. Ungerleider
Teacher Education Office Faculty of Education
E-mail: charles.s.ungerleider@ubc.ca

Elaine Decker, Director
Office of Continuing Professional Education
E-mail: elaine.decker@ubc.ca

Heather Walker, Coordinator
Teacher Education Office
E-mail: heather.walker@ubc.ca

Dr. Anthony Clarke, Assistent Professor
Department of Curriculum Studies
E-mail: anthony.clarke@ubc.ca

Dr. Gaalen Erickson, Professor
Department of Curriculum Studies
E-mail: gaalen.erickson@ubs.ca

British Columbia College of Teachers
1385 West Eighth Avenue

Vancouver B.C

J (604) 7318170

W. Douglas Smart

Registrar Mr. Chris Kelly, Superintendent
Richmond School District

7811 Granville Avenue

Richmond B.C.

O (604) 6686082

Sir Winston Churchill Secondary
7055 Heather Street
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0 (604) 2616334

Mr. Gary Little
Principal
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Nancy M. Sheehan, Dean
Office of the Dean
E-mail: nancy.sheehan@ubc.ca

Dr. Salvador Badali, Coordinator
Teacher Education office
E-mail: salvador.badali@ubc.ca

Dr. David Coulter, Assistent Professor
Department of Educational Studies
E-mail: david.coulter@ubc.ca

Dr. Jim Gaskell, Professor
Department of Curriculum Studies
E-mail; jim.gaskell@ubc.ca

Jolie MayerSmith, Associate Professor
Department of Curriculum Studies
E-mail: jolie.mayersmith@ubc.ca

British Columbia Teachers’ Federation
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Program for seminaret

Hvad kan vi leere af udlandet

Seminar om udvikling af undervisningen i gymnasiet og pa hf.
Mandag 8. februar 1999, kl. 13-17

Program

13:00 Velkomst — seminarets baggrund
ved rektor Jens Thodberg Bertelsen, Odense Katedral-
skole og professor Finn Hauberg Mortensen, Dansk
Institut for Gymnasiepadagogik

13:30 Gruppedrgftelser

Skoleudvikling 1 og Il

Leaereruddannelse | og 1l

Forskning

Ledelseudvikling
I hver gruppe vil medlemmer af et af rejseholdene gi-
ve et opleeg, som medgives kommentarer fra en seerlig
indbudt. Herefter er der fri debat i grupperne. Grup-
pedrgftelsen vil blive sammenfattet af en udpeget re-
ferent.

16:00 Dansk Institut for Gymnasiepadagogik
praesentation ved professor Finn Hauberg Mortensen
P& de efterfalgende sider findes for hver enkelt af
ovennavnte grupper dels rejseholdets opleeg med re-
spons, dels en sammenfatning af gruppens draftelser.
Idégruppen vil gerne her takke de mange involverede
for deres beredvillige medvirken som oplagsholder,
responsgiver, referent og deltager i gruppedraftelserne.
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Skoleudvikling |

Oplag ved Hollandsgruppen: Bente S. Mathiesen,
Nordfyns Gymnasium og

Jeanne Friis,
Fyns Studenter og HF-kursus
Respons: Fagkonsulent Claus Jessen,
Svendborg Gymnasium
Referat: Arne Mgrch, Midtfyns Gymnasium

Opleg

Som i Danmark har man i Holland fglt et behov for @ndringer i
ung-domsuddannelserne dels for at kunne tilgodese de nye elev-
typer og dels for at fastholde det faglige niveau.

Den hollandske regering gnsker at give eleverne en mere aktiv
rolle i indlaeringen, og derfor introduceres The Dutch Study House i
skoledret 1999-2000, hvor alle klasserne i Lower Secondary (alder
ca. 12-15) skal arbejde efter dette koncept.

To centrale begreber i forbindelse med The Study House er in-
struktion og selvsteendig indleering. Laererne skal skeaere ned pa
klasseundervisningen, og eleverne skal have tid til selvstaendigt ar-
bejde. Eleverne skal lzere at lzere, leere at planlaegge deres studium,
leere at arbejde selvstaendigt og i grupper samt lere at tage imod
vejledning. Der skal veere mere tid til dialog mellem larere og ele-
ver, der skal vare et mere intenst samarbejde.

I rapporten har vi forsaggt at redegare neermere for dette koncept.
Der vil naturligvis veere mange variationer i study houses i praksis,
men den grundleggende idé er, at eleverne skal veere ansvarlige i
forbindelse med deres egen indlering. De naermere detaljer frem-
gar af den skematiske oversigt i bilaget.

Reaktionerne pa regeringens beslutning er meget forskellige. En
del opfatter study house-ideen som en revolutionerende nyhed og
héber dermed at kunne f& en mere tidssvarende uddannelse, hvor
den nye elevtype imgdekommes, og det faglige niveau fastholdes.
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Andre mener ikke, at 2ndringerne bliver sa radikale, om ikke af
andre arsager sa de gkonomiske begraensninger. For det er et me-
get stort problem, at bevillingerne ikke gges. Der bliver i hgj grad
brug for efteruddannelse, nyt leerebogsmateriale m.m.

Kommentar

Det er meget vaesentligt, at der hele tiden udfgres forsgg, eksperi-
menteres med undervisning. Som situationen er i gjeblikket, faler
mange elever og leerere et behov for fornyelse. Eleverne bliver ikke
tilstraekkeligt aktiverede af foreleesnings- og klasseundervisnings-
formen, der mé findes andre mere givende indleringsmetoder.

Vi har forsggt med PEEL, AFEL, leererteams, supervision m.m.
med starre eller mindre succes, og der eksperimenteres bade i ster-
re og mindre malestok.

P& Kgbmandsskolen i Abenrd eksperimenterer man med et
»Open Learning Centre«, hvor lererne er konsulenter og tutorer,
og ideen bag dette minder om Study house-ideen. Men spgrger man
eleverne, vil mange givetvis mene, at der ikke sker nok alligevel.
Derfor virker ideen om The StudyHouse ogsa ganske besnerende.
Eleverne far ansvar og indsigt; samarbejde mellem laerere og elever
intensiveres, eleverne aktiveres.

Men hvordan kommer det til at virke i praksis?

Som vi beskrev i rapporten, har Montessori Lyceum-skolen i Am-
sterdam laenge undervist pa en made, der minder om Study house-
ideen, og vores umiddelbare reaktion var noget negativ.

Problemer:

- hvordan far man eleverne til at vaere bevidste om deres ansvar?

— hvad med problemeleverne, de umotiverede elever (for de bliver
vel ikke bare sadan afskaffet?)

— hvordan stgtter man de fagligt svage elever, som vil have behov
for mere hjeelp til at leere at arbejde selvstendigt?

- hvordan organiserer man skolen pa en fornuftig made?

— hvor store ekstra-ressourcer kraeves der egentlig??

- leererne: hvordan organiseres den pakraevede omskoling og ef-
teruddannelse?
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I Holland ser det lidt anderledes ud end i Danmark, fordi man har
Lower Secondary (12-15 &r) i samme skole som Upper Secondary
(16-18), og det giver en noget anden skolehverdag, end den vi er
vant til. Dette var ogsa tydeligt pa Montessori-skolen.

Konklusion

Det vil vaere en god idé at fglge udviklingen i Holland. Maske at
besage nogle hollandske skoler, men i hvert fald at falge de erfarin-
ger, man gar med The Study House.

Vi besggte kun én skole, og ma nok sige, at besgget ikke var saer-
lig udbytterigt pd den made, at det var vanskeligt at finde larere,
der havde tid og lyst til at diskutere deres skole, eller mod til at veere
kritiske. Laererne havde nok at ggre med at fd hverdagen i skolen til
at haenge sammen. De mange timer gjorde dem traette og stressede,
og der var ikke meget overskud til refleksion og teoretiseren.

Desuden vil det vaere en god idé at ggre sig de overvejelser, som
ligger til grund for introduktionen af The Study House. Méaske er der
nogle ideer, vi kan drage fordel af, fa inspiration af. Den grundleg-
gende idé om, at eleverne skal lzere at leere, er ikke ny for os, og det
vil nok veere givtigt at overveje, hvordan vi kan komme videre i den
retning. Hvordan kan vi ggre vores elever medansvarlige for deres
egen lereproces? (Leereren vil altid vare ansvarlig og kan ikke fra-
sige sig ansvaret overfor eleven). Hvor radikale eendringer skal der
til? Er det som i Holland ngdvendigt med en regeringsbeslutning??

Respons: The Dutch Study House

Ideen bag The Dutch Study House med de fire ‘rum’ — curriculum,
paedagogik, organisering og eksamen — er umiddelbart tiltalende.
Her bliver det faglige indhold i skolestrukturen kun til ét rum ud af
fire. Og det kan vi nok godt leere af i DK, da vi her i gymnasiet er
meget funderet i det faglige udtrykt ved fag. Maske kan vi lere
mere at se pd kompetencer, ogsa generelle og pa tveers af fagene, og
sé diskutere forslag til andre mader at organisere undervisningen
pa ud fra dette. Ogsa med henblik pa eventuelle starre forseg med
gymnasieundervisningen. Spargsmalet er selvfalgelig hvilke kom-
petencer, der sé skal veegtes i forhold til de rent faglige kompeten-
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cer. Men at laere at leere og ansvarlighed for sin egen laereproces ma
vel helt sikkert veere centrale.

Alligevel er der noget i den hollandske model, der taler mig
imod. Det er en fornemmelse af, at her har man konstrueret et sy-
stem, der virker fastldst og ufleksibelt trods de gode intentioner.
For mig at se er strukturen maske en for centralt fastlagt til en made
at organisere undervisningen pa. Jeg opfatter mange af de nyere
streamninger inden for paedagogikken — projektarbejde, AFEL, dif-
ferentieret undervisning osv. — som redskaber, man kan inddrage i
undervisningspraksis. Og ikke alle redskaber er ideelle i alle situa-
tioner! Derfor ser jeg hellere en struktur, hvor man kan organisere
undervisningen pa en mangfoldighed af mader. For eksempel mener
jeg, at det er pjat kun at matte undervise klasseorienteret i 20 mi-
nutter i hver lektion! Kunne man teenke sig en struktur bygget op
omkring smé og i hgj grad selvforvaltende enheder med laerer-
teams i den stgrre skole, hvori man sa kunne organisere undervis-
ningen efter en plan der leegges i feellesskab af leerere og elever? Sa
kunne man veksle mellem de forskellige former, som man syntes
de passede bedst.

Man kan ogsa spgrge, om den hollandske model vil passe pa alle
fag. Er der ikke fag, hvor klasseundervisning i perioder kan veere
en stor fordel (begyndersprog?, naturvidenskab?). Man kunne og-
sa spgrge om den megen fokuseren pa arbejdsprocesser vil ga ud
over de faglige niveauer i et sddan system. | hvert fald skal man
nok omdefinere den vante faglighed.

Endelig kunne man fokusere pa evalueringen af undervisningen
og af den enkelte elev. Er undervisningen organiseret som klasser,
hvor de samme elever er sammen regelmaessigt og en leerer har
kontakt med et begranset antal elever, som han/hun falger mere
intenst og dermed bedre kan vejlede og evaluere? En fare i den hol-
landske model kunne vere, at leerernes vejledning blot bliver et
tilbud til eleverne, hvor man kan frygte, at der er elever, der derved
ikke far en naermere kontakt til leerere. Og skal evalueringen sa
veere diverse prgver, som eleverne kan tilmelde sig, nar det nu pas-
ser dem? Her mener jeg, at undervisningsprocessen stadig ma vee-
re et personligt forpligtende mgde mellem leerer og elever, hvor
samtalen mellem parterne er et vigtigt middel til leering.

Claus Jessen
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Debatten

Vi begyndte med en papegning af, at de nye paedagogiske idéer i
70-erne var blevet skudt i seenk i Danmark i forbindelse med etab-
leringen af de nye gymnasier. Det var ogsd dengang sveert at fa
vendt en gymnasiekultur med s& mange ar pa bagen. En elev pe-
gede p4, at fagene i det nuvaerende gymnasium ikke laegger op til
erhvervelse af de personlige kompetencer, som elever vil fa brug
for. Der er brug for en massiv psedagogisk efteruddannelse af lee-
rere, og den traditionelle klasseundervisning (»Man ved lige hvem
der siger hvad hvornar!«) skal tages op til fornyet overvejelse med
henblik pa at sikre indfarelsen af nye paeedagogiske metoder som
f.eks. projektundervisning og mere individualiseret undervisning.
Der er inspiration at hente, bl.a. ogsa i Amerika, hvor der ifglge en
debatdeltager fokuseres pa en interkollegial udveksling af paeda-
gogiske erfaringer og metoder.

| forbindelse med arbejdet med at udvirke etiske kompetencer
(jfr. Udviklingen i Norge) blev der efterlyst en debat om disse kom-
petencer herhjemme. Kan etik evalueres — eller er problematikken
forkert stillet? Maske handler det i virkeligheden om at udvikle
sociale kompetencer som f.eks. samarbejdskompetencer indenfor
sparring og gruppearbejde.

Det blev endvidere understreget, at det vil vaere hensigtsmaes-
sigt at udvikle en psedagogik, der i hgjere grad end den traditio-
nelle klasseundervisning tilgodeser en effektiv udnyttelse af leerer-
nes faglige og psedagogiske ressourcer: Eleverne kan selv indleare
de grundlaeggende facts, sa der bliver bedre tid i samarbejdet til
udvikling af egentlige handlingskompetencer.

Endelig blev det naevnt, at den traditionelle klasserumskultur,
hvor elever kan mgde uforberedte op uden konsekvenser for un-
dervisningen, er en hindring for en effektiv udnyttelse af undervis-
ningstiden. Det er pa tide at arbejde med at fa etableret en klasse-
rumskultur med tydelige rammer og konsekvenser, der forstés og
accepteres af alle parter.

Som idéer til opfelgning af debatten kan der saledes navnes falgende:
1) Der bgr etableres en bedre faglig/paedagogisk efteruddannelse
af leererne med saerligt henblik pé elevernes erhvervelse af selv-
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2)

3)

4)

steendig studiekompetence. Dette kan ske gennem malrettede lee-
rerkurser mod projektundervisning og individualiseret undervisning.
Der skal arbejdes mere malrettet mod elevernes erhvervelse af
samarbejdskompetence f.eks. gennem leerer- og elevkurser i spar-
ring og gruppearbejde.
Der skal arbejdes mere bevidst omkring klasserumskulturen, sa
rammer og konsekvenser bliver tydelige, forstaelige og accepta-
ble for alle parter.
Der skal stadig veere plads for forskellige padagogiske tilgangsvink-
ler til undervisningen, s leenge de paedagogiske metoder ikke
stgder an mod gymnasiets overordnede malseatning.

Arne Mgrch
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Oplag ved Norgesgruppen: Henning Rasmussen,
Skt. Knuds Gymnasium

Respons: Hanne Josephsen,
Nyborg Gymnasium
Referat: Gunna Larsen,

Tornbjerg Gymnasium

Opleeg
Studietur til Trondheim i oktober 1998

Den skoleudvikling, som foregar i Norge er i hgj grad betinget af
den méde, som den nyeste lov for undervisningen er blevet til pa.
Loven —eller Reformen: Reform 94 — er en centralt udarbejdet ram-
me for hele uddannelsessystemet, som i hgjere grad end vi er vant
til det i Danmark, betragtes som en helhed. Reformen indeholder
en gennemgribende @&ndring af hele uddannelsestilbuddet for de
16-19arige (VGO = VidereGaende Opplering).

Malet med reformen var farst og fremmest at give et lgft til Er-
hvervsuddannelsernes status og faglige niveau, bl.a. ved at forbed-
re sammenhangen mellem teori og praksis i disse uddannelser.
Det var endvidere et mal at gare frafaldet i ungdomsuddannelser-
ne meget lille ved at gge fleksibiliteten mellem de forskellige ud-
dannelsesretninger. Reformen blev gennemfgrt fra oven uden no-
get forudgdende forsggsarbejde, men med inddragelse af de rele-
vante interessegrupper.

En s&ddan Top-down @&ndring skaber behov for et massivt udvik-
lingsarbejde pa alle niveauer. Noget af det mest positive vi sa i
Trondheim, var hvorledes det lykkedes at fa flere niveauer til at
arbejde sammen om skoleudviklingsprojekter.

Situationen gjorde det ydermere gnskeligt, at den udfyldning af
Reformens rammer, som var vendt mod eleverne, ogsa i hgj grad
skulle fungere som en relevant efteruddannelse af leererne, hvorfor
det forekom meget relevant at inddrage fag-didaktiske forsknings-
projekter i processen. Disse blev varetaget af »Program for Skole-
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forskning« ved NINU, og defineret af de leerere, der rekvirerede
projekterne.

Det generelle mal med Reform 94 er at fremme omstillingen til
nye kvalifikationskrav pa grund af e&endrede samfundsstrukturer.
Det er en stigende tendens i erhvervslivet, at alle funktioner kree-
ver en teoretisk tilgang i en eller anden form — ikke ngdvendigvis i
bred forstand. Det er ogsa en tendens pa arbejdsmarkedet, at de
fleste funktioner stiller krav om evner til at samarbejde. Og endelig
vil det ofte veere et krav, at den enkelte medarbejder er i stand til
selv at treeffe beslutninger og tage initiativer i forbindelse med sit
arbejde. Disse kompetencer er det ngdvendigt, at uddannelsessy-
stemet opprioriterer, og det er ngdvendigt at uddannelserne geares
til at tilgodese meget mere differentierede behov hos de enkelte ele-
ver mht. grad af teoretisk og praktisk viden og feerdigheder. Hertil
kraeves en andring bade af undervisningens indhold og metoder.
Mal og rammer er fastlagt fra oven i den nye lereplan.

For at kunne vurdere i hvor hgj grad eleverne tilegner sig det,
man kalder »helhetlig kompetanse«, har man opsummeret de
grundlaeggende feerdigheder og kundskaber i fire delkompetencer:

Fagkompetencen, som vurderes ud fra dokumenterede feerdigheder
og kundskaber, ud fra evne til at vaelge ud og bruge kundskab pa
en relevant méade og ud fra preestationer og resultater.

Leeringskompetencen, som vurderes ud fra hvordan eleven planlaeg-
ger leringsarbejdet, valger hensigtsmaessige arbejdsmetoder, bru-
ger kilder, er malbevidst og bruger tiden fornuftigt.

Social kompetence, som vurderes med udgangspunkt i situationer,
hvor samarbejde og socialt initiativ er vigtigt, og hvor samarbejds-
feerdigheder star centralt.

Etisk kompetence, som vurderes pa baggrund af engagement, ,aben-
hed, saglighed, arbejdskvalitet og indsats, men ogsa ud fra respekt
for aftaler og erkendelse af andres og eget veerd.

Malene og de fire kompetencer rejser en reekke krav til udvik-
lingsarbejdet blandt leerere som helhed og pa de enkelte skoler.

For det fgrste ma man arbejde med at tilretteleegge undervisnin-



Skoleudvikling 11 75

gen, sd den tilgodeser alle fire kompetencer. Der er naturligvis nog-
le kompetencer, det er mere uvant at inddrage end andre.

Leeringskompetencen blev der arbejdet meget bevidst med. Vi blev
f.eks. introduceret til et skoleforskningsprojekt, hvor mélet var at
udvikle de bedste metoder, ud fra hvilke eleverne selv kunne til-
egne sig viden om fysiske processer og lovmaessigheder i projekt-
orienterede undervisningsformer. En gruppe fysikleerere fra forskel-
lige skoler i »fylket« havde i samarbejde med en universitetsforsker
ansvar for dette projekt.

Ligeledes gjorde man et stort arbejde med at vurdere den enkelte
elevs leeringsevner, med henblik pa at tilrettelzegge seerlige uddan-
nelsesforlgb for dem, der ikke ansas for at veere stand til at felge en
uddannelse i fuldt omfang. | henseende til faglig kompetence kunne
disse i kraft af den saerlige tilrettelaeggelse opna delkompetencer som
afslutning pa deres uddannelsesforlgb.

Det sidste er ogsa et udslag af lovens intention om at give alle
RET til en videregdende uddannelse, og denne formulering har for
det andet affadt et behov for et steerkt udvidet samarbejde pa
tveers af skoleformerne og de traditionelle faggreenser. Et behoy,
som naturligvis ogsa accentueres af, at alle i princippet opnar sam-
me kompetence efter det farste ar pa en ungdomsuddannelse (ba-
sisar).

For det tredje ma laererne omstille sig til anderledes krav til deres
undervisning som falge af den starre niveauspredning. Her sa vi
hgjt kvalificerede forsgg med aktivering vha. computerprogram-
mer udviklet i teet samarbejde mellem universitetsforskere (ved
Bioplantecentret ved NTNU) og biologileerere i gymnasieskolen.
Her er i hgj grad ogsa et emne for skoleudvikling at tage fat pa:
Udvikling af relevante IKT-baserede undervisningsmidler. Gerne i
en form sa& de kunne tilpasses individuelle behov og let kunne ju-
steres i takt med den faglige udvikling. En sadan udformning var
ogsa ambitionen i Norge, men blev holdt noget tilbage af mangel
pa ressourcer.

Pa den formelle/administrative side arbejdede man ogsa med
dette problem, men pa en noget anderledes made: Der var krefter
i gang for at modulisere hele uddannelsesforlgbet i meget sméa en-
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keltdele, sdledes at man i stedet for de serligt tilrettelagte forlgb
kunne tilbyde elever med forskellige leringsforudsaetninger at til-
egne sig bestemte kompetencer vha. flere eller feerre moduler alt
efter deres niveau. En sadan udvikling fandt vi noget skreemmen-
de,

For det fjerde udlgser ekspliciteringen af de fire delkompetencer et
steerkt behov (som i gvrigt ogsa er lovfastsat) for at kunne evaluere
differentieret og »helhetligt«. Dette var f.eks. bestraebelserne bag
det udviklingsarbejde, som Rektor Ivar Mjgen pa Strinda Videre-
gaende Skole stod i spidsen for.

Over flere omgange var der her udviklet en model for evaluering
og evalueringssamtaler med elever, som tog hgjde for alle fire kom-
petencer, og som samtidig ogsa kunne bruges til at give et grafisk
udtryk for den enkelte elevs udvikling over tid. Modellen grun-
dede sig pa halvarlige prever, som i farste omgang skulle lgses pa
individuel basis, og som derefter havde en del, der skulle Igses i
konstruktivt gruppearbejde. Begge delbesvarelser blev bedgmt,
eleverne blev observeret under gruppearbejdet, og til slut blev
hver enkelt elev inviteret til en personlig samtale med faglaereren,
hvor udgangspunktet var forholdet mellem lgsningen af de to op-
gaver og den proces de var et resultat af.

Fra arbejdet med skoleudvikling i Norge, mener jeg, at de dan-
ske gymnasieskoler kan lzere mange ting bdde om hvad vi ikke bar
stile efter, og om hvor vi maske kunne traenge til et inspirerende
pust fra de norske fjelde.

Det er helt sikkert, at vi ogsa vil blive magdt med et stigende krav
om at laegge sterre vaegt pa de nye kompetencer: den sociale og
etiske dimension bliver stadig mere afgarende, jo tydeligere infor-
mations- og videnssamfundet seetter sig igennem i vores daglig-
dag. Det er vasentligt at vi som eksamensskole arbejder med at
kunne szette disse kompetencer pa begreb og gare dem til genstand
for bedgmmelse/vejledning af eleverne.

Hvis (nar) kravet om »helhetlig kompetanse« slar igennem, vil
vi, som nordmaendene, opleve det som et pres pa vore krav til den
faglige kompetence. Méaske kunne vi nedtone nogle af de ambitio-
ner, vi har om »hver lerer sit pensum« og udvikle systemer som
dem, de har i Norge eller England, hvor det at vurdere leerebgger
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og forny pensum er en centraliseret opgave. Det ville pille lidt ved
vores sakaldte »metodefrihed«, men ville give os nogle andre frihe-
der, vi f.eks. mere rum til det peedagogiske arbejde.

Med hensyn til den videre skoleudvikling i Danmark, mener jeg,
at de norske netveerksmodeller — bade for efteruddannelse og fag-
udviklingsprojekter — har nogle meget sympatiske traek: de styrker
samarbejdet mellem skolerne og mellem laererne pa de enkelte sko-
ler og de fremmer dynamikken mellem den faglige fornyelse og
den padagogiske udvikling.

Det sidste er jo naesten det vigtigste, og med hensyn til skoleud-
viklingsprojekter med hgjt ambitionsniveau sa vi ikke noget mere
inspirerende end det sakaldte »Program for skoleudvikling« ved
NTNU. Her stillede man - i gjeblikket pa statens og universitetets
regning — faglig og padagogisk ekspertise til rddighed for larer-
grupper, der havde formuleret et projekt, som de gerne ville ar-
bejde med i deres egen skolesammenhang. Forskeren hjalp med
formuleringen af projektet og styrede arbejdet og rapportskrivnin-
gen, mod at hver enkelt deltager i projektet skulle stille sig til radig-
hed for nogle fa konferencer og for sine kolleger pa sin egen skole.
Her ma der ligge et oplagt felt for Dansk Institut for Gymnasie-
padagogik.

Henning Rasmussen

Respons

Fra industri- til informationssamfund

Uddannelsessituationen er ens i de to nordiske lande, ja i alle de
vestlige lande. Det er ngdvendigt at foretage en nydefinition af
kvalifikations- og kompetencekravene, som fglge af endringerne i
samfundet. | virkeligheden er &ndringer under Renassancen fgrst
helt inde i bevidstheden nu, dvs. »individets ansvar«. Og nu star vi
overfor overgangen fra industri- til informationssamfund, over for
globaliseringen.

Vi skal have fat i de erhvervsfaglige uddannelser og have omde-
fineret deres status. Der er et politisk krav om stgrre fleksibilitet i
ungdomsuddannelserne og om, at flere unge skal igennem en ung-
domsuddannelse.
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Top-down eller bottom-up
Mens Norge har valgt at gennemfgre en »top-down-model«, har
Danmark traditionelt betjent sig af fremgangsmaden »bottom-up«.
Saledes er vi ogsa nu i feerd med forsggsvirksomhed, der skal leeg-
ge op til reformer. Det geelder f.eks. den 4-arige forsggsperiode for
HF og den 3-arige periode med forsgg for ungdomsuddannelser-
ne. Det er en styrke, at vi far lov til selv at prgve krafter, men denne
traditionelle dyd svinder ind i styrke nu. Hvad sker der f.eks., hvis
de erhvervsfaglige skoler ikke nar at mindske deres frafald? Far vi
sa en top-down lgsning?

Vi ser allerede tendenser til top-down lgsninger: For 10. klasse i
form af brobygningskurserne og for 9. klasse gennem det slgjfede
egnethedskrav.

»Dannelsesmal«
At Norge centralt ter udmelde nye dannelsesmal i form af de 4 kom-
petencer i deres »Lareplan« er i modsaetning til dansk tradition.

Vi er langt fra afklarede p&, hvad der er studieforberedende og
almendannende, jvf. striden mellem de ny-konservative og ny-pze-
dagogerne i »Gymnasieskolen« .

Laeringsbegreberne er en nyvinding i de norske mal, som GL -
omend ret generelt — ogsa har fat pa i »Pa vej mod fremtidens gym-
nasium« fra 1997.

Der ggres for gjeblikket masser af erfaringer i leererteams rundt
omkring, sdledes som det bl.a. fremgér af sidste nummer af »Ud-
dannelse«, der handler om lererteams. Men erfaringerne gares i
spredte grupper, som vi som leerere i de enkelte fag ikke har med-
ejerskab til. Maske kunne samspil mellem gymnasielaerere og en
forsker her veaere en god fornyelse.

Samspil mellem gymnasielarere og forskere
Pa dette omrade er vi et u-land.

Det er praktikere, der varetager vores efteruddannelse, fagets
lerere i de faglige foreninger. Savel teoretisk som naturligvis ogsa
praktisk peedagogikum varetages ogsa af praktikere.

Vi danner menigheder og er i en ufrugtbar strid. Det er vanske-
ligt at se en Igsning, medmindre man f.eks. nedsatte en uddannel-
seskommission, som lavede en dansk »Laeseplan.
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Hvad kan vi leere af Norge?

Hanne Josephsen forholder sig tvivlende overfor den fierde af de
norske kompetencer, »den etiske kompetence, iseer til punktet om
»de Kkristne veerdier«.

Generelt finder hun det svart at hente strategier til »at komme
ud af fedtefadet pa« pa det overordnede niveau i Norge, mens det
er muligt at finde gode, mere detailorienterede strategier pa mere
underordnede niveauer.

Diskussion

Den efterfglgende diskussion var engageret, men diffus. Her skal
forsgges opsamlet nogle hovedsynspunkter.

Elevernes leeringskompetencer

Det er vigtigt med en konkretisering af leeringskompetencerne.
Og arbejdet med leeringskompetencerne skal integreres i under-

visningen. Faglighed er ogsa at relatere anvendelse af arbejdsfor-

mer til fagligheden, til undervisningsmalene, til skolens mal. Det

kompetenceudviklende og det faglige skal ikke std som modsaet-

ninger til hinanden. Det haenger sammen.

Elevernes sociale og personlige kompetencer

Der hersker nogen usikkerhed om, i hvor udstrakt grad og hvor-
dan underviseren kan patage sig arbejde med iszr elevens person-
lige kompetencer.

Evalueringsredskaber efterlyses.

Laerersamarbejde
Verdien af leerersamarbejde papeges gennemgéende.

= Det er ngdvendigt at samarbejde om kompetencemalene for ele-
verne. Dette arbejde skal integreres i den daglige undervisning —
og ikke varetages i et »metodefag«, som foreslaet pa elevrads-
niveau.

= Lerere skal leere at samarbejde.
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= | det hele taget er der behov for, at lzererne leerer sig selv de kom-
petencer, som de skal arbejde med, med eleverne.

= Larerne kan drage stor nytte af konsulentbistand.

= Den nuvarende skemastruktur spaender ben for laerersamarbej-
det, som der skal skaffes tid og rum for.

Medejerskab til udviklingsprojekter

Der efterlyses klart starre interkollegial modtagelighed og lydhar-
hed overfor hinandens projekter. Det er vanskeligt at opnd med-
ejerskab til udviklingsprojekter. Vi er ikke opdraget til at lytte til
hinandens erfaringer, men gar hellere i opposition.

Paedagogisk efteruddannelse
Vi bliver i gymnasiet i dag fastholdt som fag-faglige personer.
Vi styres ikke sa meget af top-down og bottom-up-modeller som
af »ind fra siden«-modellen, af tilfeeldige vinde, der bleeser ind.
Vores mal for efteruddannelse skal defineres ud fra de gode til-
tag i dagens gymnasieundervisning (leerersamarbejde, laering, osv.)

Den padagogiske efteruddannelse bgr veere fortlgbende. Der er

emner nok at tage fat pa:

integrering af leeringskompetencerne i undervisningen

leerernes egne leeringskompetencer

leerernes egne samarbejdskompetencer

arbejde med og evaluering af elevernes personlige og sociale kom-

petencer

— evalueringsredskaber til samtlige kompetencer (faglige, pseda-
gogiske, sociale, personlige m.m.)

— integrering af IT i undervisningen

— anvendelse af projektarbejde

- forbedret fagdidaktisk dimension i sével vores efteruddannelse
som i hele vores uddannelse.

Efteruddannelsen ma laegges i blokke. Vi ser gerne samarbejde med
paedagogisk forskningsmiljg om efteruddannelsen, enten i form af
efteruddannelsestilbud fra universitetet til gymnasiet eller i form
af skolebaserede efteruddannelsesprojekter med rekvireret assistan-
ce fra universitetet.

Gunna Larsen
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Oplaeg ved Canadagruppen:  Adda Hastrup,
Svendborg Gymnasium

Respons: Erik Damberg, Dansk Institut
for Gymnasiepadagogik
Referat: Lisbet Marcussen,

Nyborg Gymnasium

Opleeg
Leereruddannelsen i British Columbia i Canada
— kan vi leere noget af den?

Hvad vil vi med padagogikum?
Malseetningen i det danske padagogikum forekommer vag og be-
skeden; den er forsigtigt formuleret og afspejler den autonomi, vi for-
svarer i professionen. | overensstemmelse hermed laegges der ikke
stor veegt pa teoretisk paeedagogik — det ses af den korte tid, der saettes
af til det og af den mangel pa praecision, der er i pensumkravene.
Den canadiske malsatning for lzereruddannelsen er anderledes
omfattende og ambitigs. Men deres undervisningssystem besidder
alligevel autonomi; en autonomi der dog er betinget af, at institu-
tionerne og laererne opfylder visse krav og betingelser. Til leereren
er hovedkravet, at han er professionel, og det indebarer at

- han er forpligtet pd demokrati som politisk struktur,

- han er forpligtet pa en opfattelse af, at almindelig, offentlig ud-
dannelse er ngdvendig og vigtig,

- han er forpligtet pa en opfattelse af, at uddannelse er en moralsk
aktivitet, der bygger pa respekt for andre.

— Den professionelle lzerer skal have en kerne af viden i faget, om
det samfund, han lever og underviser i, og om undervisning og
uddannelse.

Det er altsa laerere med disse traek, leereruddannelsen skal frem-
bringe. Og man kunne lidt provokerende stille spgrgsmalet, om vi
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er tilfredse med, at vi uddannes pa et fagligt hgijt niveau, men med
en beskeden ambition pa de gvrige omrader? Eller om vi mangler
en mere omfattende malsaetning for paedagogikum, end at vi skal
have »det teoretiske og det praktisk- peedagogiske grundlag for at
arbejde som leerere ved en gymnasieskole...« (Bek. om ped., april
1998). Under alle omsteendigheder er der behov for en bred diskus-
sion af, hvad det indebarer at veere leerer ved en gymnasieskole og
hvilket indhold teoretisk peedagogikum bgr have.

| British Columbia (BC) er ogsa lzereruddannelsens padagogiske
del placeret pa universitetet og provinsen har tre universiteter:
University of BC, Simon Fraser University og Victoria University.
Uddannelsen er forskellig pa de tre universiteter, og der er ogsa
permanente forsggsordninger, man kan sgge ind pa. Det vil sige, at
kandidaten har mulighed for at valge den padagogiske uddan-
nelse, der i stof og tilretteleeggelse forekommer ham bedst.

Bar vi ikke i Danmark etablere mere end een form for psedagogi-
kum - og i hvert fald pa forsggsbasis eksperimentere med form og
indhold?

Leereruddannelsens teoretiske indhold

— eller hvorfor teori og hvordan teori

De tre universiteter griber undervisningen i teoretisk padagogi-
kum forskelligt an, og for en ngjere redeggrelse henvises til rejse-
rapporten, side 48-51.

Det feelles er bl.a., at der undervises langt mere systematisk og i
leengere tid i teori end her hos os — helt i overensstemmelse med
opfattelsen af, at den professionelle lerer skal besidde »a body of
knowledge«- ogsa inden for teoretisk padagogik. Det skal man
selvfglgelig have for bl.a. at kunne kommunikere med kollegerne i
et faelles sprog om undervisningen, for at kunne fortsatte den re-
fleksion over egen undervisning, som bade dér og her anses for sa
vigtig en del af lzererens udvikling og sa for at fa den ballast, der
skal til, for at leereren kan traede et skridt tilbage fra den kamp-
pladsens tummel, som undervisning ogsa kan veere.

Der undervises pa forskellige niveauer i fglgende omréader:
Uddannelsens historie, uddannelsesfilosofi, uddannelsesantropo-
logi, sociologi, psykologi, kommunikation og undervisningsprin-
cipper.
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Det opfattes som vigtigt, at den teori, der undervises i kan bru-
ges i praksis. Og det kan den tilsyneladende, for det fremgar af de
arlige evalueringer af lzereruddannelses teori og praktik, der fore-
tages af de laererstuderende.

Tyder vores mangel pa feelles sprog og begreber, sddan som det
kan opleves pa lzererforsamlingsmeader ikke p3, at vi har et behov
for en starre felles viden pa det paeedagogiske omrade?

Bar vi ikke have én eller anden form for tilgeengelig evaluering
af vores padagogikum - den teoretiske sdvel som den praktiske
del?

Placeringen af teoretisk padagogikum pa universiteterne bety-
der, at undervisningen i stort omfang varetages af forskere og lze-
rere, der har en akademisk grad inden for det pagaeldende emne.
Dette leererkorps suppleres af seerligt udvalgte gymnasielaerere —
»seconded teachers« — der bliver knyttet til universitetet i en af-
graenset periode.

I Danmark har vi naesten udelukkende en form for »seconded
teachers« til at undervise pa teoretisk paedagogikum, og det kan
veere vigtigt at pege pa det hensigtsmaessige i at bevare denne
praksis for at sikre forbindelsen mellem teori og praksis. Til gen-
geeld mangler vores undervisere et universitaert padagogisk miljg
at stgtte sig til, og kandidaterne far ikke forskningsbaseret under-
visning. Er det tilfredsstillende?

Laereruddannelsens indhold - praktik

Ogsa her er der forskellige méader at gribe det an pa. Feelles er be-
streebelsen pa at fa teori og praksis til at heenge sammen med ud-
dannelse af vejlederen i forbindelse med padagogikumsforlgbet
og kontakt mellem skole og universitet under forlgbet.

Det er ikke enhver beskaret at blive psedagogikumsvejleder.
Han skal veere en erfaren og dygtig laerer. Skolen udveaelger ham og
valget skal godkendes af fakultetet — altsa en i forhold til danske
forhold noget eksklusiv procedure.

Pa alle universiteterne opfattes praktikperioden som central for
den kommende leerers muligheder for at blive en professionel lze-
rer og god underviser — og for at blive en leerende lzrer. En ngjere
beskrivelse af organiseringen af praktikperioden ses pa side 49.
Her skal blot kort nevnes nogle igjnefaldende gode ideer:
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— Triaden: | praktikperioden fglges kandidaten ikke alene af en
klasserumsvejleder, som vi kender det herhjemmefra, men ogsa
af en universitetsvejleder. Som regel een af dem, der har under-
vist i et af de teoretiske fag. Denne trekant af universitetsvejle-
der, faglig vejleder og kandidat arbejder s& sammen om kandi-
datens fagligt-peedagogiske udvikling. P4 den made kan teori
og praksis komme til at ha&enge sammen, der sikres en forbin-
delse mellem skole og universitet og den faglige vejleder pa
gymnasiet efteruddannes samtidig i paedagogik og almen fag-
didaktik.

Pa de rigtig store skoler var universitetsvejlederen til stede hele
ugen i praktikperioden, med eget kontor.

— P& Simon Fraser University er universitetsvejlederen en seconded
teacher, der danner par med en anden seconded teacher. Hver
universitetsvejleder tager sig af 14 kandidater. Ogsa de laererstu-
derende danner par gennem hele praktikperioden. Vejledningen
bestar bl.a. i at inddrage relevant teoretisk litteratur og inspirere
til refleksioner over kandidatens undervisning og han kommer
en gang om ugen. Herudover har kandidaterne sa hver deres
faglige vejleder, der deltager i mgderne.

- CITE pa UBC er et alternativt, ambitigst program, der kan veel-
ges af kandidaten. Heri indgar refleksion over undervisningen
og forskning som del af pensum. (Programmet er neermere om-
talt i rejserapporten, s. 50)

Der forskes i hvordan en lerer teenker og reflekterer og denne
forskning anvendes i undervisningen af vejlederne.

Under hele praktikforlgbet far kandidaten bade mundtlig og skrift-
lig feed back i samtlige praktikforlgb.

= Hvordan forbedrer vi efteruddannelsen af paedagogikumsvejle-
derne pé skolerne?
= Hvordan sikrer vi sammenhangen mellem teori og praksis i pae-
dagogikum?
< Kan triaden universitetsleerer (laerer i teoretisk paedagogikum) —
kandidat - faglig vejleder etableres — f.eks. som forsgg?
Adda Hastrup
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Referat af diskussionen

Teoretisk og praktisk pseedagogikum

Der var bred enighed om at den nuvarende padagogikumordning
ikke er tilfredsstillende. Det drejer sig for kandidaterne om at fa
paedagogikum overstdet, frem for at man som kandidat koncentre-
rer sig om processen. Udmelding af kandidater til skolerne ser ud
til at veere tilfeeldig, og skolerne tages ikke med pa rad. Valg af vej-
leder er ofte begrundet i praktiske forhold. Sammenhang mellem
teoretisk og praktisk psedagogikum er ringe, det forste teoretiske
kursus, og det faglige midtvejskursus er ngeermest at betragte som
veaerktejskasser. Kandidaterne far ikke respons pa deres store skrift-
lige opgave i teoretisk paedagogik, kun en karakter, men opgaven
giver kandidaten mulighed for at reflektere over egen undervis-
ning, og fungerer derved ogsa som en slags evaluering.

Det blev naevnt at gkonomi og enhedstanken er de veesentlige
begraensende faktorer for peedagogikum. @konomien blev naevnt
som en gennemgaende bremse for aendringer i paedagogikum »med
mindre vi vil arbejde gratis«.

Padagogikum kunne forbedres ved at lade to kandidater og to
vejledere danne team, evt. med en form for tilknytning til universi-
tetet.

Kandidaten kunne fremlaegge sin teoretiske opgave ved et pze-
dagogisk made pa skolen.

Der var ogsa forslag om at skolerne selv styrer hvilke kandidater
man fik, evt. som et regionalt forsgg. Derudover var der gnske om
en vejlederuddannelse.

Peedagogisk skolekultur
Gruppen diskuterede ogsa paedagogik i relation til laerervaerelset.
Paedagogik har aldrig haft danske leereres interesse. Der mangler
miljg pa skolen, »min skole er ikke et levende sted«. | Danmark er
gymnasieleererne hgjtuddannede og tilretteleegger selv undervis-
ningen, de er »masters, til gengeeld finder man i andre lande en
padagogisk dynamik. Der er behov for at kvalificere den paedago-
giske debat.

En made det kunne afhjalpes pa var krav om at leererne skal vee-
re pa skolen. Laererteams kan ogsé fremtvinge en padagogisk de-
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bat. | Holland har man et system hvor kursusleder er tilknyttet et
netverk.

Universiteterne og padagogikumkandidaterne
I diskussionen stod universiteterne ogsa for skud. Kandidaterne
kommer uforberedte ud til skolen. De underviser som de selv blev
undervist da de gik i gymnasiet. Der er kandidater der ikke er i-
stand til at planleegge undervisningsforlgb, og mange har faglige
problemer. Universitetsuddannelserne er skave i forhold til tiden.
Hertil blev naevnt at der i universitetsuddannelserne ma ligge
noget der er professionsrettet. Et konkret forslag var at man under
sin uddannelse far et formidlingskursus (som det findes indenfor
enkelte fakulteter). Hertil blev der sat spgrgsmalstegn ved om de
studerende vil finde det relevant. Et samarbejde mellem gymnasi-
erne og universitetet er at foretraekke frem for at skyde det hele
over pa universiteterne.

De farste ansattelsesar

Der blev kort orienteret om mentorordningen i BC. Det fremgik at
det er noget man har i tankerne til peedagogikums anden del. Det
harmonerer dog ikke med at en mentor er en erfaren lerer. Der
kom et konkret forslag om at flytte den paedagogiske udvikling ud
pa skolerne, blandt andet ved at indfare en mentorordning.

Debatten mundede ud i fglgende konklusion:
— skal uddannes.
- Indsats de farste anseettelsesar, i form af mentorordning, regio-
nalt forsgg med padagogikum.
— Teettere samarbejde mellem gymnasier og universitet. Trekant-
modellen og formidlingskurser.
Lisbet Marcussen
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Oplag ved Hollandsgruppen: Ole Hjort Rasmussen,
Midtfyns Gymnasium og
Ester Rtzou, Faaborg Gymnasium

Respons: Peter J.O. Rasmussen,
Undervisningsministeriet
Referat: Carsten Moth Iversen,

Vestfyns Gymnasium

Opleg

1. 8-ugers kurset

Kurset er et 8-ugers formidlingskursus, der ikke er decideret bereg-
net pd gymnasielaerere, men er et kursus i en generel kompetence,
som man i Holland mener er vigtig for kandidater at have, hvad
enten de skal veere lerere eller g;.

| praksis sker der det, at mange bliver »overbevist« om, at en
lzerergerning kunne veere sagen efter at have veeret pa kurset, som
jo for /.-delens vedkommende er undervisning pa et gymnasium.
(»Feeding-line« til gymnasieleerer-jobbet).

Stor oplevelse af skismaet mellem det lzerte p& universitetet og
det som skal bruges pd gymnasieniveauet og i den padagogiske
praksis; det ligner jo en dansk kandidats oplevelser, men her sker
det altsa inden universitetsuddannelsen er slut.

Som en veegtig metodisk del af kurset blev anvendt videoopta-
gelser af kursisternes egne prastationer. Synsvinklerne kunne vee-
re bade almenpaedagogisk eller mere fagpaedagogisk.

Det centrale var kandidatens begejstring ved formidlingen som
grundlag for en god paedagogisk praksis.

2. Partnerskoler

Universiteterne i Holland skriver flerérige kontrakter med et antal
gymnasier (»partnerskoler») om samarbejde. Denne »kontrakt«
skaber et teet netvaerk mellem et antal skoler indenfor en rimelig
geografisk afstand og universitetet bAde mht. paeedagogikum, vejle-
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deruddannelse og efteruddannelse for laerere. Den laererstuderen-
de far 2 vejledere fra gymnasier og 1 fra universitetet. Man har ogsa
et samarbejde omkring udvikling af leerebogsmateriale osv. Dette
varierede samarbejde underbygger muligheden for den gensidige
inspiration mellem teori og praksis.

3. Integration

Laereruddannelsen foregar integreret mellem gymnasium og uni-
versitet. P4 universitetet tages der udgangspunkt i den leererstude-
rendes egne erfaringer og oplevelser i klassevaerelset. P4 gymnasi-
et har den leererstuderende farst en periode med korte forlgb, hvor
hun underviser selv oververet af vejledere. Senere kommer en pe-
riode, hvor den lzererstuderende underviser selv uden oververelse
af vejledere. Vejledningen foregar sa far og efter timerne.

4. Teoretisk padagogik

Den teoretiske uddannelse indeholder almenpaedagogik, fagdidak-
tik og et forskningsprojekt. Den teoretiske paedagogik fokuserer me-
get pa det rationelle, logiske, analytiske osv. Den bliver fuldstaen-
dig uforstaelig, hvis den ikke samtidig udtrykker praksis. Derfor
arbejder hollenderne meget med paedagogikken som det sprog,
praksis udtrykkes i. Forskningsprojektet, der varer 8 uger, tager i
vid udstraekning udgangspunkt i den klassevarelsespraksis, som
kandidaten har oplevet. Det er kandidaten, der selv formulerer sit
projekt og sin arbejdsmetode. Her er der igen stor integration mel-
lem teori og praksis; — ja i virkeligheden er det den padagogiske
paksis, der saetter malet for den teoretiske, hvad enten den er fag-
didaktisk centreret eller har et mere almenpadagogisk sigte. Forsk-
ningsprojektet far altsa et praktisk-psedagogisk sigte, der indgver
kandidaten til (videnskabelig?) selvrefleksion ud fra de daglige
klasserumsoplevelser.

5. Evaluering

Evalueringen af den laererstuderende foregar ved, at vejlederne
udfylder et spgrgeskema, hvor 70 forskellige kompetencer af per-
sonlig, peedagogisk, faglig og skolemaessig art er nedskrevet. Spar-
geskemaet udfyldes ved afkrydsning af felter — ex: Er tavleorde-
nen:
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a) meget god,

b) god

c) darlig

d) meget déarlig osv.

6. Peedagogikum-vejleder
Undervisning af vejlederen betragtes som lige sa vigtigt for et godt
paedagogikumforlgb som undervisningen af kandidaten. Starten
pa gymnasietilvaerelsen kan veare problemfyldt p& mange méder,
og det er meget svert for paedagogikumvejlederen at se de forud-
saetninger, den lererstuderende mgder med, og at se, hvor der skal
seettes ind. Den leererstuderendes problemer er ofte af irrationel,
intuitiv karakter.

Ole Hjort Rasmussen og Ester Riitzou

Respons

Undervisningsinspektgr med ansvar for pseedagogikum Peter J.O.
Rasmussen tog udgangspunkt i tankerne om paedagogikum 2.del,
der netop i gjeblikket er til forhandling mellem GL og Undervis-
ningsministeriet.

Det var ikke de enkelte detaljer (evt. konfliktstof?), men det ge-
nerelle i ordningen, som blev praesenteret som et svar/modspil til
Hollandsoplaegget. Det blev ikke umiddelbart et angreb pa/tilslut-
ning til Hollandsoplagget; det havde derimod karakter af et paral-
lelopleeg om tanker, der i gjeblikket rerer sig pa hgjeste sted anga-
ende den danske paedagogikumsordning. Intet er besluttet, og in-
tet var feerdigforhandlet pa dette tidspunkt, sa referatet bliver ogsa
kun generelt.

Tankerne om padagogikums 2. del tager udgangspunkt i den
nuveerende paedagogikumsordning med et pedagogikum inden
ansaettelse. Efter anseettelse kommer sd paedagogikum 2. del. Hen-
sigten her er, at man efter 1 ars almindelig leerergerning genoptager
en paedagogikum-videreuddannelse.

Oplaegget er, at forlgbet skal indeholde obligatoriske omrader (i
mindre omfang) og selvvalgte emner (i sterre omfang). | det selv-
valgte omrade | skal lzereren lave et »forskningsprojekt« indenfor
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paedagogik. Det lignede meget Hollandsprojektet med et selvdefi-
neret omrade og metodik med udgangspunkt i de daglige klasse-
rums/skolekulturs oplevelser, som leereren matte finde centralt/
interessant.

Paedagogikums 2. del skulle ogsa indeholde et decideret vejle-
derkursus, sa alle nye lerere kunne fa vejlederkompetence i for-
lengelse af en del af deres uddannelse.

Kurser og projekter skal udbydes til interesserede uddannelses-
institutioner, og her kan Dansk Institut for Gymnasiepadagogik i
Odense umiddelbart ses som meget relevant.

Som overordnet idé er denne 2.del en tjenesteforpligtelse, som
der skal forhandles timereduktion til. Man kan altsa ikke »dumpe«
pa 2.delen, men den er obligatorisk at gennemfare.

Diskussionen i gruppen efter oplaeggene

Meget hurtigt tog samtalen udgangspunkt i nogle konkrete ideer,
som vi gerne ville viderebringe til gensidig inspiration og gerne til
effektuering i praksis. Gruppen var overraskende enig — bade om
de grundlaeggende principper og de konkrete ideer udfra disse.

Principperne

— Der var indiskutabel enighed om tilfredshed og glaede over etab-
leringen af Dansk Institut for Gymnasiepaedagogik i Odense,
som vi venter os meget af i gymnasieverdenen — méaske i serlig
grad os fra Fyn. Vi tror pa den gensidige inspiration, s universi-
tet og gymnasiet kan indga i frugtbar dialog/udveksling/videns-
formidlig/forskning/efteruddannelse osv.

— Vi finder den gensidige sammenhang mellem paedagogisk teori
og praksis afgerende for brugbarhed og relevans i bade forsk-
ning og efteruddannelse — bade ud fra universitetets og gymna-
siets synsvinkel.

- Visynes, at integrationstanken pé alle niveauer, som den er kom-
met til udtryk i foranstaende referat (bade i Hollandsoplaegget
og tankerne om 2. del af pseedagogikum), er et godt og rigtigt ud-
gangspunkt for det fremtidige samarbejde mellem universitet og
gymnasium.
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Konkret forslag: »Partnerskole-omrade« — netvaerksetablering.
Vi foreslar, at der som en begyndelse pa samarbejdet mellem Dansk
Institut for Gymnasiepadagogik og gymnasierne etableres et net-
veerk mellem instituttet og alle gymnasierne pa Fyn.

Konkret foreslar vi en person pa hver skole som netvaerksperson
(udpeget af skolen selv) i samarbejde med 1-3 institutmedarbejde-
re. Formalet er at etablere de personlige relationer og erfaringsud-
veksling, som alle udlandsrejserne priser som grundlaget for igang-
setning og udviklingsforudseetning i det psedagogiske arbejde -
bade i den paedagogiske forskning og i den paedagogiske praksis
og forholdet herimellem.

Vi ser to delmal for en etablering af dette netveaerk:

1) Som redskab for integrationen i peedagogikum-uddannelsen med
det sigte at skabe den savnede inspirerende trekant mellem vej-
leder pa OU, vejleder i gymnasiet og paedagogikum-kandida-
ten. Personer er grundlaget for en succesrig trekant og person-
lige relationer kan netveerket medvirke til at der dannes hurtigt.
Herunder skulle der lettere kunne skabes praktisk mulighed for
»at snuse« lidt til undervisningen i gymnasiet ogsa under den
teoretiske del ... en praksis fra flere af studieturene, som vi i
gruppen har stor sympati for.

2) | forbindelse med paedagogiske efteruddannelse vil dialogen mel-
lem institutionerne og den herved skabte gensidige inspiration
kunne afdaekke behov, gnsker og mangler, sa leerernes efterud-
dannelsesvirksomhed ogsa kan ske udfra et gensidigt forarbejde.

Udover den ovenfor grundigt diskuterede idé, blev princippet med
et generelt formidlingskursus under selve universitetsstudiet sym-
patisk modtaget, og det er nok et videre arbejde vard.

Samme positive tilkendegivelse blev der ogsa udvist en eller an-
den form for mentorordning, hvor erfarne/»fremmede«/ildsjele
eller lignede leerere danner inspirationssteams med andre leerere -
en type efter-/videreuddannelse »pa gulvetx.

Carsten Moth Iversen






Gymnasieforskning

Oplag ved Norgesgruppen: Sonja Mahler, Mulernes Legatskole

Respons: Finn Hauberg Mortensen, Dansk

Institut for Gymnasiepadagogik
Referat: Peter Mgller, Svendborg Gymnasium
Opleeg

Den erfaring, opleegget bygger pa, er indhentet i Norge, mere spe-
cifikt i Trondheim, hvor vi besggte flere af de institutioner der be-
skeeftiger sig med forskning, som er relevant for skoleverdenen.
Det er klart, at de norske erfaringer skal tages med de forbehold,
som er berettiget nar det drejer som skolevaesner der er forskellige
og med det forbehold, at betragtningerne og iagttagelserne maske
end ikke er deekkende for den norske virkelighed.

Forskningsinstitutioner

Paedagogisk institut. Har vi ikke besggt, da Olav Sletta® (se noter
til dette opleeg s. 105), som vi havde gnsket at magde, desvaerre var
udrejst. Vi har derfor kun et overordnet og andenhandsindtryk af
deres arbejdsomrade. Generelt kan det siges at det fortrinsvis dre-
jer sig om padagogisk grundforskning. Ifglge nogen af de agvrige
institutioners repraesentanter har de meget lidt direkte kontakt til
skoleverdenen. De beskrives pa den made, at skolen fungerer, som
objekt for forskernes interesser og undersggelser men det har ikke
ngdvendigvis den store afsmitningseffekt i det daglige arbejde og
har derfor nok ikke det bedste grundlag for at vaere medspiller i et
skoleudviklingsprojekt. Det skal dog i den forbindelse siges, at det
er ngdvendigt at der foregar ogsa grundforskning specifikt pa
ungdomsuddannelsesomradet. Det er mit indtryk at de gvrige
danske paedagogiske og uddannelsesorienterede institutioner ikke
arbejder szrlig nuanceret med, med netop den aldersgruppe og de
forskellige forhold der gar sig geldende i deres skole- og leerings-
forhold.
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Program for Skoleforskning. PS er et program etableret i et samar-
bejde mellem og finansieret i feellesskab af universitetet NTNU i
Trondheim og undervisningsministeriet. De har faet 4 ar til at blive
gkonomisk selvbarende og ellers ma de lukke. Deres overordnede
forskningsidé er, at de i modsaetning til Peedagogisk Instituts objekt-
forskning vil indga i subjektrelationer med skolens repraesentanter.
Leererne bliver saledes aktive medforskere i et afgreenset projekt og
tidsperiode. Det betyder at forskningsomraderne bliver meget be-
stemt af de udviklingsbehov der til enhver tid er i skolesystemet?.

PS’ centrale malsaetninger bliver saledes:

1) Aktivt at arbejde for at fa indsigt i skolesystemets behov for
forskning. En forskning, som skal veere relevant for udviklingen
af den daglige praksis i skolen og i klasserummet. Desuden er
det en opgave at formidle dette behov til potentielle og aktuelle
skoleforskningsmiljger.

2) Rekruttering af forskere til disse projekter bade blandt skoler-
nes laerere og ledere og fra universitetets faglige miljger. Fra uni-
versitetet er det fagdidaktikere man sgger og ikke alment paeda-
gogiske forskere. Det er det, fordi de har den opfattelse at det er
fagene der er omdrejningspunktet bade i udviklingen af fagpae-
dagogiske veaerktgjer og i undersggelsen af hvad der foregar i
klasserummet og i udviklingen af tveerfaglige arbejdsmetoder.
De har den opfattelse, at uden en klart defineret faglighed ender
bade projektarbejde, tvaerfaglighed og paedagogisk udvikling i
ingenting. Skolernes medforskere bliver honoreret for deres ar-
bejde med ca. 30-60.000 n.kr.og forpligter sig tilatdeltage i forsk-
ningsseminarer og til skriftligt at rapportere til programmets
skriftserie og til et meldeblad.

Man gnsker saledes at haeve den amatgrforskning og undersag-
elsespraksis, som under alle omstaendigheder foregar rundt om
pé skolerne til et professionelt niveau. Teenk hvis de mange un-
dersggelser, klasserumsobservationer og udviklingsforsgg der
foregéar i den danske gymnasieskole dels kunne fa en professio-
nel metodisk tilgang og dermed fa en starre gyldighed og der-
med almen anvendelighed og hvis der var et forum det kunne
formidles ud igennem. Det ville indebare et udviklingspoten-
tiale og en dynamik som vi end ikke tar drgmme om i gjeblikket.



Gymnasieforskning 95

3) Som naevnt ovenfor er en del af malsaetningen ogsa at formidle
resultater ud og at opretholde et meget hgjt kommunikations-
niveau.

4) Der er en stor opgave i at rekruttere forskere fra de faglige mil-
jaer. En ikke uproblematisk opgave, da det ofte ikke har samme
status at lave fagdidaktiske doktorgradsstudier som egentlige
faglige. Dette geaelder ikke mindst de fag hvor fagets teorier lig-
ger meget lagt vaek fra det paedagogiske f.eks. de naturviden-
skabelige®. Det betyder, at mange af de forskere, der nu arbejder
i PS, er tidligere lzerere fra den videregdende skole og som nu
permanent eller i hvert fald i en arraekke arbejder som forsker i
et samarbejde med tidligere kollegaer.

5) Endelig er en central méalsatning at fremme samarbejdet mel-
lem forskere og ogsa de skolemiljger der ikke er aktive i forsk-
ningsprocesserne, sadan at resultaterne hurtigst muligt kan im-
plementeres og dermed virke som en innovativ kraft i skoleud-
viklingen.

Program for leereruddannelse. PLU er den institution, der udvik-
ler pa og afvikler i praksis det, der svarer til peedagogikum. De star
bade for tilretteleegning og evalueringen af den praktiske side og
for afvikling af den teoretiske del. De teette bade idémaessige og
praktiske band mellem PLU og PS ger at den teoretiske del af lae-
reruddannelsen beres af et fagdidaktisk indhold.

Center for efteruddannelse, som ogsa hedder ALLFORSK er
etableret i forbindelse med de store skolereformer i 1994 og 1997
og har til formal at efteruddanne leererne i bade grundskole, ung-
domsskole og videregaende skole. Efteruddannelsen er etableret
som fjernundervisning, sa lerere rundt omkring i lokalomrader
gar sammen i studiegrupper og far et materiale bl.a. videopro-
grammer som er indspillede foredrag som opleaeg til studiekreds-
arbejde. De personer, som typisk er forskere fra de tidligere om-
talte institutioner, og temaer, som er de praksisorienterede om-
rader, der er valgt, er med udgangspunkt i de nye paedagogiske
krav reformerne stiller. Den praksisorientering forskningen har,
betyder at det er enkelt at omsatte til en anvendelsesorienteret
efteruddannelse.
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Frie forskningsstiftelser som f.eks. IMTEC er frie private forsk-
ningsstiftelser. De drives for private midler og gennemfarer under-
sggelser for hvem der gnsker at betale for det. Det sker ikke sjeel-
dent at bade KUF (kirke og undervisningsministeriet) og fylkerne
bestiller arbejder fra disse stiftelser. Deres arbejde har oftest karak-
ter af udredningsarbejder og sjeeldnere af egentlig forskning*. Det
er mit indtryk at frie forskningsstiftelser af den karakter har starre
betydning i Norge end i Danmark®.

De faglige institutter er grundlaget for den fagdidaktiske udvik-
ling, da de paedagogiske forskere rekrutteres herfra. Man er saledes
afheengig af dels at der er en didaktisk diskurs pa de faglige insti-
tutter og dels at der er en gensidig respekt fagene imellem, Det ud-
vikles typisk bedst ved en naer samarbejdskontakt.

Ad hoc fglgeforskningsgrupper i forbindelse med de to farom-
talte reformer blev der nedsat en fglgeforskningsgruppe. Denne
gruppe er sammensat af forskere fra vidt forskellige institutioner i
hele Norge.

Generelle kommentarer

Det der har veret slaende ved den norske praksis og som jeg me-
ner vi skal overveje om vi vil integrere noget fra i arbejdet i Dan-
mark, det er den systematiske interaktion der er mellem skolen og
forskningsmiljgerne. Skreemmebilledet er forskeren, som en svee-
vende rovfugl der med sit skarpe blik gjeblikkelig far gje pa et inte-
ressant objekt i skolelandskabet under sig. Den slar ned og suger
informationerne ud af objektet og stiger til vejrs igen beriget. Det
brugte skolelandskab har ikke forandret sig, kun efterlader dette
rovdyr eventuelt en klat ggdning et sted hvor der méske, hvis der i
forvejen er en spire, gror noget af den tilfarte kraft og maske sker
der slet ingenting.

Det er karakteristisk i hvor hgj grad den norske udvikling sker
forskningsbaseret og forskningsevalueres.

Som jeg laeser rapporten fra den gruppe der har veeret i Holland,
sa er det ogsa de advarsler de har faet med. Vi skal passe meget pa,
at gymnasieforskningen ikke kommer til at leve sit eget liv. At de
gymnasielaerere der integreres i forskningen ogsa reelt er laerere
med tilknytning til gymnasiet, for dermed at fa det udviklingspo-
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tentiale der ligger i en sddan interaktion. Nar det er sagt, sa lagde
de i hvert fald i Norge meget veagt pa, at forskningen skal vaere
professionel. Det er netop et mal at haeve det, der i vores virkelig-
hed er tilfeldige sporadiske forsggsprojekter udfgrt af en enkelt
leerer eller en lille gruppe leerere til noget, der dels har et eksperi-
mentelt niveau, sa det har generaliseringsvaerdi, og dels har en
sammenhang til andre forsgg, som gar at det giver et udviklings-
potentiale. De sidste ars HF-forsgg har i nogle tilfelde haft forsk-
ningsmaessige falgegrupper tilknyttet, men ellers er det mere und-
tagelsen end reglen. Det har nok den konsekvens, at afsmitnings-
effekten af det arbejde der laves ude blandt engagerede lzarere er
ganske lille. Det ma kunne ggres bedre, og hvis en forskningsbasis
kunne effektivisere innovationstempoet, sa ville det nok ingen ska-
de veere.

Sonja Mahler

Sonja Mahler (ML) var som opla&gsholder mere tvaergdende end
det ovenfor gengivne manuskript viser. Isar betonedes vigtighe-
den af udviklingsforskning, hvor professionelle forskere i et sam-
arbejde med lzerere i gymnasieskolen udvikler og gennemfarer forsk-
ningsprojekter: »Aktive forskere forandrer verden«, — forskeren
skal veere en del af landskabet, sa virkeligheden forandres. Det af-
ggrende ved paedagogisk forskning i gymnasiepadagogik bar vae-
re, at gymnasieskolen bliver i stand til forandring hurtigt og kva-
lificeret.

Desuden betonedes det, at ogsa den fagdidaktiske forskning ved-
rgrende gymnasiepadagogik er svagt repraesenteret i Danmark, sa
derfor burde ogséa dette forskningsfelt prioriteres.

Afslutningsvis pegede Sonja pa 3 omrader, som Idégruppen kunne

arbejde videre med:

1) At der etableres udviklingsforskning i et samarbejde mellem
professionelle forskere og lzerere.

2) At forsggsvirksomhed i gymnasiet bliver evalueret af forskere.
At erfaringer med forsggsarbejde bliver gjort lettere tilgeenge-
ligt.

3) Atforholdet mellem almen paedagogik og fagdidaktik undersg-
ges narmere.
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Opklarende spgrgsmal til Sonja og korte kommentarer fra delta-

gerne i seminaret:

- Skolerne/lzrerne kan tage initiativer, men ogsa Dansk Institut
for Gymnasiepaedagogik (DIG) kan veere initiativtagende og selv
finde samarbejdspartnere.

- ldeen er, at (0gsd) leererne bliver bedre kvalificerede til at reflek-
tere over egen (og andres) undervisning.

- Fokus pa evne til forandring. Den norske reform kom »ovenfrac,
og der er de nye mere blgde kompetencer taget meget alvorligt
(se side 30-31).

— Det er nu, vi har en chance for at nyteenke i forbindelse med en
kommende reform i gymnasiesektoren i Danmark.

Respons

En forskning, der vedrgrer undervisning, ber ogsa er veere relevant
for undervisningen. Ser man pa det paedagogiske fakultet ved Uni-
versity of British Columbia, s& har det en sterrelse, der sikrer, at alle
mulige typer af forskning er repraesenteret (se side 59-62). Det er
sveert i Danmark, i seerdeleshed pa DIG, hvor antallet at forsknings-
arsveerk er meget smat.

Instituttet bar bygges op blandt de forskere, der allerede interes-
serer sig for omradet. DIGs personale: 1 sekreteer, 1 sekretariats-
chef, en Institutleder pa 1/3 tid, 3 lektorstillinger: det matematisk-
naturvidenskabelige omrade, dansk, almen paedagogik. Desuden
forventes det, at der bliver mulighed for ca. 20 Ph.D.-studerende.
Etablering af kurser, bl.a. teoretisk paedagogikum, vil ogsa give
plads til anseettelser, men det vil ikke give forskningstid.

magt kvalitet
\ penge/

Relevante spgrgsmal vedrgrende paedagogisk forskning:
hvem forsker?

hvem organiserer?

hvem betaler?

hvem rekvirerer? (leerere, politikere, administratorer)
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Finn Hauberg Mortensen advarede mod, at der etableres et for luk-
ket kredslgb. Forskningen pa DIG skal ikke kun veere udviklings-
arbejde. Det skal veere et Institut, hvor forskerne har en relativ hgj
grad af frihed, der skal ogsa vere grundforskning, reflekteret data-
indsamling.

Han advarede samtidigt mod for lukkede cirkler mellem pada-
gogiske forskere og laerere. Det er en god idé at lave et samarbejde
som foreslaet af Sonja Mahler. Det vil DIG ogsa gerne veare med til,
men ikke som den eneste pind. Ogsa andre omrader bar have cen-
terets bevagenhed. Eksempelvis felgeforskning i forbindelse med
starre forsgg, rekvirerede projekter (eksempel: Arsager til frafald).
Alt efter emnet ma tilgangen veere forskellig.

Udgangspunktet er samarbejde med skolerne og lererne, men
ikke sa det lukker sig, der er ogsa andre interessenter bl.a. politi-
kere, administratorer, og aktiviteterne ma ogsa kunne legitimeres
forskningsmaessigt.

Endelig omtalte Finn Hauberg Mortensen opbygningen af en for-
skerskole (Ph.D.-studerende), sa den reflekterede vidensbaserede
kritiske tilgang pa det padagogiske felt forstaerkes ude pa skolerne.

Diskussion

— Peadagogisk forskning og (skolernes) virkelighed.
Selv om et samarbejde om forskningsprojekter etableres, kan
forskerens helhedsforstdelse veere med til at fokusere pd omra-
der, hvor der skal szttes ind. Det for lukkede samarbejde ved-
rgrende den paedagogiske forskning i DLH-regi omtaltes —alt for
leenge fremstod herfra den danske folkeskole som verdens bed-
ste. Farst nu er vi ved at vagne op pa dette felt.

Hvad er forskningsfeltet?

Der foregar mange forskellige former for erfaringsopsamling, og
der sker tilegnelse af mange forskellige former for viden og kom-
petencer i de danske gymnasieskoler. Derfor er der mange omra-
der at studere. Desuden er der allerede pa (gymnasie)skolerne
etableret en tradition, som pd mange mader reflekterer de mangfol-
dige processer.



100 Hvad kan vi lere af udlandet?

I Aalborg er fokus leereprocesser i almindelighed, og DIG vil og-
sa samarbejde med dette institut.

Vi har i Danmark den fordel, at den paedagogiske forskning kan
foregd i et miljg, hvor de deltagende larere er akademisk uddan-
nede og derfor har en vis forskningsmaessig skoling.

Det er vigtigt at etablere et regionalt, nationalt og internationalt
netverk.

Den danske skoletradition er meget preeget af dialogformen ef-
ter Grundtvigs ideer. Det ses som regel som en styrkeposition. Er
det nu ogsa kun det? Eller er det med til, at vi lukker for impulser
udefra?

Den danske (gymnasie)skole ses som ret lukket i forhold til sko-
leverden/nye padagogiske erfaringer i andre lande.

Hvordan kan DIG’s virksomhed blive kendt af leererne?
Hjemmeside med lgbende nyhedssider, med adgang til rapporter,
nyhedsbreve, mv. Pulje til konsulentarbejde, peedagogisk bibliotek
(med offentlig adgang). Foredragsholdere pa skolerne ved pada-
gogiske kurser mv.

Afslutningsvis

Til slut blev modellen med paedagogiske studierejser for en gruppe
af fynske leerere rost. Det har for deltagerne veeret inspirerende og i
gangsattende.

Ogsa afrapporteringen og dette seminar som en opfalgning af
rejserne blev rosende omtalt. Ved denne form for efteruddannelse
fastholdes og udvides det udviklingsperspektiv, som rejserne har
givet anledning til.

Peter Mgller



Ledelsesudvikling

Overvejelser om lederuddannelse ved Dansk Institut
for Gymnasiepadagogik

Med udgangspunkt i et grundvilkar for moderne skoleledelse for-
sgger vi at indkredse, hvad en lederuddannelse kan og bgr inde-
holde. Vi ggr os endvidere nogle overvejelser over uddannelsens
form og over den ledelsesevaluering, som bgr ligge til grund for de
enkelte uddannelsesforlgb.

Hvem henvender lederuddannelsen sig til?

Lederuddannelsen er for nuvaerende og kommende ledere af de
almentgymnasiale uddannelsesinstitutioner — gymnasier, HF- og
studenterkurser. Der er i forslaget ikke taget stilling til, om leder-
uddannelsen skal veere en uddannelse, f.eks. p& MA-niveau, eller
der skal veere tale om et sammenhangende system af efteruddan-
nelsesmoduler. Vigtigt er det imidlertid, at det enkelte, konkrete
uddannelsesforlgb sa vidt muligt malrettes den enkelte (kommende)
leder, og at der bade eksisterer uddannelsestilbud af mere grundleeg-
gende karakter for nye ledere, og videreuddannelsestilbud.

Et grundvilkar for lederuddannelsen

Kulturen i dag er dynamisk og mangetydig. Den er af adskillige

kulturforskere blandt andet karakteriseret som

— emergent, idet den uden overordnet styring udvikler og forandrer
sig i et samspil mellem dens mange forskelligartede delomrader;

- refleksivt moderne, idet de enkelte delomrader spejler sig i et kom-
munikativt samspil med vidt forskellige andre delomrader;

— pluralistisk, idet den preeges af mange forskellige kulturer, tyd-
ninger og meninger.
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Sadanne treek ved den dynamiske og mangetydige kultur slar
igennem pa& mange planer i samfundet. De slar direkte igennem i
skolens liv, som grundlaeggende &ndres, nar skolen som dannel-
sesinstitution ikke leengere kan fungere inden for rammerne af en
enhedskultur. Skolen star over for at skulle udvikle sig i en kon-
tekst, som grundlaeggende er praeget af mangetydighed, eksternt
med mangeartede forventninger til skolen, internt med ligesa for-
skelligartede forestillinger om udviklingens méal og midler.

Parallelt med udviklingen af den moderne mangetydige og dy-
namiske kultur er der foregaet en udvikling i den politiske kon-
tekst, som skolerne fungerer inden for, og som ogsa har sat sig igen-
nem i den gvrige offentlige sektor. En udvikling, som i Danmark er
foregdet med Finansministeriet som strateg og dynamo.

For det farste anskues skolen i farste reekke som et led i sam-
fundsgkonomien som producent af serviceydelser. Skolen skal som
servicevirksomhed bidrage til at lgse samfundsgkonomiske pro-
blemstillinger og succeskriteriet er, om den gar det tilfredsstillende.

For det andet flytter fokus sig fra skolens rolle som producent af
almene ydelser (gymnasiets studieforberedende og almentdannende
opgave) til skolen som producent af konkrete brugerrettede ydel-
ser. Skolen skal som enhver anden producere for at tilfredsstille
konkrete kunders behov for specifikke erhvervstilpassede kvalifi-
kationer, eksamensbeviser og personlig udvikling.

For det tredje sker der en tendentiel markedsgarelse af skolens
funktionsvilkar. Den enkelte skole skal kunne handtere konkurren-
cen fra andre udbydere af uddannelse og bringes til at producere
effektivt og med kvalitet.

Kvalitetsdagsordenen illustrerer alle disse tre udviklingstraek.

Disse udviklingstrek seetter sig imidlertid ikke rent igennem,
men eksisterer samtidig med traditionelle forventninger til skolen
fra politikere, aftagere og brugere og med skolens traditionelle pro-
fessionelle kultur.

Dette seetter skolerne og ganske szrligt skolelederen i en reekke
krydspres, som han skal kunne handtere. Der er et massivt pres pa
skolerne, for at de skal udvikle sig, men der er pa ingen made kon-
sensus om udviklingsretningen og dens begrundelse. Det er pa den
ene side gymnasieskolens overordnede mal at give eleverne/de
studerende studieforberedelse, almendannelse og personlige kom-
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petencer. Samtidig skal den pa den anden side opfylde en raekke
seerlige dagsordener, som med forskellig styrke fremfgres af for-
skellige grupper: kvalitetsdagsordenen med vaegt pa basale kvan-
tificerbare kvalitetsmal, uddannelse-til-alle-dagsordenen, ansvar-for-
egen-lerings-dagsordenen og IKT-dagsordenen. Det er lederens
opgave at seatte skolen i stand til at forbinde disse dagsordenen,
skabe stabilitet i skolen og dens organisation for at forandre den, s&
den kan indfri disse overordnede mal pa sin egen sarlige made.

Kravet om omstillingsprocesser, preeget af mangetydighed og
dynamik er et grundvilkar, som skolerne skal ledes pa i dag. Det
har andret lederens rolle. Fra fgrhen at veere primart regelforval-
ter skal lederen i dag veere regelsettende, mal-, veerdi- og strategi-
formidlende. Lederen skal kunne oversztte diverse politiske og kul-
turelle signaler til noget, der er operationelt pa institutionen.

Vi er pa vej vaek fra en tid, hvor institutionen kunne a&ndre sig
ved en egen dynamik i den professionelle kultur, og over i en tid,
hvor dynamikken i del, professionelle kultur skal ledes for at kun-
ne matche en udvikling, der kraever gget hast i forandringer pa in-
stitutionen og som medfarer flere nye opgaver, som skal lgses pa
institutionsniveau — opgaver som ikke pa forhand star ferdigdefi-
nerede for os.

Dette dynamiske og, mangetydige grundvilkar ma veere uddan-
nelsens udgangspunkt. For at fange ledelsesopgavens sammensat-
te karakter ma uddannelsen finde sit indhold og metoder i et tveer-
fagligt krydsfelt mellem organisation, gkonomi, politologi og filo-
sofi.

Lederuddannelsens mal er at udvikle lederens kvalifikationer og
kompetencer til at fylde dette sammensatte ledelsesrum og til gen-
nem livslang vedligeholde og, udvikle disse kvalifikationer og kom-
petencer.

Men til forudsetningerne for at fa ledelsesopgaverne lgst harer
naturligvis ogsa rimelige ledelsesvilkar sa som konstruktive over-
enskomster, forstdelse for forandring blandt deltagerne i den pro-
fessionelle kultur, politiske prioriteringer, tid og penge. Tilegnelse
af indsigt i ledelsesvilkarene bgr selvsagt indga i lederuddannel-
sen.

| det fglgende oplistes de centrale ledelsesomrader, som rektor-
stillingen opererer indenfor. Inden for hvert ledelsesomrade op-
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listes en reekke kompetenceomrader, som lederen skal beherske, og
den ledelsesopgave, som skal lgses. Vi har forsggt sa vidt muligt at
deekke det samlede ledelsesfelt, men vi forestiller os ikke, at en le-
deruddannelse skal vaegte disse omrader ligeligt. Derimod forestil-
ler vi os, at lederuddannelsen skal veegte de omrader, hvor rektor-
erne typisk er svagest. Inden for ledelsesomradet »undervisningen«
er rektorerne typisk velkvalificerede. | lederuddannelsen skal dette
omrade primaert daekkes ud fra synsvinkel padagogisk ledelse.

Anbefalinger til Dansk Institut for
Gymnasiepadagogik

Vi skal i forbindelse med Dansk Institut for Gymnasiepadagogiks
arbejde med udviklingen af en lederuddannelse til det almentgym-
nasiale omrade anbefale fglgende:

1) Der udvikles metoder og redskaber til gennemfgrelse af ledel-
sesevaluering.

2) Der udvikles metoder og redskaber til gennemfgrelse af kompe-
tenceafdeekning hos den enkelte leder og i det enkelte ledelses-
team.

3) Der sker en kortleegning af, hvor disse kompetencer kan erhver-
ves.

4) Dansk institut for Gymnasiepaedagogik bgr koncentrere sig om
at udvikle uddannelsesforlgb og forskning inden for det gym-
nasiespecifikke omrade og alliere sig med institutter og fagfolk,
der kan daekke de mindre gymnasiespecifikke omrader.

5) Der igangseettes forskning i nyttige kompetencer for skolelede-
re inden for det almentgymnasiale omrade.



Noter

1. Olav Sletta og Svein Stensaasen, Gruppeprocesser — leering og samar-
bejde i grupper Universitetsforlaget i Oslo 3 udg. 1997 er et eksempel pa
arbejdsomrader fra paedagogisk institut.

2. PS har internetaddressen http://www.als.ntnuno/psadex.html hvor
yderligere oplysninger og eksempler pa afsluttede og pagéende projek-
ter kan findes.

3. Et eksempel pa et projekt mellem Plantebiocentret ved NTNU og den
videregdende skole om udvikling af programmer til interaktiv leering af
biologiske fagomrader er beskrevet i rapporten fra studierejsen til Nor-
ge s. 37. Det har dog ikke forskningsniveau og er ikke omfattet af PS’
program. Det er da ogsé karakteristisk at personalet ved Plantebiocen-
tret ikke havde nogen planer om at fokusere pa fagdidaktisk forskning.
De gnskede bare at formidle deres fag.

4. Per Dalin, Skoleudvikling, bind 13, Universitetsforlaget 1994-1995, Oslo
er dog et arbejde for IMTEC, som ligger i et greensefelt, da det bade er en
udredning af, hvad der er lavet af undersggelser i resten af verden om
skoleudvikling, men det er ogsa et forsgg pa teoretisk at indkredse,
hvordan forandring foregéar, og hvilke uddannelses- og dannelsesbe-
hov et nyt drhundrede matte have.

5. CASA er et tilsvarende dansk institut, som har ikke ubetydelig politisk
indflydelse. Lignelsen er ikke min egen, men refereret fra Per Morten
Kind fysiker og fagdidaktiker fra Program for Skoleforskning pa NTNU.
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