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Indledning

Indledning

’DM i foreningsudvikling” (DMIF) er en strategisk indsats udviklet af DGI uddannelsesfo-
rum. Indsatsen giver mulighed for, at op til tre foreninger fra hver af DGI’s landsdelsforenin-
ger kan veere med. Foreningerne skal i konkurrence med omkring 30-40 andre foreninger
dyste med hinanden, hvor de har mulighed for at beskeaftige sig med fem forskellige omréder
eller udviklingsplatforme:

» Ledelse — rekruttere flere frivillige.

* Medlemmer — flere medlemmer, nye malgrupper.

* Idreets- og aktivitetsudvikling — moderne og fleksible idraets- og motionstilbud.

 Idraetsmiljeer og faciliteter — forbedre de fysiske rammer.

» Aktiv involvering i lokalsamfundet — samarbejde med andre foreninger, virksomheder
og offentlige myndigheder.

DMIF gennemfortes for forste gang fra september 2011 til maj 2012, hvor 36 foreninger tog
del i mesterskabet. Et lignende forleb er gennemfort i 2012-13, og der er ogsa fremtidige
forlab i stebeskeen. Det er DM-forlebet 2011-2012, som narvaerende rapport tager udgangs-
punkt i.

Indsatsen har faet en betydelig omtale, og de deltagende foreninger giver udtryk for, at
deres deltagelse har haft en positiv betydning for foreningens udvikling:

“For styregruppen i RIF har deltagelsen i "DM i Foreningsudvikling” veeret en unik mu-
lighed for at nytenke foreningens grundlag. At rokke ved de arbejdsgange, som vi alle
grundleeggende ved virker, men mdske er blevet lidt slidte i kanterne!” (Rolfsted Idraets-
forening)

Der er imidlertid behov for en dybere analyse af, hvor dekkende sdédanne udtalelser er, og pa
hvilke omréader deltagelse i DMIF har haft en indflydelse pa foreningen og dens udvikling.
Formalet med denne undersogelse er sdledes, at

* dokumentere hvilken betydning DM 1 foreningsudvikling’ har haft for de deltagende
foreninger, og

+ perspektivere og diskutere 'DM i foreningsudvikling’ som ’metode’ i sammenligning
med andre metoder til foreningsudvikling.

Rapportens sigte er ikke at sige, hvad der fungerer og ikke fungerer og give handlingsanvis-
ninger derpd — men 1 hejere grad at skabe eftertenksomhed og refleksion i forhold til den
made at arbejde pa i forbindelse med foreningsudvikling.
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Fremgangsmade

Undersogelsen bestar af to dele. Den forste del gik ud pé at indhente information om, hvordan
de deltagende foreninger har udviklet sig og fungeret, siden de blev involveret i DMIF. Dette
omfatter bl.a.:

» Udviklingen i antallet af medlemmer.

» Udviklingen i foreningens aktiviteter, dvs. de aktiviteter foreningen stér for, og hvordan
foreningen beskaftiger sig med disse aktiviteter.

» Udviklingen i antallet af frivillige, hvilke nye der er kommet til, evnen til at fastholde de
‘gamle’ frivillige, mv.

» ZAndringer i den made foreningen er organiseret og ledes samt den made, der kommuni-
keres i1 foreningen.

» Foreningens adgang til og udnyttelse af faciliteter og ’steder’ til foreningens aktiviteter.

» Zndringer i foreningens samarbejde med andre foreninger, kommunale institutioner
m.fl.

» Zndringer i foreningens kultur, holdninger og selvforstéelse.

Denne forste del af undersegelsen blev forst og fremmest gennemfort ved en spergeske-
maundersagelse af de 36 DM-foreninger. Spergeskemaet omfattede spergsmal vedrerende
ovenstaende emner samt spergsmal om foreningernes vurdering af og erfaringer med DMIF.
Samtidig sendtes et lidt kortere sporgeskema til et udvalg af idratsforeninger (53 ’kontrol-
foreninger’), der matcher foreningerne (pa geografi, medlemstal, storrelse mv.), der har del-
taget i DMIF, men ikke har deltaget deri. Derved gives der mulighed for at sammenligne
udviklingen i foreninger, der har deltaget i DMIF, med foreninger af samme type, der ikke
har deltaget i samme indsats.

Endvidere er der gennemfort en raekke telefon-interviews med reprasentanter fra i alt syv
foreninger, der har deltaget i DMIF for at fa uddybet og diskuteret svarene fra spergeskema-
undersogelsen.

I den anden del af undersegelsen er resultaterne fra den forste del diskuteret og perspek-
tiveret. For det forste er de dokumenterede forandringer sammenholdt med den foreliggende
viden om foreningslivets generelle udvikling. Har DMIF bidraget til en anden og mere mar-
kant udvikling, end vi generelt ser i foreningslivet? For det andet diskuteres DMIF som "me-
tode’ i sammenligning med andre metoder. Her tenkes is@r pd den traditionelle kursus- og
udviklingsvirksomhed, som DGI og andre frivillige organisationer traditionelt har betragtet
som et centralt middel til kvalificering og udvikling af sével frivillige som foreninger. For det
tredje diskuteres de mulige forklaringer pa den effekt — eller mangel pa samme — af DMIF.
Hvad har vaeret igangs@ttende? Hvilke sider ved DMIF har vaeret de vigtigste drivkrefter og
inspirationer?

Denne del af analysen er gennemfort ved, at en gruppe af forskere pa Center for Forskning
i Idraet, Sundhed og Civilsamfund samt repreesentanter fra DGI (herunder ogséa en raekke
holdledere fra DMIF) medtes til en workshop, hvor resultaterne af spergeskemaundersa-
gelsen og interviewene blev diskuteret og perspektiveret i relation til anden forskning i for-
eningsliv og foreningsudvikling.
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Spagrgeskemaundersggelserne

Begge spargeskemaundersggelser blev gennemfort ved hjelp af SurveyXact', som er et inter-
netbaseret system til udarbejdelse af spergeskemaer, dataindsamling og analyse. Der blev ud-
arbejdet to forskellige spergeskemaer til henholdsvis DM-foreninger og ’kontrol-foreninger’,
og de blev begge distribueret via e-mail. Spergeskemaet tog ca. 25 minutter at besvare, og
respondenterne havde mulighed for at springe spergsmaél over, der eventuelt skulle undersg-
ges, og vende tilbage med svar, nar de havde indhentet oplysninger derom. Spergeskemaun-
dersegelserne blev gennemfort i marts og april méned 2013. Undervejs var det nedvendigt
at sende to pamindelser ud til respondenterne, sa der kom nok svar ind. Spergeskemaet blev
sendt til de email-adresser, som DGI havde pa kontaktpersoner i de pdgaldende foreninger.
Det er saledes én person, der har svaret pa foreningens vegne — omend det naturligvis har vee-
ret muligt for kontaktpersonerne at sende linket til spergeskemaet videre til en anden person
eller at flere personer sammen har udfyldt skemaet.

Af de 36 DM-foreninger udfyldte og ferdiggjorde 23 foreninger skemaet, hvilket giver
en svarprocent pa 64 %. Af de 53 kontrol-foreninger besvarede 26 skemaet, som giver en
svarprocent pd 49 %. Dette kan umiddelbart foreckomme som middelmédige besvarelses-
procenter, men i nyere tid har det vist sig svert at opna rigtigt heje besvarelsesprocenter pa
undersogelser med mange sporgsmal. I nyere undersogelser af foreninger og frivillige orga-
nisationer samt frivilligt arbejde i idraetsforeninger har det f.eks. kun vaeret muligt at opné en
besvarelsesprocent pa ca. 50 % 2.

Fordelingen ift. respondenternes funktion domineres af foreningsreprasentanter i DM-
foreningerne, dvs. formand, bestyrelsesmedlemmer, instrukterer/trenere og menige med-
lemmer, der udferer andre praktiske opgaver i foreningen (se figur 1). Det var muligt at satte
flere kryds i spergsmalet om respondenternes funktion, hvorfor det sagtens kan vare besty-
relsesformaend, der samtidig er instrukterer eller lignende, som har besvaret skemaet.

1 http:/www.surveyxact.dk
2 Se bl.a. Ibsen, Bjarne (2006): Foreningerne og de frivillige organisationer. I Boje, T.; Fridberg, T. and Ibsen, B.
(2006): Den frivillige sektor i Danmark — omfang og betydning. Socialforskningsinstituttet. 06:19. side 71 — 117.
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Figur 1. Respondenternes funktion(er) i DM-foreningerne (mulighed for flere svar). (%)
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Interview

Oprindeligt var interviewene taenkt som tre fokusgruppeinterviews for et mindre antal for-
eninger fordelt pa tre af DGI’s landsdelskontorer. Det stod dog hurtigt klart, at der var sto-
re udfordringer i at finde egnede dage til afholdelse af fokusgruppeinterviewene, hvor alle
parter kunne deltage. Derfor blev fokusgruppeinterviewene @ndret til telefoninterview med
udvalgte foreninger. Folgende syv foreninger har deltaget i telefon-interview: Alslev SK,
Lynge-Broby Idretsforening, Osted Gymnastikforening, Silkeborg Kajakklub, Solred Gym-
nastikforening, Vemb Forenede Sportsklubber samt Ry Gymnastikforening. Foreningerne til
interviewene blev udvalgt i samarbejde med DGI pa baggrund af geografisk spredning, om
det er en- eller flerstrengede foreninger samt hvilke emner, foreningerne havde arbejdet med
i DM-processen. Interviewene var semistrukturerede og gav mulighed for uddybende forkla-
ringer pa en rekke af svarene fra spergeskemaundersegelsen. Ved alle interviews blev der
benyttet en digital diktafon til at optage samtalen. Alle interviews varede 20 til 30 minutter.
Citater fra interviewene er anvendt i rapporten til at nuancere eller underbygge resultater fra
spoargeskemaundersegelsen samt i den afsluttende diskussion.
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Karakteristik af foreningerne

De 53 sédkaldte "kontrol-foreninger’ blev udvalgt af DGI’s landsdelskonsulenter, sd de mat-
chede DM-foreningerne. En sammenligning af DM-foreningerne med "kontrol-foreningerne’
viser, at der pa flere omrader er et fint match.

I forhold til foreningernes geografiske tilhersforhold, og hvem de primert retter sig i mod,
placerer bade DM-foreninger og kontrol-foreninger sig hovedsageligt i landsbyer, mindre
byer eller sogne. Ferre foreninger har et skoledistrikt eller en storre bydel/by som virkefelt,
og endnu faerre igen rakker over storre omrader i kommunen eller ud over kommunen (se
figur 2).

Ogsa nar det drejer sig om foreningernes rolle i1 forhold til lokalsamfundet, er der stor
overensstemmelse mellem DM-foreninger og kontrol-foreninger. De ser begge deres primare
rolle som at tilbyde aktiviteter/undervisning samt bidrage til lokalsamfundets udvikling (fi-
gur 3).

De roller, der ligger foreningerne mest fjernt, er at arbejde sammen med lokale institutio-
ner og at deltage i lokale meder, som vedrerer lokalsamfundet.

Figur 2. DM-foreningernes og kontrol-foreningernes geografiske tilhgrsforhold og virkefelt (%).

Landsby, mindre by eller sogn
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Figur 3. Hvad har i falge DM-foreningerne og kontrolforeningerne storst betydning i forhold til deres rolle i
lokalsamfundet? (%).
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Det er en generel tendens, at idratsforeninger er mere medlems- og aktivitetsfokuserede og
mindre samfundsorienterede og idébestemte, end idraetsforeninger (méaske) var tidligere. En
Aktivitetsforening bygger pa lystbetonet deltagelse, engagement og fordybelse i1 aktiviteten —
samveret er aktivitetsbaseret. Aktiviteten, som ofte kun drejer sig om én disciplin, er et mal
1 sig selv, og foreningen interesserer sig ikke for andre aktiviteter. Det er et ikke-ideologisk
og apolitisk fellesskab, og foreningen har heller ikke noget forhold til det lokale omréde,
hvor aktiviteten dyrkes, og den feler ingen sarlig forpligtelse i forhold til lokale problemer og
behov?. De fleste foreninger i denne undersegelse baerer dog preeg af at veere lokalforeninger,
hvor medlemmerne har en raekke andre relationer til hinanden fra andre lokale sammenhen-
ge, f.eks. skole eller SFO. De centrale vaerdier og mal i lokalforeningen er lokalt selvstyre med
ansvar for bl.a. faciliteter og lokalt samarbejde med skoler, foreninger og andre institutioner.
Aktiviteterne vil veere bestemt af de lokale behov og ensker, og derfor beskaftiger forenin-
gen sig typisk med et bredt udvalg af aktiviteter. Foreningen fungerer forholdsvist uformelt,
og der er rum til forskellighed. Samarbejdet med kommunen er godt, sa lenge kommunen
respekterer foreningens selvbestemmelse®.

Men hvem samarbejder foreningerne sa med i dag? Det blev undersogelsens foreninger
spurgt om (det var muligt at markere flere svarmuligheder), og her ser man en tydelig forskel
mellem DM-foreninger og kontrolforeninger. DM-foreningerne er pa de fleste omrader langt
mere samarbejdsorienterede end kontrol-foreningerne, bade nar det gelder samarbejde med

3 Ibsen, Bjarne: Foreningsidreetten i Danmark — Udvikling og udfordringer.
4 Ibid.
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andre afdelinger i foreningen (hvis det nu er en flerstrenget forening), med skoler og andre
kommunale institutioner samt andre organisationer og virksomheder. Kontrol-foreningerne
samarbejder dog ligesd meget som DM-foreningerne, nar det handler om idreetsorganisatio-
ner/forbund, andre foreninger samt kommunale forvaltninger (figur 4).

Figur 4. Hvem samarbejder foreningerne med i dag? (%)
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Deltagelse i DM i foreningsudvikling

De 36 DM-foreninger gik ind i DGI’s indsats med meget forskellige udgangspunkter og mo-
tiver. Herunder er en reekke citater, som forteller, hvorfor de enkelte DM-foreninger gik med
i DMIF. Mange af DM-foreningerne blev opfordret direkte af konsulenterne i landsdelene til
at deltage:

“Vi blev inviteret og havde alligevel gang i meget, der falder inden for foreningsudvikling.”

“Pa utallige opfordringer fra konsulenten. Jeg vil tro, hun havde regnet ud, at vi manglede
et projekt at samles om.”

“Opfordring og onske om at udvikle foreningen.”

“Opfordring fra landsdelens konsulent og en evig nysgerrighed pad at udvikle - og veere
med der, hvor det sker!”

“Som fler-strenget forening blev vi opfordret af DGL.”

“Fordi vi gerne vil kunne tilbyde flere nye og anderledes aktiviteter. Det kreever, at hal-
len / faciliteten udvikles og forbedres. Sd derfor sagde vi et stort ja pd opfordring fra DGI
Storstrommen.”

“Foreningens formand blev kontaktet af landsdelen og forespurgt, da den pa flere mdder
havde udmcerket sig og vist sig omstillingsparat inden da. Formanden vendte det med en-
kelte andre i foreningen, og da der var bred enighed om projektet i denne dog lille gruppe
af mennesker, blev der takket ja til tilbuddet.”

Andre foreninger var allerede i gang med udviklingsprojekter og sa deltagelsen i DMIF som
en mulighed for at nd mélet hurtigere eller né endnu videre:

"Vi synes, at det lod interessant og synes, at vi havde alle de 'grundleggende’ ting pd
plads. Veeret igennem en stor udvikling over de sidste 5-7 ar med ny ledelse, ny struktur,
ny organisering, foreningshdandbog, borne- og samveerspolitik, 'HR-afdeling’, hjemmeside,
online tilmelding m.m., og det var tid til at ga endnu videre.”

"Vi onskede at arbejde hen imod at skabe en moderne idrcetsforening, der imodekom ti-
dens krav. Vi onskede at fange og efterleve tidens tendenser og skabe en velfungerende rol-

lemodel for foreninger i DK. Vi onskede at arbejde hen imod at blive et sportsligt fyrtarn.”

Vi havde et projekt i byen sammen med blandt andet vores borgerforening, som vi sd som
en god mulighed for at udvikle samarbejdet med de ovrige i byen.”

“Vores forening var i gang med et storre udviklingsarbejde.”

12
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"Vivar i gang med at cendre vores forening og ville gerne have hjcelp til vores blinde om-
rader - og mulighed for vejledning og sparring. Herudover var vi godt klar over, at det
kreevede en ekstra indsats, men teenkte at det var godt at skulle forteelle andre om det pd
skrift og i tale.”

“Veere med i en udvikling, som derved vil ske hurtigere med det fokus, der ville komme.”

“Fordi vi havde en klar forventning om, at det kunne bringe os hurtigere frem til de mdl,
vi havde.”

Enkelte foreningerne sa ogsda DMIF som en made at laere deres egen forening bedre at kende:

”Som davcerende ny formand var det en oplagt mulighed for at se pad foreningen med nye
ajne med henblik pa udvikling af nye aktiviteter, medlemsformer og strukturer.”

"Vi var en ret ny bestyrelse og syntes, det ville veere en god mdde at made andre klubber
og hore, hvad de gor og sd lcere DGI at kende og hore, hvad de kan.”

Ovenstaende citater viser ogsa, at flere af foreningerne allerede overvejede eller var i gang
med egne udviklingsprojekter — men at DMIF har varet den motivation, der satte skub i tin-
gene for dem, hvilket bl.a. skete i Vemb:

"Udviklingen og fokus er kommet hurtigere... det var nok kommet alligevel — men vi fik
inddraget flere fra start og fik hurtigere skabt en feelles forstaelse for, hvor vi skulle hen.”
(Vemb Forenede Sportsklubber)

Pa baggrund af nervaerende datagrundlag har det ikke veret muligt at belyse, om en vellyk-
ket deltagelse i DMIF skyldes, at foreningerne selv var i gang med diverse udviklingsprojek-
ter pa davaerende tidspunkt.

Hvilken betydning har deltagelsen i DM i foreningsudvikling haft?
Deltagelsen i DMIF har haft en veesentlig betydning for rigtig mange af DM-foreningerne. En
af de interviewede foreninger udtrykker det pa denne made:

“Uden DGI’s DM-projekt var vi nok ikke kommet i gang.” (Gislev Idratsforening)

I spergeskemaundersogelsen skulle foreningerne angive, hvad der havde sterst betydning for
deres udvikling i forbindelse med deres deltagelse i DMIF. Her tilleegges ’at fa en anledning
til at saette en ny proces i gang’ og ’konsulentkontakt og -beseg i foreningen’ sterst betydning.
Dernaest kommer ’at blive udfordret pa at veere innovativ’ samt ’at blive udfordret pé at satte
mal og retning’ som betydningsfulde udbytter af DM-processen. Mindst betydningsfuldt har
veaeret "at konkurrere om at blive én af de 5 vindere’, inspirationsmaterialer/artikler’ samt ’at
deltage i DM-start-konferencen’ (figur 5).

13
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Figur 5. Hvad har haft sterst betydning for foreningens udvikling i forhold til deltagelsen i DMIF?
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En raeekke af interviewene viser imidlertid, at DM-startkonferencen og til dels ogsa afslut-
ningskonferencen spillede en vigtig rolle i DM-foreningernes netvaerksdannelse og erfarings-
udveksling, nemlig pé busturen til arrangementerne:

"Nogle af mine kiubkammerater var med i busturen fra Silkeborg og Arhus til Odense til
afslutningsarrangementet. De sagde, det var spcendende at sidde i bussen og snakke med
én fra en anden idreetsforening og hore, hvad der foregik der, og hvordan de arbejdede,
hvilke tanker de gjorde sig om idrcet. [...] Det er, ndr man moder andre mennesker, der
breender for idreet og dyrker en anden idreet — den uformelle snak med forskellige men-
nesker [...] dét er noget vi efterfolgende har snakket om ved moder i klubben.” (Silkeborg
Kajakklub)

"Turen frem og tilbage var en made at netveerke pd, sd fik man da lidt inspiration med pad

vejen og lidt erfaringer fra andre. Det at turen i bussen var organiseret, og at der var sat
en ramme, sa man rykkede rundt pd nogle pladser, og at der var nogle opgaver. Man var
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Deltagelse i DM i foreningsudvikling

ligesom tvunget til at komme ind i det mind-set, at man var her for et eller andet.” (Lynge-
Broby Idretsforening)

Hvilke resultater har veeret de vigtigste?
Resultaterne af deltagelsen i DMIF har veret ligesa mangfoldige som foreningernes ud-
gangspunkter og motiver for at gd ind i DGI’s indsats. I spergeskemaundersegelsen skulle
DM-foreningerne svare pa, hvilke resultater der havde vaeret de tre vigtigste. Svarene baerer
naturligvis preg af, at der er blevet arbejdet inden for de fem forskellige temaer. I tabel 1 pa
naste side kan man laese et udvalg af deres svar.

Det er dog tydeligt, at foreningerne har faet gjnene op for fordelene ved at vere mere
strukturerede og udviklingsorienterede i deres bestyrelses- og udvalgsarbejde, og at delta-
gelsen har affodt flere forskellige former for samarbejde med is@r eksterne parter, som andre
foreninger og virksomheder, samt skabt synlighed overfor lokale medier og politikere.
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Deltagelse i DM i foreningsudvikling

Processen

At synligheden overfor lokalomrédet har veret stor gar igen i det naste spergsmal, hvor for-
eningerne skulle vurdere, hvad der bedst karakteriserede den méade, som foreningen havde
engageret sig 1 DMIF pa. I dette spergsmaél skulle respondenten markere, hvilket at to mod-
satrettede udsagn, der bedst passede til deres oplevelse af DM-processen (se figur 6). Forenin-
gerne angav, som n@vnt, at DM-processen har haft stor indflydelse pa foreningens synlighed
i lokalomradet. Hvis man segger om DMIF pé internettet, fair man da ogsa en masse henvis-
ninger til lokalaviser, der omtaler deres lokale foreningsdeltagelse i indsatsen (og at lige prae-
cis deres forening nok skal vinde konkurrencen!). Denne form for synlighed i lokalomradet
skyldes givetvis den made, som begrebet DMIF har veret prasenteret pa, og betydningen af
omtalen af foreningen ma i denne sammenheng ikke underdrives.

DM-processen har ligeledes veret karakteriseret af, at den har varet synlig for mange
frivillige i foreningen, og at den har givet en stor afsmitning pa foreningens udvikling. Af-
smitningen kan dog vaere begrenset, idet foreningerne samtidig har haft svart ved at invol-
vere mange frivillige fra foreningen i processen. At DM-processen har veret centreret om
en lille gruppe i foreningen gar igen i mange foreningers svar. Spergeskemaundersogelsen
viser, at det i langt de fleste tilfaelde har vaeret repreesentanter fra bestyrelsen, ofte en formand
og enkelte bestyrelsesmedlemmer, samt enkelte instrukterer/trenere, der har engageret sig i
DMIF. Men bliver engagementet og ansvaret for denne type af indsatser ikke bredt ud pa flere
aktorer, risikerer man, at de fi neglepersoner eller ildsjale, der er involverede, brender ud
og forlader det. Denne personafhangighed i DMIF reprasenterer et ’janushoved’. For pa den
ene side bliver sddanne udviklingsindsatser ofte iveerksat og drevet frem af bestemte nogle-
personer eller sakaldte ildsjeele. Men dette gor omvendt indsatserne meget skrobelige overfor
@ndringer i den personkreds, som er involveret i arbejdet med dem®:

"Vi var midt i processen med at fd bygget parkour-parken — og der fdr jeg lagt projektet
ned [...], nu havde jeg lagt sd mange timer i det her, og sd vil de have noget andet |[...] jeg
ville gerne give projektet videre, men jeg ville bare ikke lcegge flere timer i det, men der var
ikke nogen, der gad tage over.” (Solrad Gymnastikforening)

Nu var DMIF begrenset til mindre end et ar — sa det er ikke sikkert, at dette var et problem,
mens foreningerne deltog i konkurrencen. Men med udskiftning i bestyrelsen og andre fri-
villige poster kan de kompetencer og den viden, som er blevet opbygget gennem deltagelse
i DMIF, hurtigt forsvinde. Det er bl.a. sket i Horsholm Svemmeforening og Osted Gymna-
stikforening:

"Det kreever noget overskud. Vi er end ikke en fuld bestyrelse [...], og der er stoppet to af
dem, der var med i DM-processen.” (Osted Gymnastikforening)

5 Se ogsd Hoyer-Kruse, Jens; Thegersen, Malene Ladegaard; Steckel, Jan Toftegaard; Ibsen, Bjarne (2008): Offent-
lige-frivillige partnerskaber omkring barn og fysisk aktivitet.
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Deltagelse i DM i foreningsudvikling

Omvendt ser en reekke andre DM-foreninger det ikke umiddelbart som et problem, at delta-
gelsen 1 DMIF ikke har vaeret kendt i hele foreningen:

"Resultaterne er det, der skal beere det frem, men selve DM-processen behover ikke at
veere kendt. Sd leenge man gor det, man sagde, man ville gore [...] mellemregningerne be-
hover de ikke at hore.” (Ry Gymnastikforening)

Samme forening har netop gjort op med personafhengigheden gennem en oget skriftliggo-
relse af mal og fremgangsmader:

"Vi har skriftliggjort det hele... vi modes én gang om dret i bestyrelsen og gennemgdr de
nedskrevne mdl for foreningen. [...], nar der sa kommer nye mennesker ind, sa pavirker det
pd en ny mdde og viser foreningen et andet sted hen. [...] Hele udviklingsprocessen ligger
som malscetning og er skriftliggjort og dermed bliver videregivet til nye personer, der sd
skal tage stilling til den.” (Ry Gymnastikforening)

Effekten

Pa samme made skulle foreningerne vurdere effekten af DM-processen, hvor de skulle vur-
dere, hvilket af to modsatrettede udsagn, der passede bedst til det, foreningen havde faet ud
af at deltage i DM 1 foreningsudvikling (se figur 7).

Foreningerne svarer i overvejende grad, at effekten af DM-processen har veret nye mal-
grupper blandt deres medlemmer, flere fleksible idraetstilbud, eget samarbejde med lokalom-
radet samt mere styr pa deres bestyrelsesarbejde.

DM-processen har haft mindst effekt pa, hvordan foreningerne far flere frivillige, idet
DMIF i lille grad har pdvirket deres rekrutteringsmédde. Selvom DMIF har haft en vis effekt
pa udviklingen i foreningerne, er det séledes ikke inden for alle aspekter, at der er sket for-
andringer:

"I forhold til frivillige har det givet et boost [...]. Der er kommet nogle nye med. Der er
kommet en bredere skare at treekke pa. [...] Det er folk til at lose nogle afgrensede opgaver.
I forhold til at gd ind i en bestyrelse synes jeg ikke, det er blevet nemmere — men heller ikke
sveerere.” (Alslev SK)

Se ogsa figur 9 om @ndringer i antal frivillige.

I forhold til medlemmer og fleksible idretstilbud har en raekke af DM-foreningerne udviklet
en masse forskellige tilbud, som beskrevet herunder i tabel 2.
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Tabel 2. Har foreningen andre former for medlemskab (end almindeligt seeson- eller arsmedlemskab)?

Forening

Beskrivelse medlemskabet

Pandrup G & U

Holmsland G & U

Vemb Forenede
Sportsklubber

Them
Gymnastikforening

Galten Forenede
Sportsklubber

Lasby Boldklub

Stensballe Tennisklub
Ammitsbgl Sg&i

Vilstrup Ungd- &
Idreetsfore.

Gislev Idreetsforening

Rolfsted If.
Morud If
Vejby If

Hornbaek
Idreetsforening

Solrgd
Gymnastikforening

Kontobetaling, som vi startede med i seeson 2010/2011 Desuden har vi aktiviteter med
enkelt betaling f.eks. Gymnastikskole og Outdoor action skole Vi har fleksible medlem-
skaber i vort fitnesscenter, hvor der til holdtraeninger kan anvendes kontobetaling og to
forskellige abonnementsordninger/medlemskaber.

10-turs kort til Indoor cycling

Manedsmedlemskab

Gymnastik har ’kom og veer med’ aktiviteter

Fitness og Gymnastik er lige ved at fa etableret et klippekort, men deres bestyrelser har
medt lidt modstand fra deres formaend, som begge var med i DM, og som gerne vil fa
det op at kgre. Men tror nok det bliver en realitet i efteraret. Kunne veere spandende at
arbejde videre med, nu nar vi ogsa er ved at fa en ny hal

Familiemedlemskab er muligt til motionslab. Forsgg med kontingent, hvor der kan
shoppes tre tilbud pr. uge. Frikontigent for 60+ diciplinerne Krolf og Indoor Petanque og
10-turskort til motion.

Familiemedlemskab
Fitnessafdelingen har 10 turs kort

Ti-turs-kort, enkelt arrangements betaling, flex-betaling

| Gislev IF er der ni afdelinger (sportsgrene). Barnekontingent: Bgrn til og med 10 ar
betaler kun 550 kr. for et ar, og kan herefter deltage i samtlige aktiviteter og afdelinger.

Vi har ogsa bodybike og motionscenter, som teeller ca. 150 medlemmer.

Ingen krav om medlemskab af foreningen som aktiv i handygruppen Ka’ Sael’

10 x Zumba

Vores foreningsfitness har medlemskab pr. manedsbasis.

Klippekort sommersaeson (2-3 maneder) og helarsmedlemskab (cykel-afdelingen)

crossgym max (adgang til alle crossgym hold i en seeson og ikke kun et hold) - der giver
adgang til fri treening fem gange om ugen.
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Forandringer i foreningerne de seneste ar

Sammenligner man DM-foreningerne med kontrol-foreningerne i forhold til &ndringer inden
for de seneste to ar er det tydeligt at se forskellen (se figur 8). P4 nasten alle de omréder, der
er spurgt om, har DM foreningerne (andel af foreningerne) oplevet storre endringer end kon-
trol-foreningerne har. Dog er andelen af DM foreningerne, som er stoppet med en aktivitet,
mindre end blandt kontrolforeningerne, og der er ikke forskel pa adgangen til og udnyttelsen
af faciliteter.

Figur 8. ZEndringer i foreningerne de seneste to ar (%).

Medlemssammenseaetning

Foreningens mal

Nye aktiviteter

Stoppet med aktiviteter

Konkrete planer og nye aktiviteter
Foreningens organisering og made at ledes
Kommunikation internt og eksternt

Adgang og udnyttelse af faciliteter/lokaler

Gennemfart medlemsundersggelse

Plan for rekruttering af frivillige

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

u Kontrolforeninger  ® DM-foreninger

I sammenligning med kontrol-foreningerne har DM-foreningerne (andel af foreningerne) op-
levet meget storre @ndringer i forhold til at sette ny mal, udvikle og tilbyde nye aktiviteter
og planer om nye initiativer/aktiviteter. Det drejer sig bl.a. om idret for de modne voksne,
fitnessfaciliteter, kunstgrasbane, motorsport, bern med sarlige behov og CrossFit.

Flere af DM-foreningerne har oplevet en kraftig medlemstilgang siden 2011, andre har op-
levet mindre tilbagegange i medlemstallene. Overordnet har DM-foreningerne oplevet frem-
gang pa 9 % 1 gennemsnit. Kontrolforeningerne viser nogenlunde samme menster. Her er den
gennemsnitlige medlemstilgang 7 %. Der er dog store udsving i medlemstilgangen blandt
DM-foreningerne, og det er ikke sikkert, at det er deltagelsen i DMIF, der har forérsaget
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denne udvikling. Det kan méske tilskrives en mere generel udvikling i folks idraetsmenstre
eller strukturelle vilkar, der er a&ndret:

"Det er vidt forskelligt, om man sidder i kajakklubben i Silkeborg, som fdar mange nye

medlemmer, og der er ventelister for at komme ind — eller om du sidder ude i en lille gym-

nastikforening, hvor skolen er lukket, og hvad gor vi?” (Silkeborg kajakklub)
I folge DM-foreningerne selv har DMIF ikke haft stor effekt pa, hvordan de forseger at re-
kruttere flere frivillige. Figur 9 herunder viser dog, at DM-foreningerne i hegjere grad har for-
maet at fastholde og endda fa flere frivillige end kontrolforeningerne har i lebet af de seneste
tre ar. Forskellen kan ogsé skyldes, at netop DM-foreningerne har formaet at skabe en positiv
retorik omkring sig selv og deres deltagelse 1 DGI’s indsats og dermed har haft nemmere ved
at tiltraekke frivillige. Spergsmalet er saledes, om der overhovedet behoves konkrete rekrut-

teringsstrategier, hvis rammerne i foreningen eller omtalen af samme er attraktive 1 sig selv?

Figur 9. Hvordan har antallet af frivillige ledere, instrukterer og andre poster ndret sig de seneste tre ar? (%)

Klart flere (mere end 25 %)
En del flere (10-25 %)
Omtrent det samme (+/-10%)
En del feerre (10-25%)

Klart feerre (mere end 25%)

Ved ikke

0 10 20 30 40 50 60

m Kontrolforeninger  m DM-foreninger

Hvad angér foreningernes organisering og made at ledes pa, er der ogsa sket @ndringer i for-
hold til kontrolforeningerne. Det er forst og fremmest vedtaegtsendringer samt omfordeling
af ansvarsomréder i bestyrelsen, der gér igen i foreningernes svar. Tabel 3 herunder beskriver
en raekke af de organiserings@ndringer, der er sket i DM-foreningerne.
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Tabel 3. Er der siden 2011 sket @&ndringer i foreningens struktur og ledelse, dvs. den made foreningen er
opbygget og organiseret pa, og den made den ledes?

Forening

Beskrivelse af &ndringer i foreningens struktur og ledelse

Pandrup G & U

Morsg
Motionscenter

Them
Gymnastikforening

Lasby Boldklub

Ry
Gymnastikforening

Rolfsted If.

Vejby If

Hornbaek
Idreetsforening

Solrgd
Gymnastikforening

Oprettelse af PGU Projekt og Event, hvilket betyder, at stgrre projekter og events ledes og
drives derfra. Desuden forlangte Foreningsfitness, at afdelingen skal veere en selvstaendig
afdeling med egen gkonomi osv., hvilket har betydet, at vi har mattet eendre vedtaegterne og
dermed bestyrelsessammensaetning m.v.

Nye vedtaegter med navnesendring samt antal i bestyrelsen

lkke sa mange hovedbestyrelsesmgder

Ansvarsomrader er delt ud mellem bestyrelsesmedlemmer efter evne og ikke fra sag til sag
som tidligere. Vi (flerstrenget) stiller krav til vore afdelingsbestyrelser, balancekunst i frivilligt
arbejde. Bruger ad hoc nedsatte udvalg med medlemmer som handplukkes efter evner.

Vi arbejder pt. med at fa flere frivillige til at lave mindre ting og grupper til at varetage events
m.m.

Organisationsstrukturen er aendret via vedtsegtseendringer, og der er indfert SU meder ca.
fire gange arligt.

Da det er sveert at fa bestyrelsesmedlemmer, har vi faet to freelance personer. Folk gider
godt hjeelpe, men vil bare ikke vaere afhaengig af mgder og diskussioner om noget, der ikke
interesserer dem (har de fortalt). Og som bestyrelsesmedlem er man med i det hele. Vi har
godt nok hver vores speciale omrade/ delt opgaverne imellem os.

Der er kommet flere og nye udvalg til. Ledelse og organisation er generelt blevet priori-
teret og veeret en stor del af iseer den indledende del af processen ved deltagelse i DM i
Foreningsudvikling - men som sadan er hovedafdelingens overordnede struktur og organi-
sation fastholdt.

Vi har allerede tidligere veeret igennem en omstrukturering af ledelsen og arbejder i langt
hgjere grad i trilogier i dag.

Det kan diskuteres om ovenstaende beskrivelser er udtryk for en reel udvikling, eller om det
blot er driftsjusteringer, men som foreningerne i hej grad opfatter som udvikling. Det kan
ogsa vere, at justeringer i driften af foreningen netop har frigivet rum og ressourcer til, at
smé grupper kunne arbejde med konkrete udviklingsopgaver.
Hos DM-foreningerne er der ogsa sket vasentlige &ndringer i deres made at kommunikere
pa, dvs. kommunikation i bade ledelsen internt, overfor foreningens instrukterer/treenere og
medlemmer samt overfor eksterne parter og omverden. Rigtig mange af DM-foreningerne er
begyndt at bruge Facebook og internettet til information for medlemmer og omverden. I det
hele taget har mange af foreningerne faet meget storre opmerksomhed pa kommunikation.
Tabel 4 herunder samler et udvalg af DM-foreningernes egede kommunikationsindsatser.

24



Forandringer i foreningerne de seneste ar

Tabel 4. Er der siden 2011 sket endringer i foreningens made at kommunikere pa?

Forening

Beskrivelse af @&ndringer i foreningens kommunikation

Pandrup G & U

Vemb Forenede
Sportsklubber

Silkeborg
Kajakklub

Lasby Boldklub

Rolfsted If.
Morud If
Lynge-Broby
Idreetsforening
Vejby If

Hornbaek
Idraetsforening

Solrgd

Gymnastikforening

Sandved-
Tornemark If

Hjemmesiden er bygget om og faet nyt design. Der er oprettet fire Facebookprofiler: PGU
Gymnastik, PGU Traening & Fitness, PGU Outdoor fitness og PGU Gymnasjov-vand &
Fjerbold. Desuden er der to lukkede Facebookgrupper for instruktgrer i henholdsvis PGU
Gymnastik og PGU Traening & Fitness. | sterre udstraekning anvender vi nyhedsbreve og
sms til medlemmerne. Samarbejdspartnere bliver informeret via mail, og der selekteres
kraftigt, saledes at vi tilstreeber at vaere meget malrettet. Pressemeddelelserne er gget i
antal og ledsages ofte af billeder. Internt i FU, bestyrelse, aktivitetsudvalg, ad hoc udvalg,
projektteams anvendes i stor udstraekning mails. Der arbejdes pt. pa at skabe en bedre
struktur pa e-mail anvendelse, saledes emnerne kan samles (nar det er af orienterende
karakter).

Ja online medier samt pa Conventus

Ny hjemmeside og Facebook side starter marts 2013

Vi er begyndt at bruge pressen og sgrger for jeevnligt at forteelle den gode historie og
derved fastholde bevidstheden ved leeserne. Vi synligger i langt hgjere grad den individuelle
frivillige frem for at fremsta som en gra masse.

Via Facebook og mere aben mgdefacon

Teet kontakt etableret med ordfgrende medlemmer af kommunalbestyrelsen i Nordfyns
Kommune

Ikke decideret aendring, men maske en lidt starre opmeerksomhed pa at lave pressemedde-
lelser og laegge nyheder pa foreningens egen hjemmeside.

Internettet, sms og Facebook bliver brugt mere.

Jget fokus pa at forteelle foreningens mange historier til omverdenen - iseer pa tveers af de
enkelte underafdelinger.

Vi har en aftale med vores instruktgrer om, at vi ma “kalde dem ind seks gange om aret” —
herudover sker alt pr. mail og via hiemmesiden.

Conventus

Endelig har en mindre gruppe af DM-foreningerne (som led i deltagelse i DMIF) gennemfort
medlems- og borgerundersogelser samt formuleret planer for rekruttering af frivillige. Tabel
5 beskriver disse foreningers indsats med rekrutteringsplanerne, som viser, at DMIF har haft
en vis betydning for dem i denne henseende.
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Forandringer i foreningerne de seneste ar

Tabel 5. Har foreningen udarbejdet en plan vedr. rekruttering og fastholdelse af frivillige?

Forening

Beskrivelse af foreningens plan vedr. rekruttering og fastholdelse af frivillige

Pandrup G & U

Vemb Forenede
Sportsklubber

Galten Forenede
Sportsklubber

Lasby Boldklub

Ry
Gymnastikforening

Stensballe
Tennisklub

Ammitsbgl Sg&i
Vilstrup Ungd- &
Idreetsfore.

Gislev
Idraetsforening

Harsholm
Svemmeforening

DM har ikke betydet noget i denne sammenhaeng.

Er i gang med det sidste pa planen

Vi har lavet og formuleret HR politikken pga. DM. Vi skal til at praktisere den i den kom-
mende sasson.

Om end den ikke er nedfeeldet pa papir, sé bruger vi: klart beskrevne “jobopslag”, find
hellere 3 pa en gang end enkelte, personlig headhunting, mentor og vikar muligheder,
kontinuerlig god omtale sikrer fastholdelse

Den blev udarbejdet under DM

DM har givet lidt inspiration

Vi er i gang med at udarbejde funktionsbeskrivelse for de frivilliges opgaver. Bestyrelses-
og udvalgsmedlemmer og instruktgrer/ treenere

Vi er blevet mere skarpe og preecise - og vi har faet det HELE skrevet ned!

Vi arbejder med at skabe en fzelles holdning til hjeelpere, opgaver og frivillighedens behov
og muligheder.

Vi fik ideen her

Forskellene 1 figur 8 kan muligvis ogsa forklares ved, at DM-foreningerne ser sig selv 1 et
mere positivt lys, end kontrol-foreningerne gor. Spergsmalet er saledes, om det er et styrket
selv-billede eller konkrete organisatoriske tiltag, der har skabt forandringerne?
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Foreningernes forventninger til fremtiden

Foreningernes forventninger til fremtiden

Béde DM-foreningerne (87 %) og kontrol-foreningerne (78 %) ser generelt meget positivt pa
fremtiden, nar de skal vurdere de kommende fem é&r. Lidt over halvdelen af DM-foreningerne
forventer et stigende antal medlemmer, hvilket nogenlunde det samme antal kontrol-forenin-
gerne ogsa har forventninger til. Dette kan maske skyldes, at DM-foreningerne pa dette tids-
punkt allerede har oplevet en medlemstilgang, eller at de pa baggrund af evt. medlems- og
borgerundersogelser har klarlagt deres fremtidige muligheder i denne sammenhang? Bade
DM-foreninger (78 %) og kontrol-foreninger (74 %) er dog enige om, at det vil lykkes dem at
rekruttere et tilstreekkeligt antal frivillige i fremtiden:

"Vi skal systematisere de mennesker, der kommer og siger til os, at de vil hjcelpe. Nu har
vi en gruppe af ’frie frivillige’, der ikke har lyst til at hjcelpe en hel sceson eller lave for-
eningsarbejde — men de vil gerne komme og hjcelpe til med konkrete opgaver. [...] Vi har en
lang liste med frivillige, som vi kan ringe og kontakte.” (Ry Gymnastikforening)

Enkelte foreninger forventer ikke, at det bliver nemt:

"Det krceever bare meget tid og indsats at rekruttere og ‘teende’ deres glod. Vi har rigtig
nemt ved at rekruttere frivillige i vores ungdomsafdeling — men de er alle forceldre, som
gerne vil hjeelpe, hvor deres born gar.” (Silkeborg Kajakklub)

Tabel 6 herunder beskriver nogle af DM-foreningernes fremtidsensker og -visioner. Det
handler bade om ledelse, aktivitetsudvikling, fleksible idratstilbud, nye faciliteter og sam-
arbejde med skoler og andre. Og de er nasten alle kendetegnet ved at rumme en energi og
appetit pd mere udvikling.
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Foreningernes forventninger til fremtiden

Tabel 6. Hvordan ser DM-foreningerne deres udvikling i tiden fremover?

Forening

Hvordan skal udviklingen fortsaette i tiden fremover?

Pandrup G & U.

Silkeborg Kajakklub

Them
Gymnastikforening

Galten Forenede
Sportsklubber

Lasby Boldklub

Ry Gymnastikforening
Stensballe Tennisklub
Ammitsbgl Sg&i

Vilstrup Ungd- &
Idreetsfore.

Gislev Idreetsforening
Rolfsted If.

Morud If

Alsted Fjenneslev G & |

Lynge-Broby
Idreetsforening

Vejby If

Hornbaek
Idreetsforening

Solred
Gymnastikforening

Foreningen skal styrke de tiltag, der er sat i gang i perioden fra 2010 til 2013. Der bliver
sat ekstra fokus pa de nye seniorer. Desuden skal samarbejdet styrkes med skolerne

i forhold til aldersgruppen 6 til 16 ar. Foreningen vil holde flere sterre events i samar-
bejde med andre. Det er blot et kort udsnit af de tiltag, der tegner sig pt.

Team.dk kraftcenter, sgsportens hus, kajak konditionstreening for motionister,
steevnearranggar

Folge med tidens trend

Med at vi ikke breender ud som bestyrelses medlemmer og bevarer gejsten, og sa
fortsat at benytte os af DGI som inspirations kilde f.eks. med kurser og foredrag.

Udbygge samarbejde med andre foreninger. Fa dokumenteret vore processer og fin-
pudse arshjul. Udskifte de ganske fa frivillige, der ikke traekker pa samme hammel som
hovedparten.

Vil falger vores plan til 2014 og laver herefter nye udviklingsmal.
Bedre faciliteter, treeningstilbud, turneringstilbud, fokus pa sociale relationer.
Positiv udvikling, hvor vi tilbyder aktiviteter til alle borgere i vores lokalomrade

Der er sat en “udviklings-tsunami” i gang, og udfordringen bliver at fa den til at blive til

drift. Derfor skal bestyrelsen vaere meget opmaerksomme pa, hvem det er, man rekrut-
terer til de forskellige opgaver, og ggre sig klart hvilke kompetencer, vi mangler. Sa er

jeg sikker pa, at udviklingen fortsaetter.

Med udgangspunkt i borgernes behov.

Det skal veere en kontinuerlig udvikling, hvor alle veje er abne.

Vi skal have etableret fitnesslokaler og café i Langesghallen.

Vi arbejder videre med at fa nye aktiviteter og bedre treeningsforhold.

Grundet det omtalte skolebyggeri bliver det kommende ar sveert, men spaendende.
Muligheden for at skaffe alternative faciliteter kan blive afgarende for, om foreningen
vokser, kan holde medlemsantallet eller gar tilbage, sa det er pa dette felt, at foreningen
skal veere god til at samarbejde indbyrdes.

Gymnastikken bliver overhalet af fitness, det er mere in at ga til noget, der har navnet
fitness, Gym/cross har fitness taget til sig, specielt for maend. Men vi fortsaetter det, vi
er gode til: bgrne- og kvinde- og senior-hold. Her er der stadig udvikling. Fremtiden kan
maske blive, at de to afdelinger bliver lagt sammen, da vi begynder at konkurrere med
hinanden.

Vi skal fortsat udvikle os med udgangspunkt i medlemmernes gnsker og behov ved

at prioritere udvikling. Vi skal falge den overordnede plan, vi har opstillet under vores
deltagelse i DM i Foreningsudvikling. Fastholdelse og rekruttering af frivillige skal priori-
teres fortsat, ligesom de mange ting, som vi fik ud af vores brugerundersggelse, som vi
endnu ikke har naet at agere pa, skal sgsaettes. Vi vil i den naermeste fremtid prioritere
yderligere udvikling af vores nye klubhus og aktiviteter samt liv og socialt miljg i dette.
Endeligt gnsker vi fortsat at aktivitetsudvikle i trend med tiden, optimere vores faciliteter
og udnyttelsen af disse samt fortsat forbedre samarbejdet underafdelingerne imellem.

Vi har vaeret igennem en rivende udvikling - har i gjeblikket over 70 frivillige. De skal
plejes og nurses, og det skal der bruges tid pa, frem for at saette nye skibe i sgen.

Vi skal (igen) have fokus péa de allermindste og udklaekke flere instrukterer, der har
massivt fokus pa denne del. Vi skal udnytte udendgrs/alternative traeningsfaciliteter og
arbejde pa at fa mere tid i de eksisterende indenders. De administrative opgaver skal i
endnu hgjere grad automatiseres og uddelegeres.
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DGI’s stgtte til foreningernes udvikling

DGI’s stotte til foreningernes udvikling

Dér hvor DMIF nok har haft den sterste effekt for DM-foreningerne, er deres nyvundne viden
om og kendskab til DGI’s forskellige tilbud om hjalp til foreningsudvikling. I spergeskema-
undersegelserne blev bade DM-foreninger og kontrol-foreninger spurgt om, hvilke former for
kontakt, der ville have sterst betydning i forbindelse med foreningsudvikling. Og her er det
tydeligt, at kontrol-foreningerne stadig fokuserer pa de traditionelle muligheder med kurser
for bestyrelse og frivillige samt nyhedsbreve og mails. DM-foreningerne har (via deres delta-
gelse i DMIF) opdaget verdien i at fa en konsulent ud i foreningen (se figur 10).

Figur 10. Hvilken kontakt vil have stgrst betydning, nar DGI vil stgtte foreninger i at udvikle sig? (st hgjst 2
krydser).

Nyhedsbreve og mails

Information om foreningsudvikling pa nettet
Kursusmuligheder for bestyrelse og frivillige
Personlig kontakt via telefon og email

Et konsulentbesgg i foreningen

Tilbud om udviklingsproces i en afgraenset periode

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

m Kontrolforeninger ~ m DM-foreninger

Interviewene afslarer dog, at der har veret stor forskel pa, hvor meget og hvordan de enkelte
DM-foreninger har benyttet konsulenterne. Ry Gymnastikforening har f.eks. trukket en del
pa hjlp fra konsulenterne:

"Vi havde gleede af, at nogen havde tid til at komme og se pa os udefra og give et modspil.
[...] Det var rigtig godt at have konsulenterne til at veere proces-styrer og stille de rigtige
sporgsmdl.” (Ry Gymnastikforening)

En ting er dog bevidstheden om, hvad DGI kan gere — noget andet er bevidstheden om, at

man selv som forening hele tiden skal arbejde med for at blive i en dben eller udviklingsori-
enteret form:
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DGI’s stgtte til foreningernes udvikling

"Vi skal hele tiden tage os selv i nakken — og passe pd, at vi ikke vender tilbage til den
samme rille, som for DM i foreningsudvikling [...] men det er sveert.” (Osted Gymnastik-

forening)

Figur 11. Hvilken hjaelp fra DGI vil have storst betydning for, at jeres forening kan udvikle sig? (szet hgjst 3

krydser)

Tilbud om kurser til traenere

Tilbud om turneringer, opvisninger og staevner

Tilbud om events

Hjeelp til at blive mere synlig i omverdenen

Hjeelp til at organisere bestyrelsesarbejdet bedre

Hjeelp til at fa en plan for rekrutteringe af frivillige

Hjeelp til at fa nye malgrupper som medlemmer

Hjeelp til at udvikle nye faciliteter

Hjeelp til at sge samarbejdet med andre i lokalomradet

Hjeelp til at bruge digitale medier

Hjeelp til at sgge gkonomi til nye initiativer

Andet

u Kontrolforeninger
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Figur 11 og figur 12 viser henholdsvis, hvilken hjelp fra DGI, der vil have storst betydning
for foreningernes udvikling, og hvad DGI ferst og fremmest kan gere for, at foreningerne kan
udvikle hinanden. P4 nar nogle enkelte dele er DM-foreningerne og kontrol-foreningerne for-
holdsvis enige. Dog hanger kontrol-foreningerne stadig fast i overbevisningen om, at DGI’s
kurser er vejen frem i forhold til foreningsudvikling — mens DM-foreningerne mere efterlyser

start-hjelp til at komme i gang med nogle af deres ensker og mal.

Interviewene viser ogsd, at netvaerksdannelse med andre DM-foreninger samt andre for-
eninger i landsdelen har haft en enorm betydning for DM-foreningerne. I denne sammen-

hang har DGI spillet en stor rolle:
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DGI’s stgtte til foreningernes udvikling

“Hvis DGI ikke havde gjort det (stottet og arrangeret netveerksdannelse), sd var det faldet
til jorden.”. (Vemb Forenede Sportsklubber)

Figur 12. Hvad kan DGI forst og fremmest gore for, at foreninger kan udvikle hinanden? (sat hgjst 2 krydser)

At invitere til kurser

At bringe os sammen med andre foreninger i netveerk

At bruge foreningers gode eksempler overfor andre
foreninger

At etablere inspirationsgrupper via Facebook eller andre
sociale netvaerk

At etablere udviklingsprojekter, hvor flere foreninger
indgar

Andet

0 10 20 30 40 50 60 70

m Kontrolforeninger  m DM-foreninger

Undersogelser i frivillige foreninger viser ogsa, at bare det at have relationer til andre
skaber udvikling i sig selv, hvilket dbner for diskussionen om, hvordan denne netvarks-
dannelse kan understettes og dyrkes, uden at det nedvendigvis er DGI, der hele tiden skal
facilitere den? Desuden kan netvaerksdannelse med andre foreninger ogsa afvarge nogle
af de udfordringer, der kommer af personathangigheden i den enkelte forening, idet der
sandsynligvis er andre personer 1 netvaerket, som sidder med den samme viden, som den
enkelte forening evt. mister, hvis en negleperson udtrader.
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‘DM i foreningsudvikling’ som metode

’DM i foreningsudvikling’ som metode

DGTI’s strategiske indsats DMIF har forsegt at supplere den mere traditionelle kursus- og
udviklingsvirksomhed, som DGI og andre frivillige organisationer ofte har betragtet som et
centralt middel til kvalificering og udvikling af sével frivillige som foreninger. Metoden ma
fortrinsvis betragtes som en form for ’situated learning’, som gar ud pa at opbygge viden ud
fra den erfaring, man opnar i samspil med omgivelserne.. Sagt med andre ord handler det om
problembaseret lering, hvor de frivilliges perspektiver og kontekst inddrages og dermed ud-
vikler de frivilliges ejerskab i hele processen. De folgende afsnit baserer sig pa indholdet fra
en workshop, hvor resultaterne af spergeskemaunderseggelsen og interviewene blev diskuteret
og perspektiveret i relation til anden forskning i foreningsliv og foreningsudvikling.

‘Learning by doing’ — problembaseret laring

Problembaseret laering kan forstds pa forskellige méder athangig af, hvilken tradition der
tages udgangspunkt i. Inden for undervisning er der to traditioner. Den ene tradition handler
om, at et problem avler viden, eller rettere et behov for at tilegne sig viden for at lase proble-
met. Den anden tradition baserer sig pa en mere projektorienteret lering (primart kendt fra
Roskilde Universitetscenter og Aalborg Universitet), hvor man arbejder tvaerfagligt sammen
i grupper for at lgse et givent problem. Endelig er der en mellemting mellem disse to traditio-
ner — men centralt i alle traditioner er udgangspunktet i en konkret problemstilling, dvs. hvad
er det aktuelle problem i den verden, vi agerer i? For DM-foreningernes bestyrelsesmedlem-
mer, instrukterer og andre frivillige har det dermed varet losningen af lokale udfordringer
og problemer, som dannede baggrund for deres udvikling (frem for et fast koncept tilleert pa
et kursus). Men ofte vil det veere en mellemvej mellem en indsats som DMIF og mere tradi-
tionelle kurser, idet deltagerne i DMIF naturligvis ogsa traekker pa viden og erfaringer, de har
tilegnet sig pa kurser og lignende.

Det sidste abner op for et nyt potentielt indsatsomrade vedr. ’efter- og videreuddannelse’,
hvor nyere forskning har vist, at det er vigtigt at gore en indsats bade for og efter et kursus for
at sikre en blivende udvikling. Det er dermed vigtigt at styrke koblingen mellem hverdagen i
foreningen og det kursus, man sender de frivillige ud pa, da kurset ofte foregar et andet sted
end i foreningens vante rammer.

Endelig fordrer DMIF et lerings- og vidensperspektiv, som laegger sig taet op ad metoden
"aktions-forskning’, hvor ’forskeren’ og ’den udforskede’ sammen velger et forandringsper-
spektiv, som man sa arbejder pd sammen i ’den udforskedes’ virkelighed og 1 en lebende
proces. I dette perspektiv kobler DMIF DGI’s idéer og visioner med de problemer, som de
har i den enkelte forening.

Grundlaggende for alle de ovennavnte perspektiver og indsatsomrader er, at de er anven-
delsesorienterede og styrker ejerskabet hos de frivillige, som er i gang med udviklingsproces-
serne. Den lering, der foregar i udviklingsprocesserne, gar i evrigt begge veje. Det er saledes
ikke kun de frivillige i DM-foreningerne, der bliver kledt pa til at arbejde udviklingsoriente-
ret, men ogsa DGI som gennem tilbuddene til foreningerne opfanger nye og andrede behov
for statte. Udfordringen for DGI i denne sammenhang er at undlade at falde tilbage til at lave
kurser til disse @ndrede behov — men at ’turde’ tro pd metoderne i DMIF og lade forenin-
gerne selv finde deres losninger i et samspil med konsulenterne fra landsdelene.
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‘DM i foreningsudvikling’ som metode

Det verdifulde i problembaseret leering i relation til DMIF er ogsa, at udover den faglige
viden, som foreningen har tilegnet sig for at lase et konkret problem, som f.eks. rekruttering
af frivillige — sa larer foreningen ogsa evnen til at anskue og lese et nyt problem, nar det
dukker op.

Sammenligningen af forventninger fra henholdsvis kontrol-foreninger og DM-foreninger
til DGI (figur 10) viser, at metoderne bag indsatsen DMIF med konsulentbesog, netverks-
meder, konferencer og materialer har haft en effekt pa de foreninger, som oplevede denne
udviklingsproces. Der er altsa sket noget i DM-foreningerne (figur 8). Spergsmaélet er saledes,
om man ber satse meget mere pa denne form for stette til foreningerne og maske mindre pa
kurser? I et ressourceperspektiv kan en indsats som DMIF virke overvaldende, bdde for de
deltagende foreninger samt for de konsulenter, der forseger at holde gang i foreningernes ud-
viklingsprocesser og netvaerksdannelser. Metoden har sin pris, sé at sige.

For man kan ikke arbejde med problembaseret leering ved at std og snakke om det! Man er
nedt til at veere tro mod principperne bag metoden. I forhold til faciliteringen af processerne i
foreningerne mé konsulenterne gerne vere fageksperter — men i stedet for at vaere belerende,
skal man anvende og handle pa ens viden og ikke mindst reflektere over det efterfelgende.

Hvis man har oplevet resultater pa egen hand, handler det om at fa det belyst og fremhae-
vet. Oplevet succes avler succes, og man skal derfor vere bevidst om processen sével som
resultatet, dvs. hvordan man kom frem til resultatet, og hvordan man kan lere af den proces?
Et eksempel: hvis en forening gennemforer en udviklingsproces om at udvikle nye fitness-
aktiviteter skal der, sidelobende med denne proces, vare et konstant fokus pa,, hvordan man
udvikler de nye fitness-aktiviteter, dvs. leren om at lere!

Lidt firkantet: hvis det samtidig har vaeret en proces, hvor de har leert noget af, hvordan de
agerer 1 forbindelse med den konkrete aktivitet — s& de har leert s& meget, at de naeste gang
ikke behgver at ringe efter konsulenten!

Men nér vi har med frivillige at gore, er der ofte en vis skepsis over for den viden, der brin-
ges 1 spil — 'man skal ikke komme og leere mig noget!’. Der er brug for at 4 skabt en kultur i
foreningerne, hvor der er forstéelse for, at man kan lytte og lere.

Man ma ikke underkende det element, der handler om, at foreningerne selv vurderer, om
de er under udvikling, og det har DMIF hjulpet dem til at blive bevidste om.

Det er en relativ lille gruppe, der arbejder med DMIF i den enkelte forening, og den far
forholdsvis megen omtale udadtil — hvor langt kan man komme med en gruppe, der folger
med i udviklingen. Eller rettere, hvordan far man engageret andre og flere til at g med i
denne udvikling? Hvordan far man det udbredt i foreningen?

Hvor vigtigt er det at kende problemets kerne? Det er ofte forst efter at have varet gen-
nem en udviklingsproces et par gange (hvor man bare har handlet og handlet), at man bliver
bevidst om, hvor vigtigt det er, at fa defineret problemet praecist. Det er i sig selv en verdifuld
lzere 1 problembaseret leering. og ser man bredt pA DM-foreningernes udvikling, er det kende-
tegnende for mange af dem, at de i hejere grad har forsegt at skabe selvindsigt og strukturer
end at lave konkret aktivitetsudvikling. Det har séledes vaeret nedvendigt for DM-foreninger-
ne at komme gennem disse indledende trin og opna en indsigt, inden de kunne komme videre
med at formulere ’rigtige’ problemer f.eks. vedr. aktivitetsudvikling.

Et alternativ til udvikling af den enkelte forening er udvikling af lokale omrader, dvs. flere
foreninger inden for samme geografiske n&eromrdde. Erfaringer fra undersogelser af eks. Go
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‘DM i foreningsudvikling’ som metode

Active pa Vesterbro viser, at helhedsteenkning ift. omradeudvikling kan vaere vejen frem®.
Et aget samarbejde pa tvers af foreninger ses i @vrigt mere og mere, f.eks. i forbindelse med
skolelukninger eller etablering af nye idratsfaciliteter, hvor det er flere foreninger i et om-
rade, der mobiliseres.

’Udvikling fra oven’ eller 'udvikling fra neden’?

DMIF er en strategisk indsats udviklet af DGI som et tilbud til deres medlemsforeninger.
Denne top-down tilgang minder pa mange mader om en traditionel managementstil fra virk-
somheder, hvor man f.eks. i onsket om at finde den arbejdskraft, der skal bruges for at opna
virksomhedens mal, begynder med en undersogelse af virksomhedens behov for arbejds-
kraft. Dvs. fra definition af opgavens behov til rekrutteringen af arbejdskraften. I de lokale
foreninger er der i hgjere grad et bottom-up perspektiv, hvor de problemer/opgaver, der bliver
lost, 1 hej grad tager udgangspunkt i arbejdskraftens (de frivilliges) engagement, ensker og
interesser. [ DMIF handler det saledes om at forsege at finde balancen mellem disse to yder-
poler, nar en DM-proces settes i gang.

Sondringen mellem ’fra oven’ og ’fra neden’ kan ogsé foregd pa foreningsniveau. Spor-
geskemaundersogelsen viste bl.a., at det i langt de fleste tilfeelde var en lille gruppe frivillige
(ofte et lille udvalg bestdende af bestyrelsesmedlemmer), der varetog DM-processen, og at
kendskabet til DMIF og de interne processer sjaldent blev udbredt til en sterre andel af for-
eningernes medlemmer og frivillige.

Spergsmalet er, om DGI skubber for meget pa for at fa sat udviklingsprocesser i gang ude i
de enkelte foreninger — skal de gabe over for meget pé for kort tid? Det kan resultere 1, at for-
eningerne ‘deler’ sig i en forening ’classic’, hvor medlemmer og aktiviteter kerer videre som
normalt, og en DM-del, hvor en mindre kreds af personer satter en masse nye tiltag i gang,
som medlemmerne ikke nedvendigvis far ejerskab af. Som en forening beskriver:

“Der er sat en ‘udviklings-tsunami’ i gang, og udfordringen bliver at fd den til at blive til
drift. Derfor skal bestyrelsen veere meget opmeerksomme pd, hvem det er, man rekrutterer
til de forskellige opgaver, og gore sig klart hvilke kompetencer vi mangler.” (Vilstrup Ung-
doms- & Idratsforening)

Sa her er det bestyrelsen, som definerer opgaverne (som i den traditionelle managementstil)
i stedet for at sperge de frivillige, hvad de har lyst til at arbejde med. I den sidstnavnte made
nar man maske ikke s& meget — men man har til gengeld en udviklingsproces, som flere foler
ejerskab af? Dette taler for en sakaldt ’efter-proces’ med fokus pé at sikre en langsigtet for-
ankring af DM-processerne i foreningerne.

Men for overhovedet at kunne s&tte en udviklingsproces i gang i en forening, f.eks. i for-
hold til nye aktiviteter, kraever det, at de frivillige i foreningen bliver bevidste om og kan se
et reelt behov for, at foreningen udvikler nye aktiviteter.

6 Bjarne Ibsen, Venka Simovska og Henrik M. Larsen (2012): Tilgeengelighed til og deltagelse i idrcet blandt born
og unge pa Vesterbro. Evaluering af DGI-byens borne- og ungeprojekt Go-Active.
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‘DM i foreningsudvikling’ som metode

Afrunding
Pa baggrund af den foregaende perspektivering kan man fristes til at sige, at:

“en forening der ikke er i udvikling — er en forening i afvikling!”

Dette er naturligvis sat pa spidsen — men en forelgbig konklusion pd den forste runde af
DMIF kunne vere, at der findes et udviklingspotentiale i stort set alle foreninger. Mange for-
eninger er allerede i gang med at udvikle sig pa den ene eller anden méde — og udfordringen
for de resterende er umiddelbart at overbevise dem om, at det er muligt at flytte sig — at blive
udviklet.

Dette er den spade start pa et lovende udviklingsvarktej for foreninger. Den fremtidige
succes af DMIF vil pa flere omrader athange af, at der fokuseres pa procesudviklingen sam-
tidig med, at der produktudvikles, og at der tillige fokuseres pa, hvordan udviklingsproces-
serne forankres langsigtet i foreningerne. Set i forhold til andre tendenser i foreningslivet skal
man passe pa med at ga ud og sige, at ’vi har den helt rigtige losning’, og at ’det er sddan her,
I skal gare’, dvs. behold den &bne tilgang!

Afslutningsvis skal det naevnes, at det i mange af resultaterne kunne have varet span-
dende at differentiere mellem f.eks. en- og flerstrengede foreninger eller by- og landforenin-
ger —men datagrundlaget er desveerre for spinkelt til at foretage en sddan analyse. Det vil dog
ikke desto mindre vaere muligt at dykke ned i den type analyse, sdfremt der kan indhentes
lignende data for de naste runder med DMIF.
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