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Indledning

1 Indledning

I februar 2012 fik Syddansk Universitet ved Center for forskning i Idraet, Sundhed og Ci-
vilsamfund (CISC) til opgave at midtvejsevaluere Your GAM3 programmet. Your GAM3 er
et integrationsprogram udviklet af non-profit organisationen GAM3 med fokus pa gadeidret.
Gennem etableringen af gadeidraetsaktiviteter 1 udsatte boligomréder seger programmet at
oge sundhed, integration og medborgerskab for herigennem at modvirke marginaliseringen
af nydanske bern og unge'.

CISC har til denne opgave udviklet et evalueringsdesign med fokus pa henholdsvis delta-
gerniveau og aktivitetsniveau. Evalueringens overordnede formal er,

at belyse, i1 hvilken grad programmets formal opnaés,

+ at afdekke eventuelle forskelle derpa mellem boligomraderne,

+ at indkredse hvilke sider ved programmet, der is@r har betydning for opnéelsen af ma-
lene, samt

+ at bidrage til en udvikling og kvalificering af programmet.

Evalueringens ’deltagerperspektiv’ setter fokus pa,

* hvem der deltager i programmets aktiviteter,

* hvor meget og hvor lenge de deltager,

* de unges vurdering af programmets aktiviteter,

» samt den betydning aktiviteterne har for de unge.

Evalueringen pa aktivitetsniveau skal dokumentere og beskrive programmets aktiviteter i de
boligomrader, hvor programmet gennemfores, med sigte pa dels at evaluere om programmets
mal nés, dels at kunne belyse, hvilken virkning forskellige aktiviteter og karakteren deraf har
pa deltagerne og boligomrédet.

Oprindelig indeholdt evalueringsdesignet to observationer i alle 17 involverede zoner, men
efter godkendelse af GAM3 og Social- og Integrationsministeriet blev designet @ndret til at
koncentrere sig om otte udvalgte zoner med fire observationer i hver zone. Denne &ndring
skete, fordi det skennedes, at det vil give observationerne og beskrivelserne mere etnografisk
"dybde’ ("Thick description’ - Geertz, 1973) ved at begrense sig til faerre boligomrader, men
med flere besog pa de udvalgte steder. Kriterierne for udvaelgelse af zoner blev, at der skulle
veare etableret nye gadeidraetsfaciliteter, samt at boligomradet benyttede sig af ’PlayMakers’.
Det blev, efter aftale med GAM3, besluttet at gennemfore feltobservationer i felgende otte
boligomrader:

1 Se ’http://GAM3.dk’samt projektbeskrivelse (se bilag bagerst i rapporten).
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* Norresundby Nord?.

* Holtebjerg, Herning.

* Sundparken, Horsens.
* Segrasvej, Senderborg.
* Sydbyen, Nastved.

* Brondby Nord.

» Kerene, Rodovre.

* Haraldsgade, Norrebro.

1.1 Metode

Evalueringen er baseret pa etnografiske feltobservationer i de otte zoner. Med et par undtagel-
ser er der foretaget fire observationer til ordinare traeningssessioner i hver zone. Endvidere er
der foretaget besog og observationer 1 forbindelse med afholdelsen af Street GAM3-arrange-
menter samt andre events. Besggene indeholdt observationer af traening, styregruppemede,
promotion aktiviteter, Street GAM3 events eller anden aktivitet. Desuden er der foretaget
to dages feltobservationer i forbindelse med en introduktions- og uddannelses-weekend for
frivillige, treenere og PlayMakers®, og én dags observation i forbindelse med arrangementet
Street Finals i Kebenhavn. Ved at ’sprede’ observationerne pa en stor andel af zonerne, men
samtidig begranse dem til et antal, hvor det var muligt at gennemfore flere besog i den en-
kelte zone, sikredes bade et bredt’ materiale og et ’dybt’ materiale. 'Bredden’ fortaeller noget
om udbredelsen af observerede fenomener inden for den studerede gruppe. I litteraturen be-
navnt som “internal generalizability” (Maxwell, 1996; 97). 'Dybden’ af datamaterialet giver
indsigt 1 den del af de sociale samspilsformer, som ofte beskrives som de 'uskrevne regler’
(Wadel, 1991; 85).

Under observationerne blev der foretaget semi-strukturerede interview (eller "interview-
samtaler”), som tog udgangspunkt i en raekke temaer men samtidig var dben overfor spargs-
madlenes raekkefolge og form, sdledes at man kunne “forfolge de svar, interviewpersonerne
giver, og de historier de forteller” (Kvale, 2000; 129). De interviewede informanter omfatter
deltagere, styregruppemedlemmer, frivillige projektledere, traenere, frivillige og PlayMakers.
I de zoner, som forskerne ikke har besegt, har styregruppemedlemmer féet tilsendt et kort
sporgeskema via mail med nogle fa abne spergsmal. Ud af de otte styregruppemedlemmer,
som blev kontaktet, var der dog kun tre, som besvarede sporgeskemaet. Desuden er en stor
mangde skriftlige dokumenter med analyse og beskrivelse af mél og erfaringer fra GAM3
(evalueringer, ansegninger, rapporter m.m.) velvilligt stillet til radighed, ligesom der har vae-
ret stor hjelpsomhed fra GAM3 i forbindelse med den praktiske planlegning af besog i1 zo-
nerne, oplysninger om kontaktpersoner, oplysninger om events og aktiviteter m.m.

Som en del af evalueringen blev der ogsa gennemfort to mindre spergeskemaundersg-
gelser. Den ene rettede sig mod deltagerne i GAM3-aktiviteterne, mens den anden var stilet
til PlayMakers. I forhold til evalueringen af deltagerne i GAM3 blev der i det tidlige efterdr
sendt spergeskemaer ud til de frivillige projektledere i alle 17 zoner. Disse frivillige skulle sa

2 Norresundby Nord er den eneste af de valgte zoner, som ikke har haft en PlayMaker tilknyttet, men det var efter
onske fra GAM3, at denne zone blev inkluderet i evalueringen.
3 Bootcamp i Street Mekka i Kebenhavn den 24. og 25. marts 2012.
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sorge for, at spargeskemaerne blev udfyldt og herefter returneret. Omtrent pa samme tid blev
der sendt elektroniske sporgeskemaer til e-mail-adresser til 40 registrerede PlayMakers. Fem
e-mail-adresser var ugyldige. I alt 35 PlayMakers, der er aktive i zoner over hele landet, har
dermed faet tilsendt spergeskemaet. Det var dog kun 13 ud af 35 registrerede PlayMakers,
som efterfolgende returnerede spergeskemaet i udfyldt stand.

Den kvantitative del af evalueringen bestér af svarene fra disse to undersogelser, samtidig
med at der ogsa anvendes oplysninger fra den database, GAM3 har udviklet, som de forskel-
lige traenere rapporterer til, ndr de har gennemfort traening i zonerne.
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2 Aktiviteter i Zonerne

Det folgende er en kort overordnet introduktion til aktiviteterne i zonerne samt en kort be-
skrivelse af de otte zoner, som var genstand for evalueringen.

I 16 ud af de 17 zoner, hvor GAM3 har afholdt aktiviteter i 2012, har der veret tilbud om
treening 1 Street Basket, mens Street Dance har vaeret tilbudt 1 14 af zonerne, Street Soccer 1
11 zoner* og Street Fit 1 5 zoner.

Til Street Basket-treeningen har der alle steder veret tilknyttet to treenere, hvorimod der
til de evrige idreetsaktiviteter har veret stor variation i antallet af traenere. Til Street Dance er
der saledes kun to traenere i to ud af de 14 zoner, som tilbed denne aktivitet. Der er stor forskel
pa, hvordan treenerne har valgt at fordele traeneropgaverne. Der er fra GAM3 lagt op til, at der
til Street Basket og Street Soccer aktiviteten skal veere en Head coach (HC) og en Assistant
coach (AC), men i fem ud af de 16 zoner, hvor der tilbydes Street Basket, har traenerne valgt
at dele traenerrollen imellem sig.

Bortset fra zonen i Senderborg, hvor det ikke har varet muligt at hverve hverken frivil-
lige eller frivillige projektledere, var der fra starten af sasonen tilknyttet en enkelt frivillig
projektleder i alle zonerne® og et antal frivillige varierende fra to til syv personer. I en stor
del af zonerne har antallet af tilknyttede medarbejdere @ndret sig i lobet af sesonen, da flere
frivillige og frivillige projektledere er faldet fra i labet af seesonen.

Det samme gor sig geeldende for PlayMakers. Inden s@sonen begyndte, var der 56 ansog-
ninger til uddannelsen som PlayMakers. Der blev optaget 45 unge pa uddannelsen, hvoraf 38
gennemforte de forste uddannelsesseminarer. Ved afslutningen af sasonen var der 30 unge
tilbage, som havde gennemfort hele forlgbet inklusiv praktik og fik overrakt et diplom. For
tre af zonerne lykkedes det ikke at hverve PlayMakers.

Et af delmalene for saesonen var, at der skulle gennemfores almennyttige projekter i 16 zo-
ner. De almennyttige projekter er tenkt som en méde at f& de unge til at tage et lokalt ansvar
for boligomradet og derved medvirke til at ege boligomradets sociale kapital. I 2012 var der
seks zoner, som havde gennemfort almennyttige projekter. Kun tre af disse kan dog betragtes
som almennyttige, da der for tre zoners vedkommende var tale om et fzlles street-sport ar-
rangement udenfor boligomradet. To zoner har gennemfort oprydning pa boligomradets feel-
lesarealer, og et enkelt projekt har deltaget i indsamling til Red Barnet. Der er altsa ti zoner,
som ikke har gennemfort de planlagte projekter, hvorfor det er besluttet, at der i 2013 skal
vare en fzlles landsdekkende ’projektuge’, hvor alle zoner skal afvikle deres almennyttige
projekt.

2.1 Nerresundby (9400)

Zonen i Norresundby er en af de tre nordligste zoner, hvor der 1 2012 har varet tilbud om Stre-
et Basket, Street Dance og Street Soccer. Zonen ligger midt i et stort boligkvarter, hvor der er
tre ungdomsklubber inden for en radius af 300 meter. Street Basket og Street Soccer foregér
pa ungdomsklubbens baner i udkanten af boligomradet, og Street Dance foregar i lokaler
centralt placeret mellem boligblokkene. En af de baner, man tidligere har anvendt til Street

4 En enkelt zone har dog kun haft treening i street soccer en enkelt gang.
5 Ten enkelt zone har man dog valgt at dele rollen som frivillig projektleder op imellem 2 personer. I lgbet af seeso-
nen er begge disse personer dog — af forskellige arsager — faldet fra.
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Basket, er blevet nedlagt, og det har derfor veret nedvendigt at henlaegge en del af treeningen
til en narliggende skole. Denne opdeling har ikke vaeret optimal men nedvendig, fordi Zonen
har oplevet, at der var forholdsvis mange ’smé’ unge, hvilket beted, at de lidt @ldre holdt sig
vaek, fordi de ikke enskede at spille bold med de sma. Der har vaeret én frivillig projektleder
tilknyttet og tre frivillige, mens det ikke har vaeret muligt at rekruttere PlayMakers til zonen.
De potentielle emner til PlayMaker-rollen enskede at vere frivillige i stedet for PlayMakers.
Midt i seesonen fik den frivillige projektleder arbejde, hvilket beted, at han ikke havde sa me-
get tid og energi til at engagere sig i GAM3-aktiviteterne. Ifolge den lokale berne- og unge-
koordinator, som har mange ars erfaring med frivilligt arbejde i boligomradet, og som sidder
i den lokale styregruppe, er det et omrdde med rigtig mange fritidsforeninger — 17 i alt. Der er
etableret et samarbejde med Aalborg Basketball Klub, hvor de to GAM3 coaches ogsa er trae-
nere. Flere GAM3 deltagere er startet i og fortsat aktiv i klubben. Der arbejdes endvidere pé
at etablere et samarbejde med Nerresundby Basketball Klub, der ligger tet pa boligomradet.

2.2 Sundparken (8700)

Zonen i Horsens har i 2012 arrangeret Street Basket, Street Soccer og Street Fit. GAM3 har
arrangeret aktiviteter i omradet i seks ar. Street Basket foregar pd en bane mellem boligblok-
kene, mens de to evrige aktiviteter foregar i og udenfor Sundparkhallen. Sundparkhallen er et
beboerhus i bydelen Ostbyen, som bl.a. huser ungeprojektet *@stbasen’. Partnerskabet mellem
GAM3 og Realdania har lokalt resulteret i, at der i 2012 blev etableret nye parkour faciliteter
1 zonen, som Realdania har finansieret. Faciliteterne til parkour er teenkt som aktivitets-faci-
liteter, men skal samtidig skabe nye rum for ophold og socialt samveer i boligomradet.

Det er tredje s@son i trek, at de to Street Basket traenere stér for treeningen. Det har be-
tydet en vis kontinuitet i treeningen, og at man har kunnet bygge videre pé erfaringer fra de
tidligere ar. Der var ved sasonstart tilknyttet tre frivillige og en frivillig projektleder samt tre
PlayMakers til zonen.

2.3 Holtbjerg (7400)

I Herning har der varet tilbud om Street Basket, Street Dance og Street Soccer. Gadefodbol-
den har voldt problemer, fordi der var uenighed med tra@neren omkring tilretteleeggelsen af
treeningen og problemer med traenerens stabilitet i forhold til treeningen. Det beted, at man en
overgang nedlagde tilbuddet om gadefodbold og i efterdret genoptog treningen med to nye
treenere, hvilket har veret en succes.

Der har vearet en frivillig tilknyttet zonen 1 s@sonen 2012, hvilket har betydet en meget
stor arbejdsmangde. Det har blandt andet betydet, at promotion turen ikke har haft den en-
skede gennemslagskraft. Der har vaeret én PlayMaker, som har fulgt hele uddannelsesforlebet
og har veret en stor hjelp i forbindelse med treeningen i Street Basket.

Street Basket og Street Soccer anvendte tidligere faciliteter 1 tilknytning til skolen og i
umiddelbar narhed af boligblokkene, men som resultat af samarbejdet mellem GAM3 og
Realdania er der i efteraret etableret nye faciliteter til disse aktiviteter. Faciliteterne ligger
i udkanten af boligomradet med store grenne arealer i umiddelbar tilknytning. Ud over en
nyetableret basket bane er der etableret faciliteter til parkour/ophold og bordtennis. Medar-
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bejderne i det lokale kulturhus, som kan observere de ny faciliteter pa vej hjem fra arbejde,
forteeller, at disse bruges flittigt af de unge fra omradet. Der er opstéet en ejerskabs-kultur
omkring de nye faciliteter, saledes at der passes rigtig godt pa dem.

2.4 Sograesvej (6400)

Zonen i Senderborg er beliggende 1 et gront omrade imellem to boligomrader, der fortrinsvis
bestar af tre- og fireetagers bygninger. Omrédet har i nogen tid varet herget af en del sméa-
kriminalitet, hvorfor der ogsé er meget synlige gadeplansmedarbejdere i omradet. Omkring
en halv kilometer fra banen i Senderborg ligger det faelleshus, hvori Street Dance foregar. Der
er i labet af s@sonen etableret nye GAM3 / Realdania faciliteter til bordtennis og Parkour/
ophold, som ligger lige ved siden af basket banen. Faciliteterne er i ovrigt placeret, sa de kan
bruges i ssmmenhang med de projekterede faciliteter i forbindelse med de planlagte aktivi-
tets- og opholdsfaciliteter i projektet ’En god omve;j’.

Street Basket i Senderborg er kendetegnet ved en stor kontinuitet, da det igennem de se-
neste mange ar er de samme to, der forestar treningen. Det har gjort, at der er oparbejdet en
mindre men fast gruppe, der ofte deltager i treningen. Street Dance derimod har i forrige
saeson budt pa nogle udfordringer, da der var en del uro omkring den tidligere traener. Nu har
man sa faet en ny og meget dygtig traener, som prover pa at fa aktiviteterne i gang igen.

Selve organiseringen bag GAM3 i Senderborg er preeget af, at det har vaeret umuligt at fa
fat i nogle frivillige. Det er i stedet en kommunalt ansat medarbejder, der foretager de ned-
vendige ting og star for koordineringen af treenere, deltagere og selve organisationen. Man er
selv klar over det uholdbare i situationen og arbejder pa i fremtiden at kunne fa tilknyttet en
projektgruppe og frivillige ledere.

2.5 Sydbyen (4700)
Zonen 1 Nastved er placeret i tilknytning til Sydbyskolens faciliteter, hvor ogsa Multihuset
Sydpolen holder til, og som rummer aktiviteter for den lokale ungdomsklub. Der er i seso-
nen arrangeret Street Basket og Street Dance i Nastved. Street Dance foregér i store lokaler
i skolens kalderetage med spejle pa vaggene. Via samarbejdet mellem GAM3 og Realdania
er i efteraret 2012 etableret nye Street Basket og parkour/opholds faciliteter, som ligger taet pa
en multibane. Faciliteterne afgrenses til den ene side af skolebygningen og til den anden side
af et stisystem med forbindelse til flere granne omrader herunder et fodboldanleg. Parkour
anlegget bruges ikke meget til parkour men er flittigt anvendt som siddepladser i forbindelse
med aktiviteter pa basketbanen.

Traenerne i Street Basket kommer fra den lokale basketball klub, og de har veret traenere
1 GAM3 i et par ar. Der har varet tilknyttet tre frivillige til aktiviteterne, hvilket vurderes at
veare lige i underkanten. Der har varet to PlayMakers tilknyttet Street Basket, og begge har
gennemfort uddannelsesforlobet, men det efterfelgende praktikforleb har for begges ved-
kommende veret praeget af stor ustabilitet med sporadiske fremmeder.

Boligomrédet havde igennem flere &r oplevet eskalerende harverk og uro i omradet, hvor-
for det blev besluttet at ansatte en medarbejder til en opsegende indsats overfor de unge i
omradet. De seneste par ar har man kunnet observere en nedgang i haervark i omrédet. Den

10
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opsegende medarbejder sidder med i GAM3’s styregruppe og mener, at GAM3 har en andel
— selvom det er svert at ’bevise’ — 1 ,at der er kommet mere ro i omradet.

2.6 Brendby Nord (2605)

Zonen i Brondby er beliggende 1 udkanten af et storre hejhusomréde, der granser op til Ros-
kildevej. Aktiviteterne foregér pa et forholdsvis nyetableret GAM3 anlag, som Realdania har
finansieret, hvor der pt. arbejdes pé at fa skaffet midler til lys, sd der ogsé kan spilles pa banen
i de morke timer. I tilknytning til banen er der ogsé etableret et parkour/opholds-anlaeg, der
omkranser banen pa to af siderne, samt bordtennisfaciliteter, hvortil dem der har med GAM3
at gore har bolde og bat, som de udlaner til interesserede. Basketbanen er i den forbindelse
flyttet, sa den ligger mere centralt og lettere tilgeengeligt i boligomradet. Det lokale faelleshus,
hvor Street Dance foregar, er beliggende i umiddelbar neerhed af banen. Selvom flytningen af
basketbanen beted bedre og mere centrale faciliteter, har det ogsé betydet nye udfordringer
med at fastholde den nare kontakt til feelleshusets unge og ansatte.

Opstarten i Brandby Nord har varet kendetegnet ved, at det har varet svart at skaffe et
tilstraekkeligt antal frivillige. Man leb séledes ind i en sterre udfordring, da den frivillige,
der skulle vere ansvarlig for at promovere GAM3 op mod sasonstart, pludselig ikke leengere
var til radighed. Det medforte, at nogle af de andre, herunder de to tranere fra Street Basket,
med forholdsvis kort varsel matte overtage noget af vedkommendes arbejde. Der er sé efter-
folgende en anden, der har overtaget rollen som frivillig projektleder.

Ligeledes havde man tidligt pd s@sonen et problem i Street Dance, da treneren blev ramt
af sygdom. Man fandt dog forholdsvis hurtigt en anden, der sa kunne overtage treeningen.
Samtidig var der interesse 1 at f4 gang i Street Soccer. Man besluttede sig dog for, at man i
forste omgang nejedes med at arrangere Street Soccer i tre uger af sommerferien for at se, om
der var grobund for at ga i gang med den naste sason.

I Brondby Nord har der vaeret tilknyttet fire PlayMakers, som har gennemfort bade uddan-
nelse og praktikophold, og man har arbejdet pé at fa flere kvalificerede unge til at sege ind
som PlayMakers, ligesom der med stor succes er gennemfort en dag, hvor de unge er med til
at rydde op 1 lokalomrédet (Street Projekt).

2.7 Kerene (2610)

Zonen i Redovre er beliggende centralt i et boligomrade, der pé to af siderne omkranses af
store veje henholdsvis Roskildevej og Avedere Havnevej. I forbindelse med boligomradet er
der store dbne arealer, samtidig med at en lokal fodboldklub og et lokalt friluftsbad er hjem-
meherende her. I meget kort afstand fra selve zonen ligger Tremilen, der er centrum for om-
radets boligsociale indsats. Det indeholder blandt andet et bibliotek og medelokaler, samtidig
med at det er her, trenerne fra GAM3 opbevarer deres forskellige rekvisitter. Trenerne, og de
andre frivillige, har pa4 denne made et samlings- og opholdssted tet ved det sted, hvor aktivi-
teterne foregar. Dette gor man ogsa brug af, da man ofte medes her, inden aktiviteterne gar
1 gang, og folges ad over til banen. Her hjelper man hinanden med at bere musikanlaeg, flag
og bolde, hvilket er med til at styrke fellesskabet blandt deltagerne, treenerne og de frivillige.
GAM3 har i denne zone etableret nye faciliteter til anvendelse for parkour/ophold.

1



Aktiviteter i Zonerne

Man har i en del ar haft stor succes med Street Basket, hvilket har resulteret 1, at der er en
meget stor og vedholdende gruppe aktive. Succesen tilskrives iser to karismatiske trenere.
Den store succes i Street Basket har gjort, at man nu ogsé har udvidet aktiviteterne, sé Street
Fit og Street Soccer er kommet til. Man har i Karene en stor gruppe af frivillige og andre,
der star bag aktiviteterne. Det betyder ogsd, at der er god opbakning, ndr man eksempelvis
gennemforer et street-arrangement pa torvet foran Redovre Rédhus.

2.8 Haraldsgade (2200)

Zonen pé Norrebro er beliggende pé en gammel industrigrund, KTK-grunden, der er place-
ret pa det ydre Norrebro. Omradet, der er beliggende ikke langt fra Jagtvej, bestar af mange
forskellige boligtyper, men primert karreer i to til fem etagers hgjde. Det er forste sason,
aktiviteterne foregar her. Selve placeringen af GAM3 Zonen har veret omdiskuteret, da de
faste brugere af KTK-grunden ikke har det bedste ry. Indledningsvist var mange brugere
og foreldre utrygge ved omradet, men i lebet af sesonen er der skabt en gensidig accept og
respekt mellem brugerne af banen og de evrige unge i omradet.

Organisatorisk har GAM3 i Haraldsgade haft glaede af, at der samtidig er gennemfort et
storre kommunalt kvarterleftprogram, som opherte med udgangen af 2012. Det har betydet,
at en tredjedel af udgifterne til GAM3-aktiviteter indtil nu er blevet finansieret af midler
derfra. Fra og med 2013 skal man séledes skaffe midler andet steds fra, og man setter i den
forbindelse sin lid til de lokale beboerforeninger, der indtil videre har veret positive over for
det arbejde, GAM3 har staet for.

Street Fit foregar pa Krakas Plads i Vermundsgade, som er et centralt sted i kvarteret.
Béde til Street Basket og til Street Fit er der en god stemning, og PlayMakers fungerer godt.

2. 9 Street faciliteter

I seks af zonerne er der etableret det, som GAM3 benevner som ’street faciliteter’. Det er sket
i Herning, Horsens, Senderborg, Nastved, Brondby og Redovre. Faciliteterne, der er desig-
net i et samarbejde mellem GAM3, Primus Arkitekter, parkour-organisationen StreetMove-
ment og bordtennis-projektet PingOut, er finansieret af Realdania. Ideen med faciliteterne
har veret, at de inspirerer til selvorganiseret fysisk aktivitet, men ogsa giver lyst til at opholde
sig pa stedet. Faciliteterne er isar rettet mod parkour og Street Basket.

Evalueringen har ogsa haft til opgave at vurdere, hvordan disse faciliteter er taget i brug.
Det har dog ikke varet muligt i det enskede omfang, da de var sé nye, da observationerne til
evalueringen blev gennemfort, at de knap nok var blevet taget i anvendelse af bernene og de
unge i de pageldende zoner.

De forelgbige indtryk og erfaringer er dog positive. I en af zonerne beskriver nogle af de
interviewede, at de unge har udviklet ejerskab og ansvarsfolelse overfor de nye faciliteter. I en
anden zone fortaller de interviewede, der arbejder i boligomradet, at faciliteterne bruges flit-
tigt af de unge fra omradet. I en tredje zone fortzlles det dog, at parkour-faciliteterne endnu
ikke rigtigt er taget i anvendelse, men stedet bruges ofte som opholdssted i1 forbindelse med
aktiviteter pa basketbanen.

Spergeskemaet til deltagerne indeholdt ogsa spergsmal om bernene og de unges benyt-
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telse og vurdering af faciliteterne i omradet. Ni procent af bern og unge, som bor i et bolig-
omrade med et parkour-anlag, svarer, at de bruger disse faciliteter nasten hver dag, og seks
procent gor det mindst en gang om ugen. Mange flere benytter basketbane (38 % nesten hver
dag og 21 % mindst en gang om ugen) og soccerbane (henholdsvis 22 % og 10 %), men disse
baner omfatter ogsa andre basket- og fodboldbaner end de nye street-faciliteter.

Tidligere analyser af bolignare opholdsarealer og faciliteter til fysisk aktivitet peger pa, at
benyttelsen af disse i hgj grad afhanger af den samlede tilgengelighed, dvs. om der er god
sammenhang mellem boligerne og opholdsarealet / faciliteterne, og at benyttelsen athan-
ger af, at faciliteterne kan bruges af forskellige mélgrupper, dvs. mindre bern, sterre bern,
drenge og piger, familier mv. Hvad angdr de mindre berns benyttelse har det betydning, at
faciliteterne kan nés og ses fra boligen (s& foreldre kan folge med), mens det for de storre
bern og de unge har betydning, at faciliteterne ligger mere afsondret fra boligomrédet, s& de
kan vere sig selv uden for meget opsyn fra voksne. Det kan derfor vaere svert at tilgodese
bade de yngre og det @ldre bern (Ibsen et al., 2012).
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3 Aktiviteter og deltagere

Evalueringen af GAM3 omfatter bade en kvalitativ og en kvantitativ del. I dette afsnit af
evalueringen preesenteres resultaterne af den kvantitative evaluering.

I det tidlige efterar 2012 blev der sendt spergeskemaer ud til alle zonerne. Da der ikke
findes en liste med navn, adresse samt mail-adresse og telefonnummer for alle deltagerne 1
aktiviteterne, kunne spergeskemaet ikke sendes direkte til deltagerne med post eller elektro-
nisk. I stedet blev spergeskemaerne sendt til en af de frivillige i hver GAM3 Zone. Herefter
skulle den frivillige uddele spergeskemaerne til deltagerne i forbindelse med afviklingen af
de forskellige aktiviteter. Ved at gore det pa denne made var der dels en forventning om, at
speargeskemaerne ville blive besvaret af flere, dels var der en forventning om, at kvaliteten af
besvarelserne ville blive hgjere, nar respondenterne havde mulighed for at udfylde spergeske-
maerne, mens der var en eller flere personer til stede, der kunne vejlede dem. Da der séledes
er blevet sendt et antal spergeskemaer ud til en frivillig i hver zone, giver det ikke nogen
mening at prove pa at estimere, hvor stor en andel af deltagerne, der har haft mulighed for at
besvare spergeskemaet, der rent faktisk har gjort det.

Hvor vidt de, der har besvaret sporgeskemaet, er repreesentative for den gruppe, der er
aktive deltagere i GAMS3, er det meget svert at sige noget pracist om. Men fra andre og
lignende undersegelser er der en viden om, at det normalt er de personer, der har de storste
ressourcer, der besvarer spergeskemaer. Det kan blandt andet henfores til, at besvarelsen af
et sporgeskema forudsatter visse leese- og skrivefaerdigheder, samtidig med at responden-
ten ogsé forventes at kunne orientere sig i og overskue spergeskemaet. Disse forhold er det
forsegt at tage hejde for i udarbejdelsen af spergeskemaet til GAM3 deltagerne ved at gore
spoargeskemaet overskueligt, enkelt og relevant for de unge. Samtidig har respondenterne som
navnt haft mulighed for at 4 hjelp i forbindelse med besvarelsen.

Pa baggrund af ovenstaende ma det formodes, at de unge, der har besvaret spergeskemaet,
herer til den bedst fungerende og mest ressourcestaerke del af dem, der deltager i aktiviteter,
som GAM3 star for. Dette betyder, at der sandsynligvis er en bias i forbindelse med den del
af evalueringen, der bygger pa de svar, der er indkommet. Samtidig er det ikke alle dem, der
har deltaget i GAM3-aktiviteter i de bererte omrader, der har haft mulighed for at besvare
sporgeskemaet, men kun dem, der har veret til treening de gange i lobet af det tidlige efterar,
hvor den frivillige leder har udleveret spergeskemaerne. I de efterfelgende beskrivelser og
analyser betegnes de aktive som deltagerne.

3.1 Samlede antal deltagere i Your GAM3

Det er ikke muligt pa baggrund af det forhandenverende materiale at sige noget om, hvor
mange born og unge der har deltaget i de aktiviteter, som GAMS3 har stdet for. Men ud fra de
indberetninger, GAM3 har modtaget fra treenerne i de enkelte zoner, kan det samlede antal
fremmeder® opgeres til at vaere 13.922. Dette tal omfatter ikke frivillige og PlayMakers.
Antal fremmeder fordeler sig pa henholdsvis 9.120 drenge og 4.802 piger. Af samtlige frem-

6 Nar begrebet "fremmeder’ anvendes i forbindelse med de faste aktiviteter, er det fordi der ikke registreres pa in-
dividniveau, men udelukkende pé antal fremmedte til hver aktivitet. Det vil sige at den samme person kan vere talt
med flere gange i opgerelsen.
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medte har de 9.830, svarende til 70 %, en anden etnisk herkomst end dansk. Det er ikke ud
fra det foreliggende materiale muligt at sige noget om den etniske baggrund hos henholdsvis
drenge og piger.

Disse tal kan sammenholdes med, at der ifelge trenernes indberetninger sammenlagt har
veret trening 1.145 gange svarende til sammenlagt 1.581 timers aktivitet. Endvidere er der
blevet afholdt 17 Street GAM3-arrangementer pd sammenlagt 69 timer.

Den aktivitet, der har haft det storste fremmede, er Street Basket med sammenlagt 6.625
fremmeoder. Den efterfolges af to kvantitativt set nasten lige store aktiviteter, henholdsvis
Street Dance med 2.597 fremmeder og Street Soccer med 2.400 fremmeder. Endelig har den
fjerde aktivitet, Street Fit, haft 235 fremmeder. Til de 17 forskellige Street GAM3-arrange-
menter, der har veret afholdt i alle zonerne over hele landet, har der sammenlagt veret 2.065
deltagere (figur 1).

Figur 1. Antal ’fremmeader’ til Street aktiviteter i de 17 zoner og antal deltagere
til 17 Street GAM3 arrangementer

Street Basket
Street Dance
Street Soccer

Street Fit

Street GAM3 arrangementer

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000

De folgende analyser vil udelukkende omhandle antal fremmeder i den organiserede treening
i de forskellige zoner - i alt 11.857 fremmeder. De barn og unge, der var med til de 17 Street
GAM3 arrangementer, er dermed ikke inkluderet i analysen. Disse tal er ligeledes hentet fra
GAM3’s egen database. I resten af den kvantitative del af rapporten vil de aktive deltagere
blive benavnt som deltagerne.

I forhold til deltagernes etnicitet viser det sig, at der er flest, 78 %, med en anden etnisk
herkomst end dansk i Street Soccer, efterfulgt af 75 % i Street Basket, 59 % i Street Dance og
58 % 1 Street Fit. Endvidere er der meget stor forskel pa fordelingen mellem drenge og piger
mellem de forskellige aktiviteter. I Street Dance star pigerne for 99 % af fremmederne, mens
de tilsvarende tal for Street Basket er 21 %, Street Fit 17 % og Street Soccer 11 % (figur 2).
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Figur 2. De fremmegdtes fordeling pa ken og etnisk herkomst (pct.)
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Nar tallene fra Street GAM3 arrangementerne ikke medregnes viser opgerelsen, at unge med
anden etnisk herkomst end dansk star for 72 % af fremmederne, og at 36 % er piger.

Antallet af fremmeder til de forskellige aktiviteter har varieret meget bade mellem akti-
viteterne og inden for de enkelte aktiviteter. I Street Basket har der varet 6.625 fremmeder
fordelt pa 622 treeningssessioner, hvilket giver et gennemsnit pa 10,7 deltagere pr. gang. 15
gange har der ikke veret deltagere, og 25 gange har der veret 25 eller flere deltagere. I Street
Soccer har der varet 2.400 fremmeder fordelt pa 207 traeningssessioner, hvilket giver et gen-
nemsnit pa 11,6 deltagere pr. gang. Fem gange har der ikke veret deltagere, og 18 gange har
der varet 25 eller flere deltagere. I Street Dance har der vaeret 2.597 fremmeder fordelt pa 256
treeningssessioner, hvilket giver et gennemsnit pa 10,1 deltagere pr. gang. 18 gange har der
ikke veeret deltagere, og 12 gange har der veret 25 eller flere deltagere. I Street Fit har der vae-
ret 235 fremmeder fordelt pa 59 traeningssessioner. Det giver et gennemsnit pa 4,0 deltagere
pr. gang. De 10 af gangene har der ikke varet deltagere, og tre af gangene har der vaeret 10 el-
ler flere deltagere. Endelig har 2.065 personer deltaget i 17 sessioner i Street Gam3. Det giver
et gennemsnit pa 121 pr. gang. Det mindste antal, der har veret til et GAM3-arrangement, er
50, og det sterste antal deltagere er 300, hvilket der har vaeret to gange.

I forhold til repraesentativiteten i de otte omrader, der blev evalueret, i forhold til alle de
17 omréder, viser en sammenligning, at der ikke er de store forskelle. En lidt mindre procen-
tandel end i GAM3 generelt, 68 %, har en anden etnisk herkomst end dansk, og samtidig er
andelen, der er piger, 34 %, ogsa lidt mindre end i GAM3 generelt.

De folgende analyser og beregninger bygger udelukkende pé de besvarelser, der er kom-
met ind i forbindelse med den spergeskemaundersegelse, der blev gennemfort i forbindelse
med evalueringen af GAM3.
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3.2 Alder og ken

I forhold til kensfordelingen er der lidt flere drenge end piger, der deltager i GAM3, men for-
skellen er ikke specielt stor, da 57 % er drenge, og 43 % er piger. | GAM3 har man saledes en
tilnermelsesvis ligelig repreesentation af begge kon. En af forklaringerne herpa er, at Street
Dance, der er en af de nyere aktiviteter, forholdsvis hurtigt er blevet en meget stor succes, og
at denne aktivitet nesten udelukkende dyrkes af piger.

Aldersmassigt spander deltagerne i GAMS3 over et stort aldersspektrum. Der er saledes
deltagere 1 alderen fra 7 ar til 24 &r. De fleste deltagere, 62 % af alle, er at finde i1 aldersgrup-
pen mellem 11 ar og 14 ar, mens 82 % er at finde i aldersgruppen fra 10 ar og op til 15 ar. Det
er sdledes, aldersmeessigt, en forholdsvis homogen gruppe, der deltager i GAM3. Gennem-
snitsalderen for deltagerne er 13,6 ar. Der er ikke nogen statistisk signifikant aldersforskel pa
de deltagende drenge og piger.

Deltagernes alder afspejler sig tydeligt i forhold til den uddannelsessituation, deltagerne
1 GAM3 befinder sig i. 86 % oplyser, at de gar i en eller anden form for grundskole, mens 9
% er i gang med en form for gymnasial uddannelse (STX, HF, HHX, HTX). Meget fa, 1 %,
oplyser, at de er i gang med en erhvervsfaglig uddannelse, samtidig med at andre 1 % oplyser,
at de ikke gér i skole, og at de heller ikke har et arbejde.’

Der er forholdsvis flere piger end drenge, der er i gang med en gymnasial uddannelse, og
det er kun drenge, der er i gang med en erhvervsfaglig uddannelse. P4 den méde afspejler
deltagerne i GAM3, hvad angar deres uddannelsesvalg ud over grundskolen, meget godt det
generelle uddannelsesbillede for aldersgruppen.

Nar det betaenkes, at den gruppe af unge, man i udgangspunktet henvender sig til i GAM3,
er en udsat gruppe af bern og unge, kan det i forhold til deres uddannelsessituation vare
sveert at vurdere, om man far fat i de bern og unge, man har som mélgruppe. Det er sdledes
meget fa af dem, der har besvaret spergeskemaet, der har en alder, hvor man ikke mere gar i
grundskole. Og blandt de forholdsvis f4, der er ud over grundskolealderen, er en stor majoritet
i gang med en eller anden form for ungdomsuddannelse. Pa denne baggrund mé det formo-
des, at en stor del af deltagerne i GAM3 herer til blandt de bedst fungerende af de sdkaldt
udsatte bern og unge i de omrader, hvor GAM3-aktiviteterne finder sted. Det er muligt, som
navnt tidligere, at det is@r er de mest ressourcestarke blandt deltagerne i Your GAM3, der
har besvaret spargeskemaet, og det kan give et lidt fortegnet billede af, hvem der deltager i
aktiviteterne.

I forhold til foraldrenes idratsdeltagelse svarer deltagerne, at 38 % af medrene og 32 %
af feedrene dyrker idreet, sport eller motion. Af de medre, der er fodt i Europa, dyrker 48 %
selv idraet, mens det kun er 30 % af de medre, der er fodt uden for Europa, der dyrker idraet.
For feedrenes vedkommende viser tallene, at blandt de fadre, der er fodt i Europa, dyrker 35
% idreet, mens tallet for dem, der er fodt uden for Europa, er 30 % (figur 3). Dette kan sam-
menholdes med, at den generelle idraetsdeltagelse blandt danskere i aldersgruppen pa 15 r
og derover er henholdsvis 71 % for kvinder og 65 % for mand (Kulturministeriet, 2012, side
101). Og ifelge samme underseogelse er det henholdsvis 68 % af nydanske mend og 61 % af
nydanske kvinder, der har dyrket sport eller motion mindst en gang om ugen inden for det
seneste ar. Disse tal er dog sveert sammenlignelige, da blandt andet kategorien “fadt uden
for Europa” ikke er direkte sammenlignelig med kategorien “nydansk”. Vi ved endvidere, at

7 Tallene summerer ikke op til 100,0 % da der gjensynligt har veeret lidt forvirring omkring spergsmalet.
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berns besvarelse af, om deres foraldre dyrker idreet, giver en lavere deltagelse, end underse-
gelser, hvor samme voksne aldersgruppe selv svarer derpd, viser. Alligevel kan det konsta-
teres, at der er en markant stor forskel pa idratsdeltagelsen hos de deltagende bern og unges
foraeldre mellem de foreldre, der er fodt uden for Europa, og foraldre der er fodt i Danmark.
Det kan péd den baggrund med en vis forsigtighed konstateres, at foreldrene til deltagerne i
GAM3 generelt set er mindre idretsaktive, end befolkningen generelt set er. Dette kan sam-
menholdes med den viden, at foraldres sports- og motionsvalg har en stor betydning for de
sports- og motionsvalg, bern efterfolgende tager. Det er i dette perspektiv de unge deltagere
1 GAM3-aktiviteterne skal ses.

Figur 3. Andel af foraldrene til bern og unge, der deltager i aktiviteter i Your
GAM3, som dyrker idraet. Opdelt efter hvor foraldrene er fadt (pct.)
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3.3 Demografiske data, bopeel

Langt den overvejende del af deltagerne 1 GAM3, 66 %, bor sammen med bade deres mor og
far, mens en lidt mindre del pa 25 % bor mest hos deres mor. Den resterende del, sammenlagt
10 %, bor enten mest hos deres far, hos far og mor pa skift, hos en plejefamilie eller hos an-
dre. Dette kan sammenholdes med tal fra Danmarks Statistik, der viser, at det pa landsplan
er 57 % af alle bern, der bor sammen med béade deres far og deres mor (Petersen and Nielsen,
2008, side 29). I forhold til hvem, bernene bor sammen med, adskiller deltagergruppen i
GAMS3 sig séledes ikke fra gennemsnittet i Danmark. En forklaring herpa kan méaske vare,
at en forholdsvis stor del af bernene har foraldre, der er fedt i lande uden for Europa, hvor
skilsmissefrekvensen er markant lavere, end den er blandt etniske danskere.

De fleste deltagere, 45 %, oplyser, at bade deres far og deres mor har et arbejde. 26 % har
svaret, at det kun er faderen, der arbejder, og 9 % svarer, at det kun er moderen, der arbejder.
Hos 15 % arbejder hverken mor eller far, mens 5 % er i tvivl. Disse tal kan sammenholdes
med tal fra Danmarks Statistik, der viser, at for 71 % af alle berns vedkommende er det bade
deres far og deres mor, der arbejder, mens 6 % af bernene pa landsplan har to foreldre, hvoraf
ingen af dem er i beskaftigelse (Petersen and Nielsen, 2008, side 109-111). Gruppen af bern
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og unge, der deltager i GAM3, adskiller sig altsa markant fra det generelle menster i Dan-
mark pa foreldrenes beskaftigelsesgrad. GAM3 har saledes fat i en forholdsvis stor gruppe
af bern og unge, som ud fra dette kriterium er socialt udsatte (figur 4).

Figur 4. Andel af foreeldrene til bernene og de unge, som deltager i Your GAM3,
der har et arbejde (pct.)
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Henholdsvis 30 % af deltagernes madre og 29 % af deltagernes fadre er fodt i Danmark, og
henholdsvis 17 % af medrene og 19 % af faeedrene er enten fodt i et af de nordiske lande eller
et andet land 1 Europa. Men hele 52 % af medrene og 49 % af faeedrene er fodt i et land uden
for Europa, mens henholdsvis 3 % og 3 % ikke ved, hvor deres mor og far er fodt. Sammen-
lagt 44 % af deltagerne har foraldre, hvor bade faderen og moderen er fodt i et land uden for
Europa. Det er svert umiddelbart at sammenligne dette tal med tal for hele befolkningen.
Men ifelge Danmarks Statistik udgjorde ikke-vestlige indvandrere og efterkommere i 2012
8,6 % af alle borgere i aldersgruppen 0-18 ar. Og dette tal dekker over en gruppe, hvoraf
bernene har foreldre, der ikke er fodt i landet og ikke har dansk pas. Pa trods af at disse tal
ikke umiddelbart er sammenlignelige, mé& det konstateres, at gruppen af deltagere i GAM3
pa dette punkt adskiller sig markant fra gennemsnittet i Danmark.

De fleste deltagere, 66 %, har deres bopel i det boligomrade, hvor GAM3-aktiviteterne
foregar. Resten bor uden for boligomradet. 26 % bor séledes uden for boligomradet, men i
den samme by, mens 8 % bor i en anden by. Det er ikke muligt at méle nogen statistisk for-
skel mellem aldersgrupperne pa, hvor aktiv man er i GAM3 i forhold til, hvor deltagerne bor.
Dertil er enkelte af de sammenlignede aldersgrupper for sma. Men en simpel udregning af
aldersgennemsnittet pa dem, der er bosiddende i det boligomrade, hvor GAM3-aktiviteterne
foregar, viser, at det er markant lavere, 12,7 ar, end aldersgennemsnittet hos dem, der ikke er
bosiddende i det boligomrade, hvor GAM3-aktiviteterne foregar, hvor aldersgennemsnittet
15,5 ar. De her tilgaengelige oplysninger giver ikke noget bud pa denne forskel. En forklaring
herpa kunne dog vere, at der blandt de, der kommer til aktiviteterne udefra, er tale om en
gruppe, der enten er fraflyttet omradet, og som med deres deltagelse bibeholder kontakten til
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tidligere venner og skolekammerater, eller at de har familiere forbindelser, der knytter dem
til omrédet. En anden forklaring kunne vare, at gruppen af deltagere, der kommer udefra,
helt bevidst opseger disse aktiviteter som et supplement eller alternativ til andre idreets- og
sportsaktiviteter. Under alle omstendigheder er den forholdsvis store aldersforskel interes-
sant at se n@rmere pa.

Pa baggrund af det ovenstdende kan det konkluderes, at man i et vist omfang far fat i de
bern og unge, der er bosat i det boligomrade, hvor GAM3 gennemforer aktiviteter. Denne
gruppe er samtidig forholdsvis ung i forhold til den gruppe af unge, der kommer til aktivi-
teterne, men som ikke er bosat i det boligomrade, hvor indsatsen iverksattes. Det ma, pa
baggrund af iagttagelser i enkelte af zonerne, formodes, at de lidt @ldre, der kommer til
aktiviteterne, og som kommer fra en anden del af byen eller fra en anden by, kommer for at
fa et supplement til deres ovrige idretsdeltagelse. Undersegelsen viser nemlig, at det kun er
37 % af bernene fra boligomradet, hvor GAM3-aktiviteterne foregar, der samtidig er aktive i
en idratsforening eller sportsklub, mens det blandt dem, der er bosat uden for boligomradet,
men i samme by, er 56 %, der samtidig er aktive i en idratsforening eller sportsklub. Endelig
er hele 92 % af dem, der er bosat i en anden by, bade aktive i GAM3 og i en idratsforening
eller sportsklub. Det kan heraf endvidere ses, at man med aktiviteterne far fat i en gruppe af
lokale og forholdsvis mindre foreningsaktive bern og unge. Netop dette er et af de primare
mal med GAM3. Samtidig tiltrekker aktiviteterne i GAM3 en gruppe af aktive udefra, hvor-
af den storste del dog er bosat i den samme by. Et kendetegn ved denne gruppe er, at de bade
er lidt zldre end de andre bern og unge, samtidig med at de i signifikant hgjere grad dyrker
idraet 1 idreetsforeninger og sportsklubber.

3.4 Deltagelse i GAM3 aktiviteter

Blandt dem, der har svaret pa spergeskemaet, er der 17 %, der oplyser, at det er forste gang,
de deltager i GAM3 (da de besvarede sporgeskemaet). Det er et interessant tal, da underse-
gelsen blev gennemfort i det tidlige efterdr pd et tidspunkt, hvor mange af aktiviteterne var
ved at stoppe. En forholdsvis stor majoritet af dem, der har svaret, 62 %, har dog deltaget flere
gange. Det kan maske tolkes sdledes, at en del af de unge i den forstnevnte gruppe i stedet
har svaret pa, at det er forste ar, de deltager i aktiviteter i forbindelse med GAM3. Der er sa-
ledes et statistisk sammenfald mellem dem, der har svaret, at det er forste gang, de deltager,
og dem, der har svaret, at det kun er i ar, de har deltaget i GAM3-aktiviteter.

Samtidig er der stor forskel mellem aktiviteterne péd, hvor mange der har svaret, at det er
forste gang de deltager. I Street Dance og Street Basket var der sialedes henholdsvis 26 % og
13 %, der deltog i aktiviteten forste gang, mens der i bade Street Soccer og Street Fit ikke var
nogen, der deltog i aktiviteten for forste gang. Opdelt pa aldersgrupper deltog 15 % af dem,
der er i aldersgruppen til og med 10 ar, i en GAM3-aktivitet for forste gang, mens tallet for
aldersgruppen mellem 11 og 15 ar var 21 %. Der var ikke nogen i den @ldste aldersgruppe pa
16 ar og derover, der deltog 1 en aktivitet for forste gang. Det er sdledes ikke overraskende de
yngste, der er forstegangsdeltagere. At der samtidig er mange forstegangsdeltagere i Street
Basket kan umiddelbart foreckomme overraskende. Street Basket er en helt central aktivitet
inden for GAM3, da det er den aktivitet, der har varet tilbudt laengst de fleste steder. At der
alligevel er mange, der siger, at de deltager i Street Basket forste gang, kan maske skyldes,
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at det er en meget stor aktivitet i GAM3, hvorfor det ogsa er en aktivitet, der til stadighed
tiltreekker nye potentielle deltagere.

Nesten halvdelen, 46 %, oplyser, at det er forste ar, de er aktive deltagere i GAM3, mens
sammenlagt 51 % svarer, at de har deltaget i GAM3 i et eller flere ar. Disse tal kan tolkes
pa flere mader. For det forste kunne noget tyde pa, at der er en forholdsvis stor gruppe, der
afprover, om deltagelse i GAM3-aktiviteter er noget for dem, mens man samtidig har en stor
fast gruppe. For det andet kan tallene skyldes, at der er en eget interesse for GAM3, hvorved
de nytilkomne deltageres andel er forholdsvis stor i forhold til den samlede gruppe.

Hvad angar deltagelse i de forskellige aktiviteter, sa har hele 63 % deltaget i Street Basket
i et eller flere &r, mens de tilsvarende tal for Street Dance og Street Soccer er henholdsvis 43
% og 30 %. Dette skyldes givetvis, at Street Basket er en mere etableret aktivitet i GAM3 end
de ovrige aktiviteter, og at der 1 flere af zonerne igennem flere ar primert har veret udbudt
Street Basket, mens de gvrige aktiviteter forst er blevet udbudt senere. Samtidig viser det sig,
hvilket vil blive behandlet neermere senere i dette afsnit, at der iser er mange af de aktive
inden for Street Basket, der ogsé er aktive inden for basketball i andre sammenhange.

3.5 Aktivitet i GAM3

Den hyppigst segte aktivitet hos deltagerne er Street Basket. Det er saledes den aktivitet, der
bade er flest deltagere i som en solo-aktivitet, det vil sige, at man udelukkende spiller Street
Basket, og den aktivitet som flest veelger at deltage i i kombination med en anden aktivitet.
Hele 62 % af alle er sdledes i et eller andet omfang, som ferste- eller andet valg, aktive delta-
gere i Street Basket, og 38 % deltager udelukkende i Street Basket. Dette skal naturligvis ses
1 forhold til den position og historik, som Street Basket har bdde inden for GAM3 generelt og
inden for de enkelte zoner.

Den nastmest sogte aktivitet er Street Dance, som 40 % deltager i. Samtidig er det 26 %
af de aktive, der udelukkende deltager i Street Dance. Ud af dem, der deltager i Street Dance,
er der forholdsvis mange, hele 38 %, der gor det i kombination med, at de ogsa deltager i en
anden aktivitet. Det er eksempelvis 8 % af alle, der deltager i bade Street Dance og Street
Basket.

Serligt Street Soccer er en aktivitet, mange deltager i, nar det er i kombination med en
anden aktivitet. Der er sammenlagt 18 %, der deltager i Street Soccer, men det er kun 7 %,
der udelukkende deltager i Street Soccer. Street Soccer er saledes den enkeltstaende aktivitet,
barnene oftest deltager 1, nar det sker i forbindelse med andre aktiviteter. 5 % deltager i bade
Street Soccer og Street Basket.

Det er, pa grund af de mindste aktivitets-gruppers storrelse, ikke muligt at sige noget
statistisk signifikant om forholdet mellem deltagernes alder og deres valg af aktivitet. Tal-
lene tyder dog p4, at der er en forskel pa, hvor gamle deltagerne i de forskellige aktiviteter er.
I Street Basket har deltagerne den hejeste gennemsnitsalder, 13,1 ar, efterfulgt af Street Fit
med 12,9 ar, Street Dance med 12,7 &r og Street Soccer med 12,0 ar. Det laveste aldersgen-
nemsnit finder vi hos de fire, der har svaret, at de deltager i andre aktiviteter, nemlig 11,3 ar.
Det er ikke umiddelbart muligt at give et bud pa, hvorfor der er denne forskel i alderen pa
dem, der er aktive i de forskellige aktiviteter.

Afrespondenterne er der 25 %, der har en sgskende, der ogsa deltager i GAM3-aktiviteter,
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mens 19 %, svarer, at der er andre fra familien, der deltager i GAM3-aktiviteter. Det er des-
vaerre ikke muligt at komme med en kvalificeret vurdering af, hvor vidt dette tal er hojt eller
lavt. Det skyldes, at det ikke kan sammenholdes med nogen viden om, hvor vidt de pagelden-
de har familiemedlemmer eller soskende, der har mulighed for, eller som er i mélgruppen til,
at deltage i aktiviteterne i GAM3. Blandt de bern og unge, der enten har seskende eller andre
fra deres egen familie, der er aktive i GAM3, er det forskelligt, hvilke aktiviteter de deltager
i. Den eneste aktivitet, om hvilken det med sikkerhed kan siges, at der er en sammenheng,
er Street Fit. Der er séledes en statistisk signifikant ssmmenhang mellem det selv at deltage
i Street Fit og samtidig at have andre fra familien, der ogsa deltager i Street Fit. Dette geelder
ikke 1 samme grad i forhold til at have klassekammerater og venner, der er aktive i Street Fit.

3.6 Vurdering af aktiviteterne

En meget stor majoritet af deltagerne, 72 %, svarer, at de synes super godt om aktiviteterne,
mens 27 % af deltagerne synes ok om aktiviteterne. Kun ganske fé svarer, at vedkommende
ikke kan lide aktiviteterne. Hele 52 har, ganske kort, besvaret, hvad de godt kan lide ved
aktiviteterne. De udtryk, deltagerne oftest benytter, er, at aktiviteterne er super fede; at man
lerer meget; at det er et godt alternativ til at sidde derhjemme; at det er godt pa grund af ven-
nerne; at det er godt at gé til henholdsvis Street Basket og Street Dance; og at de ville enske,
at aktiviteterne var der noget oftere, da man hele tiden lerer noget nyt. Der er ikke den store
forskel pa vurderingen af de forskellige aktiviteter. Street Soccer er den eneste aktivitet, der
stikker lidt ud, da det kun er 59 %, der synes super godt om den. Street Fit er der 69 %, der
synes super godt om, i Street Basket er tallet 72 %, og i Street Dance er det tilsvarende tal 74
% (figur 5). I forhold til deltagernes alder er der tale om en aftagende tilfredshed med aktivi-
teterne med stigende alder. I aldersgruppen op til 10 ar er der séledes 81 %, der synes super
godt om aktiviteterne, mens det tilsvarende tal for aldersgruppen 11 til 15 é&r er 75 %, og for
aldersgruppen pa 16 ar og derover 56 %. Det er velkendt fra andre studier, at tilfredsheden
med deltagelsen i en aktivitet falder med alderen, nasten uanset hvad man sperger om.

Figur 5. Andel af deltagerne i Your GAM3, som synes ’super godt’ om
aktiviteterne, opdelt pa aktivitetstyper (pct.)

Street Basket

Street Soccer

Street Fit
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3.7 Deltagelse i andre aktiviteter end GAM3

66 % af alle bern og unge, der er aktive deltagere i GAM3, er ogsa aktive idraetsudeovere et
andet sted. 46 % i en forening, 10 % i en SFO, fritidsklub eller lignende og 10 % i et motions-
center. Der er samtidig en del af denne gruppe, der er aktive i forbindelse med flere forskellige
idreetsaktiviteter, samtidig med at de deltager i GAM3. De idratsaktiviteter, de oftest gar til
andre steder, er, i reekkefolge efter procentandel basketball, som 38 % gér til, fodbold som 28
% gar til, dans som 20 % gar til, styrketreening som 11 % gar til, og henholdsvis gymnastik
og svemning/vandidrat som 5 % gar til.

Det er isar tilslutningen til basketball, som afviger fra det generelle idreetsmenster blandt
bern og unge i udsatte boligomrader. En undersegelse i seks udsatte boligomrader, som blev
gennemfort i 2011, viste, at de mest dyrkede idratsgrene blandt bernene var fodbold, svem-
ning, dans, styrketrening, gymnastik og kampsport, mens faerre end fem procent af barnene
gik til basketball (Ibsen et al., 2012).

Der er ikke, statistisk set, nogen aldersforskel mellem de bern og unge, der deltager i
andre idratsaktiviteter, og dem der ikke deltager i andre idreetsaktiviteter end aktiviteterne
1 GAM3. Der er heller ikke forskel derpd mellem drenge og piger. Endelig er det heller ikke
umiddelbart til at se nogen sammenhang mellem deltagelse i andre idretsaktiviteter end
GAM3-aktiviteter og foraeldrenes idretsdeltagelse.

Pa baggrund af ovenstaende kan det konstateres, at en forholdsvis stor del af deltagerne i
GAM3 aktiviteter samtidig er aktive i andre dele af idraets- og foreningslivet. Det underbyg-
ges af det forhold, at hele 71 % af de aktive allerede deltog i idraet andre steder, da de begynd-
te 1 GAM3, samtidig med at det kun var 25 %, der svarede, at de ikke gik eller havde gaet
til idraet andre steder (figur 6). I forhold til dem, der er aktive i Street Basket, er det verd at
bemerke, at hele 59 % af dem, der deltager i denne aktivitet, samtidig ogsa er aktive i basket-
ball inden for den traditionelle foreningsidret. For denne store gruppe af aktive udger Street
Basket saledes mere et supplement end et alternativt tilbud. Det er, som navnt tidligere, mu-
ligt, at der blandt respondenterne i spergeskemaundersegelsen er en overreprasentation af de
bedst fungerende bern og unge blandt deltagerne i aktiviteterne, hvilket kan forklare noget af
den overraskende hgje deltagelse i foreningsorganiseret idraet.

Svarene fra deltagerne viser endvidere, at det iser er de bern og unge, som gik til idraet et
andet sted, da de forste gang begyndte at deltage i GAM3 aktiviteterne, som ogsa gik til idraet
et andet sted, da de besvarede spargeskemaet. Det gjaldt for 75 % af deltagerne, som gik til
idreet andet sted, da de begyndte i GAM3, mod kun 41 % af de bern og unge, som ikke gik
til idraet et andet sted, da de forste gang begyndte i GAM3 (figur 6). De samme tal for GAM3
deltagernes deltagelse i foreningsidreet er 58 % for dem, som gik til idreet et andet sted, og 19
% for de bern, som ikke gik til idraet et andet sted, da de begyndte at ga til GAM3 aktiviteter.
En femtedel af de bern og unge, som ikke gik til idrat i en forening, da de begyndte i GAM3,
var altsd foreningsaktive, da de besvarede spergeskemaet. Maske har GAM3 aktiviteterne
inspireret nogle bern til ogsa at ga til idraet i en idratsforening.
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Figur 6. Andel af deltagerne i Your GAM3, som ogsa dyrker idraet et andet
sted (pct.)
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Ovenstaende betyder péd den ene side, at GAM3 1 et vist omfang har fat i en gruppe af bern
og unge, for hvem det ikke er nyt at engagere sig i organiseret idrat. For en del af de aktives
vedkommende tyder det endvidere pa, at de aktiviteter, der foregar i forbindelse med GAM3,
ikke er et alternativ til den organiserede idreet, men en form for supplement til den. Pa den an-
den side er det ogsa tydeligt, at man, som tidligere omtalt, formar at tiltrekke en gruppe, der
ikke pé anden vis har erfaringer med at deltage i organiseret idraet. Hvad forklaringen herpa
kan vare er det svert at sige noget om ud fra denne undersogelse. Men da der er viden om,
at udsatte bern og unge traditionelt set ikke bliver socialiseret ind i idraetten af deres foraeldre
i samme omfang, som ikke udsatte bern og unge ger, kan det formodes, at denne del af del-
tagerne i GAM3 tilherer denne gruppe. For denne gruppe kan deltagelse i GAM3 aktiviteter
-med den struktur og organisering der kendetegner aktiviteterne -vaere lettere end deltagelse
i foreningsidraetten, som i hegjere grad forudsatter en vis form for involvering af foreldrene.

3.8 Sociale faktorers betydning for deltagelsen i GAM3

Nesten halvdelen af deltagerne i GAM3, 48 %, har klassekammerater, der ogsa deltager i
GAM3. Og hele 88 % svarer, at de ogsd har venner, der deltager i GAM3. Det kan sd enten
vaere venner, de havde 1 forvejen, eller venner, de har faet igennem GAM3. I forhold til naer-
miljoet, sa svarer 36 %, at der er andre fra den boligblok, som de selv bor i, der ogsa er aktive
i GAM3.

Langt den overvejende del af deltagerne i GAM3, 82 %, svarer nej til, at de feler sig en-
somme. Der er dog 16 %, der af og til feler sig ensomme, og 3 % der ofte eller meget ofte
foler sig ensomme. Deltagernes generelle tilfredshed ses ogsé ved, at 34 % mener, at de pt.
har det bedst mulige liv, og at 94 % svarer, at deres liv har en kvalitet, der pa en skala fra 1
(verst) til 10 (bedst) ligger pa syv eller derover. Der er ikke forskel pd dette mellem drenge
og piger, og mellem aldersgrupperne kan der heller ikke pavises nogen statistisk signifikant
forskel. Dog er der en tendens til, at der i de @ldre aldersgrupper er flere, der svarer, at de
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har et mindre godt liv, end blandt de yngste. I aldersgruppen pé 10 ar og derunder er der ikke
nogen, der giver deres egen nuvaerende livskvalitet karakteren 6 eller derunder, hvilket hen-
holdsvis 5 % og 21 % ger i de to aldersgrupper 11 til 15 ar og 16 ar og derover. Det er sveart at
finde undersogelser, der er direkte sammenlignelige, men Center for Landdistriktsforskning
gennemforte 1 2008 en undersogelse, som viste, at indbyggere i byomrader med mere end
100.000 indbyggere generelt set er mindst tilfredse med deres eget liv. Pa en skala, hvor 1 var
meget utilfreds og 10 var meget tilfreds, svarede folk i byomrader i gennemsnit 8,1, hvorimod
folk i mindre byomréader og i landdistrikter begge i gennemsnit svarede 8,4 (Serensen, 2012,
side 13). Da det er svert at sammenligne tallene, er det ogséd svart at konkludere derpa, men
det mé formodes, at de bern og unge, der har svaret pa undersegelsen, harer til blandt de mest
ressourcestaerke og dermed ogsé herer til den mere velfungerende gruppe af socialt udsatte.

Med hensyn til kontakt til andre, s& svarer 96 %, at de har en eller flere gode venner, som
de ofte snakker med. Der er forskel pa dette mellem drenge og piger. Samtidig er der 63 %
af deltagerne, der svarer, at de for det meste har en voksen, som de snakker godt med. 26 %
svarer, at de sommetider har en voksen, som de snakker godt med. Det er saledes kun hver
tiende, 11 %, der sjeldent eller aldrig har en voksen, som de snakker godt med. Der er heller
ikke her nogen forskel pa dette mellem drenge og piger, og mellem dem, der deltager i aktivi-
teter andre steder og dem, der kun deltager i aktiviteter i GAM3.
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4 PlayMakers

[ alt 35 PlayMakers fik tilsendt et spargeskema, men kun 13 har besvaret det. Disse 13 respon-
denter kommer fra alle zoner og dermed ikke kun fra de otte zoner, som denne evaluering
primert fokuserer pa. Da der er for fa besvarelser til at gennemfore egentlige statistiske
analyser, hvor gruppen opdeles pd fx ken, alder og aktivitet, vil det efterfelgende primeert
fokusere pé svarenes fordeling pa de enkelte spergsmal. Samtidig vil de forskellige informa-
tioner om PlayMakers, hvor det er relevant, blive sammenlignet med tilsvarende relevante
informationer for de aktive, der er deltagere i GAM3.

PlayMakers er i aldersgruppen 17 ér til 22 ar, og gennemsnitsalderen er lidt over 19 ar. Der
er flest drenge/mand, ni, og faerrest piger/kvinder, fire. Denne forholdsvis skave kensforde-
ling, iseer hvis den ses i relation til den tilnermelsesvis ligelige kensfordeling blandt delta-
gerne i GAM3, kan formodentligt henfores til, at der primert er PlayMakers tilknyttet Street
Basket og i mindre grad Street Dance. Aktiviteter der primart henvender sig til henholdsvis
drenge og piger. Gennemsnitsalderen blandt PlayMakers er, ikke overraskende, markant ha-
jere end blandt deltagerne i GAM3.

Den forholdsvis hejere alder hos PlayMakers afspejles ogsa i deres uddannelsessituation.
Der er sdledes kun to PlayMakers, der er i gang med en grundskoleuddannelse, mens tre
er i gang med en gymnasial uddannelse (STX, HF, HHX, HTX), og fire er i gang med en
eller anden form for en videregaende uddannelse. Endelig er der tre PlayMakers, der er i ar-
bejde, og en der ikke oplyser, hvad vedkommende er beskeftiget med. De, der er aktive som
PlayMakers, udger séledes en markant anderledes gruppe, end dem der er aktive deltagere i
GAM3-aktiviteterne. Det kan dog her gore sig gaeldende, at de PlayMakers, som har besvaret
spoargeskemaet, sandsynligvis er de mere ressourcestaerke.

Lidt over halvdelen af PlayMakers, syv, er bosat i en anden by end den by, hvor GAM3 ak-
tiviteterne foregar, mens lidt under halvdelen, seks, er bosat i det boligomrade, hvor GAM3-
aktiviteterne foregar. Dermed adskiller de sig ogsé fra deltagerne i GAM3, hvor de fleste,
sammenlagt 92 %, enten er bosat i det boligomrade, hvor GAM3-aktiviteterne foregar, eller
uden for boligomradet, men stadig i den samme by. At gruppen af PlayMakers pa dette punkt
adskiller sig fra deltagerne 1 GAM3-aktiviteterne kan have bdde fordele og ulemper. Blandt
fordelene kan navnes, at man hermed har mulighed for at rekruttere fra en bredere gruppe,
og dermed kan man sikre sig, at de lever op til de menneskelige og faglige kvalifikationer,
der eftersporges. Blandt ulemperne ved, at omtrent halvdelen af PlayMakers er bosat uden
for det boligomrade, hvor aktiviteterne foregar, er, at disse Play Makers ikke i samme grad
kan fungere som rollemodeller for bern og unge i boligomradet. Deltagerne i GAM3 meder
saledes ofte kun PlayMakers, som 1 lighed med trenerne, er *pd besog’ i zonen. Det er med
andre ord nogle, der er med til at give deltagerne en god oplevelse, men ikke nogle som delta-
gerne umiddelbart har mulighed for at identificere sig med, da de ikke kender dem fra andet
end deres rolle som PlayMaker. De PlayMakers, som kommer "udefra’, har dog tilknytning til
den valgte zone i form af tidligere at have deltaget i trening her. P4 den anden side kan netop
disse Play Makers maske give bernene og de unge, der deltager i GAM3 aktiviteterne, nogle
andre sociale relationer end relationer, der er knyttet til boligomradet.

Den overvejende majoritet af PlayMakers, otte, har foreldre, der er fodt i et land uden for
Europa, mens kun lidt over en tredjedel, fem 1 alt, har foraldre, der enten er fodt i Danmark,

26



PlayMakers

eller foraeldre der er fodt i et andet land i Europa. Ogsa her adskiller PlayMakers sig fra de
aktive, da der er forholdsvis flere PlayMakers end deltagere i GAM3, der har foraldre, der er
fodt i et land uden for Europa. En forklaring herpa kan maske vare, at det er et resultat af en
bevidst udvealgelsesstrategi, hvor man ensker, at der kommer mange PlayMakers med anden
etnisk oprindelse end dansk. P4 den anden side skal man passe pa med at generalisere, da
antallet af besvarelser fra PlayMakers er forholdsvis spinkelt.

Fire PlayMakers har veret aktive i GAM3 i mindre end et ar, mens ni har veret aktive i
GAM3 i et ar eller mere. Heraf er der seks, der har varet aktive i mere end to ar. Der er dog
ogsa to PlayMakers, der svarer, at de ikke laengere er aktive som PlayMaker i GAM3.

En stor majoritet af PlayMakers, ti, har vaeret aktiv som PlayMaker enten hver gang eller
cirka halvdelen af gangene, mens der er to, der kun har vearet aktiv forholdsvis fa gange, og en
der aldrig har veeret aktiv. De fleste PlayMakers siger, at de fik deres position som PlayMaker,
da de herte om muligheden, og derefter meldte sig selv. Der er ogsa en gruppe, der enten har
laest om muligheden pd GAM3’s hjemmeside, eller som er blevet opfordret til at blive Play-
Maker. Der er séledes flere mader at blive PlayMaker pé, og det sker ofte i kombination, hvor
man i et eller andet omfang har hert om muligheden, og derefter har meldt sig selv til det.

De fleste, otte, PlayMakers deltager enten de fleste gange eller nogle gange, fem, i den
aktivitet, hvor de er PlayMaker. Samtidig er de i et eller andet omfang med til at sette akti-
viteterne i gang. Syv siger saledes, at de fleste gange hjelper de treneren med at satte ak-
tiviteterne i gang, mens fem gor det nogle gange. Der er en enkelt, der kun sjeldent hjelper
treeneren med at sa@tte aktiviteter i gang. P4 samme made er det langt de fleste PlayMakers,
ni, der nogle gange selv setter aktiviteter i gang, noget som kun tre sjeldent gor. Der er en
enkelt, der de fleste gange selv satter aktiviteter i gang.

En overvejende majoritet af PlayMakers tilkendegiver, at de er enige i, at det er sjovt at
vare PlayMaker, fordi de idratsaktiviteter, de deltager i, er sjove. Kun en enkelt er uenig heri.
De fleste, syv, er samtidig af den overbevisning, at de leerer meget pa de uddannelsesweeken-
der, der arrangeres af GAM3. Ti synes, at det er sjovt at vaere pa uddannelsesweekenderne,
hvilket kun tre er hverken enig eller uenig i. En forholdsvis stor del af de PlayMakers, der har
besvaret sporgeskemaet, svarer dog, at de hverken er enige eller uenige i, at de laerer meget
pa uddannelsesweekenderne.

De fleste PlayMakers, otte, mener, at de laerer meget af treneren/coachen. Et udsagn som
fem hverken er enig eller uenig i. Ti PlayMakers svarer i den sammenhang, at det at vere
PlayMaker har betydet, at de har féet lyst til selv at blive trener/coach. De resterende tre er
enten uenig heri, ved det ikke eller er hverken enig eller uenig. Elleve PlayMakers svarer, at
de godt kan lide at vaere PlayMaker, da de godt kan lide at veere sammen med deltagerne. Et
udsagn som to hverken er enig eller uenig i. Endelig svarer PlayMakers, at det i et eller andet
omfang har betydet noget for dem at vaere PlayMaker, og der er ingen, der mener, at det ikke
har betydet sa meget.
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5 Kvalitativ analyse af GAM3: Et nicheprojekt mellem
den selvorganiserede idraet, kommerciel idraet og for-
eningsidratten

Vi tager jo heller ikke ned i en tyrkisk kortklub og sperger, om vi kan vere med.”
(Styregruppemedlem, Herning)

I det foregdende er GAM3 blevet vurderet ud fra de kvantitative kriterier, projektet selv har
formuleret som succeskriterier. Kvantitative kriterier som disse bruges ofte i forbindelse med
sociale projekter til at vurdere succesgraden. At et projekt har faet kontakt til eller aktiveret
et givent antal mennesker siger imidlertid ikke meget om, hvordan kvaliteten i aktiviteten
opfattes af malgruppen, hvor lenge den enkelte fastholdes, og i forlaengelse heraf om der er
grundlag for vedvarende @ndringer i handlemeonstre.

Parallelt med de kvantitative delméal opregner GAM3 ligeledes en raekke maélsatninger
(se 'Baggrundsdokument om Your GAM3 programmet s. 4-5). Méls@tningerne fokuserer
pa de langsigtede mal sasom eget lokal ansvarlighed, vaekst i social kapital, at méalgruppen
foler sig som en del af samfundet etc. Da hervaerende evaluering er en midtvejsevaluering,
er det naturligvis ikke muligt at drage endelige konklusioner vedrerende de langsigtede mal.
Endvidere er der ikke foretaget baseline mélinger ved projektets start i forhold til disse mal,
hvorfor en endelig evaluering ligeledes vil have svart ved at foretage kvantitative malinger
pa maélsatningerne. Projektets malsetninger ma derfor betragtes som antagelser om prog-
ramteoriens potentielle effekt uden mulighed for kvantitative eller kvalitative empiriske ef-
fektmalinger. Det er med andre ord ikke muligt for nuvarende, eller fremadrettet, at sige
noget eksakt om, hvorvidt projektet vil medfere oget lokal ansvarlighed, eget social kapital
1 boligomraderne, om mélgruppen har opnaet anerkendelseserfaringer, eller om malgruppen
foler sig mere som en del af samfundet, fordi der ikke er et grundlag at vurdere dette ud fra.
Denne problematik er dog ikke isoleret til projekt Your GAM3, men kan identificeres som
en meget udbredt tendens inden for sociale projekter. I bestreebelserne pa at fa del i de oko-
nomiske midler, der tildeles det sociale omrade som projektmidler, ses ofte overambitiose
beskrivelser af projekternes mélsatninger. Samtidig beskrives projekternes malsetninger i
termer, som ikke — eller kun med meget omfattende undersogelser — er mélbare. I forbindelse
med en anden undersogelse af idreet i udsatte boligomrader udtalte en erfaren projektleder
fra en af de store projektudbydere, at Vi skriver altid i vores ansagninger, ja vi laver det her
projekt for at fa mindsket kriminaliteten og fa heerveerk sat ned osv., osv., det skriver man
altid i sine projekter og far gang pd gang penge fra ministeriet, men mdske skulle man snart
til at sige: Vi ryster lige posen en gang til, og sd starter vi forfra, det er altsd ikke dem, vi far
fat i ().” Samtidig mente projektlederen, at den malgruppe, de forskellige projekter opniede
at involvere, var en mindre gruppe af unge fra de udsatte boligomrader, som benytter sig af,
at projekterne tilbyder billige aktiviteter, og hun beskrev dem som *Tordenskjolds soldater’.
Der er saledes risiko for, at relationen mellem projektudbyderne og bevillingsmyndighederne
praeges af en inerti, der pa den ene side er styret af ensket om at kunne realisere sit projekt, og
pa den anden side er styret af bevillingsgivers enske om aktiviteter, der kan fore til markante
forandringer med det resultat, at malsatningerne pustes uhensigtsmaessigt og urealistisk op.
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I tilleeg hertil kan eksterne evaluatorer ogsd have interesse i at prasentere positive evaluerin-
ger for at bevare gode relationer til de involverede parter. Med en typisk levetid for et projekt
pa tre til fire ar er det ofte urealistisk, at projektet i sig selv kanne @ndre et boligomrades so-
ciale karakter. Det betyder imidlertid ikke, at projektaktiviteter i sig selv ikke kan have gavn-
lige sociale effekter, men at der er behov for et mere kritisk syn pa, og mere dokumenteret
viden om, hvilke aktiviteter der har positive effekter og i hvilken kontekst, samt en afstem-
ning af forventningerne om gennemgribende sociale effekter til bade omfang og varighed af
det konkrete interventionsprojekt.

De folgende kvalitative analyser af aktiviteterne i GAM3 vil derfor ikke foregive at kunne
sige noget om konkret progression i forhold til malsetningerne, men udelukkende belyse
forskellige akteorers vurderinger af det samlede programs mulighed for at kunne opna de in-
tenderede forandringer. Analysen skal altsé leses som indikationer pa, hvorledes projektets
styrker og svagheder bidrager til projektets retning mod potentiel opfyldelse af mélsatnin-
gerne. Analysen indkredser fire elementer, som hver for sig har betydning for muligheden for
at forfolge malsetningerne. Det drejer sig om:

* Organisering.

* Milsaztning.

» Malgruppen og brugergruppe.
* Brugerinddragelse.

Den teoretiske og metodiske ramme for vurderingen af projektets fremdrift vil veere udvalgte
evidensbaserede erfaringer med interventioner til fremme af idreet og fysisk aktivitet i so-
cialt udsatte boligomrader, som er beskrevet i den videnskabelige litteratur. En gennemgang
af litteraturen, samt danske erfaringer med idratsfremmende tiltag i udsatte boligomrader,
kan lases i1 rapporten “Idrat i udsatte boligomrader” (Ibsen et al., 2012) En stor del af den
foreliggende forskning advokerer for helhedsorienterede indsatser (ecological approaches),
som seger at pavirke lokalmiljeers sociale karakteristika. Denne tilgang kan styrke de lokale
netvaerk omkring deltagelse i fysisk aktivitet og pa leengere sigt medvirke til en styrkelse
af lokalomraders sociale sammenhangskraft og sociale kapital gennem dannelsen af nye
sociale relationer og netvaerk (Cradock et al., 2009). I forleengelse heraf anbefales det i littera-
turen, at interventioner stotter etableringen af og rekrutteringen til lokale sociale netvaerk om
fysiske aktiviteter, fordi interventioner har vist, at det er mere effektivt, nar deltagerne deler
felles verdier, og der er tillid og tryghed mellem dem (Cerin and Leslie, 2008; Theeboom
et al., 2010). Pa et mere operativt plan viser Cochrane and Davey (2008), at baredygtige og
vedvarende interventioner kreever, at indsatserne, i brugernes gjne, opfattes som:

* Til radighed (Cavailable’) — dvs. at malgruppen ved, at de eksisterer.

« Tilgeengelige ("accessible’) — dvs. at tilbuddet er og opfattes som en reel mulighed.
* Okonomisk tilgengelige (Caffordable’).

* Acceptable for malgruppen (‘acceptable’).

* Meningsfulde / relevante for malgruppen ("appropriate’).
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De tre forste er forudsatninger for rekruttering af mélgruppen, at folk vil overveje at deltage,
og de to sidste er forudsatninger for fastholdelsen, at de eventuelt vil fortsette efter afslut-
ningen af projektet. Cochrane og Davey (2008) tilskriver i gvrigt gode samarbejdsrelationer
med lokale beboere, praktikere og organisationer/institutioner en vesentlig betydning, hvil-
ket ogsé andre undersegelser peger pa (Schulenkorf, 2012;Skinner et al., 2008). For de fem
ovennavnte kriterier gelder, at de kan fungere som enten en mental eller en konkret barriere.
For eksempel kan en aktivitet koste sd meget, at det helt konkret ikke er muligt at betale for
en familie, men det kan ogsa vere, at udgiften opfattes som urimelig dyr, og begge dele kan
afholde deltagere fra at involvere sig.

5.1 Organisering af aktiviteterne

”Fordi det er frivillige, vi har fat i, og de skal stadig synes, det er sjovt, og der er god
kemi, sa skal de ikke slas for meget. Hvis der skal sloges med nogen, sd ma os profes-
sionelle gore det, vi far penge for det.” (Styregruppemedlem, Redovre)

Organiseringen af aktiviteterne i GAM3 zonerne er tilrettelagt siledes, at de tre 'rekrutte-
rings-forudsatninger’, som er beskrevet ovenfor, imedegas pa nasten optimal vis. Aktivi-
teterne er til rddighed, og der gores meget ud af at gere opmeerksom pa de muligheder, der
stilles til rddighed. For sasonstart arrangeres en promotion tur til de lokale skoler, hvor der
gores reklame for aktiviteterne. Promotion turen arrangeres af de lokale frivillige og der op-
fordres til, at treenerne tager med rundt pa skolebesogene. Flere af de interviewede deltagere
navner promotion turen som deres forste mede med GAM3 og legger vegt pa, at det er de
unge frivillige og treenere, som kommer rundt i klasserne og forteller om GAM3.

”Deltager: De kom ind i klassen og bankede pa. Jeg tenkte forst, det s& meget nice ud,
det lignede lidt street, da de kom ind af deren.

Interviewer: Hvordan det?

Deltager: Det var deres tojstil. [tr&eneren] er meget sadan street, det er svert at forklare.
Men jeg teenkte bare med det samme, da de begyndte at tale om GAM3, og at det koster
50 kr., det er ikke fordi, vi har mega mange penge mig, min mor og far, sd jeg tenkte,
det skal jeg bare melde mig til.” (deltagere i Street Dance, Neestved)

Prasentationen af GAM3 pa de lokale skoler gor, at projektet far en stor forste kontaktflade,
og at det er de unge selv, som kommer ud pé skolerne med musik, flyers og videoer. Det
betyder, at der bliver kommunikeret med de unge i et trygt forum og i ejenhejde med deres
ungdomsverden. Ogsa det faktum, at GAM3 i flere af zonerne har varet aktive i flere sa-
soner, gor, at de unge efterhdnden genkender GAM3 og de aktiviteter, der folger med. Der
er saledes skabt en kontinuerlighed og en genkendelighed i GAM3-aktiviteter, som giver de
unge en umiddelbar tryghed ved projektet. Flere zoner fortaller ligeledes, at der er stor op-
marksomhed i omraderne omkring GAM3, og at de ofte, inden s@sonstart, bliver kontaktet
med spergsmal om, hvornér aktiviteterne igangsattes.

Aktiviteternes fysiske placering er ogsa med til at oge opmarksomheden omkring tilste-
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deverelsen af GAM3. I de fleste zoner er aktiviteten saledes placeret inde midt i, eller i umid-
delbar naerhed af, boligomradet. Det vil sige, at aktiviteten bogstaveligt talt foregar neden for
trappen ved de bern og unge, man ensker som deltagere. Den fysiske placerings betydning
forsteerkes af den visuelle og lydmassige kulisse, der skabes i forbindelse med traeningsses-
sionerne. I de frivilliges introduktionskursus samt i den handbog, der udleveres med instruk-
tioner til disse, beskrives det, hvordan de frivillige skal serge for, at der til treeningen bliver
opsat sékaldte "GAM3 Beach Flag’ og "Block Rocker’ (Musikafspiller). Disse rekvisitter skal
skabe synlighed og identitet omkring GAM3’s aktiviteter, hvilket er medvirkende til, at ak-
tiviteten ikke kun er fysisk tilgeengelig, men ogsé foles mentalt tilgaengelig. Der har ved ob-
servationer i zonerne dog varet store forskelle pa, hvor konsistent disse virkemidler har veret
brugt. I nogle zoner har specielt musikken virket som et vigtigt signal til de unge, saledes at
nar musikken starter, er det ensbetydende med, at der er GAM3 trening. P4 den méde er mu-
sikken ikke kun brugt som identifikationsfaktor, men ogsé som en form for kommunikation
med de unge og en synliggerelse af aktiviteten. I andre zoner har man lagt mindre vaegt pa
den visuelle og lydmaessige ramme, som mere er blevet brugt som et supplement, som kunne
medvirke til at skabe en hyggelig og afslappet stemning.

Som den unge deltager beskriver i citatet ovenfor, er skonomien vigtig for mange af mal-
gruppens unge. Derfor er det vigtigt, at prisen for deltagelse foles rimelig og overkommelig.
Det er i GAM3 frivilligt for deltagerne, om de vil betale pr. treningssession (10 kr. pr gang)
eller veelge at blive medlem af foreningen GAM3, som koster 50 kr. for en s@son. P4 intro-
duktionsweekenden for frivillige, trenere og PlayMakers (Bootcamp) blev det praciseret,
at det ikke var afgerende, om de unge var medlemmer eller betalte forste, anden eller tredje
gang — det primere var deltagernes lyst til at komme til treeningen igen. I zonerne er der
ligeledes stor fleksibilitet og et enske om at hjelpe, hvis en deltager har svart ved at betale.
Samtidig er der forskellige incitamenter, som skal motivere deltagerne til at blive medlem.
For det forste tilbydes indmeldelsesgaver til de deltagere, som valger at blive medlem. For
boldspillerne er der tale om en bold, mens det i de gvrige aktiviteter er et par GAM3 Sweat
Pants. Det er ligeledes en forudsatning for deltagelse i GAM3 Finals® — noget som mange af
de unge fremhaver som vesentligt for deres motivation -, at man er medlem. Medlemskab
af GAM3 ma siges at vaere absolut skonomisk overkommeligt for langt de fleste familier, og
tager man i betragtning, at der desuden inkluderes en indmeldelsesgave samt evt. en tur til
Kebenhavn, hvor Finals atholdes, burde den ekonomiske tilgengelighed ikke udgere nogen
barriere for deltagelse.

Umiddelbart bliver de forudsatninger, som Cochrane og Davey (2008) opstiller for suc-
cesfuld rekruttering, altsa opfyldt af GAM3. Der er i boligomraderne stor bevidsthed om
projektets tilstedeverelse, den fysiske tilgengelighed kan stort set ikke vare mere optimal
(med undtagelser inden for de enkelte zoner eller i forhold til de enkelte idreetsgrene inden for
en zone), og 1 praksis burde ekonomien ikke vere en barriere for nogen af de unge, der ensker
at deltage i treeningen. Pa trods af disse stort set optimale omstandigheder er der alligevel
treek ved projektets organisering, som til dels fungerer som barrierer, eller som i det mindste
kunne organiseres saledes, at de virkede mere fremmende for opfyldelsen af projektets mal-
s&etninger.

8 GAMS3 Finals er et finalesteevne, som afholdes i Kebenhavn i slutningen af saesonen. Holdene fra de enkelte zoner
kan gennem de lokale Street GAM3-steevner kvalificere sig til finalestaevnet. GAM3 Finals er samtidig officielt DM
i Street basket.
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5.1.1 Det frivillige arbejde

For det forste er personalernes (dvs. trenere, frivillige projektledere og andre frivillige samt
PlayMakers) roller i de forskellige zoner helt centrale for projektets succes. Det er denne
gruppe, som har til opgave at implementere de meget ambitiose mélsaetninger opstillet i Bag-
grundsdokumentet om Your GAM3, og det er dem, der skal omsatte visionerne til konkrete
sociale forandringer i de udsatte boligomrader. Inden sasonstart deltager personalerne fra
zonerne i en sakaldt 'Bootcamp’, hvor de igennem et todages program introduceres til den
rolle, de forventes at indtage under arbejdet, forskellige redskaber i forhold til deres rolle samt
det at arbejde med socialt udsatte unge (se bilag bagerst i rapporten). Selvom det er et meget
komprimeret program, er spergsmaélet, om denne introduktion er tilstraekkelig til, at unge
mennesker, pa frivilligt basis®, har de tilstreekkelige kvalifikationer og erfaringer til at tage
ansvar for at skabe sociale forandringer i et udsat boligomrade?

I denne forbindelse skal primert de frivillige og de frivillige projektlederes rolle frem-
haves. Ikke som en kritik af det arbejde, denne gruppe udferer, for der er mange frivillige 1
GAM3, og den overordnede vurdering er, at de seger at udfylde rollen efter bedste evne, og
1 mange tilfelde gor et rigtig godt stykke arbejde. Spergsmaélet er snarere, om den konkrete
operationalisering af projektets meget ambitigse programteori er forenelig med en primeer
besatning af unge frivillige medarbejdere, som for en stor dels vedkommende er rekrutteret
fra uddannelsesinstitutioner, der giver mellemlange og lange uddannelser. Der er i GAM3
allerede en bevidsthed om problematikker i forbindelse med rekruttering og fastholdelse af
frivillig arbejdskraft, som det fremgar af interne undersegelser af det store frafald af frivillige
allerede efter et ars arbejde i GAM3 ™.

I stort set alle zoner italesattes det store frafald blandt de frivillige som et vesentligt
problem, som tilsammen med en forholdsvis ustabil arbejdskraft — bade blandt trenere og
frivillige - udger den maske storste udfordring i GAM3. Problemet er ikke alene et organisa-
tionsproblem internt for GAM3, men er ogsa vasentligt i forhold til rekruttering og fasthol-
delse af de unge. Stabilitet og kontinuitet er vaesentligt i alle former for socialt arbejde, men
for arbejdet med socialt udsatte unge er det nogle af de faktorer, som kan have afgerende
betydning. Flere af de interviewede styregruppemedlemmer, som nasten alle er erfarne pro-
fessionelle inden for arbejdet med socialt udsatte unge, har pa den ene side stor ros til de fri-
villige og treenernes arbejdsindsats, men er samtidig bevidste om det store personlige ansvar
1 forbindelse med arbejdet:

”Og som jeg sagde tidligere, ting er personathengige, og det er det ogséd med sddan nog-
le ting. De [deltagerne] skal have tiltro til de her mennesker [de frivillige og traenerne], sa
nar vi kan finde nogle ordentlige mennesker, og vi kan fa dem til det gode er, at dem, der
er treenere 1 ar, de har varet det i to ar for det her, det er tredje ar, de kerer pa nu. Nogen
ville bare gerne have et fedt sommerjob, sa er det ikke herude, man skal vere. Det er
et fedt sommerjob, hvis man brander for det, og gor en forskel, men hvis man ikke gor
det, hvis man ikke kommer hver tredje gang, for det synes man godt, man kan tillade
sig, sa falder alting til jorden herude. Der skal ikke ret meget til, for at de ikke kommer,
"okay der kommer ikke nogen her, sd kommer der nok aldrig nogen’, s& kommer de ikke

9 Tranerne er som de eneste i zonerne lennede for deres arbejde.
10 83% af de frivillige i GAM3 stopper inden for det forste ar. Ogsa de lennede traenere havde i 2011 en udskiftning
pé 63% (Prahm, 2012)
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naeste gang. Sa det kan man hurtigt edelagge. De er vildt stabile dem, der er her nu. De
treenere, vi har nu, de braender for at gore en forskel. Det har ufattelig stor betydning.
Det er sddan nogen, man skal have fat i, hvis man skal arbejde i sddan nogle omrader”
(Styregruppemedlem, Horsens).

”Det er ikke fordi, det er helt vildt her, men jeg ved bare, hvor vigtigt det er at vare
tydelig, meget tydelig, bade i den méde man siger tingene pa, granser, her til og ikke
leengere, sadan kan du snakke til mig, ikke at sige lad vaere med at tale sddan, sé bare lad
vaere med at hare det, altsa hvis de taler grimt, sa skal de nok rette ind. At man er til at
stole p4, siger du klokken fem, sé er det der.” (Styregruppemedlem, Nestved).

”Men jeg synes ikke, de har varet helt skarpe nok til at mede til tiden, jeg sagde det
ogsa til treneren den dag. Jeg har veret herovre nogen gange og tenkte, hvor er trene-
ren henne, sa kommer de daskende 15 minutter for sent til treeningen. Det er stadig et
lille problem. (...)Nej men hvis man gerne vil signalere noget professionalisme, og det
vil man gerne herude, og de far ogsa betaling for det, og vi betaler ogsa 65.000 for en
sason, sa stiller vi ogsa nogen krav som boligomréde, og det siger de ogsa selv, at det er
der noget af det, der er vigtigt. (...) Det kan godt vaere, at det er fordi, det er sa ungt et
team, og fordi at man hele tiden kan flytte sig, sa den struktur er ikke sa stram, og det
er ogsd noget af det, jeg tit siger til dem, jeg vil gerne have tilbagemeldinger, sa siger de
ja selvfolgelig, men sé skrider de igen, og det er derfor, jeg taenker, hvorfor har de ikke
meldt tilbage pa det egentlig.” (Styregruppemedlem, Radovre)

”Han har haft sin egen facebook gruppe, hvor han har prevet at fa nogle folk til, sa har
det meget vaeret dem, han kendte i forvejen, der méske er kommet, sé har det veeret sadan
noget med at passe tiderne. Jeg tror det var kl. 16, sd er han maske kommet 16.30, dvs.
dem vi havde kontakt til, dem der har set GAM3 flyerne, det er k1.16, de er kommet der-
ned ogsd, har der ikke varet et gje. S& er de gaet igen med uforrettet sag. Det skal man
ikke gore mange gange, sa taenker de, fuck jer, det gider de ikke.” (Styregruppemedlem,
Herning)

Ogsa nogle af de frivillige italesatter problemet omkring den manglende ansvarlighed 1 for-
bindelse med at organisere aktiviteterne ude i zonerne. En af dem siger:

S: Det er ikke altid s nemt, nar det er frivilligt arbejde.
I: Hvordan er det et problem?

S: Det er ikke altid, folk meder op. Det er svart at fa alle til at veere samlet om et mede,
hvor vi lige kan snakke om tingene. Jeg tror ikke, alle tager det helt sa serigst, som hvis
det nu var et arbejde. Det er frivilligt, s& man kan ikke altid forvente det helt store. Det
kunne jeg godt enske mig, og sd har der veret treenerne. Nar jeg siger frivillige, mener
jeg ogsa trenerne. Kommunikationen har ikke altid vaeret tip top, men det tror jeg er
meget normalt inden for frivilligt arbejde.” (Frivillig, Herning)
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Enkelte zoner opfatter det samtidig som et problem i forbindelse med turene til Finals i Ko-
benhavn, at det, ifolge planen fra GAM3, er de frivillige og trenerne, som skal vere ansvar-
lig for en stor gruppe af unge mennesker fra tidlig morgen til sen aften, hvor flere af dem ofte
ikke har veret i Kebenhavn for. Der berettes 1 den forbindelse om forholdsvis kaotiske ture
med unge som 'missede toget’ og matte rejse hjem om natten; en ny frivillig som skulle vaere
eneste ansvarlige, men som havde planlagt ikke at skulle med pa tilbageturen; ture hvor der
ikke har veret tilstreekkeligt kontrol med, hvor mange der skulle med, og hvem der havde
ansvaret for de unge i lebet af dagen. En enkelt zone fortzller, at de derfor valgte at tage
foreldrerepraeesentanter med et enkelt ar, men at de efterfelgende har fravalgt denne losning,
fordi foreldrene udelukkende opfattede sig som ansvarlige for deres egne bern og gik ud i
byen med dem.

Organisatorisk er det altsé en udfordring for GAM3 at lede projektets medarbejdere ude i
zonerne pa en made, sdledes at der kommer stabilitet og kontinuitet i aktiviteterne, og at det
gores pa en forsvarlig made. Denne udfordring er GAM3, som navnt tidligere, bevidst om.
Den store frafaldsprocent blandt frivillige var et af de forhold, som direkter Simon Prahm
adresserede allerede pad Boot Camp som en af de store udfordringer, og i en analyse af fra-
faldsproblemet undersoges det, hvad der skal til for, at projektet kan fastholde treenerne og de
frivillige (Prahm, 2012). Udfordringen er blevet imadegaet fra GAM3’s side med en omorga-
nisering af de frivilliges rolle ude i zonerne. For 2012 fik alle frivillige i en zone titlen frivillig
projektleder, men fremover vil en enkelt blive valgt til denne rolle, og de evrige vil fungere
som frivillige uden projektlederansvar. Denne strukturendring handler pa den ene side om
fastholdelse af de frivillige og pa den anden side om at tilbyde frivillige projektledere mere
spaendende arbejdsopgaver. Omstruktureringen blev pa Bootcamp’ forklaret med usikker-
hed i forhold til ansvarsfordeling og mangel pé lederskab i zonerne. En uddybende begrun-
delse kan findes i Prahms analyse af de frivilliges rolle i ’"Managing people and performance’
(Prahm, 2012). Heri beskrives den nyetablerede rollefordeling som en made at gore titlen som
frivillig projektleder mere ‘eksklusiv’, fordi kun de, der gor sig fortjent til den, kan erhverve
sig titlen, som derved forventes at blive et eftertragtet ’statussymbol’ blandt de rekrutterede
frivillige. Der er altsa tale om en klassisk hierarkisk karrierestige, hvor GAM3 forseger at
etablere oget performance, tydeligere ansvarsfordeling og fastholdelse af de frivillige gennem
muligheden for avancement inden for GAM3.

Nar det er relevant at beskeftige sig med fastholdelsesproblemet i denne sammenhang,
er det fordi, arbejdet med socialt udsatte unge, som navnt tidligere, kraever ekstraordineer
kontinuitet og stabilitet, hvilket betyder, at en eget fastholdelse af de frivillige samtidig vil
bidrage til en eget sandsynlighed for, at projektets malsatninger opnas. Imidlertid er det ogsa
relevant at stille spergsmalstegn ved, om sa omfattende sociale forandringer — eget social ka-
pital, sterre samfundsansvar m.m. — som GAM3 intenderer at bevirke, reelt er muligt at gen-
nemfore med frivillig arbejdskraft som barende element i den konkrete operationalisering.

Der er under evalueringen observeret to forskellige hovedkategorier af frivillige. Den ene
gruppe er nesten feerdig med eller har netop ferdiggjort en lengerevarende uddannelse. Ty-
pisk er titlen som projektleder brugbar i deres videre karriereforleb, og det kan derfor vaere
en motivation for denne gruppe, at de kan forbedre deres CV med konkret erfaring. Det be-
tyder dog samtidig, at det for en stor del ikke sd meget er arbejdet med udsatte unge, som er
den vasentligste motivation, men derimod deres egen karriere, hvilket kan betyde noget for
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deres engagement i GAM3. En af de frivillige projektledere, som netop havde ferdiggjort en
uddannelse, fortalte pa bootcamp, at det for ham ikke handlede om at gere en forskel, men at
han syntes, det var interessant at lave projekter. Omradet, som han skulle vere projektleder
for, kendte han ikke noget til. En anden formulerede denne gruppes forhold til det at arbejde
frivilligt saledes:

”Nu er det jo bare frivilligt arbejde. Jeg har hert, at det er positivt, hvis det star pa dit
CV. Og nu, hvor det er Street Basket, som jeg elsker sd meget, sa kan jeg ligesé godt sla
to fluer med et smaek.” (Frivillig, Brendby)

Som det tidligere blev betonet af et styregruppemedlem, er arbejdet med at skabe sociale
forandringer for socialt udsatte mennesker ikke et ’‘sommerferiejob’, men et job der kraver
socialt engagement og ensket om at gore en forskel. Ogsa fra et andet styregruppemedlem,
som til dagligt arbejder professionelt med gruppen af udsatte unge, lyder der skeptiske kom-
mentarer omkring de frivilliges rolle:

”Huvis jeg skulle nevne noget omkring GAM3, hvor jeg taenker, det skulle gores ander-
ledes, og det er s& min simple vurdering... jeg har haft en lang arraekke, hvor jeg har
gjort en masse ting frivilligt, til et CV, ... men i dag, jeg ville... jeg vil ikke sige, jeg ville
nagte det, men jeg har meget svaert ved at arbejde, hvor frivillige har ansvar, og det har
noget med den tid, vi ogsé lever i, tror jeg. Det er ikke nogen kritik af de lokale frivillige,
men der er bare den forskel pa en person, der far lon, der kan du sige, du skal, hvorimod
en person, som er frivillig, der skal du sige, vil du. Det var godt nok overvaldende at
vare inde til GAM3 Finals, fordi der var rigtig mange frivillige, men det er en en-gangs
event, og det ville jeg heller ikke vare sa nerves for, men sadanne kontinuerlige ugent-
lige ansvarsopgaver, der tror jeg pd, at der skal vare en eller anden form for belenning
tilstraekkelig nok til, at du kan sige, her skal du gere noget og ikke sporge om det.” (Sty-
regruppemedlem, Naestved)

Det skal retferdigvis noteres, at kommentaren ovenfor er blevet til i en kontekst, hvor inter-
viewet havde fokus pa det store ansvar, der hvilede pa de frivillige i forbindelse med projekter
1 socialt udsatte boligomrader, og ikke handler om frivilligt arbejde generelt.

Specielt den anden gruppe af frivillige har et naturligt drive i forhold til socialt arbejde og
breender for et arbejde som det i GAM3. Typisk fordi de har tilknytning til boligomrédet eller
er i gang med en padagogisk eller anden socialt orienteret uddannelse. For denne gruppe er
titlen ikke afgerende, fordi det er indholdet i arbejdet i sig selv, der betyder noget for deres
engagement. En af de frivillige fra denne kategori, som i ar er blevet frivillig projektleder,
var faktisk i tvivl om sin nye titel: *Jeg er frivillig projektleder. Det tror jeg nok, det hedder
i ar...” (Frivillig, Mjelnerparken). Det betyder ikke, at arbejdet som frivillig i GAM3 ikke er
relevant i karrieresammenhang for denne gruppe. Men i modsatning til den forste gruppe
er den primere motivationsfaktor indholdet i arbejdet, som en af styregruppemedlemmerne
ogsa er inde pa:
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”Til gengeaeld har vi nogle gode samarbejdspartnere i Via'' og paedagogseminariet. Det
gor, at vi far nogle studerende til at komme og hjelpe med at lave nogle af de her pro-
jekter ogsa, () som kommer og hjelper som frivillige, ogsa for at fa noget streetkredit
til deres CV for dem, der kunne tenke sig at arbejde med sadan noget.” (Styregruppe-
medlem, Horsens)

For ingen af de to grupper af frivillige er muligheden for karriereavancement inden for
GAM3 derfor noget som umiddelbart vurderes at vaere afgerende for fastholdelse. For den
forste gruppe er rollen som frivillig projektleder eller frivillig i GAM3 en ’stepstone’ i forhold
til den individuelle karriere, og et muligt avancement til at blive ulennet frivillig projektleder
i den efterfolgende sason vil ofte ikke vere tilstreekkelig motivation for at fastholde dem.
Indsatsen fra denne gruppe af frivillige vil derfor sandsynligvis fortsat vaere mere ustabil og
sveerere at fastholde end den gruppe, som har et personligt eller fagligt engagement i arbejdet
med socialt udsatte grupper. For denne gruppe gaelder, at motivationen er knyttet til indhol-
det i arbejdet, og muligheden for karriereavancement er derfor ikke sa afgerende for deres
fastholdelse i projektet.

Den frivillige arbejdskraft er altsa, pa grund af den indbyggede ustabilitet, der folger med
anvendelsen af denne form for arbejdskraft, en potentiel barriere for kontinuiteten i projektet,
som er en vigtig forudsetning for opnéelsen af mélsatningerne. Specielt pa baggrund af den
fremtraedende rolle og omfanget af anvendelse af frivillige udger ustabilitet en vasentlig
svaghed ved organiseringen af aktiviteterne. P4 den anden side er GAM3, og projekter af
denne art, ofte afhangig af frivillig arbejdskraft, og det er derfor vigtigt at veere opmaerksom
pa, hvilken ’type’ af frivillige man rekrutterer (herunder hvor man rekrutterer fra), hvilken
rolle de frivillige skal spille i projektet (qua den indbyggede ustabilitet og den baggrund de
indtraeder i projektet med), og hvor stort ansvar for projektets fremdrift (set i forhold til mal-
setningerne) man kan placere hos de frivillige. Parallelt med den store ros til de frivillige,
som lyder fra flere zoner, er der altsa behov for at vurdere, om denne type arbejdskraft kan
fungere som primer katalysator for omfattende sociale forandringer i udsatte boligomrader,
eller om organiseringen af indsatsen i boligomraderne eventuelt kan inddrage til den frivil-
lige arbejdskraft under andre former.

5.1.2 Det sociale arbejde

Ligesom der i flere zoner berettes om problemer med ustabilitet i forhold til frivillige og
treenere, berettes der nogle steder om manglende socialfaglige kvalifikationer i1 forhold til
at skulle veere ansvarlig for en sterre gruppe af udsatte bern og unge. Projekter som GAM3
kan hverken sammenlignes med traditionelt foreningsarbejde (for treenernes vedkommende)
eller med traditionelt projektarbejde (for de frivilliges vedkommende) og er derfor afthangig
af bade faglig viden og personligt engagement. Den socialfaglige viden skal sikre en forsté-
else for, at mélgruppen sandsynligvis har andre normer og en anden social baggrund, end
de unge, som gér i en traditionel forening, har, og at det derfor ofte er andre sociale forhold,
der er afgerende for, om de unge velger at deltage. Nar flere treenere i zonerne udtrykker
frustration over det meget ustabile fremmede, er det netop udtryk for behovet for en sterre
forstaelse for den, bade idraetsmaessige og sociale, kontekst, GAM3 foregér i. En treener gav

11 VIA University College.
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saledes udtryk for, at han mente, at beboerne i hans zone var dovne og bare sad pa altanerne,
nar der var aktiviteter, hvilket méske er formuleret i1 frustration og herer til undtagelserne,
men ogsa er udtryk for manglende forstaelse for netop de sociale forhold i boligomradet.
Andre trenere har under observationer og gennem interview leveret eksempler pa en mere
konstruktiv tilgang til medet med andre adfeerdsmenstre - bade hvad angar tilgangen til idreet
og til andre sociale normer:

K. siger, med et smil, at dette ikke er organiseret idraet — man ma, og skal, indrette sig
efter, at de aktive kan komme pa forskellige tidspunkter, og at de ligeledes kan forventes
ogsa at forsvinde igen pa forskellige tidspunkter. Det dur ikke at give en kollektiv gang
skudtrening som straf for, at en er for lang tid om at fa sko eller lignende pé (som man,
med et smil pd leeben, kan gere i foreningsidraetten). Street sport er noget for sig selv, og
noget som tidspunkter er ikke noget, der tages ngje.” (Coach, Brendby)

At denne tilgang til treeningen er veesentlig, er blevet bekraftet under observationer ved tree-
ningssessionerne. Det har séledes varet mere reglen end undtagelsen, at en del deltagere
dukker op i lebet af den forste halve time efter traeningsstart. For treenerne handler det derfor
om at kunne navigere i en treeningssituation med mange forstyrrende elementer, og nar det
lykkes bedst, er der overskud til at vende et negativt forstyrrende element til en positiv aner-
kendende dialog med udgangspunkt i de unges verden. Nedenstaende er et eksempel pa en
sadan situation:

- H [treeneren] er meget positiv i sin tilgang til bernene, men ogsa meget kontant. Hun
sporger indledningsvis, hvor mange der kan huske, hvad de lavede sidste gang. Der er
almindelig snak og sludren, sa ingen af pigerne reagerer. H udbryder ironisk: ”Fedt. Jeg
prover lige en gang til.” Under traningen star der seks born i1 derabningen og kigger pa
og fniser. De deltagende piger bliver distraherede af det, men H fortsatter uanfagtet
treeningen, og snart gor pigerne ogsd det. De er 1 det hele taget meget koncentrerede om
at folge H’s anvisninger. Der bliver ikke rost meget, men en gang imellem fér en af pi-
gerne en opadvendt tommelfinger, hvis hun har gjort det godt. En af pigerne sperger, om
ikke de kan fa en pause, og H svarer: ”Det kan vi da ikke nd. Vi har kun en time.” Der
kommer to piger yderligere midt i timen, men H afbryder ikke treeningen, men siger bare
”Hej og velkommen til” og instruerer sa videre. I et naturligt afbraek sperger H pigerne
(som kom for sent), om de har veret hjemme og lave lektier. De nikker fnisende, og H
svarer: ”Super.” Da timen startede, var der kun tre piger, men H gik i gang uanset dette.
Hurtigt var antallet oppe pa 12 piger (10-14 ar), uden at der har vaeret afbrak i treeningen.
Der er lavet en aftale om, at man skal give fledeboller, hvis man tager sin telefon under
treeningen. Der bliver snakket og grint, men det er ogsa en flok koncentrerede piger.
(Observation i GAM3 Zone)

For treenerne er det saledes vigtigt at kunne holde en balance mellem pa den ene side at vaere
en tryg og vellidt social base for deltagerne og pa den anden side at opretholde den traditio-
nelle traenerrolles autoritet. I en af zonerne matte de sdledes afvikle en aktivitet pa grund af
uoverensstemmelser mellem instrukteren og deltagerne. Uoverensstemmelserne havde mest
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at gore med, at det ikke viste sig muligt for instrukteren at oparbejde et forhold over for del-
tagerne, hvor hun var den myndige eller autoritative person. Deltagerne i Street Dance stil-
lede til stadighed spergsmalstegn ved hendes formaen bade fagligt og ledelsesmaessigt. Der
kan altsa vaere store udfordringer forbundet med arbejdet i GAM3, og det synes tydeligt, at
de steder, hvor udfordringerne medes mest konstruktivt, er de steder, hvor personalerne har
enten en personlig eller en socialfaglig ballast, som giver dem en forstaelse for de specifikke
sociale dynamikker, der udspiller sig i malgruppen.

Nar der opstar situationer, som tranerne eller de frivillige ikke er i stand til at lose, er der
flere eksempler pa, at socialfagligt professionelle — eventuelt fra styregruppen — traeder til og
far lost trddene ud. Eller omvendt at en zone sperger nogle, som kender omradet, om de kan
hjelpe. Der er sdledes bade eksempler pa, at allerede eksisterende sociale tiltag i omradet bru-
ger GAM3 i deres arbejde, og at GAM3 bruger de professionelle til at stotte op om GAM3’s
arbejde:

”Ja og det er T. [socialfaglig medarbejder i boligomradet], som gar rundt i omréadet og er
her til at sette aktiviteter i gang. Den gang, han startede, sa var det sadan set at sette ak-
tiviteter i gang og igen ud fra den tro, at unge mennesker, de gider ikke at ga til sa meget.
Her er der ikke tradition for det (...). Sa fik han kontakt, sa begyndte han at sige, hvem er
det her, som der er problemer med, sa fik han ogsa nogle samtaler med dem og fik sadan
en uformel god kontakt med dem. Det begyndte at gore, at tingene rykkede. (...) Nar
der gar en SFO leder ud at snakke med dem, sa far han ikke noget ud af det, men fordi
Thomas har den der relation til dem, sa standser det. Nu bruger vi ham bevidst, hvis der
er nogle grupperinger, der er nogle problemer med, sa gar han ind og prever at snakke
med de der grupperinger. (...) S& ser vi s& GAM3, som det meget positive, fordi T. fik
dem til at ga til GAM3 (...). Det forste ar det var her, der var det ikke den store succes,
der gik det ikke rigtigt. S& var det andet ar, der kom T. ind over, og der skete der noget,
for der fik han fat pad dem, trak dem ind. Sa skete der noget. Sa fik vi lagt det sadan, at
det passede og sa med klubben, s& kom det hele til at heenge sammen, sa vi syntes, vi fik
et godt liv her, og som er delvist styret.” (Styregruppemedlem, Neestved)

En anden zone har aktivt inviteret en gadeplansmedarbejder til at hjelpe, nar der har veret
optakt til konflikter, for derved at kunne udnytte den eksisterende socialfaglige viden. Ogsé i
Senderborg har man gjort brug af gadeplansmedarbejdere, fordi man har oplevet konflikter:

”...o0g der oplever de ogsa, at der er lidt konflikt, hvor jeg lige nu har prevet at inddrage,
det der fristed, det der vaerested og gademandsmedarbejderne i det, om de kan hjelpe
med at komme forbi og fa gje pa, hvad er det sadan rent paedagogisk maske, man kunne
sette ind med, for det er ikke trenernes opgave at std med de der konflikter, men det har
de métte gore, fordi der ikke var andre. Jeg er forbi en gang i mellem, men jeg kan ikke
vaere der hver gang.” (Styregruppemedlem, Senderborg)

Der er blandt de interviewede professionelle en udbredt holdning om, at det ikke er de frivil-

lige eller traeenerne, der skal sta med de konflikter, der opstar i forbindelse med GAM3, men
der er ikke, som udgangspunkt, lagt op til fra GAM3’s side, at den eksisterende socialfaglige
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viden skal fylde mere end det, der introduceres pa Bootcamp, hvilket iflg. bilag (se bilag
bagerst i rapporten) er meget lidt. Der er stor forskel i de enkelte zoner pa, hvor stor en rolle
styregrupperne spiller. I nogle zoner er de meget tilbagetrukket og har ikke megen fornem-
melse af fremdriften af GAM3 1 deres egen zone. I andre zoner er der stor involvering fra sty-
regruppens side. Det betyder, at det kan virke arbitraert, hvor stor socialfaglig stette trenerne
og de frivillige har til radighed. I de zoner, hvor GAM3 er tet knyttet til det tilstedevaerende
socialfaglige personale, med stor indsigt i omradets sociale dynamikker, er der tydeligvis
positiv indvirkning bade fra GAM3 til den eksisterende socialfaglige indsats og visa versa.

5.1.3 Afrunding

Den konkrete fysiske og ekonomiske tilretteleeggelse af aktiviteterne i GAM3 samt opmaerk-
somheden om, at aktiviteterne er tilgaengelige og tilpasset den enskede malgruppe, er saledes
medvirkende til at fremme muligheden for realisering af projektets malsatninger. GAM3
praktiserer en ’sport-first-approach’, som betyder, at de bevidst undlader for stor opmaerk-
somhed omkring sociale problematikker og patager en form for bevidst naiv tilgang for ikke
at offer-gore deltagere fra udsatte boligomrader. Denne praksis afspejler sig i den valgte re-
krutteringspolitik, hvor det handler mere om street-projekter end om socialt arbejde. Denne
tilgang kan have en positiv virkning i forhold til at undgé stigmatisering og fokusering pé
problemer, men kan ogsa give bagslag, hvis ikke man har de faglige redskaber til at hdndtere
problemer, nar de dukker op. De meget ambitiose malsetninger omkring @ndringer i mal-
gruppens sociale kapital og samfundsansvarlighed m.m. fordrer dog en sterre integrering af
lokal socialfaglig viden i interventionen. Der kunne veare flere forskellige modeller for, hvor-
dan en sadan integration kunne forega.

* For det forste kunne det vaere en mere optimal lesning, hvis der i hgjere grad var et lokalt
engagement — som GAM3 i sin mélsatning arbejder mod med PlayMaker funktionen
— evt. ved at skabe relationer til eksisterende lokalt baserede initiativer (religiose, kul-
turelle, sociale e.l.) og inddrage gatekeepere og andre personer med lokal autoritet i1 det
frivillige arbejde.

* For det andet kunne den frivillige arbejdskraft i hejere grad seges rekrutteret fra social-
faglige uddannelsesinstitutioner (padagogseminarier, l@rerseminarier o.l.) frem for de
uddannelser, hvor det er det projektorienterede arbejde og forbedringen af cv’et, som er
drivkraften.

» For det tredje kunne aktiviteterne i hgjere grad, og mere proaktivt, etablere et formali-
seret samarbejde med allerede eksisterende socialfaglige tiltag og derved treekke pa den
eksisterende viden om omréadet.

* For det fjerde kunne styregruppen, med dens viden om omradet, seges mere aktivt in-
volveret 1 konkrete aktiviteter. I flere af styregrupperne sidder netop socialfaglige kom-
petencer med mangearig erfaring med og viden om lokaleomradet.
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5.2 Malsatning

”De vil gerne lave fodboldklubber herude, men ikke i min verden. De skal ud, nar de er
klar til det. Selvfolgelig skal de ud i de forskellige klubber og hellere end gerne forskel-
lige steder hen, sa de ikke klumper sig et sted hen, fordi det giver bare en anden stem-
ning. Hvis man bliver for mange sammen, sd kommer man til at praege det alligevel. Det
er malet at fa dem kladt pa, sd de kan komme ud af omradet. Helst s& godt, at de ikke
kommer rendende tilbage igen.” (Styregruppemedlem, Horsens)

Your GAM3-programmet beskrives overordnet som et integrationsprojekt. Projektet har, som
tidligere naevnt, mange og ambitigse malsatninger. En stor del af malsetningernes sigte er
1 overensstemmelse med anbefalinger fra den videnskabelige litteratur. Det galder blandt
andre mélene om at malrette og tilpasse aktiviteterne til malgruppen (Cochrane og Davey,
2008;Sodergren et al., 2008); at engagere lokale i ansvaret for aktiviteterne (Netto et al.,
2010); at skabe relationer til det omgivende lokalsamfund med henblik pa at ege den sociale
kapital (Ball et al., 2010;Skinner et al., 2008); og at tilbyde kulturelle identifikationsfaktorer
(Netto et al., 2010). Malsatninger og midler er i hgj grad bestemmende for, om malgruppen
opfatter aktiviteten som acceptabel. At en aktivitet skal vaere acceptabel handler siledes om,
at kravene der stilles for at deltage, samt den malsatning der sigtes mod, ikke strider mod
brugernes opfattelse af acceptable og rimelig krav. Der skal med andre ord vaere overens-
stemmelse mellem mal og middel. Derfor er GAM3’s udgangspunkt om at etablere aktivite-
ter "1 gjenhejde med brugerne”, og i det hele taget projektets fokus pa brugerinddragelse og
brugeransvar, en — i princippet - rigtig strategi til at sikre sig, at brugerne opfatter aktiviteten
som acceptabel.

Selvom de beskrevne mélsatninger altsa folger retningslinjerne fra den etablerede viden
pa omradet, kan det hgje ambitionsniveau og omfanget af malsaetninger betyde, at det kan
blive sveert for projektet at opna de enskede mal. For det forste er bade de kortsigtede og de
langsigtede forventede effekter (se bilag bagerst i rapporten) meget ambitigse og erfarings-
massigt svaere at indfri. For det andet er det generelt sveert at vurdere udvikling i social kapi-
tal og “forstaelse for egne og andres menneskelige egenskaber”.

5.2.1 En forpost til foreningslivet

Your GAM3 beskriver som en del af projektets formal, at “der sker en udvikling og udvidelse
af sunde idretsvaner, foreningstyper og frivillighedsformer” (se projektbeskrivelse), hvilket
de baserer pé tendensen til at — specielt udsatte — unge i stigende grad seger idreetsfelles-
skaber udenfor foreningslivet. Projektet placerer sig derfor i en niche mellem ’den selvor-
ganiserede gadeidreet’, ’de kommercielle idraetstilbud’ (fx fitnesscentre) og ’den etablerede
foreningsidraet’ med elementer fra alle tre organiseringsformer.

Samtidig beskriver projektet sig som “en forpost til foreningslivet” (se projektbeskrivel-
sen). En stor del af de danske integrations- og inklusions-projekter har som primert eller se-
kundert formal at kanalisere udsatte mennesker over i foreningslivet. Denne tendens baserer
sig pé en antagelse om, at foreningslivet har uindfriede integrationskvaliteter. Savel interna-
tionale som danske undersegelser viser imidlertid, at inklusion af udsatte mennesker i det
etablerede foreningsliv ikke er et spergsmaél om at plukke lavt heengende frugter — tveertimod
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(Agergaard, 2008;Collins, 2012). Aktiv deltagelse i foreninger kraver ressourcer og krever
parathed fra bade deltagernes og foreningens side. Deltagelse i idret er en "kropsliggjort kul-
turel praksis’ (Macdonald et al., 2012), hvor ken, alder, social status, etnicitet og meget mere
spiller en afgerende rolle for, om og hvordan der dyrkes idrat. Foreningsidraetten er, i den
forbindelse, institutionaliserede former for ’kropsliggjorte kulturelle praksisser’, og underse-
gelser peger derfor pa, at en foreningsmodel for integration kan vare for snavert i forhold til
flere af disse brugergrupper (Dagkas and Armour, 2012;Sodergren et al., 2008;Theeboom et
al., 2010).

Debatten om foreningernes bidrag til inklusion og/eller integration af udsatte mennesker
er i hej grad en politiseret debat, og den skal ikke diskuteres yderligere her. Det er dog veerd
at heefte sig ved, at GAM3 adresserer nogle af disse problemstillinger ved at placere sig i en
niche mellem de tre forskellige former for idratsorganisering. P& den baggrund er det muligt
for projektet at favne en storre del af méalgruppens unge, fordi der er fleksible forpligtigelses-
grader, alt efter om de unge ensker at engagere sig i en foreningslignende aktivitet, eller de
onsker at anvende GAM3 som en mere uforpligtigende mulighed for at dyrke idraet.

Blandt de interviewede styregruppemedlemmer og tranere til denne evaluering var der
dog en generel tendens til at betragte inkluderingen i det etablerede foreningsliv som det
primere formal, og udvikling og etablering af mere uformelle rum for idretsaktivitet som
noget mere sekundeert.

”Nu begynder der at komme noget substans, s det begynder at tjene maske ikke det
primere formal, hvis det er at f4 dem over 1 det etablerede foreningsliv, men i hvert fald
at fa skabt nogle rammer for, at folk de kan medes spontant og dyrke det, de har lyst til.”
(Styregruppemedlem, Horsens)

”Nej ikke de bern, som kommer her, men det er lidt det, vi prover pé, at f& dem til at
starte her og sa flytte dem ud i en klub, det er det, vi prover pa.” (PlayMaker)

”Vi har snakket om det, at det er det, vi skal have i gang, for ogsa at fa dem sluset ud, sa
de ogsa har det om vinteren og kommer videre. Det er det, der er ideen med det, det er, at
det inspirerer til at komme i gang.(...) Det handler om at fa dem aktivt ud i foreningerne,
sa de bliver stimuleret pa noget nu her. Sa skulle det gerne give, at de kommer i gang.”
(Projektleder, Alborg)

”Helt overordnet sa tenker jeg det som et integrationsprojekt. Et sigte er, at fa nogen
af de unge over 1 det etablerede foreningsliv. Den del af det, tror jeg, er ekstremt sver,
for der er ikke noget sddan etableret foreningsliv umiddelbart i lokalmiljeet. Vi har en
fodboldklub, der er lettere dysfunktionel. De har kun et seniorhold, som er centreret om
kammerater, der sidder dernede og drikker ol og spiller noget bold. Hvis der nu havde
vaeret en super god boldklub, der kunne tage teten pa street fodbold, sa kunne det veere
superfedt, sd kunne det have skabt en kempe synergi mellem de to ting, hvor ogsa de
her unge, der gar og hungrer efter fodbold, ville kunne komme ind i fodboldklubben og
leere dem at kende, og de ville méske leere nogen af de unge at kende. Der er altid de her
problemer med de etablerede foreninger, at de maske heller ikke har den helt store erfa-

41



Kvalitativ analyse af GAM3

ring med de her etniske unge, og de er lidt farlige, og hvad er det for nogen, det havde jeg
egentlig habet pd, men det viser sig som en sterre udfordring, end jeg lige umiddelbart
har begrebet. Ser man bort fra det, sa er det andet sigte for GAM3 at understotte det
uformelle idreetsmiljo, det er lykkedes langt hen af vejen i forhold til, at vi har en GAM3
Zone, der bliver brugt, og der opstar ting.” (Styregruppemedlem, Herning)

Pa et styregruppemede i en af de lokale zoner blev der spurgt til, hvorvidt formalet med Your
GAM3 var at fa de unge kanaliseret over i foreningsidratten. Det blev fra GAM3 reprasen-
tantens side praeciseret, at det er en god ting at f4 de unge over i foreningerne, men at det
ikke er et af de primare formal. Interview med flere neglepersoner fra de forskellige zoner
viser dog, at denne usikkerhed omkring malsaetningerne er mere generel. Blandt flere af de
akterer, som har til opgave at serge for, at malsaetningerne realiseres, og at der arbejdes frem
mod fzlles og ensartede malsetninger, er der altsd usikkerhed omkring, hvorvidt det er en
malsetning at fa de unge til at engagere sig i det etablerede foreningsliv. Det er naturligvis
afgerende for projektets succes, at alle traekker i samme retning og har de samme mal. Det er
derfor vigtigt, at mélene kommunikeres klart og tydeligt til de neglepersoner, som er ansvar-
lige for den daglige drift af projektets aktiviteter.

I betragtning af de mal, der beskrives i projektbeskrivelsen, laegges der meget lidt vaegt
pa integration i det etablerede foreningsliv, som narmere beskrives som en potentiel positiv
sideeffekt. Her er der i stedet fokus pd den lokale forankring af aktiviteterne og de lokale
unges medansvar for aktiviteter og det omgivende samfund. En anden af de interviewede
styregruppemedlemmer opfattede da ogsé den lokale forankring som veasentligste formal:

”Jeg synes, det bliver bedre ar for ar, men det trek de har lavet med PlayMakers er et af
de treek, der skulle til, for at det kunne blive ved. I starten, det kan godt vaere en cirkus-
forestilling pé tre maneder, og sa trakker de sig ud igen, det er der, vi gerne vil have det
mere til at blive en del af boligomradet og forankre det bedre. Det er det, jeg tenker, der
skal til pé sigt, sa kan det godt vaere, at det ikke kan gores pa tre ar, men det er en af de
ting, der skal til for at gare det til en succes pa sigt, at vi kan forankre det lidt bedre. Play-
Makerne, der har veret pa uddannelse, kan vaere med til at lofte det herude, de skulle
gerne have faet et niveau, sa de kan vare med til at tiltreekke nye, sé det er egentlig det,
jeg tenker skal blive succesen for at fa det forankret.” (Styregruppemedlem, Radovre)

Denne udlegning af relationen mellem projektets forandringsteori og de beskrevne malset-
ninger er bedre i overensstemmelse med GAM3’s egne beskrivelser af maden, hvorpa den
lokale forankring i1 boligomrédet skal sikre udviklingen af initiativer til at vaere drevet af de
lokale beboere selv, for derved at give dem sterre ansvarsfolelse overfor aktiviteterne.

5.2.2 Afrunding

De mélsatninger, der opstilles 1 projektbeskrivelsen, er meget genkendelige fra den viden-
skabelige litteratur omkring idraet i udsatte boligomrader, og indsatserne svarer ligeledes til
anbefalingerne fra flere undersogelser af samme emne. Det betyder, at der er storre sandsyn-
lighed for, at malgruppen ogsa vil opfatte aktiviteterne i GAM3 som acceptable. Mélsatnin-
gerne har dog et meget hejt ambitionsniveau, som gor, at det kan blive vanskeligt at leve op
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til de formulerede forventninger. I zonerne, hvor projektpersonalet har ansvar for at imple-
mentere de aktiviteter, der skal bane vejen for de enskede sociale forandringer, er der desuden
usikkerhed omkring prioriteringen af malene, og hvilke mal der i det hele taget betragtes som
vigtige for projektet. Et eksempel er, hvorvidt det er et vigtigt mal for GAM3 at kanalisere
de unge ud i det etablerede foreningsliv. Usikkerhed omkring mélsatningen blandt persona-
let kan vanskeliggere realiseringen af projektets malsetninger. Pa baggrund af ovenstaende
anbefales derfor folgende:

* GAM3 ma sikre sig, at personalet forstar prioriteringer i bade de kortsigtede og lang-
sigtede méal, samt forbindelsen mellem de kvantificerbare kortsigtede mél og de mere
abstrakte langsigtede mal, saledes at relevans og vigtighed af en given praksis bliver
tydelig og klar i operationaliseringen.

5.3 Malgruppen og brugergruppe
”Nar de unge ikke vil komme til idraetten, mé idraetten komme til dem.” (GAM3-motto)

I flere af zonerne er der en opfattelse af malgruppen som meget immobil, og antagelsen er
ligeledes en del af grundlaget for projektets placering af aktiviteterne i ner tilknytning til bo-
ligomradet. Evalueringen viser imidlertid, at en del af deltagerne pd den ene side kommer fra
andre omrader af byen for at deltage i GAM3, og pa den anden side at en del af deltagerne fra
boligomraderne tager til foreningsaktivitet i andre bydele, hvis det rette tilbud er tilgeengeligt
under de rette omstendigheder.

5.3.1 Malgruppe

Lige savel som det er vigtigt, at projektets malsatning er klart formuleret og tydelig for alle
implicerede parter, er det vigtigt, at de ansvarlige ved, hvem projektet henvender sig til — altsa
en klar afgraensning af malgruppen, samt hvilke specifikke forhold der ger sig geldende for
denne malgruppe. I projektbeskrivelsen hedder det, at ”den primare malgruppe for Your
GAM3 programaktiviteterne er nydanske bern og unge i alderen 10-18 ar”, og i den evrige
beskrivelse af malgruppen beskrives den som unge, der ikke har “’for vane fast at dyrke en
idraetsgren. Hverken pa egen hand eller i en forening”. Spergeskemaundersegelsen af del-
tagerne viser dog — som beskrevet tidligere -, at en stor del af de aktive i GAM3 har varet
idraetsaktive 1 andre sammenhange for de startede i GAM3, ligesom mange ogsa for nuva-
rende deltager i idret i andre sammenhange samtidig med deres deltagelse i GAM3.

De kvalitative interviews med deltagere bekrafter disse resultater, idet deltagerne ofte
tidligere havde varet idratsaktive i foreningsregi, og flere udtrykte, at de var pa udkig efter
mere passende tilbud, da de blev opmarksomme pa GAM3’s tilbud. Nar der i interviewene
blev henvist til passende tilbud, drejede det sig oftest om interesse for aktiviteten; at det ikke
koster s& meget; og om muligheden for at deltage sammen med venner. Hvis der skelnes
mellem tre grupper af unge i boligomraderne: De foreningsaktive, de foreningsparate men
ikke aktive, og de som ikke er foreningsparate, ser det ud til, at GAM3 primert far kontakt
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til de unge, som er foreningsparate, og de som i forvejen er foreningsaktive. I det hele taget
viser nyere undersegelser af idretsvaner for unge med anden etnisk baggrund, at der ikke
er sa stort et skel mellem danske unges og nydanske unges idratsdeltagelse, som tidligere
antaget, om end der er stor forskel pé, i hvilke former for idret de to grupper deltager i. Hvor
unge med dansk baggrund er mere idratsaktive i foreningsregi, har unge med anden etnisk
baggrund sterre tendens til at dyrke idret i kommercielt eller selvorganiseret sammenhang.
Dog er piger med anden etnisk baggrund stadig veesentlig mindre idratsaktive end piger med
dansk baggrund (Ibsen et al., 2012).

Your GAM3 har altsa pa den ene side en meget bred definition af malgruppen “nydanske
bern og unge i alderen 10-18” og beskriver, pa baggrund af tidligere undersogelser, en mal-
gruppe, som er “markant mindre fysisk aktive”, hvilket medferer en vis diskrepans mellem
den tilsigtede malgruppe og deltagergruppen. Pa samme vis er der blandt flere af negleper-
sonerne i zonerne en forstaelse af deltagergruppen hentet fra en beskrivelse af malgruppen,
som ikke altid stemmer overens med den reelle deltagergruppe, hvilket kan give anledning til
fejltolkninger af handlemenstre og motivationsfaktorer. Et eksempel er den udbredte opfat-
telse af deltagergruppen som immobil og ikke villig til at deltage i aktiviteter udenfor deres
eget boligomrade:

”De er meget lidt mobile mange af de unge mennesker, som er her, de er her, mange af
dem har ikke engang en cykel.” (Styregruppemedlem, Naestved)

Parallelt med denne opfattelse af méalgruppen oplever flere af zonerne dog en deltagergruppe,
som er villig til at tage forholdsvis langt for at komme til idrat, ligesom en del af deltagerne
kommer fra andre boligomrader eller endda fra andre byer. Et par zoner har oplevet, at selv-
om der er lokale idretsklubber i relativ neerhed, har de unge deltagere alligevel valgt at melde
sig ind 1 en klub, som ligger et stykke vaek:

“K: Ja det er et rigtig godt spergsmal. Det er det, der nogle gange er underligt, fordi vi
taler nogen gange om den her gruppe fra 5.-6. klasse og opad som forholdsvis immobil
pa nogen omrader. Der er nogen ting, de overhovedet ikke bevager sig ud af flekken
for, s er der andre ting, de lige pludselig godt kan rejse gennem byen for. Hvad der lige
sker, det kan jeg ikke helt regne ud. Jeg tenker, det der er sket i Hammerum, det er, at
dels har de faet overbygningen her ude fra ud fra skolen derud, sé der er nogen, som dem
selv i omradet, sa er der méske nogen stykker, der er startet i klubben som en flok, de har
haft en tryg base i hinanden i en klub, hvor der formentlig ikke har veret serlig mange
indvandrere, sa er det sddan vokset pa den méade. Jeg tror, der er den der med at komme
med i svemmeklubben, Palle og Poul star i speedos ogsa ... Mohammed i speedos, han
foler sig bare maerkelig. Det er sadan lidt angstprovokerende at komme ind, og tr&neren
ved maske heller ikke, hvad er det for nogle typer... man herer sa meget. Intentionen er
nok, at man gerne vil have dem over i foreningslivet, men foreningslivet skal ogsa vere
parat til at rumme dem. Rumme dem, det er ogsa et raddent ord

I: Det er noget med, at de skal fole sig hjemme der, og hvordan de kommer til det...
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K: Ja men et eksempel pa det, det er sa ikke taget fra foreningslivet, men det er maske et
meget godt billede pa det mode, der er mellem indvandrerunge og et hvidt system. Det
kan godt vere, de kommer ud pa Hammerum skole, s& kommer de her knagte tilbage
og siger, Kim de der leerere ude fra Hammerum er fucking dumme mand, fordi sa stér
de og réber efter dem, eller ikke raber, de taler hojt og tydeligt, tror de ikke jeg fatter
dansk, det er bare et billede pa den der, at de har ikke vidst, hvordan de skulle handtere
dem her, de har troet, de skulle tale hejt og tydeligt, fordi de fatter ingenting, og de der
drenge og piger, de er sddan, hej hvad laver du mand. Det er ved at finde et leje, det er
sadan en proces, man skal igennem. Det er maske noget af det samme, de kan opleve i
sadan et foreningsliv. Det vil de aldrig komme til at opleve herude, hvis de er i en flok.”
(Styregruppemedlem, Herning)

Et andet styregruppemedlem fortaller, at hun ikke er klar over baggrunden for, at nogle af de
unge har valgt en forening, hvor transporttiden er ca. 30 min. i bus, nér den lokale klub ligger
200 meter vaek. Hun har undret sig over denne prioritering, fordi hun mener, at der normalt
“ikke skal ret meget til, for de bliver hjemme” (Styregruppemedlem, Alborg). Hun tror dog,
at valget af klub har “noget at gore med, at der har veret frivillige eller nogle treenere, altsa
nogen de ligesom har haft tillid til, at det er nogen, de kender, sa vil de gerne bevage sig lidt
for det”.

Som det fremgar af citaterne ovenfor, er der pa den ene side en forforstaelse af mélgrup-
pen som immobil og svar at fa til at transportere sig i forhold til aktiviteter. P4 den anden
side oplever de en deltagergruppe, som i praksis er parate til at transportere sig rimelig langt,
hvis tilbuddet udger en tryg base, hvis det ikke virker for fremmedartet, og hvis foreningen
er klar til at 'rumme’ dem, og hvis der er voksne, de har tillid til, eller som det formuleres
senere 1 interviewet:

“Det er ikke sadan, at de er sa fastholdt igen, det er bare et spergsmal om, at der ogsa
er noget opbakning fra de voksne, og at tilbuddene er de rigtige.” (Styregruppemedlem,
Alborg)

Forskellen mellem forforstéelsen af malgruppen og de praktiske erfaringer med brugergrup-
pen vidner om en vis usikkerhed omkring definitionen af mélgruppen. Denne usikkerhed
kan hange samen med en tvetydighed i definitionen af projektets malgruppe. Pa den ene
side henvender projektet sig bredt mod unge nydanskere i udsatte boligomrader — som ikke
nedvendigvis er socialt udsatte, og hvor gruppen af drenge ikke har markant lavere idreetsdel-
tagelse'?. P4 den anden side laegges der i projektbeskrivelsen vagt pa alvorlig social udsathed,
hvilket forarsager “alarmerende tendenser” for ssmmenhangskraften i vores samfund, og en
gruppe unge som ikke er i stand til at svare pad forandringer i tiden”. Hvis de ansvarlige ude i
zonerne forventer, at det er sidstnavnte gruppe, som dukker op til treeningen, vil der naturligt
nok vare opfattelser af deltagergruppen, som ikke stemmer overens med den virkelighed, de
kan observere.

12 Piger bosiddende i udsatte boligomrader har markant lavere idraetsdeltagelse end gennemsnitlig deltagelse for
piger, men i mélgruppebeskrivelsen er der ikke nogen specifik fokus pa hverken piger eller drenge.
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5.3.2 Deltagergruppe

Problemet med uoverensstemmelsen mellem malgruppe og brugergruppe er ikke enestaende
for Your GAM3 — tvartimod. Meget ofte beskrives malgruppen i integrationsprojekter som
den ’harde kerne’ af unge med anden etnisk baggrund, hvor der uden tvivl kan tales om
’alarmerende tendenser’, mens den reelle brugergruppe ofte er de mere ressourcestarke af be-
boerne i socialt udsatte boligomrader. I forbindelse med en tidligere undersogelse af ’Idrat i
udsatte boligomrader’ (Ibsen et al., 2012) blev denne tendens af en erfaren projektleder inden
for omradet tilskrevet en projektkultur, hvor det var nedvendigt at ’oversalge’ beskrivelsen
af malgruppen for at fa del i puljemidlerne, selvom man godt vidste, at det ikke var den be-
skrevne malgruppe, man ville {4 fat i. Den samme tendens ser ud til at gore sig geldende 1
GAM3 Zones:

”Sa er vi tilbage 1 hele det der med, at det er nok i nogen grad ofte de mere velfunge-
rende, man rent faktisk far fat i, det er dem, man kan mobilisere til sddan nogle ting her,
det er dem, der har overskud. Og dem, som vi alle rigtig gerne vil have fat i, de er rigtig
svaere at nd.” (Styregruppemedlem, Herning)

Flere af de styregruppemedlemmer, som har mere kendskab til bdde mélgruppen og de socia-
le dynamikker i boligomradet, end mange af treenerne og de frivillige har, betragter i gvrigt
ikke kun den aktuelle deltagergruppe som konsekvens af, at det ikke er muligt at fa fat i den
intenderede malgruppe, men opfatter i vidt omfang ogsa deltagergruppen som den egentlige
malgruppe, hvorimod en del af trenerne og de frivillige ser det som et problem, at man ikke
far fat i den harde kerne™:

”Sa har de frivillige nogen gange sagt til os, at de er kede af, at vi ikke har fat i de harde
drenge herude, og det har vi sagt til dem, at det skal de ikke vere kede af, fordi de harde
drenge eadelaegger det pa banen for alle andre, og dem kan vi heller ikke fa fat i, og det
skal vi heller ikke, vi laver forebyggende arbejde, vi vil gerne have, at det er de harde
drenges smé bredre. Vi vil gerne have lov til at lave fellesskaber og venskaber for dem
ogsa. Sa jeg synes, at det er den rigtige gruppe, vi far fat i. Jeg kan godt se, at nogen af
de harde drenge kigger pd, er nogen gange med 10 minutter, spiller smarte og sa gar de
ud igen, og sa bruger de banen bagefter. Det er fint nok (...), s& jeg har hele tiden sagt, at
det skal I ikke veere kede af, at det er de sma bredre, det er dem vi faktisk gerne vil have
fat 1, og det siger GAM3 ogsa.” (Styregruppemedlem, Redovre)

”Man kan sige, at det er nogen af de gode drenge, men i virkeligheden ger det heller ikke
noget, for hvis der kommer for mange af de der bavehoveder, sa kommer der for mange
konflikter, sa bliver de gode drenge trette af det, og sé treekker de sig fra en god aktivi-
tet. Det er flettet ind i hinanden.” (Styregruppemedlem, Senderborg)

Der er altsa blandt styregruppemedlemmer en holdning til, at man ikke kan fa fat i den hérde
kerne, og at det heller ikke nedvendigvis er den malgruppe, der skal sigtes efter, fordi de vil
odelagge det for den mere velfungerende gruppe af unge. Ligeledes opfattes den del af bru-
gergruppen, som ikke kommer fra socialt udsatte boligomrader i flere zoner som et positivt
element for projektet:
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“det bliver sddan holdt her i lokalomradet, men det er bern og unge fra hele Norre-
sundby, der kommer, og det giver ogsd dem noget, at de ogsa kan vise noget frem her i
omradet, og det betyder s& meget, at vi ogsa kan trekke nogen ind i omradet.” (Styre-
gruppemedlem, Alborg)

”Han pépegede ogsd, at der er en del, eller mange, af dem der spiller Street Basket, der
kommer fra andre dele af Kebenhavn end Haraldsgade. Det kan vare, fordi de kender
nogle der, fordi de vil dygtiggere sig eller noget andet. At der kommer folk udefra og
spiller i omradet, ser han som en fordel, da der pd den made kommer nye input til omra-
det. Der er med andre ord tale om, at der udveksles kultur mellem de forskellige bydele.”
(Haraldsgade — referat)

Deltagergruppen i GAM3 svarer altsd pé flere omrader ikke til den beskrevne malgruppe.
For nogle frivillige og treenere traeder dette frem som et problem, fordi de ikke foler, at de fér
fat i den intenderede malgruppe for indsatsen. For det mere garvede personale ses dette dog
ikke som et problem, og i visse tilfaelde opfattes det endda som en fordel, at deltagergruppen
er forskellig fra malgruppen, da det erfaringsmeessigt er svart at inkludere den beskrevne
malgruppe, og fordi inklusionen af den ’harde kerne’ sandsynligvis ville betyde, at mange af
de ovrige deltagere ville forsvinde.

5.3.3 Afrunding

Projektbeskrivelsens afgraensning og beskrivelse af malgruppen giver altsa anledning til, at
der i flere zoner er en opfattelse af, at brugergruppen ikke er overensstemmende med den
— fra projektets side — enskede mélgruppe. I andre zoner er man meget bevidst om, at den
brugergruppe, man har kontakt til, er den gruppe, det bade er onskeligt og realistisk at fa
aktiveret inden for projektets rammer. @nskeligt fordi deltagelse af en storre gruppe af de
mest ’utilpassede’ vil edelegge det for de ovrige deltagere og ’skreemme’ dem vk fra akti-
viteterne, og realistisk fordi det ikke er muligt at aktivere den gruppe, der kaldes ’den harde
kerne’, inden for projektets rammer, og fordi de frivillige ikke kan eller skal kunne handtere
de mest socialt belastede unge fra boligomraderne. Uklarhed og usikkerhed omkring den
intenderede malgruppe kan i det fortsatte projektforlob vaere medvirkende til, at indsatserne
prioriteres forkert. Det er derfor vigtigt at f4 defineret deltagergruppe og malgruppe, saledes
at der er starre overensstemmelse. Denne justering er vigtig for savel projektets overordnede
retning og for de praktikere, som i det daglige star for at rekruttere og fastholde deltagerne i
aktiviteterne. Derfor anbefales folgende:

* GAM3 justerer projektbeskrivelsens afgrensning af den intenderede malgruppe, sale-
des at denne stemmer overens med forventninger til deltagergruppe ud fra projektets
konkrete muligheder inden for de rammer, der er udstukket — dvs. ressourcer, tid, be-
manding m.m.

» At der foretages forventningsafstemning mellem de enkelte zoner og projektledelsen
omkring forventede malgruppe, og hvordan denne stemmer overens med den aktuel-
le deltagergruppe. Det er vigtigt for projektets fortsatte fremdrift, at forventninger til
blandt andet malgruppe tydeligt kommunikeres til praktikerne for lettere og hurtigere at
kunne justere indsatserne efter den enskede malgruppe.
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En sidste kommentar skal knyttes til emnet malgruppe. Nar kommentaren ikke er taget med
ovenfor, er det for ikke at pabegynde en egentlig effektevaluering. Som beskrevet i starten
af afsnittet adskiller idratsdeltagelsen blandt unge med anden etnisk baggrund sig ikke sa
markant fra idretsdeltagelsen blandt unge med en dansk baggrund. Dog er idratsdeltagelsen
i gruppen af piger med anden etnisk baggrund stadig noget lavere end deltagelsesniveauet for
piger med dansk baggrund. I den henseende ser det ud til, at aktiviteterne i Your GAM3 er
tilrettelagt pa en made, som er meget attraktiv for pigerne. Hele 43 % af de deltagere, som har
besvaret evalueringens sporgeskema, er saledes piger'. Statistisk er dette beheftet med stor
usikkerhed (det drejer sig kun om 151 besvarelser, og det kan vare, at der er delt forholdsvis
mange skemaer ud ved dansetrening), men besogene ude i zonerne kan bekrefte et meget
stort antal piger til aktiviteterne. Ligeledes er der flere styregruppemedlemmer, der fremhee-
ver aktiviteterne for piger:

”En af de ting jeg synes har fungeret rigtig godt, det er dans for piger. Etniske piger er
notorisk en svaer malgruppe, der er mange restriktioner fra deres familier, og hvad ved
jeg. Der har vi haft en fast kerne af 8-10 piger, der kommer fast til dans og har fuldstaen-
dig varet elektriske omkring det her, ogsé pga. treneren, en de virkelig kunne se op til.”
(Styregruppemedlem, Herning)

”Det var der, pigerne kom med, de har sa bare holdt ved, sa det er jeg rigtig glad for, at
vi har faet fat i den pigegruppe af to kulturelle piger, sa er der nogen gange, de ikke har
noget sted at vare herude, fordi deres foraldre ikke vil have, at de er ovre i klubben,
fordi der er storebradrene, og det ved man ogsa rent forskningsmaessigt, de to-kulturelle
piger er nogen af dem, som er i darligst form, og som ikke er i foreninger, sa det ser jeg
som en stor fordel, at vi har faet fat i dem.” (Styregruppemedlem, Redovre)

5.4 Streetkultur

Som integrationsprojekt er GAM3, overfladdisk betragtet, modsatningsfyldt. Projektet soger
at integrere marginaliserede unge gennem dyrkelse af streetkultur. En subkultur der har sin
oprindelse ’pa gaden’ - det vil sige udenfor og i opposition til det etablerede. Street-kulturen
er oprindelig kendetegnet ved sin anarkistiske, antiautoritare, spontane kreativitet og et for-
sog pa at skabe frirum fra de normer, traditioner, regler og love, som regulerer det etablerede.
Street-kulturen er altsd et forseg pa at bryde med gaengse sociale normer, men anvendes i
GAM3 med det formal at integrere og engagere ekskluderede (eller eksklusionstruede) unge
i det etablerede samfund. Det bagvedliggende rationale er, at street-aktiviteterne tilbyder de
unge en identitet som medlemmer af en subkultur, hvorved der opbygges et selvvard og en
ansvarsfelelse for gruppen gennem fallesskabet, som indeholder mange af de samme veardier
som i det danske samfund. Igennem etablering af gruppeidentifikation seger projektet altsa
at praesentere og eksemplificere vaerdier, som har samfundsmassig relevans og kvalitet, samt
at skabe ejerskab for aktiviteterne. Helt i trdd med andre identitetsskabende strukturer fra
nationalismer og religioner til mindre subkulturelle gruppetilhersforhold anvender GAM3
ritualer, symboler og faelles sprog til at fremme deltagernes fornemmelse af at vare en del af

13 GAMB3’ egen opgarelser viser at 36% af deltagerne er piger.
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dette eksklusive fallesskab. Faellesskaber af denne art har, hvad enten det drejer sig om natio-
nale eller subkulturelle fellesskaber, den egenskab, at de pa en og samme tid er inkluderende
og ekskluderende. For at skabe en fzlles identitet er det nedvendigt, at identiteten defineres
1 forhold til noget ’andet’. Identitet defineres séledes ikke kun i forhold til, hvad de positivt
indeholder, men ogsa i forhold til hvad de star i modsatning til.

Selvom det kan virke modsatningsfyldt at basere integrationsarbejdet pa en falles iden-
titet med udgangspunkt i en kultur, som stiller sig i opposition til det etablerede, kan dette
vaere medvirkende til at skabe en tryg identitetsfaktor for de unge, som efterfolgende kan
danne grundlag for udviklingen af social brobyggende kapital. Derfor er de visuelle, retori-
ske, lydmessige og rituelle symbolske koder vigtige redskaber for GAM3 1 bestrebelserne
pa at skabe identitetsfaktorer for de unge. Oplevelsen af en fzlles identitet blandt bernene og
de unge medvirker til, at aktiviteten opfattes som *meningsfuld’, hvilket er den sidste af de
parametre, Cochrane og Davey (2008) fremhaever som vigtig for fastholdelse af deltagerne.

5.41 Take it to the streets

“De unges onske om identitet og ungdomsliv skal tages alvorligt, hvilket GAM3 ger,
bl.a. ved en organiseringsform der skaber medleven, men ingen stive strukturer (...)
Koncentreret om gadeidrattens fzllesskab og identitet.” (fra ’Baggrundsdokument om
Your GAM3 programmet, 2)

”Spelled with a backwards "E’ — which alludes to its 3-on-3 street basketball tournament
format and also lends the project an air of urban hipness — GAM3 organises community
practices for kids in housing development projects...” (Prahm, 2012, 4)

”Der er ingen tvivl om, at den ré asfalt stemning, den har en appel. (...) Vi hanger ud
pa gaden i New York, det er lidt cool, hvordan det sé bliver taget og fortolket. Det med
at man kommer ned, og der er hgj musik, det er sgu lidt fedt. Om de sa er ’street’, nar
de gar hjem der fra, det er der nogen der er, sé er der nogen, der bare er det, de nu er.”
(Styregruppemedlem Herning)

”Det er sddan meget street det her omrade.” (PlayMaker , Brandby)

Moadet med GAM3 kan, for en udenforstdende som forfatterne af denne rapport, virke som
en overvaeldende og fremmed oplevelse. Bade konkret og i overfort betydning er det et mede
med en kultur, som ger brug af et andet’ sprog. Den konkrete sprogbrug er ikke kun praget
af mange laneord fra engelsk og amerikansk, men gor ogsa udpraget brug af en ’street-
retorik’. Det betyder, at alle faciliteter, aktiviteter, materialer og personer benavnes inden
for denne retorik. En traener kaldes ’Coach’ eller ’Headcoach’, omradet kaldes en ’Zone’,
musikafspilleren en ’Block rocker’, hovedkontoret i Kebenhavn kaldes "Headquarter’ (eller
blot "HQ’), og introduktionsweekenderne kaldes 'Boot Camp’. Ogsé projektnavnet spiller,
som citatet ovenfor indikerer, pa street-retorikken.

Symboler har ligeledes en vigtig funktion som identifikationsfaktor for GAM3. Logoet
er en basketspiller udfert i ’graffiti stil’. Den visuelle praesentation af projektet baerer i det
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hele taget tydeligt praeg af et grafisk design, der er hentet fra ’street-art’ og dennes brug af de
sakaldte ’tags’. Symbolerne bruges flittigt pa de produkter, der kan knyttes til GAM3. I de
zoner, hvor der i ar er anlagt nye faciliteter, finansieret gennem GAM3, er der alle steder ind-
arbejdet et GAM3-merkat i konstruktionen, med GAM3-logo og péskriften Official GAM3
Zone”. P4 samme made anvendes musikken som symbolsk kommunikation med de unge, og
treenerne og de frivillige opfordres pa ’Bootcamp’ og 1 'GAM3 Zone Handbook’ til at bruge
musikken aktivt i forbindelse med treeningen. P4 "Bootcamp’, hvor alle treenere og frivillige
introduceredes til s@sonstarten, hed det sdledes fra en projektleder, at “det er her, vi teender
op for musikken, og traeningen starter”. For alle de events, der arrangeres fra projektledelsen
1 Kebenhavn (Street GAM3’s og Finals), geelder, at musikken er et fremtraedende element,
hvor DJ’s skaber en konstant lydkulisse af tunge repetitive rytmer. Flere deltagere har i inter-
views fremhavet musikken som noget af det, der skaber en god stemning, og én fremhaver
ligefrem musikken som den direkte arsag til, at han opdagede GAM3:

”Jeg startede i GAM3 for fire ar siden. Grunden til at jeg blev fanget af GAM3, var
fordi jeg gik forbi, og der var noget musik, som jeg kunne 11’ sa jeg gik lige derind for
at tjekke, hvad det var, og sé har jeg bare veret med lige siden. Jeg tror, det der fangede
mig, var stemningen. Fordi vi havde det rigtigt fedt derinde og et godt sammenhold.”
(PlayMaker)

Ritualer er ogsa et vigtigt element i GAM3’s forseg pa at knytte de unge til projektet. Forst og
fremmest er der nogle klassiske ritualer, som handler om anerkendelse af prastationen og til-
hersforholdet. Herunder herer de arlige lokale Street-GAM3’s og GAM3 Finals, hvor det pa
den ene side handler om at skille sig ud (at kvalificere sig til at gd videre eller vinde pokalen)
og pa den anden side om at manifestere den faelles GAM3-identitet. Flere af de interviewede
beskriver turen til Finals i Kebenhavn som noget helt specielt for de unge:

”og sa at kunne trene hen mod det mal, der hed Kebenhavn. Vi skal til Kebenhavn. Det
er sadan helt mytologisk for dem.” (Styregruppemedlem, Herning)

Som noget nyt i Your GAM3 er der lagt op til, at der ogsé skal vare lokale mesterskabsar-
rangementer, som vil bidrage til etableringen af et lokalt ’ritual’ og dermed til en lokalt for-
ankret GAM3-identitet. Ligeledes er der arlige udnaevnelser af "Arets Crew’, hvor de frivillige
og trenerne, som har udmerket sig, kan blive udnavnt. Ogsa 1 forbindelse med Bootcamp
blev der anvendt ritualer kendt fra teambuilding, som ligeledes handler om fzlles identitet og
sammenhold. Som afslutning pd weekenden stillede alle treenere, frivillige og PlayMakers sig
op pa en lang rakke, og alle skulle sa gé ned langs reekken og give "high five’ til de andre.
Herefter blev alle bedt om at klappe med pé en rytme med tiltagende styrke og takt og bevege
sig mod en imaginar midte pa gulvet for til sidst at bryde ud i et feelles jubelrab. Alle sadanne
ritualer er skabt til at etablere eller styrke en fellesskabsfelelse, som understreger, at gruppen
har en falles identitet. Til en staerk felles identitet horer imidlertid ogsa en fzlles historie.
Det blev i den forbindelse bemarket pd Bootcamp, at projektledelsen lagde meget vaegt pa de
positive bidrag og historier. Bade nér de selv holdt oplaeg, og nér de frivillige, som tidligere
havde deltaget, berettede om erfaringerne. Her blev de positive historier efterfelgende frem-
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havet, mens de, som berettede om svere udfordringer eller problemer i zonerne, ofte blev
nedtonet efter devisen, *vi meder ikke problemer, kun udfordringer’. Et styregruppemedlem
beretter pa samme vis om hendes opfattelse af organisationen:

”Jeg synes, man bliver meget glad af at vaeere sammen med de mennesker fra GAM3,
fordi de er sé positive, og de er kreative dejlige mennesker, som ser optimistisk pa verden
og ser muligheder og ikke begransninger.” (Styregruppemedlem, Neestved)

Genfortellingen af den positive historie bevirker, at nytilkomne far en fornemmelse af at
vaere blevet inkluderet i noget vigtigt og succesfuldt, som man derved far storre lyst til at
blive en del af. Der kan dog vere en risiko ved, at hver gang man genfortaller en historie,
udelader man en anden, og hvis det for ofte bliver den positive historie, der fortalles, neglige-
rer man de frivillige, PlayMakers eller treenere, der har fortallinger om konkrete problemer
med at fa det til at fungere ude i zonerne.

Gennem alle disse virkemidler skabes et univers for de unge med vagt pa fellesskab og
feelles identitet koncentreret omkring den gode fortelling. I modsatning til traditionel inte-
gration, hvor integrationen sgges etableret imellem to sfaerer med forskellige vaerdiset, soger
GAM3 i stedet at etablere en identitet, som bygger pa de unges livsverden, men med udgangs-
punkt i et veerdisat, som er foreneligt med det veerdisat, som de omgivende fzllesskaber er
etableret omkring. Forudsetningen og succeskriteriet, for at en saddan strategi kan lykkes, er
naturligvis, at fellesskabet og identifikationen nar ud til de unge i de lokale boligomréder.
Som navnt kan fellesskabsfolelse og identifikation veere svare at méle, og der er ikke taget
initiativ til udvikling af valide indikatorer derfor for at kunne foretage lebende malinger.
Gennem interview og observationer i zonerne er der dog indsamlet en del datamateriale, som
indledningsvis kan skabe grundlag for en kvalitativ vurdering af disse forhold.

Blandt styregruppemedlemmerne — som for manges vedkommende har en socialfaglig
baggrund kombineret med flere érs erfaring fra det lokale boligomrade — er der en udbredt
fornemmelse af, at der ’sker noget’ i boligomradet, og at dette ‘noget’ pa en eller anden méade
er forbundet med GAM3’s aktiviteter uden at kunne gere pracis rede for sammenhangen:

“For lokalomradet, der sker altsa noget. Der er sket noget, der er blevet en bevidsthed
omkring det her med GAM3 og den event der. Det er noget, man har, jeg ved ikke, om
man kan kalde det en felles identitet, men det er noget at vere felles om. Nu skal vi
heller ikke gore det storre, end det er, men det ligger der. For og efter sidan en GAM3
event, der er der noget, der sitrer.” (Styregruppemedlem, Herning)

”Vi har prevet at lave noget analyse, for der var meget haervark, og der var ballade
herude, og det er fuldstendig standset. S& kan man sa sige, jamen hvad skyldes det. Der
er jeg sikker pa, at GAM3 er en af bidragsyderne, for det er blevet til et samlingspunkt
herude. Skolen kan merke det pd antal anmeldelser og henvendelser, at de er faldet, og
vi ved ikke, hvor stor GAM3’s andel er i det, men det er i hvert fald med til at skabe en
positiv kultur. Det kan jeg helt trygt sige ... men der er kommet mere ro pa, og GAM3
har en andel af det.” (Styregruppemedlem, Neestved)
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Forseger man at ga de interviewede lidt mere pa klingen og fa dem til at uddybe de obser-
verede forandringer som folge af GAM3’s tilstedevaerelse, er det stadigvek meget lase og
udokumenterbare forhold, der henvises til:

”Vi har ikke graffiti, selvfolgelig sker det en gang i mellem, at der er en rude, der ryger,
eller der er indbrud i nogle kaelderrum, men det er gerne igen nogle helt bestemte. Det er
ikke nogen af dem, der kommer derop, sa det er mere for ogsa at forebygge, og de drenge
ved at have en positiv aktivitet finder ud af, at man kan bruge sit krudt p4 den méde, og
der kan man sige, GAM3’s koncept med at man skal vare anerkendende overfor hinan-
den og respektere hinanden, og den tone man skal snakke til hinanden i. Det er en god
vinkel, sa pa den made virker det godt, men uden at vi kan ga ind at male.” (Styregrup-
pemedlem, Senderborg)

”...og politiet kunne ikke komme herude i omrddet, til at vi er kommet dertil, at politiet
nogen gange kommer og spiller bade street basketkampe og fodboldkampe med os. Det
er helt vildt. S& vi har fat i den lange ende, og det kan blive rigtig meget bedre endnu,
men det gar den rigtige vej, og vi far flere og flere af de her halvseje drenge, som nogen
af de sma kigger op til, til at tage uddannelse. Det har ogsé sindssygt stor vaerdi.” (Sty-
regruppemedlem, Horsens)

Men det har da, i et enkelt tilfzelde, vist sig, at GAM3 kan fore til, at man er mere op-
marksom pé at engagere sig i1 lokalsamfundet. Det sds, da en lokal gruppe af unge, der
alle spillede street basket, var med til at rydde op i lokalomradet. Noget der blev bemzr-
ket af forskellige andre akterer i omradet og af visse beboere. (Haraldsgade)

Der er altsd ikke tvivl om, at i stort set alle boligomrader er vurderingen, at GAM3 ger en
positiv forskel, fordi de er med til at skabe en kultur, som har en positiv indvirkning pa den
negative adferd i omrddet. Som citaterne viser, er det dog meget forskelligt, hvad der frem-
haves som GAM3’s bidrag til den positive udvikling. Ligeledes er der stor forskel boligom-
raderne imellem pé den lokale tilgang til ’street-kulturen’. For nogle er det street-imaget, der
opfattes som bindeleddet mellem de unge og aktiviteten, hvorimod det andre steder mere
handler om den fzlles aktivitet:

”Sa GAM3 er ogsa blevet et tillabsstykke, fordi der er alt det her musik omkring og stej
og trendy unge mennesker, som kan finde ud af at skabe noget” (Styregruppemedlem,
Nestved)

“Indtrykket kan maske godt vaere, jamen at man kan gere tingene anderledes, nar man
snakker keabenhavnsk storby, der er det ogsa meget mere sadan ’street’. Det er der ikke
sa meget af her hos os, vi er i provinsen, sa det er ikke den der street aktivitet, det er mere
det, at der er en aktivitet.” (Styregruppemedlem, Senderborg)

Der er altsa stort set konsensus om den positive vurdering af GAM3’s bidrag til udviklin-
gen 1 boligomrdderne, men med lokale variationer af opfattelsen af, hvilke elementer der er
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udslagsgivende, og som betyder noget for malgruppen. Pa trods af den udbredte konsensus
om GAM3’s positive bidrag til boligomrddet er opfattelserne af bidraget mindre konkrete og
mere karakteriseret ved fornemmelser end handgribelige beskrivelser.

Nogle af de elementer, som kunne vare udslagsgivende for den positive vurdering af
GAMS3, er, for det forste, varigheden af projektaktiviteterne i boligomraderne. En stor del
af kritikken mod projektaktiviteter i udsatte boligomrader — ofte fra beboerne selv — handler
om den meget kortsigtede projekthorisont, som betyder, at projekterne ofte etablerer sig i et
omrade og er aktive i et til tre &r for derefter at forsvinde igen. Sddanne projektbaserede in-
terventioner efterlader ofte beboerne mere frustrerede end for interventionen, fordi de tiltag,
der var sat i gang, tabes pa gulvet. GAM3 har i 2012 haft 10-ars jubileeum og har i en stor del
af zonerne varet aktive i en fortlebende arraekke, hvilket danner grundlag for kontinuerligt
at bygge videre pa og udvikle indsatsen:

”...nu er det 4. s@son vi kerer pa, sé det bliver ringe i vandet med storrelsen. Forste gang
tenkte jeg, det er godt nok svert at forankre det her, det var ikke sé let, som jeg regnede
med, men jeg kan se, at det skal have tid. Forste gang skulle der meget til, de unge kom
ned, nu ved de, at det er her, sa nu star de der forste gang. S& man skal vere lidt talmo-
dig.” (Styregruppemedlem, Redovre)

“tidligere tenkte jeg, man kommer ud, og er der en kort periode, man holder den her
street-event, som er en slags fest, og sa er man ude igen. Sa havde jeg svert ved at se
progressionen 1 det, og hvad sa bagefter, hvad vil vi med det hele. Det jeg ser nu som
program.” (Styregruppemedlem, Herning)

Som beskrevet tidligere er kontinuitet og stabilitet vigtig for indsatser i socialt udsatte bolig-
omrader, og med tiden ser det altsé ud til, at GAM3 har faet opbygget en stabil relation til
bade de lokale repreesentanter i omraderne og deltagerne. Med de nye tiltag i Your GAM3
programmet er der netop tale om en videreudvikling af indsatserne, hvor det lokale ansvar
og engagement skal integreres i de lokale aktiviteter. Denne del af projektudviklingen hand-
ler om, at de unge skal tage ejerskab for aktiviteterne. Flere af de interviewede beskriver,
hvordan de unge, i forbindelse med etableringen af nye faciliteter, har udviklet ejerskab og
ansvarsfolelse overfor disse:

”Jeg tror, de foler ansvar for banen derude, at den bliver holdt peen og ikke bliver edelagt,
for det er noget serigst arbejde, der bliver lavet, nar der bliver treenet med dem, sa de er
med til at passe pd den og vere vagthund overfor hinanden. Det samme med den der
fodboldbane der, det er utroligt, hvor meget de passer pa den, fordi de er sa glade for den,
den ma ikke ga i stykker.” (Styregruppemedlem, Naestved)

”Det er opstéet, fordi der er nogen unge, der har taget det til sig og feler, det er deres, og
at de har en aktie i det og passer pa det.

M: Tenker du det?

K: Ja det synes jeg. Parkour-folkene har spurgt, om jeg har nogen koste, de vil gerne feje
dernede. Du har frivillige til at varetage en kommunal driftsopgave med renhold, det er
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stort. Det er rigtig fedt.” (Styregruppemedlem, Herning)

Uden at kunne blive helt konkret og pege pa pracise projektelementer er der altsa meget, der
tyder pa, at GAM3 er blevet en betydende faktor i de fleste af de boligomréder, hvor de er
aktive. Eller formuleret med en af de unge dansedeltageres ord:

“Det er ligesom, at man bliver helt trist, hvis GAM3 gér vak.” (Deltager, Alborg)

5.4.2 Afrunding

Selvom det umiddelbart kan virke modsatningsfyldt, at GAM3 forseger at integrere unge
eksklusionstruede gennem skabelsen af eksklusive fallesskaber, kan denne strategi vere
medvirkende til, at de unge far en tryg ’identifikationsbase’ inden for streetkulturen med
GAM3 som igangsatter. Formodningen er, at denne base kan udvikles fra at vere et lukket
feellesskab til at vaere faciliterende for en mere generel integration. Inden for socialviden-
skaben tales der om to forskellige former for social kapital: Afgrensende social kapital og
brobyggende social kapital, hvoraf den brobyggende sociale kapital star for den generelle
integration. Der er undersegelser, der peger pa, at social kapital kan udvikle sig fra den forst-
navnte til sidstnevnte, men at transformeringen af den afgraensende sociale kapital til den
brobyggende social kapital kan vere vanskelig. Den kvalitative undersegelse peger pé, at
GAMS3 har succes med at skabe identifikationsfaktorer for de unge i form af streetkulturen.
Identifikationen med projektaktiviteterne skaber storre sandsynlighed for at kunne fastholde
deltagerne, fordi identifikation samtidig sikrer, at deltagerne finder aktiviteten meningsfuld.
Samtidig eger identifikation ogsd muligheden for brugerinddragelse af lokale krafter, fordi
identifikation fremmer folelsen af ejerskab til aktiviteten. Evalueringen viser ogsa, at en del
af deltagerne er bosat udenfor det lokale boligomrade. Flere medarbejdere papeger det posi-
tive 1, at der kommer deltagere "udefra’, fordi det kan give de lokale en stolthed over bolig-
omradet, som ellers ofte sattes 1 forbindelse med problemer. Denne gruppe af deltagere kan
derved eventuelt vaere medvirkende til at styrke den brobyggende sociale kapital.

Det er dog af stor betydning, at der arbejdes proaktivt pa:

» At udvide den etablerede afgrensende sociale kapital til brobyggende sociale kapital.
Dette kunne eventuelt gores gennem storre fokus pd de almennyttige sociale projekter,
som projektet har intentioner om. Herigennem sikres, at det eksklusive fzllesskab erfa-
rer, at det aktivt kan bidrage til det omkringliggende samfund og visa versa.

» Atetablere og fasttemre det lokale engagement og ejerskabsfelelsen blandt lokale bebo-
ere og deltagere. Ikke nedvendigvis kun i forhold til de projekterede aktiviteter, men en
mulighed er ogsa at undersege og understatte andre lokale ensker og behov for aktivite-
ter.
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6. Afrunding / konklusion

“der er blevet en bevidsthed om GAM3 herude, at det er noget, der egentlig er meget
fedt. (...) Hvad det gor pa sigt, det ved jeg ikke, men der er ingen tvivl om, at der sker et
eller andet, der sker noget fzlles pa en made, det er sgu vores, det er sgu fedt”. (Styre-
gruppemedlem, Horsens)

Da rapporten her er en midtvejsevaluering, har der ikke vaeret fokus pa egentlig effektmaéling,
men mere pa hvilke forhold, der kunne have positiv eller negativ betydning for projektets
fremdrift mod de opsatte méls@tninger. Inden for de omrider, hvor GAM3 selv har opstillet
kortsigtede delmal, er disse blevet inddraget i det omfang, det har varet relevant. Alt efter
hvilke kvantitative mal, der legges vegt pd, kan man, pa nuverende tidspunkt, vurdere pro-
jektet meget forskelligt. Vurderer man pa antallet af zoner, styregrupper og aktiviteter, er
delmalene opfyldt. Vurderes der pa antal fremmeder til aktiviteter, antal uddannede frivillige
og PlayMakers, er der delvis opfyldelse af delmélene. Men vurderer man pa gennemforel-
sen af almennyttige lokale projekter, er der lang vej til opfyldelse af delmélene'*. Specielt
interessant for en midtvejsevaluering er imidlertid delmalenes bidrag til de langsigtede mal-
setninger, hvilket i denne sammenhang primart handler om brugerinddragelse og lokal
forankring, som forventes at affede positive sociale forandringer for den enkelte deltager og
for boligomriderne.

Med udgangspunkt i Cochrane og Davey’s (2008) beskrivelse af forudsetninger for at
kunne rekruttere og fastholde deltagere til idratsprojekter, er det igennem evalueringen ble-
vet vist, at GAM3 med overbevisning lever op til de beskrevne krav. Sével den fysiske som
mentale tilgeengelighed er prioriteret hojt i projektet, ligesom den ekonomiske tilgengelighed
ogsa er taet pa optimal. Gennem bestrabelser pd at etablere aktiviteter i gjenhegjde med bru-
gerne” sikres, at brugerne i hej grad accepterer aktiviteterne som relevante og meningsfulde.
Med udgangspunkt i street-kulturen anvendes en vifte af forskellige kommunikationsred-
skaber (musik, street-sprog, symboler, felles fortellinger m.m.) til at sikre, at de unge kan
identificerer sig med det etablerede eksklusive fallesskab for at kunne udvikle brobyggende
social kapital 1 forlengelse heraf, som 1 sidste ende skal virke integrerende i det omkringlig-
gende samfund. Denne del af projekttilretteleeggelsen vurderes at vaere et godt grundlag for
opnéelse af projektets malsatninger.

Der er ligeledes elementer i projektet, som vurderes at kunne bidrage til succesfuld forfel-
gelse af mals@tningerne, men som endnu ikke er opfyldt. Det drejer sig primart om:

» Sterre fokus pa lokalt engagement og lokal inddragelse i1 planlegning, forberedelse og
afholdelse af aktiviteterne.

* Inddragelse af relevant og eksisterende socialfaglig viden omkring de sociale dynamik-
ker i det enkelte boligomrade.

+ Sikre tydelig og klar kommunikation til involverede akterer fra projektledelsen, séledes
at der er gennemsigtighed og enighed omkring forventningerne til de dele af projektet,

14 Opgorelsen af antal gennemforte almennyttige projekter inkluderer kun tal fra 2012. Delmal fremgar af projekt-
beskrivelse som kan sammenholdes med *Your GAM3 statusrapport 2012’ samt databasen Sympa med indberetnin-
ger fra zonerne.
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som er afgerende for den videre fremdrift (blandt andet malgruppe og kort- og langsig-
tede mélsatninger).

* Vare opmarksom pa og arbejde proaktivt for udviklingen af den afgraensende sociale
kapital, etableret gennem skabelsen af et eksklusivt fellesskab for de unge, til brobyg-
gende social kapital. Dette kan blandt andet gores ved storre fokus pa:

- Sterre stabilitet og systematisering af gennemfoerelsen af relevante og menings-
fyldte almennyttige sociale projekter.

- Inddragelse af lokale beboere i planleegning og udferelse af aktiviteterne samt evt.
dialog om opstart af andre enskede aktiviteter.
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BAGGRUNDSDOKUMENT OM
YOUR GAM3 PROGRAMMET

INDLEDNING

Langsigtede integrationsindsatser har starst effekt, hvis flere aktiviteter understatter
hinanden og mobiliserer lokalomradet. Derfor er integrationsaktiviteterne i det nyudviklede
program Your GAM3 bade flerarige og alsidige. Your GAM3 vil i Igbet af perioden 2011-
2014 saette udsatte unges engagement og ansvarlighed i centrum samt forankre
gadeidreetstilbud i 32 udsatte boligomrader fordelt over hele Danmark. At fokusere pa tiltag
rettet specifikt mod integration, sundhed og medborgerskab i hvert enkelt boligomrade
modvirker marginaliseringen af nydanske barn og unge. Det styrker sammenhaengskraften
og sparer pa sigt samfundet for store udgifter.

GAMS (udtales som det engelske ord game) er en nyskabende aktar pa integrations-
omradet — og har vaeret det siden 2002. Organisationen har derfor solid praktisk erfaring. |
kraft af staerke lokale relationer og arbejdsflid har GAM3 i perioden 2007-2010 kunnet
haeve sit aktivitetsniveau og kvaliteten af sine tiltag, hvilket har skabt kontakt til over 10.000
unge. GAM3 har bl.a. pa den baggrund modtaget Integrationsministeriets Integrationspris.

Alene i 2010 er godt 100 lokale samarbejdspartnere gaet sammen med GAM3 om at
tilbyde gadeidraetsaktiviteter som Street Basket, Street Dance mv. for unge i alderen 12-18
ar i udsatte boligomrader. Afhaengig af boligomradets karakter og behov er her tale om
boligkonsulenter, beboermedarbejdere, skoler, fritidsinstitutioner, SSP-medarbejdere,
idreetsforeninger, kommuner m.fl. @vrige samarbejdspartnere som erhvervskonsulenter og
lokale lektiehjaelpsgrupper kan fremover fgjes til den liste, og alle disse
samarbejdspartneres egne netveerk ger kontaktfladen til malgruppen massiv.

Your GAM3 programmet har til formal:

= At gadeidreetten anvendes i former, som er saerligt brugbare for nydanske unge, sa
de styrkes i at tage medansvar for fremtidens samfund

= At udsatte boligomrader over en flerarig periode opnar sundhedsmassige og
sociale forandringer via gadeidreetten

= At der sker en udvikling og udvidelse af sunde idraetsvaner, foreningstyper og
frivillighedsformer, som tilgodeser bade de unges veerdier og samfundet behov

Malseetningen med Your GAMS3 er, at programaktiviteterne efter en overdragelsesproces
forankres i boligomraderne, og at disse tager ejerskab og bliver i stand til at ggre maksimalt
brug af omradets gadeidraetsfaciliteter. Hvad enten det er som fortsaettelse af GAM3’s
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fastlagte aktiviteter eller i en form drevet af de unges eget initiativ. Begge dele forudseetter,
at samarbejdspartnere i lokalsamfundet kleedes pa til opgaven. Bade de lgnnede og
ulgnnede kreaefter, bl.a. de unge selv og andre frivillige ildsjeele.

IDRAT, UNGDOM OG INTEGRATION

Ganske som samfundet forandrer sig, er ogsa danske unges fritids- og idraetsvaner i
bevaegelse. Idraetsforeningernes store og solide indsats nar vidt og bredt, men ikke altid
helt ud til de unge i de udsatte boligomrader. Der er et stigende antal unge, som enten
dropper traditionelle foreninger uden et gnske om at vende tilbage dertil eller aldrig starter i
en forening. Undersgagelser viser, at unge fra 12-13 ars alderen i stigende grad s@ger
idreetsfeellesskaber uden for foreningerne — samtidig med at den selvorganiserede idraet
stiger kraftigt fra 14-15 ars alderen. Tendenser som disse geelder saerligt for udsatte unge.

De unges gnske om identitet og ungdomsliv skal tages alvorligt, hvilket GAM3 gar, bl.a.
ved en organiseringsform der skaber medleven, men ingen stive strukturer. Eksempelvis
tilbydes medlemskab af foreningen GAM3. Den er landsdaekkende og — som aktiviteterne i
gvrigt — ungdommelig og efterspargselsorienteret. Medlemskab af GAM3 bade saenker
teersklen til foreningslivet og giver en fleksibel introduktion til foreningstanken. Koncentreret
om gadeidreettens feellesskab og identitet.

Frafaldsproblematikken s@ges i dag Igst ved at stgtte foreningslivet, men bear i hgjere
grad udnytte potentialet i de idraetsorganiseringsformer, som skyder op og er
drevet af og i sGjenhgjde med de unge. Dette dynamiske omrade ligger mellem
foreningsidraetten og de kommercielle tilbud som fitnesscentre og byder pa ofte oversete
kvaliteter. Og sa er det langt billigere at etablere og deltage i. Gadeidraetten byder pa
bade kreativitet, medbestemmelse og fleksibilitet. Unge kan her investere
fremadrettet i egen livskvalitet og demokratiske laering.

Mange af de unge, som GAMB3 tiltraekker og mader ved treeninger og arrangementer, har
ikke for vane fast at dyrke en idreetsgren. Hverken pa egen hand eller i en forening. Det
illustreres ved, at omkring to ud af tre tilkendegiver, at de ikke har gaet til hverken
basketball eller dans i en forening, far de startede til en af de to aktiviteter i GAM3. Det
bekreefter behovet for indsatsen. Et anderledes billede tegner sig nemlig, nar de unge piger
og drenge har deltaget fast i GAM3’s aktiviteter. Ikke alene oplever de glaeden ved at
forbedre sig over tid. De anspores ogsa til en aktiv og sund livsstil. Flere veelger endog at
tage mere ansvar og blive instruktgrer i GAM3 regi. Konceptet PlayMaker, som er en del af
programmet og beskrives yderligere nedenfor, vil netop understatte denne positive tendens
ved at uddanne disse engagerede unge til at tage yderligere lokalt ansvar. Andre overvejer
eller ligefrem planlaegger at starte i en 'rigtig’ forening — hvis de da ikke allerede har taget
skridtet. Den proces bakker GAMS3 fuldt op om. GAM3’s aktiviteter fungerer som et
supplement og en forpost til lokalomradets foreningsliv, hvorfor relevante foreninger typisk
ogsa er blandt GAM3’s mange samarbejdspartnere.
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PROGRAMAKTIVITETERNE

GAM3 vil gennemfare flerarige programaktiviteter under overskriften Your GAM3 i hvert af
de udsatte boligomrader. | programmets navn ligger, at GAM3 uddanner og udvikler
egnede unge fra udsatte boligomrader til at fungere som lokale rollemodeller og tovholdere
for aktiviteterne — samt involverer lokale samarbejdspartnere i en struktureret
ansvarsoverdragelse. Begge dele med fokus pa lokalt ejerskab: GAMS3 bliver deres ansvar.

| praksis betyder det, at GAM3 vil arbejde for at flytte ansvaret for gennemfarelsen til
de udsatte unge, de lokalt forankrede samarbejdspartnere samt til frivillige
ildsjeele, s& GAM3 kan bruge stgrsteparten af kraefterne pa organisering, uddannelse og
udvikling af treenere og frivillige, udvikling af de idreetslige aktiviteter og ikke mindst
kommunikationen med de unge pa alle platforme.

Nedenfor gennemgas de otte programaktiviteter, som supplerer og understatter GAM3’s
koncept. Disse fordeler sig pa tre fokusomrader: Integration, sundhed og medborgerskab.

Fokusomrade: Integration
o Lokal kapacitetsopbygning: Etablering af lokalt forankrede og blandede
styregrupper inddrager Ignnede og ulgnnede kraefter aktivt i organiseringen af
gadeidreetsaktiviteterne. Opleerte PlayMakers (se nedenfor) spiller en vigtig rolle i
den sammenhang. En overdragelsesproces ger lokalomradet i stand til at udnytte
omradets gadeidreetsfaciliteter og potentialer maksimalt efter endt programperiode.

o Gadeidraetsaktiviteter: Som beskrevet nedenfor bestar en GAM3 saeson af flere
aktivitetstyper, der tilbydes hvert enkelt udsat boligomrade ud fra dets gnsker og
faciliteter. Introduktionen af nye idraetsgrene som Street Soccer og Street Fit giver
flere strenge at spille pa — og giver flere indgange til de unges interesser.

o Mesterskabs-arrangementer: Konkurrencemomentet er efterspurgt: De fleste
idreetsglade unge dreammer om en placering ved et mesterskab. Hvad enten det er
pa landsplan, regionalt eller pa helt lokalt plan, f.eks. som "Vollsmose Mester” eller
"Sydjysk Mester”. Ved aktivt at udnytte mesterskabs-arrangementernes potentiale,
knyttes de unges identitet til deres lokale og regionale omrade, for derved at skabe
tilknytning og stolthed.

o Virtuel arena for gadeidraetsaktiviteter: Internettet kan benyttes som et middel for
lokale kapaciteter, bl.a. PlayMakers (se nedenfor), til nemt at igangsaette lokale
initiativer, der understgtter forankringen. Den virtuelle arena anvendes béade lokalt
og pa tveers, ved at alle med et login kan oprette dbne traeninger og arrangementer.

Fokusomrade: Sundhed
o Videndeling pa omradet for gadeidrattens potentialer: GAM3 er med sin
erfaring inden for organisering og gennemfarelse af gadeidreet i udsatte
boligomrader naturlig veert for en konference og vil ogsa producere en publikation
med eksempler pa og forslag til, hvordan gadeidraet kan udferes. Det er en kendt
sag, at der mangler erfaringsbaserede anvisninger pa, hvordan nyetablerede
udendgrs idraetsanlaeg bedst udnyttes i fx udsatte boligomrader.
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o Etablering af indenders gadeidraetsanlaeg: | 2010 abner StreetMekka som et
indendegrs gadeidreetsanlaeg i Kgbenhavn, drevet af GAM3 og benyttet af en raekke
brugerforeninger. Rationalet er, at stadig flere unge bliver inaktive som fglge af et
gnske om fleksibilitet, medbestemmelse og Iesere rammer — noget foreningslivet
ikke altid tilbyder dem. At skabe flere indendgrs gadeidraetsanlaeg rundt om i landet
er en made at tilbyde udsatte unge en mulighed for at dyrke gadeidraet aret rundt.

Fokusomrade: Medborgerskab

o PlayMaker og Frivillig uddannelse: Under overskriften PlayMaker vil GAM3
tilbyde egnede deltagere i GAM3'’s aktiviteter at indga i et uddannelsesforlgb, hvor
de gradvist overdrages st@rre ansvar i forbindelse med lokale gadeidraetsaktiviteter.
Gennem kurser, coaching m.m. vil PlayMakers komme til at spille en aktiv rolle pa
lokalt plan og dele deres glaede ved idreetten med naboer og yngre sgskende. Ogsa
frivillige vil blive uddannet til, sammen med PlayMakers, at koordinere lokale

aktiviteter.

o Almennyttige lokale projekter: Ved at unge g@r noget godt for lokalsamfundet,
ger de bade noget godt for sig selv og eendrer omradets syn pa de unge. |
tilknytning til gadeidraetsaktiviteterne skal unge i malgruppen tilskyndes og stettes i
at patage sig overskuelige projekter, som koordineres af frivillige og hjeelper de
unge med at 'se ud over egen naesetip’. Her kan fx veere tale om at samle skrald pa
friarealer eller treene SMS-brug med omradets aeldre.

Skemaet herunder fremhaever styrkerne ved de otte programaktiviteter og angiver de
malsaetninger, som GAMS har for hver enkelt programaktivitet.

Delmal

Programaktiviteter

Lokal kapacitets-
opbygning

(Fokus: Integration)

Styrker

Lokale styregrupper sikrer
forankring og koordinering

Frivillige kleedes pa og
understgtter lokal
opbakning

Samarbejdsaftaler med
lokale

foreninger/institutioner
understgtter aktiviteter

2011: Der er nedsat 16
styregrupper med
deltagelse af min. 3 lokale
aktarer

2011-2014: Der er arligt
afholdt 2-3 mader i hver
styregruppe

2014: Der eri alt 150
lokale frivillige engageret i
forskellige funktioner
2014: Alle lokale
styregrupper har en valgt
lokal aktgr som tovholder

Malsezetning

Der er skabt en lokal
forankring af gadeidraets-
aktiviteterne

Der er skabt en gget lokal
ansvarlighed

Boligomradernes sociale
kapital er steget

Gadeidraetsaktiviteter

(Fokus: Integration &
Sundhed)

Skaber positive fritidsvaner
med frirum til kreativitet
Deltagere opnar
anerkendelse

Traening og medlemskab
af GAMS styrker
socialisering og
disciplinering

Fysisk inaktive tilskyndes
til fysisk aktiv livsstil
Styrker koncentrations- og
indleeringsevne
Forebygger
livsstilssygdomme og @ger
forventet levetid

2011-2012: Der er arligt
afviklet gadeidraets-
aktiviteter i 16 udsatte
boligomrader
2011-2012: Der er arligt
16.000 fremmeder ved
aktiviteterne i udsatte
boligomrader
2013-2014: Der er arligt
afviklet gadeidraets-
aktiviteter i 32 udsatte
boligomrader
2013-2014: Der er arligt
21.000 fremmeader ved
aktiviteterne i gadeidraet

Malgruppen har faet en
fysisk aktiv livsstil

Malgruppen har opnaet
anerkendelseserfaringer
via positiv voksenkontakt

Malgruppen har opnaet en
forbedret fysisk og mental
sundhed
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Mesterskabs-
arrangementer

(Fokus: Integration)

Brobyggende
meder/netvaerk opstar ved
idreetsevents

Adgang til
succesoplevelser

Styrker holdand ved at
arbejde mod feelles mal

- 2011-2012: 50 % af

boligomraderne har afholdt
arlige, lokale mesterskaber

- 2013-2014: Alle

boligomrader har afholdt
arlige, lokale mesterskaber

Malgruppen har faet
personlige
succesoplevelser

Malgruppen fgler sig som
en del af samfundet

Virtuel arena for
gadeidraetsaktiviteter

(Fokus: Integration)

Giver unge en nem
mulighed for at etablere
lokale initiativer

Naturligt omdrejningspunkt
for viderefgrelse af
aktiviteter efter endt
programperiode
Understotter PlayMakers’
lokale ansvarlighed og
funktion som rollemodeller

2012: Virtuel arena er
online og funktionel

2014: Den virtuelle arena
har min.1.000 aktive
brugere

Der er skabt en lokal
forankring af gadeidreets-
aktiviteterne

Der er skabt en @get lokal
ansvarlighed

Videndeling pa omradet
for gadeidraettens
potentialer

(Fokus: Sundhed)

Saetter fokus pa fysisk
aktivitet i udsatte
boligomrader

Giver veerktgjer til at
mindske social ulighed i
sundhed

Motiverer til at bruge
idreettens potentialer i
lokalt socialt arbejde

Primo 2013: Konference
om potentialer for
gadeidraet i udsatte
boligomrader er afholdt

- 2013: Inspirations-

publikation om
gadeidraetten som socialt
og sundhedsmaessigt
middel er udgivet

Brugen af gadeidraet som
metode er blevet
kvalificeret i eksterne
organisationer og initiativer

Malgruppen har opnaet en
forbedret fysisk og mental
sundhed

Etablering af indenders
gadeidraetsanlzaeg

(Fokus: Sundhed)

Indendars
gadeidreetsanleeg giver
flere udsatte unge
mulighed for at veere fysisk
aktive aret rundt
Besvarer et gnske om
fleksibilitet og
tilgeengelighed
Kommuner/regioner
inddrages i relation til
placering og etablering

2014: Dialog omkring
etablering af indendars
gadeidreetsanleeg er
indledt med kommuner i
halvdelen af landets
regioner — udvalgt efter
kommunalt 'commitment’ til
Your GAM3 programmet

Brugen af gadeidraet som
metode er blevet seerligt
kvalificeret i udvalgte
kommuner

Der er skabt en lokal
forankring af gadeidraets-
aktiviteterne

PlayMaker- og Frivillig-
uddannelse

(Fokus: Medborgerskab)

Udvalgte unge bliver lokale
rollemodeller

Flere aktiviteter i
lokalomradet og styrker
forankringen

Styrker de unges selvvaerd
og menneskelige
egenskaber

- 2011-2014: Der er arligt

uddannet 50 PlayMakers
og 100 frivillige

- 2014: 50 % af de

uddannede PlayMakers er
fortsat engagerede i
lokalomradets
gadeidreetsaktiviteter

Malgruppen medvirker til at
skabe trygge og abne
rammer for fysisk
udfoldelse og faellesskab

Malgruppen foler sig som
en del af samfundet

Almennyttige lokale
projekter

(Fokus: Medborgerskab)

Giver de unge gleede ved
at ggre noget for andre
Opnar respekt gennem
lokalt initiativ og
engagement

Styrker boligomradets
sociale kapital

2011-2012: Der er arligt
gennemfert 16 projekter

2013-2014: Der er arligt
gennemfart 32 projekter

Malgruppen tager
personligt ansvar for egne
handlinger

Boligomradets sociale
kapital er steget
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GAM3’S INTEGRATIONSMETODE

Alle GAM3’s aktiviteter sker i taeet sammenhaeng med de unge: | deres eget boligomrade og
med et mix af trygge, velkendte elementer og et dbent tilbud om et stgrre feellesskab. Dette
feellesskab bygger pa de samme veaerdier og normer, som ger sig geeldende i resten af det
danske samfund.

Gennem de sidste fire ar er GAM3 blevet gkonomisk stattet af Satspuljen, de mange
involverede kommuner og boligselskaber, private fonde og en raekke private sponsorer.
Det har muliggjort organiseringen af GAM3'’s integrationsaktiviteter og givet malgruppe et
ofte enestaende tilbud: En innovativ, idreetskulturel livsstil, som er attraktiv for mange unge
i udsatte boligomrader. En fysisk aktiv ungdomsidentitet, som anvender frie rammer,
fleksibilitet og en moderne og varieret kommunikationsform til at skabe den empowerment,
der far ogsa denne gruppe borgere til at fgle sig vaerdifulde og engagere sig i samfundet. |
GAM3 er man ung, fer man er indvandrer, dansker, god i skolen, problembarn, osv.

Safremt det lykkes GAM3 at opna finansiering til Your GAM3 via Satspuljen, vil
programmet saette en ny dagsorden for, hvordan aktiviteter med gadeidraetten som
omdrejningspunkt kan anvendes til at skabe resultater blandt og med udsatte unge.

GAM3 etablerer aktiviteter i 16 udsatte boligomrader ved programmets start — og sikrer
etablering af aktiviteter i yderligere 16 boligomrader fra 2013. Status for disse bliver
anderledes, idet tanken er, at aktiviteterne her fungerer pa lokalt initiativ og med GAM3
som ‘fgdselshjeelper’. For at lykkes med dette, er Your GAM3 bygget op om GAM3’s
anerkendte koncept for gadeidreetsaktiviteter tilfgjet vaesentlige nye aktiviteter

GAM3’S KONCEPT FOR GADEIDRAT 2011-2014

GAM3’s gadeidreetsaktiviteter fordeler sig pa flere idraetsgrene. Street Basket og Street
Dance har veeret tilbudt i arene 2007-2010. Fra 2011 etablerer GAM3 ogséa Street Soccer
og Street Fit (fithesstraening pa gadeplan) som aktiviteter. Hvert boligomrade vil veelge at
have treeninger og staevner i en eller flere aktivitetstyper, som passer til omradets profil.

- En GAM3 sason er pa min. 30 traeningsgange, hvilket giver traening i fire til otte
maneder. Tidligere lgb en saeson fra maj-september, men fremover tilpasses en
saeson det enkelte boligomrades behov og de gadeidraetsaktiviteter, som bliver
valgt. En saeson kan derfor spredes over hele aret og pa den made ramme de
tidspunkter, hvor det lokale behov erfaringsmeaessigt er sterst, og hvor idreetsgrenen
har de bedste vilkar.

- En GAM3 Zone er, hvad GAM3 kalder lokaliteten for gadeidraetsaktiviteter i det
enkelte udsatte boligomrade. Her foregar de faste, ugentlige treeninger — helt teet pa
malgruppens bolig. Man behgver ikke tiimelde sig ikke pa forhand, men dukker op
til treeningerne, som foregar inden for klare paedagogiske og trygge rammer med
erfarne og traenede instruktgrer. For et symbolsk belgb kan den unge melde sig ind
i Foreningen GAM3, hvilket giver fordele og styrker tilknytningen. Medlemskabet
vaenner ogsa deltagerne til foreningstanken.
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- Et Street GAM3 arrangement er hvert boligomrade veert for. Her er tale om en
begivenhed med treening og turnering i de forskellige idraetsgrene. Professionelle
treenere, sommetider sportsstjerner, live DJ’s og Street Art workshops fungerer som
traekplastre og ggr dagen seerlig. Og ofte tager barn og unge fra andre dele af byen
turen til boligomradet for at veere med. De hgrer om arrangementet via promotion
arbejde, samarbejdspartnere, plakater, lokalaviser, venner mv. De lokale barn
oplever dermed, at der sker noget 'fedt’ i deres omrade, og usynlige graenser
overskrides. Hold kan i turneringen kvalificere sig til GAM3 Finals.

- GAMS Finals pa og omkring Radhuspladsen i Kgbenhavn er et stort festligt kultur-
og idraetsstaevne, som binder aktiviteterne i de udsatte boligomrader sammen og
reekker ud mod resten af landet. Det er allerede Skandinaviens stgrste Street
Basket turnering og byder ogséa pa danseopvisning fra de enkelte GAM3 Zones. |
de kommende ar vil ogsa de @vrige idraetsgrene blive integreret i arrangementet.
Der er musik fra DJ’s hele dagen. | samarbejde med Danmarks Basketball-Forbund
afvikles Danmarksmesterskaber i Street Basket som led i GAM3 Finals. Pa sigt er
det malet, at ogsa de gvrige aktiviteter far mesterskabsstatus.

MALGRUPPEN - HVORDAN DEN OG SAMFUNDET FAR GAVN AF YOUR GAM3
Nydanske bgrn og unge har en hgj grad af oplevet usikkerhed i deres hverdag, hvilket bl.a.
er dokumenteret i Center for Ungdomsforsknings undersggelse af "Tryghed blandt unge
nydanskere”. Samtidig er denne befolkningsgruppe ifglge tal fra Idreettens Analyseinstitut
markant mindre fysisk aktive end deres jaevnaldrende rundt om i landet. Her er tale om
alarmerende tendenser, nar man forholder sig til sammenhaengskraften i vores samfund og
et sundhedsmaessigt perspektiv.

Samfundet risikerer at sta tilbage med en stor gruppe unge, hvis fysiske og mentale tilstand
bliver en belastning for dem selv og en gkonomisk byrde for samfundet. En gruppe unge,
som hverken er i stand til at svare an pa forandringer i tiden eller ngdvendigvis ved,
hvordan de bedst ger en indsats for vores samfund. Studier viser desuden, at fysisk
inaktivitet som andre sociale vaner gari arv.

Den primaere malgruppe for Your GAM3 programaktiviteterne er nydanske bgrn og
unge i alderen 10-18 ar. GAM3 flytter aldersgraensen for aktiviteterne ned til 10 ar (fra
tidligere 12 ar), idet det er ngdvendigt at fa kontakt til de unge, f@r de er teenagere, hvis
idraettens mange positive virkninger skal ind som positive vaner. Og hvis de af bade krop
og sind skal tage ejerskab over de veardier, som knytter sig til det danske idraets- og
foreningsliv. Der ligger saledes et socialt og sundhedsmaessigt forandringspotentiale i
Your GAM3 programmet.

GAM3 er opmaerksom p4, at blot fordi man er ung nydansker og bor i et socialt udsat
boligomrade, er man ikke ngdvendigvis selv udsat. Men ved at placere hovedparten af
aktiviteterne i de udsatte boligomrader, er det tanken, at aktiviteterne i overvejende grad vil
veere tilgaengelige for de nydanske bgrn og unge, som rent faktisk har brug for dem.
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PROGRAMMETS EFFEKT OG VIRKNING

GAM3 er optaget af at kunne male pa programaktiviteternes effekt og virkning. Udover at fa
foretaget to eksterne evalueringer i lgbet af programperioden (en midtvejs- og en
afsluttende evaluering), har organisationen udarbejdet en Forandringsteori, som med
udgangspunkt i de gnskede virkninger (forandringer) kan opstille en teori for den arsag-
virkning-keede, som bygger pa en reekke antagelser og leder fra aktiviteter til de
langsigtede mal. Disse er at give malgruppen kompetencer, lyst og tilskyndelse til at
bidrage positivt til det danske samfund. Forandringsteorien er et anvendeligt strategisk
redskab til at strukturere GAM3’s arbejde.

Med forandringsteorien pa plads, er der ligeledes mulighed for at male pa effekterne — og
at monitorere om aktiviteter, resultater og de mere kortsigtede effekter har den forventede
og succesfulde fremdrift.

AKTIVITETER RESULTATER VIRKNINGER

- A A Langsigtede
Aktiviteter Aktivitetsmal Resultater Kortsigtede effekter — gsig
effekter
Gadeidraets-aktiviteter:
Street Basket, Street
Soccer, Street Dance, | Unge udovere fortszetter Malgruppen far fysisk
Street Fit \ med at dyrke idraet aktiv livsstil
Apprentice program: A " | N N
PlayMaker uddannelse Tilknytning af Malgruppen far n sociale Forbedret fysisk og
- rollemodeller succesoplevelser kapital er steget mental sundhed
Joplaering
Malgruppen opnér Forstaelselse for egne/ - .
L. oLkl toraneing af anerkendelsserfaringer andres mennesielige Tager porsonligtanevar Foler sig som en del af
apacitetsopbygning, via positiv voksenkontakt egenskaber
bl.a. involvering af lokale
i rt
Lt N . -
lokal tilpasning samt tidlig Malgruppen medvirker il
medteenkt 'exit strategi' @get lokal ansvarlighed at skabe trygge ogabne 3| Forbedret selvvaerd

rammer for fysisk
udfoldelse og feellesskab

Faglig formidling og

netvaerkmader (for

frivillige og instrukterer)

Lokale almennyttige
projekter: Med unge og
frivillige

GAM3 branding, inkl.
komm.platform og
identitet

Til Isbende at monitorere — og i sidste ende male effekt — udvikles en reekke indikatorer.
Som ordet antyder indikerer disse, om malene nas. Hertil veelges mellem kvantitative og
kvalitative dataindsamlingsmetoder. Farst og fremmest er det dog vigtigt at definere fa,
men praecise indikatorer. Samt at kvalitetssikre disse.

| lgbet af efteraret 2010 vil GAMS3 fortsaette arbejdet med udvikling af Forandringsteoriens
indikatorer og malemetoder, saledes at der fra programmets indledning i 2011 bade kan
monitoreres og effektmales.

GAM3’S ORGANISERING OG KVALIFIKATIONER

GAM3 har som forening eksisteret siden 2002 og har i dag en bestyrelse pa 10 ulgnnede
medlemmer, som alle er erhvervsaktive i relevante positioner eller har bestridt vaesentlige
offentlige og private poster. Bestyrelsen veelges pa foreningens arlige generalforsamling.

| 2010 bestar GAM3’shovedkontor af et koordineringsteam pa 10 personer: Fire

fuldtidsansatte (en direkter, to projektledere og en udviklingsmedarbejder), tre
deltidsansatte (to studentermedhjaelpere og en ‘flex-jobber’ pa 25 timer), to praktikanter
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samt en militeernaegter. Den faste stab af ansatte har alle hgj faglig kvalitet, som matcher
opgaverne. De har relevant erfaring savel som alsidige og komplementaere kompetencer —
og bade forstar og anerkender opgavernes sveerhedsgrad og muligheder.

| de udsatte boligomrader gennemfarer et hold pa omkring 65 erfarne traenere og
instruktarer, primeaert fra lokale foreninger og danseskoler, de ugentlige traeninger.

De samarbejder med det store frivilligkorps, som er tovholdere péa koordinering og andre
praktiske forhold. | ugerne forud for seesonstart, star de frivillige ogsa for den store
'Promotion Tour" i hvert af boligomraderne, dvs. et stort ops@gende arbejde pa lokale
skoler, fritidsklubber mv. for at reklamere for GAM3 aktiviteterne. Dette ops@gende
promotion arbejde har vist sig meget vigtigt og udbytterigt og er en af de afggrende grunde
til, at GAMS3 nar ud til flere og flere bern og unge hvert ar.

| frivilligkorpset pa ca. 100 personer er godt to tredjedele frivillige i de enkelte GAM3 Zones,
dvs. i de udsatte boligomrader. Resten har meldt sig til at hjeelpe til ved starre
begivenheder som GAM3 Finals og Street GAM3.

FINANSIERING

For at Igfte programmet Your GAM3, s@ges der hermed Satspuljen om samlet kr. 12 mio.
over en firearig periode, jf. vedlagte budget.
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Serien MOVEMENTS

Se de tidligere udgivelser i rapportserien pd CISC’s hjemmeside: www.sdu.dk/cisc
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2012:13

2012:12

2012:11

2012:10

2012:9

2012:8

2012:7

2012:6

2012:5

2012:4

2012:3

Jan Toftegaard Stackel: Fysisk aktivitet i skolefritidsordninger: En analyse af institutionsstruk-
turer og kulturer under forandring.

Kurt Liiders og Ejgil Jespersen: Idraetsdeltagelse blandt unge voksne med sindslidelser.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
EN GOD OMVE] — Beveagelse i lokalomradet: Samlet evaluering af otte kommunale anlags-
projekter til fremme af rekreativ fysisk aktivitet.

Jan Toftegaard Steckel: Evaluering af Anbragte Born i Bevagelse.

Bjarne Ibsen, Malene Thegersen og Lau Tofft-Jergensen: Fritidsfaciliteterne i Fredensborg
Kommune.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Naturparken Mellem Bakkedrag og Dalstreg - Evaluering af en omdannet greesmark ved
boligbebyggelse i Senderborg.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
En Voldsom Omvej - Evaluering af en omdannet stejvold i Solrad.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Pixlpark - En Digital Legeplads - Evaluering af en omdannet plads i en ny bydel i Roskilde.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Et bevagelseseksperimentarium - Evaluering af en omdannet park ved Sundhedscentret i
Nykebing Sjzlland.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Sidesporet - Evaluering af en omdannet asfaltplads ved Nerre Aaby station.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Opfordring til udfordring - Evaluering af omdannede restarealer i Kolding Bycentrum.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Byens Arena - Evaluering af en omdannet parkeringsplads ved boligbebyggelse i Hoje Glad-
saxe.

Charlotte Skau Pawlowski, Lars Breum Christiansen, Jasper Schipperijn og Jens Troelsen:
Dronningens Bastion - Evaluering af en omdannet bastion pa et historisk voldanleg i Frederi-
cia.

Thomas Skovgaard, Kurt Liiders, Jesper von Seelen, Mette Munk Jensen, Bjarne Ibsen,
Casper Due Nielsen og Tobias Marling: Svemning i den danske folkeskole.

Bjarne Ibsen, Venka Simovska og Henrik M. Larsen: Tilgaengelighed til og deltagelse i idrat
blandt bern og unge pé Vesterbro: Evaluering af DGI-byens berne- og ungeprojekt Go-Active.

Bjarne Ibsen ... et al.: Idrattens outsidere - Inklusion eller eksklusion af vanskeligt stillede
bern og unge i idreet: Evaluering af puljen til idraet for vanskeligt stillede bern og unge.

Jan Arvidsen, Karen Dalgaard Pedersen og Seren Andkjar: Rum og rammer for Aktivt Ude-
liv: Et litteraturstudie om naturlige omgivelsers betydning for Aktivt Udeliv.

Bjarne Ibsen: Human Ressource Management for Volunteers in Sports Organisations in Eu-
rope.

Charlotte Skau Pawlowski og Jens Troelsen: EN GOD OMVE]J - Beveegelse i lokalomradet:
Kvalitativ analyse af den kommunale planlaegnings- og implementeringsproces forbundet med
projektet.

Louise Kamuk Storm, Simon Madsen og Bjarne Ibsen: Evaluering af projekt Grib Chancen.
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Louise Bak Nielsen og Bjarne Ibsen: Idratsdeltagelse og idractsfaciliteter i Vordingborg Kom-
mune.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Slutevaluering af Greve Kommunes metodeudviklingsprojekt
“MultiMinen” - For 6-8 arige bern med overvagt.

Peter Lund Kristensen: Evaluering af ‘Sunde vaner fra barnsben’: Den kvantitative del - Vejle
Kommune.

Louise Kamuk Storm, Simon Madsen og Bjarne Ibsen: Evaluering af ‘Bevag dig sund og
glad: Et projekt i Esbjerg Kommune for overvasgtige bern og deres familier.

Jan Toftegaard Steckel: Evaluering vedrerende projekt Idretszen.
Bjarne Ibsen og Louise Bak Nielsen: Idrat og idretsfaciliteter pd Bornholm.

Jakob Haahr og Seren Andkjer (red.): Muligheder og begransninger for friluftsliv: Konfe-
rencerapport - artikler og abstracts.

Ejgil Jespersen: Evaluering af Krop og Kontor forsegsprojekter.
Pernille Andreassen: Evaluering af ‘Sunde vaner fra barnsben’ - Vejle Kommune.

Forskningsenheden for ‘Beveagelse, Idraet og Samfund’ (BIS): Forskningsprofil og udvik-
lingsplaner for 2010-2014.

Bjarne Ibsen, Anne Mette Walmar Hansen og Eva Vennekilde: Andringer i kommunal idaets-
politik efter kommunalreformen.

Karsten Osterlund: Gé i Gang: Slutevaluering.
Lise Specht Petersen: Rum for idraet og leg pa Vesterbro.

Bjarne Ibsen og Carsten Hvid Larsen: Aktivitet eller idretspolitisk arbejde? Frivilligt arbejde 1
DGI Vestsjelland og DGI Nordsjalland.

Bjarne Ibsen, Jan Toftegaard Steckel og Charlotte Klinker: Born og fysisk aktivitet pa Ve-
sterbro.

Lise Specht Petersen og Bjarne Ibsen: Kebenhavn — en by i bevagelse: evaluering af Keben-
havns Kommunes motionsstrategi.

Ole Lund: Evaluering af projekt *Sund Cirkel’.
Carsten Hvid Larsen og Bjarne Ibsen: Frivilligt arbejde i Gigtforeningen.

Ole Lund: Sund indskoling — evaluering af sundhedsfremmende indsatser i SFO og indsko-
ling i Frederikshavn Kommune.

Kirsten Kaya Roessler: Gruppesamtaler som psykologisk behandling af kroniske smerter:
erfaringer fra projektet “Tilbage til arbejdet”.

Lars Breum Christiansen og Jens Troelsen: Bevagelsesmuligheder i Kolding By 2008.

Ole Lund: Rend og Hop — Vi si’r stop: et sundhedsprojekts bestrabelser pa at skabe bedre
betingelser for det sunde liv i Varde Kommune.

Lars Breum Christiansen og Jens Troelsen: Bevagelsesmuligheder i Roskilde By.
Per Jorgensen: Idratspolitik i Gentofte Kommune gennem 100 ar.

Jens Hoyer-Kruse, Malene Thegersen, Jan Toftegaard Steckel, Bjarne Ibsen:
Offentlige-frivillige partnerskaber omkring bern og fysisk aktivitet.

Pernille Vibe Rasmussen: Foreninger og integration: Undersegelse af foreningers vilkér for
integrationsarbejde i Kebenhavns Kommune.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Ekstern evaluering af Motion p& Recept i Frederiksberg Kom-
mune: September 2007.

Thomas Gjelstrup Bredahl: Evaluering af Motion pa Recept i Nordjylland 2007.
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Jens Troelsen, Kirsten Kaya Roessler, Gert Nielsen og Mette Toftager: De bolignaere omraders
betydning for sundhed: hvordan indvirker bolignare omréder pa sundheden? — og hvordan
kan udformningen geres bedre?

Ole Lund og Pernille Andreassen: Ga i gang: evalueringsrapport.

Jan Toftegaard Steckel (red.): Parallel leg eller integreret leg? — partnerskaber om bern, leg og
bevagelse.

Pernille Vibe Rasmussen og Kirsten Kaya Roessler: Stofmisbrug og fysisk aktivitet: Evalue-
ring af ”Krop og lering — Mere styr pa eget liv”.

Bjarne Ibsen: Borns idraetsdeltagelse i Kebenhavns Kommune 2007.
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