Fremtidens
ldreetsfaciliteter

Afslutningskonference
Odense den 11. sept. 2019




Velkommen

« Afslutning pa et forsknings- og formidlingsprojekt

 Men forskningen og formidlingen fortsaetter...



Gennemfgart af Center for forskning i Idreet,
Sundhed og Civilsamfund (CISC) og
|dreettens Analyseinstitut (Idan)

Tak for godt samarbejde

 Med gkonomisk stgtte af TrygFonden og
Lokale og Anlaegsfonden

Med stotte fra « Med gode rad fra en falgegruppe med

Tryg FO n d e n deltagelse fra kommuner, idraettens

organisationer, KL, HI og IFFD

h%KL%LgSE * Med deltagelse af 50 kommuner og 874
FON idreetsanlaeg

S D U ’5" £t Idreettens

Analyseinstitut



Tre faser |  En meget steerk vaekst i antallet af
Ll idreetshaller, svemmehaller, saerlige anlaeg,
udviklingen af

_ . udendgrs anleeg mv. gennem 50 ar
Idreetsfaciliteterne

» Fokus pa idreetsfaciliteternes kvalitet, aestetik,
tilpasning til nye idraetsformer og
brugergrupper mv. de seneste godt 20 ar
(med Lokale og Anlaegsfonden som
lgangseetter og inspirator)

« Fokus pa idreetsfaciliteternes anvendelse og
gkonomi de seneste knap 10 ar

S D U /{‘ tit Idrzettens

Analyseinstitut



|dr&t3an|%g eren ° Udgifterne til etablering og drift af idreetsanleeg
hjﬂrn esten i den udggar langt den stgrste del af de samlede

offentlige udgifter til idraet
danske model

» De fleste idraetsforeninger er helt afheengige af
gode idreetsanleeg, og det har ogsa stor
betydning for skolerne og mange lokalsamfund

 En meget stor del af (iseer) bgrnenes og de
voksnes idraetsudfoldelser finder sted i
idreetsanlaeg

e |dreetsanlaeg ‘former’ i betydelig grad den made
SDU-& " iens der dyrkes idreet i Danmark

Analyseinstitut



ldraetsanl 20Ss « Stgrre opmaerksomhed mod, at de fleste
idreetsanlaeg ikke anvendes af en stor del af de

udfordringer idreetsaktive

 Mange idreetsanlaeg benyttes ikke | det omfang,
de kunne

« Mange kommuner har starre fokus pa
idreetsanlaeggenes gkonomi

Vi ved (vidste) ikke ret meget om idraetsanlaegs
organisering, styring og ledelse pa et overordnet
niveau og deres betydning for brug, tilfredshed,

SDUS " weens stand og gkonomi

Analyseinstitut



Bedre end sit rygte!  Forskning er god til at se ‘problemer’ og give

forklaringer derpa

» Forskningsprojektet har imidlertid vist, at
danske idreetsanleeg pa mange mader
fungerer godt
* Relativ hgj benyttelse — de fleste steder
» Bedre fysisk tilstand end antaget
« Hgj brugertilfredshed — og hgjere end |

andre fritids- og kulturfaciliteter

* Men der er store forskelle derpa og der er
store potentialer for forbedringer

S D U /{‘ tit Idrzettens
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10.00-10.15

10.15-11.15

11.15-12.15

12.15-13.15

13.15-14.00

14.00-14.30

14.30-15.00

15.00-16.00

Velkomst (Bjarne Ibsen)
Otte anbefalinger til idreetsanleeg (Peter Forsberg, Jens Hayer-Kruse og Evald Bundgaard Iversen)

Hvordan er resultaterne fra forskningsprojektet blevet anvendt i praksis?

Kapacitetsbenyttelse (leder af Kultur og Fritid, Teresa Egballe, Hedensted Kommune - Lokale: O100)
Brugertilfredshed (direktgr Niels Baekgaard, Sport og Event Park Esbjerg - Lokale: Lab for Leg og Innovation)
Fysisk tilstand (forenings- og idraetskonsulent Pernille Haslgv, Roskilde Kommune — Lokale: O77)

Frokost

Hvordan skaber idreetsanlaeg offentlig veerdi?
Professor Carsten Greve fra Copenhagen Business School, CBS

Hvordan kan der skabes endnu mere offentlig veerdi pa danske idraetsanlaeg?
Rune Bille, direktgr, Odense ldraetspark
Peter Rasztar, bestyrelsen, Vinding ldraetscenter

Kaffepause

Paneldebat

Kim Jessing, konsulent i KL, Poul Broberg, chef for public affairs, Danmarks ldreetsforbund, Henrik Hay-
Caspersen, formand for HI, Esben Danielsen, direktgr, Lokale og Anlaegsfonden, Jane Jegind, By- og
kulturradmand for Odense Kommune og formand for IFFD



Kort om D roj ektet « Ph.d.-stipendiat og senioranalytiker

Peter Forsberg, Idraettens
Analyseinstitut og CISC

Otte anbefalinger

il + Adjunkt Jens Hayer-Kruse, CISC
til idraetsanlaeg junkt Jens Hayer-Kruse

» Lektor Evald Bundgaard Iversen, CISC

S D U /{‘ £t Idraettens
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P : k « At undersgge og skabe overblik over
rOJ eKtets Idraetsanlaegs organisering, styring

formal og ledelse

At udarbejde og anvende tre mal for
Idreetsanlaegs preestation (benyttelse,
brugertilfredshed og fysisk tilstand)

« At komme med anbefalinger til organisering,
styring og ledelse af idraetsanlaeg

S D U /{‘ st Idrzettens

Analyseinstitut



Projektets faser

Kortleegning af organisering,
styring og ledelse:

Spargeskema til 50 kommuners
administration

Spargeskema til 1.039 anleeg |
disse 50 kommuner (84 pct.
besvaret)

S D U /5" .:.: : Idrzettens

Analyseinstitut

50 kommuner



Projektets faser

Kortleegning af organisering, Udarbejdelse af praestationsmal
styring og ledelse: for idreetsanlaeg samt maling af
preestation:

- Spgrgeskema til 50 kommuners
administration - Benyttelse, brugertilfredshed og

fysisk tilstand
- Spgrgeskema til 1.039 anleeg |

disse 50 kommuner (84 pct. - Indsamlet i 23 kommuner og 290
besvaret) anleeg (500 faciliteter)

23 kommuner

S D U /{‘ ' .::EE.;draettens

Analyseinstitut



Projektets faser

Fase 1 (2016) Fase 2 (2017) Fase 3 (2018/2019)

Kortleegning af organisering,
styring og ledelse:

- Spgrgeskema til 50 kommuners
administrati

-~ M rm
|

ORGANISERING, STYRING OG
LEDELSE AF IDRATSANLAG |
DANMARK

Peter Forsberg, Evald Bundgard Iversen og Jens Heyer-Kruse

SDU

Udarbejdelse af praestationsmal
for idraetsanleeg samt maling af
preestation:

- Benyttelse, br

IDRATSANLAGS BENYTTELSE
OG BRUGERNES TILFREDSHED

i5e, Evald Bundgard lversen og Peter Forsberg

Jens Heyer-Kruse, Evald Bundgard Iversen og Peter Forsberg

Casestudier af 8 anleeg -
udvalgt pa baggrund af resultater
frafase 1 & 2:

[o]
Dy egaen o e s wy spoas c1iws
b ity et facilitsen primanly s by
ot oy o e b, s spors clubs
flversem ™ & Jove Vanyor Ko *
E e g 1 B, K0 Ao €, D ¥ ity o
= 5 o St Scence el Clicd mtuchant, The Uity af

Fremtidens Idraetsfacﬂiteter

Anbefalinger vl frermpe .
o9 lecalse af icrmtsanlang 0o SHing

skaber ledere af idraetsanlag B
offentlig veerdi?

E PETER FORSBERG & EVALD EUNDGARD [VERSEN

kalamfurdet Artiblen amvnder

sig vidnmes. Ariiklen viser, ot leslerne har imentioser om of skabe vend]

Peter Fershong. e Hoper Hrusa§ 1 o
»et, ortalees sigg | e daglige deiflmmpgavee.




Formidling af projektet
gennem en bred vifte af

aktiviteter

Forside > Idanunderseger > Fremtidens idrestsfaciliteter ‘_‘ E [(.‘J]

Fremtidens idraetsfaciliteter
- organisering, styring og ledelse

Om projektet

Idan og Center for forskning i Idr=st, Sundhed og
Civilzamfund wed SDU har sesat et stort
forskningsprojeke, der frem til og med 2018 skal
give mere viden om, hvad der har indflydels= pd,
at idreetsfaciliteter fungerer bedst muligt.

Det samlede initiztiv bestir af en raskke

B e i e
under projekttitlen 'Fe id
organisering, styring og ledelse’. Bemaerk, at
undertitlen undervejs i projektet er blevet
justeret fra det oprindelige 'drift, ledelse og
organisering'.

id faciliteter -

Myheder om idreetsfaciliteter
fi ce: F

til bedre idraetsanl=g

04.09.2019

Fa flere brugergrupper ind og giv lederne mere

rum til at udeve ledelse, fyder nogle af de gode

rad fra forskerne bag projektst ‘Fremtidens
Idretsfaciliteter’, som helder

giver 8

ber 2019 i

ference 11,

Kun f& udsving i antallet af faciliteter — med
enkelte undtagelser

A% na 3nda

Nyt fra projektet

* Konferenceopl=g = Kapacitetshenyttelse
og brugertilfredshed
» Idr=tsanl=gs
fysiske tilstand

Samarbejdspartnere

- organisering, styring og ledelse’ er et
samarbejde mellem Idr=ttens Analyssinstitut og
Center for forskning | Idret, Sundhed og
Civilsamfund

fslutningskonfe e den 11. L: ved Syddansk Universitet.
2019
Den 11. september inviterer SDU og Idan til ”

Fnigeionferncefor eyt ramid SDU-&~
idrestsfaciliteter — organisering, styring og
ledelss’. jektet har mod: en donation pd nasten 5

it

Download notatet 'Id lz=gs fysiske

tilstand i Danmark' samt tilhorende

kommunenotater

Motatet afrapporterer de samlede resultater for

undersegelsen af fysisk tilstand af idretsanl=g i

de 23 kommuner, der har deltaget i fase 2 af
ke jektet F id d iliteter’.

Udgivet i marts 2019,

ter

Download notatet 'Id l=gs | I
og brugernes tilfredshed’ samt tilhorende
kommunenotater

Motatet afrapporterer de samlede resultater for
benyttelse af idra=t=faciliteter og brugemes
tilfredshed i de 23 kommuner, der har deltaget i
Fase 2 af forskningsprojektes ‘Fremtidens

idr faciliveter'. Udgivet i ber 2017,

mio. kr. fra TrygFonden og modtager desuden
samlet s=t over 2 mio. kr. i statte fra Lokale og
Anle=gsfonden.

TrygFonden

LOKALES
ANLEGS
FONDEN

\ ;"?“i?m%rm

il
Ly

« Temaside om projektet pa idan.dk
www.fremtidensidraetsfaciliteter.dk

* Nyheder og kommentarer
* Nyhedsbreve
» Opleeg fra konferencer, workshops m.v.

udgivelser mv.

» Heefte til gratis download

Videnskabelige artikler, rapporter,

Fremtidens Idraetsfaciliteter
Anbetalinger 1 fremtidens

04 ledelse af idretsantung Sryanisesing, styring

Hrmtieny
Anatyseinuitat


http://www.fremtidensidraetsfaciliteter.dk/

Midtvejskonference (8. februar, 2017)
med blik udefra:

Idreetsanleeq skal veere mere offensive 1

A N b efal | N g ernes lokalsamfundet
udgangspunkt

"...nu ma |l interagere
mere (...), sa | kan
bidrage til det store

feellesskab”

Foto: Rikke Agnete Andersen

13.02.2017

SDU og Idans velbesggte konference om idreetsfaciliteter viste, at
bade brugere, anla=gsledere og kommuner har vigtige roller, nar
faciliteter og indhold skal udvikles. Brugerinvolvering, mere
strategisk halledelse og et opger med uhensigtsmaessige
tilskudsordninger kan vare med til at udvikle idrestsanlaggene.

Kurt Klaudi Klausen,
professor i offentlig ledelse, SDU

Der skal mange forskellige indsatser til, hvis idrastsanlz=g skal forbedres, sa de i
hojere grad matcher nutidens behov og bruges af flere - til flere forskellige
aktiviteter og i flere forskellige tidsrum.

Det stod klart efter konferencen ‘Mye veje til bedre idrestsfaciliteter’ pa

T
S D U yA cosee Syddansk Universitet onsdag den 8. februar 2017, Konferencen gav en indforing
8 : E;ig}ggisnstitut i resultaterne fra forste del af forskningsprojektet ‘Fremtidens Idratsfaciliteter -



ldraetsanlaeg skal
bidrage til det store

feellesskab...

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Aramaniaal

i Kommunal
idraetspolitik

l’,

GFOR

Afsaet i teorien om offentlig veerdi
(se f.eks. Moore 1995)

De politiske ambitioner bgr veere udgangspunktet
for idreetsanlaegs indsats

Vi finder meget brede ambitioner, som prioriterer
aktiviteter for borgere i foreninger savel som uden
for foreninger (selvorganiseret idraet)

Idreetsanlaegs stgttes, fordi de skaber veerdi for
samfundet — f.eks. via sundhed, faellesskab,
integration, demokrati



|d reets an|%gs Benyttelse af idreetsanleeg:

Stat u S Manuel og konservativ registrering af benyttelsen af
idreetsfaciliteter, hverdage, kl. 16-22

 Stor efterspgrgsel pa tider, seerligt fra foreninger

Resultater fra 23 kommuner, — ca. otte ud af ti tider er bookede

290 anlaeg, 500 faciliteter

e —=

* |kke alle bookede tider anvendes til aktivitet
- ca. seks ud af ti tider anvendes i haller/kunstgraesbaner,
tre ud af fire i svemmehaller

« Seerligt haller og kunstgraesbaner er foreningsarenaer,
som kunne bruges mere

Foto: Colourbox

« Anlaeg med ledere, der fokuserer pa at udvikle og understgtte
aktiviteter, har hgjere benyttelse

S D U /5" tit Idrzettens

Analyseinstitut



ldreetsanlaegs
status

Resultater fra 23 kommuner,

S D U ’5" st Idrzettens

Analyseinstitut

Brugeres tilfredshed med idraetsanleeq:

Spargeskemaundersggelse gennemfart blandt
brugere/gaester af anlaeg (primaert voksne) — 22.238 svar

Hovedparten (79 pct.) gar til idreet i en forening og er
kommet i anleegget i mindst tre ar

Stor tilfredshed blandt respondenterne med det anlaeg,
de benytter

Starst tilfredshed med traenere/aktiviteter,
mindst med renlighed og vedligeholdelse

Der er sammenhang mellem lav score for fysisk tilstand
og brugeres tilfredshed med anleeg



|d ra’[s an |&gs Fysisk tilstand (idraets- og svegmmenhaller):

Stat u S » Ensartet, uvildig metode gennemfgrt af en
bygningskonstruktar.

» |dreetsanleeg er i bedre form, end tidligere undersggelser

Resultater fra 23 kommuner, _ _ ,
har vist (svemmehaller lidt bedre end idreetshaller)

290 anlaeg, 500 faciliteter

» Aktivitetsarealer er stgrste styrke,
dagslys og transparens stgrste svaghed

« Sma forskelle pa tveers af regioner,
vaesentlige forskelle internt i kommuner

« Anleeg med en leder pa anleegget har bedre fysisk tilstand
end anleeg uden leder (dvs. sidder i forvaltningen)

Foto: Colourbox

s
A ceo088e"
D U ’i‘ %+ Idreettens

Analyseinstitut



8 anbefalinger til ‘Fremtidens Idreetsfaciliteter’

Anbefalinger pa tre niveauer:
» Anbefalinger til det overordnede kommunale niveau
* Anbefalinger til bestyrelsen i anlaegget eller tilsvarende niveau/relation i kommunalt regi
« Anbefalinger til anleegsledere, der star for ledelsen af selve idraetsanlaegget

« Afseet | tankerne om offentlig veerdi og en bred konsensus om at flere og flere forskellige
brugere skal benytte idraetsanlaeggene.

 Et ‘helheds-billede’ pa baggrund af desk-research, kvantitative savel som kvalitative
undersggelser, litteraturen samt erfaringer at have lavet kommunale facilitetsrapporter i 25-30
danske kommuner inden for de sidste 10 ar.

S D U /{‘ st Idrzettens

Analyseinstitut



Anbefaling 1

Eksekvér pa en
idraetsfacilitetspolitik, der har
fokus pa at servicere flere
forskellige malgrupper

S D U /{‘ st Idrzettens

Analyseinstitut

Den overordnede politiske ramme er et
vaesentligt pejlemeerke

Foreningerne har mere end 80% af tiderne
mellem 16 og 22

Give bedre og bredere adgang

Prioriter andre brugergrupper end
foreninger

Historisk betinget dominans af foreninger

Kommuner med en facilitetspolitik har
hgjere benyttelse



Ledernes leengst gennemfgrte formelle uddannelse (pct.)

2 0% 10% 20% 30% 40% 50%
Anbefaling 2

8.-9.-10. klasse (grundskole) m

1 mnasial uddannelse (STX, HF, ,
Kommuner bgr §|k_re | & vt |
(OmpetenceUdVIKIIng tll Erhvervsfaglig uddannelse
edere af |d r$tsan I&g (f.eks. butik, kontor, handvzerker,...

Arbejdsmarkedsuddannelse/
Specialarbejderuddannelse

o

Kort videregaende uddannelse (under 1
3ar)

Mellemlang videregaende uddannelse
. 7
(3-4 ar)

Lang videregdende uddannelse (over 4
ar)

Eiii

Anden formel uddannelse

S D U ’5" tit Idrzettens
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SDU<=

Ledernes lederuddannelse/-kurser (pct.)

M Interne kurser W Eksterne kurser
W Eksterne ledelsesforlgb MW Diplomuddannelse

Masteruddannelse Ingen former for lederuddannelse

100 % -
90 % -
80 % -

71 7171

70 %
60 %
50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

Idraetsanlaeg Daginstitution Skole Plejecenter

.“s Idreettens
Analyseinstitut



Anbefaling 2

« Anseette skal kleedes bedre pa til at arbejde
mod mere langsigtede og strategiske mal

Kommuner bar sikre
kompetenceudvikling til ledere af
Idraetsanlaeg

» Betydeligt efterslaeb i forhold til andre
decentrale velfaerdsinstitutioner

« Stgrre uddannelsesefterslaeb i selvejende
Institutioner

« Kommuner bgr veere aktive, men ogsa
realistiske

« Fokus pa at finde ‘de rigtige’ fremtidige
ledere

S D U /{‘ st Idrzettens

Analyseinstitut



Anbefaling 3

100%
Kommuner bgr veere .
opmaerksomme pa fordelene
ved en decentral ledelsesstruktur .
40%

20%
0%

S D U ,{‘ '. ::EE.;dr&ttens
Anal

yseinstitut

27

Kommunalt

Skole

Selvejende

Ledelsen af idraetsanlaeg er meget forskellig

. B Anden ledelse

M Ledet fra
forvaltning, ét
eller flere
anlaeg

M En leder, flere
anlaeg

W En leder, ét
anleeg

Forening



Anbefaling 3

» Fordele knyttet til en decentral struktur:
* Decentral ledelse har mere tilfredse brugere

» Decentral ledelse har bedre fysisk tilstand
Kommuner bgr veere

opmaerksomme pé. fordelene ved + Rationalisering af driften kan veere

en decentral ledelsesstruktur ngdvendig, men kommer med en
omkostning

o Kan veere en udfordring, at besparelser skal
hjemtages i en del af bureaukratiet, mens
brugerne er i en anden del af
bureaukratiet...

S D U /{‘ st Idrzettens
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Anbefaling 4

* Mange forskellige styringsformer

» Vanskeligheder med at finde rundt i de

Opstil klarere malsaetninger og communale bureaukratier

s@rg for god opfalgning og
kommunikation e Forventning om, at anlaeg fungerer som et
‘m@dested’

* Lederne skal i hgjere grad kunne ‘det hele’
« Lederne gnsker klarere malsaetninger

« Kommunerne bgr investere i at hjeelpe
lederne med at navigere i forhold til de
diffuse malsaetninger

S D U /{‘ £t Idreettens

Analyseinstitut



Arbejdsopgaver i idreetsanleeg (pct.)

Anbefaling 5

Daglig ledelse

Definer et ledelsesrum og giv
lederne mulighed for at agere |
det.

Budget og
planlaegning

Drift og
vedligehold
else

Aktiviteter

S D U ’i" N ::EE.;draettens

Analyseinstitut

0% 25% 50% 75% 100%

Ansatte medarbejdere, der arbejder pa anlaegget
Fordele arbejdsopgaver mellem medarbejdere pa
Jsope O R 7 1 0% 8% 8%

anlaegget

Kommunikere med brugere af anlaegget via mgder,

mail og telefon

Mindske udgifter til el, vand og varme | N 16%0016% 285

Lave naeste &rs budget og drsregnskab for anlegget
Folge op pa budget og regnskab for anleegget | INEEGEGEGEGEENN2 770N 14%5%

Folge op pa, om anlaeggets mélsaetninger nds [ IIEIEINIEZZEEENE0%0No%e%

Formulere malsaetning(er) i udviklingsplan for anlaegget
Renggring af anleegget RS NNNNSE7 N -
Vedligeholdelse af anlaegget

Opdatere hjemmeside for anlaegget

Sociale medier (facebook mv.) IIESAENEZN21%0 RN

Udvikle aktiviteter og events (idreet)  [IIIEEEEEN27Z0N 162 s

Udvikle aktiviteter og events EEETEEE 26%  11% 24%

(andet end idraet, fx kultur, koncerter og lignende)

Optimere benyttelsen af idreetsanleegget

B Leder pa anlaegget B Lgses i samarbejde
m Anden person/andet sted B Lgses ikke/ikke relevant for anlaegget



Anbefaling 5

* Lederne bliver gjort ansvarlig for anlaeggets
udvikling!

Definer et ledelsesrum og giv

lederne mulighed for at agere |

det.

e ...men ofte er der reaktioner, nar der sker
forandringer...

» Ledelsesrummet skal defineres og udfyldes!

* Lederne eridag involveret i en raekke
opgaver, som ikke er ‘ledelses-orienterede’

S D U /{‘ st Idrzettens
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Anbefaling 6

'Det offentlige’ er med afstand den starste
bidragyder til idraetten og i seerdeleshed til

Formuler en strategi for, hvordan dreetsanieeg

Offent“g veerd _skabes O_g » Lederen skal arbejde med at definere og
dokumenteres | forhold til alle dokumentere, hvilken offentlig veerdi der skabes

brugere
« Skal bl.a. veere opmaerksom pa signalerne om at

skulle veere for flere forskellige brugergrupper

* Lederne skal evne at navigere i en kompleks
virkelighed, hvor den ‘offentlige veerdiskabelse’
bliver central for, hvem der far tildelt offentlige
ressourcer

S D U /{‘ £t Idreettens

Analyseinstitut



Anbefaling 7

» Lederne er tit dybt forankret i foreningslivet

* Foreningerne finder mange steder "selv ud

lgangsaet handlinger, der et

fokuserer pa at gge anlaeggets

benyttelse — ogsa for andre end Men i anleeg, hvor lederne fokuserer pd at

foreninger understgtte og udvikle aktiviteter, er der
hgjere benyttelse

e Lederne bgr altsa bevidst se mod andre
aktgrer end foreninger

S D U /{‘ tit Idrzettens

Analyseinstitut



Anbefaling 8

Udfordr eksisterende
tidsskemaer og historisk
bestemte benyttelsesmgnstre

S D U /{‘ st Idrzettens

Analyseinstitut

En del ledig tid

Basis for optimering

Booking, Benyttelse, Fremmgde,
pct. pct. pct.
Haller (n=321) 83 61 75
Kunstgrees (n=77) 75 61 87
Svgmmehaller (n=62) 87 75 91




Anbefaling 8

* Det er kommunernes eller bestyrelsernes
opgave at ggre det tydeligt, om man gnsker nye

Udfordr eksisterende og flere brugere.
tldSSkemaer Og hlStOHSk » Huvis det er tilfeeldet, bar det veere en del af
bestemte benyttelsesmgnstre anlaegsledelsens opgave at se kritisk pa fordelingen

af tider, bade hvad angar 'plejer’ og hvordan
fordelingen var i sidste seeson.

* Lederen kan inddrage oversigter over, hvor
mange deltagere, der typisk har veeret i de
forskellige aktiviteter pa forskellige tidspunkter.

» Huvis der kan sikres flere brugere i idreetsanlaegget
ved at bytte rundt pa aktiviteter, er det en

yi .38 overvejelse veerd. Seerligt hvis visse tider ikke
SDU== Anatysei benyttes fuldt ud.

Analyseinstitut



1. Benyttelse: O100: Hedensted Kommune (v/ leder
af Kultur og Fritid Teresa Egballe og Evald

Hvordan er resultaterne

fra forskningsprojektet Bundgérd Iversen)
b I evetlt anven dt | 2. Brugertilfredshed: Lokale: Lab for leg og
. innovation (Bygning 39). Sport og Event Park
p rakS S 7 Esbjerg (v/direktar Niels Baekgaard og Peter
Forsberg).

3. Fysisk tilstand: Lokale O77: Roskilde Kommune
(v/forenings- og idreetskonsulent Pernille Haslgv
og Jens Hgyer-Kruse)

Vi starter igen kl. 13.15 i lokale O100
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Professor Carsten Greve fra Copenhagen
HVO rd an s kab er Business School (CBS) har forsket i, hvordan
| d raetsan I %g O ffe Nt I | g \c/iaeecrz?trale velfeerdsinstitutioner skaber offentlig
vaerdi?

Pa baggrund af en introduktion til, hvad offentlig
veerdi er, vil Carsten Greve give eksempler pa,
hvordan den skabes i forskellige typer af
decentrale velfeerdsinstitutioner.

Carsten Greve vil perspektivere, hvordan og
hvorfor tankerne om offentlig veerdi ogsa spiller en
rolle for idreetsanlaeg.
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Hvad betyder offentlig
vaerdil for konkrete
Idraetsanlaeg, og
hvordan kan der skabes
endnu mere veerdi?

Tanker og eksempler fra praksis ved:

* Rune Bille, direktgr, Odense ldraetspark

» Peter Rasztar, bestyrelsen, Vinding ldraetscenter



Kaffepause

VI starter igen kl. 15.00 1 lokale O100

nalyseinstitut



Paneldebat

« Kim Jessing, konsulent i KL Velkommen til

« Poul Broberg, chef for public affairs, Danmarks 'implementeringslaboratoriet’
|dreetsforbund

« Henrik Hay-Caspersen, formand for HI — * hvor anbefalinger realiseres og
Organisationen for ledende medarbejdere i eksekveres...
ldraets-, Kultur- og Fritidssektoren

« Esben Danielsen, direktar, Lokale og » ... ietforsgg pa at komme teettere pa,
Anlzegsfonden hvordan anbefalingerne kan fgres ud |

praksis...

« Jane Jegind, By- og kulturradmand for Odense
Kommune og formand for IFFD
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Alle kan veere med...

Ga ind pa

. . @ https://pollev.com
hjemmeside

@ Poll Everywhere

Join a presentation

PollEv.com/username

S D U /{‘ ‘ .::EE.;draettens
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& https://pollev.com A

@ Poll Everywhere

Join a presentation

PollEv.com/ Jhkruse
|

Join

Indtast
‘Jhkruse’

og tryk pa 'Join’



Anbefaling 2

 Mange ledere af idreetsanleeg har ikke formelle
kompetencer som ledere (ogsa i sammenligning med
andre institutionsomrader) og mange ledere

Kommunerne bgar sikre
efterspgrger steerkere lederkompetencer.

Kompetenceudvikling til

edere af idreetsanlaeg « Samtidigt viser de kvalitative svel som de
kvantitative undersggelser, at lederne har sveert ved
at navigere i de mange opgaver og krav, som lederne
oplever.

* Agede lederkompetencer vil kunne stgtte lederne i at
agere som ledere, men hvordan sikres det, at lederne
modtager disse?

S D U /{‘ st Idrzettens
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Hvordan skal anbefaling 2 realiseres?

Kommunerne bor sikre kompetenceudyvikling til ledere af
idraetsanlaeg.

Kommuner bar kraeve, at lederne har
(eller modtager) en lederuddannelse. A

Kommuner bar opfordre til, at ledere
har (eller modtager) en formel | B
lederuddannelse.

Kommuner bgr ikke blande sig i, om
ledere har en lederuddannelse. C

Start the presentation to see live content. Still no live content? Install the app or get help at PollEv.com/app




Anbefaling 8

* | mange idreetsanlaeg fordeles tider mellem
de vante (forenings-) brugere, og

Udfordr eksisterende udgangspunktet for neeste ars fordeling er
tidsskemaer 09 historiske den nuveerende eller forrige.

bestemte benyttelsesmgnstre « Det ger, at brugere holder pa deres tider, og

det kan veere sveert for nye foreninger eller
brugere at fa foden indenfor.

» Men hvordan fordeles tider bedst?

S D U /{‘ tit Idrzettens
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Hvordan skal anbefaling 8 realiseres?
Udfordr eksisterende tidsskemaer og historiske bestemte
benyttelsesmonstre.

Kommunerne bgr have det overordnede ansvar
med at fordele tider i idraetsanlaeg A

Anlzaeg/ledere bar have det overordnede
ansvar med at fordele tider i idraetsanlaeg B

Foreningerne bar i videst muligt omfang selv
bestemme, hvem der skal have hvilke tider C

.

Start the presentation to see live content. Still no live content? Install the app or get help at PollEv.com/app




Anbefalin 0 4 « En méde at opstille klarere malsaetninger

pa, og falge op pa disse, er ved at definere,
hvilke praestationer (eksempelvis benyttelse

Opstil klarere mélsaetninger eller forskellige malgrupper), der er
: vaesentlige for anleegget.
og s@rg for god opfalgning
0g kommunikation o Samt overveje at knytte tilskuddet teettere til

de praestationer. Tilskuddet kan i forskellig
grad knyttes til praestationen.

| hvilken grad mener I, at anbefalingen skall
realiseres ved at knytte tilskuddet teettere til
praestationen.

S D U /{‘ tit Idreettens
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Hvordan skal anbefaling 4 realiseres?

Opstil klarere malsatninger og sorg for god opfelgning og
kommunikation.

Tilskud til idreetsanlaeg skal mest baseres
pa deres malbare praestationer

Tilskud til idreetsanlaeg skal dels baseres
pa deres malbare praestationer, dels pa et
fast tilskud

Tilskud til idreetsanlaeg skal primaert veere
et fast tilskud uafthaengigt af praestationer

Start the presentation to see live content. Still no live content? Install the app or get help at PollEv.com/app



Anbefaling 6

e Som vi har set, er brugere af idraetsanlaeg
ganske til tilfredse med dem.

Formuler en strateqi for, _ .
h dan offentlia vaerdi e Brugerne er overvejende foreningsmedlemmer,
vorda g og hvis idreetsanlaeg skal spille en starre rolle |

skabes og dokumenteres samfundet og @ge deres vaerdi, er der grund til at
| forhold til alle brugere overveje...

... hvordan idreetsanleeg kan blive en ramme om
flere forskellige brugergrupper?

S D U /{‘ st Idrzettens
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Hvordan skal anbefaling 6 realiseres?

Formuler en strategi for, hvordan offentlig veerdi skabes og
dokumenteres i forhold til alle brugere.

Kommuner bar kreeve at ledere laver en
strategi for, hvordan anlaeggets kan benyttes
af flere og flere forskellige brugere

Kommuner bar opfordre til at ledere laver en
strategi for, hvordan anlaegget kan benyttes af
flere og flere forskellige brugere

Kommuner bar ikke blande sig i lederes
strategi for benyttelsen

Start the presentation to see live content. Still no live content? Install the app or get help at PollEv.com/app




De 50 kommuner

De 874 anlaeg

Lokale ledere,
bestyrelsesmedlemmer og
foreninger pa case-anleeggene
Falgegruppen

TrygFonden og Lokale og
Anlaegsfonden

TAK

S D U /{‘ tit Idrzettens

Analyseinstitut



10.00-10.15

10.15-11.15

11.15-12.15

12.15-13.15

13.15-14.00

14.00-14.30

14.30-15.00

15.00-16.00

Velkomst (Bjarne lbsen)
Otte anbefalinger til idraetsanlaeg (Peter Forsberg, Jens Hayer-Kruse og Evald Bundgaard Iversen)

Hvordan er resultaterne fra forskningsprojektet blevet anvendt i praksis?

Kapacitetsbenyttelse (leder af Kultur og Fritid, Teresa Egballe, Hedensted Kommune - Lokale: O100)
Brugertilfredshed (direktar Niels Baekgaard, Sport og Event Park Esbjerg - Lokale: LLI)

Fysisk tilstand (forenings- og idraetskonsulent Pernille Haslgv, Roskilde Kommune — Lokale: O77)

Frokost

Hvordan skaber idraetsanlaeg offentlig veerdi?
Professor Carsten Greve fra Copenhagen Business School, CBS

Hvordan kan der skabes endnu mere offentlig pa danske idraetsanleeg?
Rune Bille, direktar, Odense Idraetspark
Peter Rasztar, bestyrelsen, Vinding Idraetscenter

Kaffepause

Paneldebat
Kim Jessing, konsulent i KL, Poul Broberg, chef for public affairs, Danmarks Idreetsforbund, Henrik Hay-Caspersen, formand for Hl,
Esben Danielsen, direktgr, Lokale og Anleegsfonden, Jane Jegind, By- og kulturrddmand for Odense Kommune og formand for IFFD
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