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Professionel kommunal ledelse | dag: fire
sameksisterende ledelsesidealer

= Faglig ledelse og sparring (direkte ledelse af
arbejdsprocessen)

= Administrativ ledelse og driftstilretteleeggelse (indirekte
ledelse af arbejdsprocessen)

= - Management: ser til fra distancen og
performanceindikatorer giver feedback (det malbare)
— styr pa gkonomien
= (Post)transformativ ledelse proces og facilitering
(selvledelse og samskabelse - ledelse fra sidelinien) —
fremmer nyteenkningen - gar ved siden af og bagefter

= Strategisk ledelse (visionaer og karismatisk,
retningsgivende og meningsskabende rolle model)

= - Leadership: gar foran
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Budskaber til ledere af
Idreetsfaciliteter

= | bliver ngdt til at se og forsta Jeres egen rolle i det store billede for at kunne
bidrage til det store feellesskab

= Kommunerne er i dag at ligne med store hgjt professionaliserede,
serviceproducerende koncerner

= Med hybride organisations- og styreformer
= Kommunerne er i dag i en ny fase, hvor der kan ses fremad
= New Public Management er blevet "new normal”

= Budgetoverholdelse, produktivitet, effektivitet og nytaenkning

= Dokumentation, smarte kvadratmeter og nye strategiske samarbejder
= Tveergaende samarbejde er et must

= | skal sammen med de gvrige ledere i kommunerne flytte kommunerne ind i
fremtiden

= OG | skal ggre det i et samarbejde med borgerne og foreningerne

= Men | har en anden baggrund og profil: Jeres forudsaetninger adskiller sig
fra de gvrige kommunale ledere
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Markante forskelle mellem Jer og de
andre decentrale kommunale ledere, som
| skal samarbejde med

= Jeres aldersprofil er den samme, men | er maend mens
de langt hen er kvinder

= De har forholdsvis mange medarbejdere under sig — |
har relativt fa

= Mens de gvrige kommunale ledere typisk har en
mellemlang videregaende uddannelse er jeres en kort
erhvervsfaglig uddannelse

= Disse forskelle spejler sig ogsa i lederuddannelse
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Ledere af idraetsanlaeg har et
uddannelsesmaessigt efterslaeb

Figur 2: Ledernes lederuddannelse/-kurser (pct.)

M Interne kurser M Eksterne kurser
W Eksterne ledelsesforlgh M Diplomuddanne lse
Maste ruddanne lse Ingen former for lederuddanne lse
100% -

Idreetsanlzg Daginstitution Skole Plejecenter
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Men det er maske i denne sammenhaeng af

mindre betydning — det drejer sig farst og
fremmest om samarbejde
= Gensidig afheengighed: husk at | er afhaengige af kommunen og

kommunen er afhaengig af Jer

= Det forventes, at | bidrager til at handtere kommunernes
udfordringer gkonomisk savel som socialt

= Teenk med og bidrag med konstruktive Igsninger

= Service-mindedness: | skal veere med til at imgdekomme borgernes
(og politikernes) krav om kvalitet, funktionalitet, tilgeengelighed,
fleksibilitet, og sestetik

= | skal ga ind i dette samarbejde med oprejst pande for | har noget at
bidrage med

=  Samarbejde kraever farst og fremmest evne og vilje til at forsta
andre mennesker

= Relationelle kompetencer er personlige - det drejer sig om netveerk,

empati og tillid! ,
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