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Badanie klubéw sportowych w Europie — wyniki badan dla praktykow

Integracja strukturalna wybranych grup
docelowych w klubach sportowych w Eu-
ropie

CELE

O czym jest ta broszura?

Niniejsze opracowanie dotyczy integracji strukturalnej wybranych grup docelowych w klu-
bach sportowych w Europie. Sprébujemy odpowiedzie¢ na pytanie, czy kluby sportowe sg
rzeczywiscie otwarte na wszystkie grupy?

PODSTAWY
TEORETYCZNE

Czym jest integracja strukturalna?

Integracja strukturalna jest czescig integracji spotecznej. Jesli pojmujemy integracje spotecz-
ng jako proces, integracje strukturalng mozemy opisac jako pierwszy krok = Rys. 1. Na tym
etapie integracje definiujemy po prostu jako formalne cztonkostwo. W tym kontekscie o inte-
gracji strukturalnej méwimy zatem, gdy osoby z r6znych grup populacyjnych majg zblizony
dostep do klubéw sportowych, a ich poziom uczestnictwa odzwierciedla udziat danej grupy w
catej populacji.

Jakosciowe aspekty integracji w klubach sportowych zostang oméwione w ramach kwestii

integracji spoteczno-kulturowej oraz spoteczno-afektywnej =» Podstawowe fakty dotyczace klubow
sportowych nr 4.
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ISTOTA BADANIA

Dlaczego lokalne kluby sportowe powinny interesowac sie integracja struk-
turalnag?

W licznych spoteczno-politycznych deklaracjach, od Europejskiej Karty Sportu (1975/1992)
do Konwencji ONZ o Prawach Oséb Niepetnosprawnych (2008), spoteczne zgdanie, aby
wszystkie osoby miaty dostep do sportu byto wielokrotnie formutowane, a takze poparte
przez r6zne organizacje sportowe. Przez dekady, ponadnarodowe organizacje sportowe
i federacje sportowe wdrazaty liczne programy i projekty majace na celu stworzenie dostepu
do sportu réznym grupom docelowym.

Sposob, w jaki starania te majg odzwierciedlenie na poziomie klubowym oraz czy rzeczywi-
$cie prowadzg do ,otwarcia” sportu dla wszystkich sg kwestig, ktéra moze stanowi¢ istotng
wiedze dla federacji i klubdéw sportowych.

Aspekty integracji spotecznej w klubach sportowych

I. INTEGRACJA STRUKTURALNA

Reprezentacja réznych grup spoltecznych w poréwnaniu z ogdélng populacjg oraz prawa mniejszosci do tworzenia klubow
sportowych.

Dziatania klubow sportowych majgce na celu poprawe reprezentacji roznych grup spofecznych w dziatalnosci klubu.

II. INTEGRACJA SPOLECZNO-KULTUROWA

a.] ASYMILACIA — Stopien, w ktorym czlonkowie czujg, ze
zhajg wartosci i normy klubu oraz jego dziatalnosé sportowa,
a takze ich postrzegana zdolnosé do odpowiedniego
zachowania.

b.] PLURALIZM - Stopien, w ktérym czionkowie czuja, ze ich
wartosci i normy sg szanowane przez klub i innych
czionkow.

Starania klubu ukierunkowane na wspieranie atmosfery
akceptacji dla oséb o réznym pochodzeniu spotecznym
(atmosfera wielokulturowa).

Wysitki oraz doswiadczane bariery i szanse podejmowane
przez czionkow w celu zrozumienia i opanowania
dominujgcych wartosci i norm w klubie oraz jego dziatalnosci
sportowej.

I1l. INTEGRACIA SPOLECZNO-EMOCIJONALNA

a.] INTERAKCIA — Stopien, w jakim czlonkowie odgrywajg
aktywng role w klubie — dziatalnosci sportowej,
demokratycznie, jako wolontariusze, oraz w zyciu
spolecznym.

b.] IDENTYFIKACJA - Stopien, w jakim cztonkowie identyfikujg
sie z klubem oraz czujg sie z nim i innymi cztonkami
zwigzani emocjonalnie —w odniesieniu do klubu jako catosci
a takze druzyny lub grupy, w ktorej sg aktywni.

W powyzszym kontekscie, jest to poziom utrzymywania
kontaktéw towarzyskich z innymi czlonkami, ich liczba,
sposéb w jaki cztonkowie tworzg sieci spoteczne czy tez
wspolnoty oraz zawierajg nowe przyjaznie.

Rys. 1: Aspekty integracji spotecznej w klubach sportowych
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METODY BADAN

Jak badano integracje strukturalng w klubach sportowych?

W ramach projektu SIVSCE ,Spotfeczna integracja i wolontariat w klubach sportowych w Eu-
ropie” zbierano dane poréwnawcze na podstawie przeprowadzonych dwéch poteznych ba-
dan sondazowych. W pierwszym wzieto udziat ponad 35 tysiecy klubéw sportowych z 10
europejskich panstw. Drugie z nich byto badaniem uzupetniajgcym, w ktérym przeprowadzo-
no ankiety posrod ponad 13 tysiecy cztonkdéw klubow. Cztonkowie ci nalezeli do blisko 650
klubow wybranych z pierwszego badania. = Podstawowe fakty dotyczace klubow sportowych nr 1.

Pytania dotyczgce integracji strukturalnej oparte sg na modelu przedstawionym na Rys. 2.
Przede wszystkim, przeanalizowano podejscie przedstawicieli klubéw jak ,bardzo otwarty”
powinien by¢ klub na rézne grupy populacyjne. Po drugie, badano jakimi grupami zaintere-
sowane sg kluby i w jaki sposdb do nich docieraja, oraz, po trzecie, sprawdzono czy kluby
rzeczywiscie realizujg cel reprezentacji tych grup u siebie w zadowalajgcym stopniu =» Rys. 2.

Model oceny — integracja strukturalna

Czy mozliwe jest
Czy ,dostep dla Jakie s3 grupy docelowe osiggniecie ,,integracji
wszystkich” jest celem klubow sportowych i jakie strukturalnej”? Np. czy
klubow sportowych? Czy dziatania rzeczywiscie poszczegdlne grupy
kluby starajg sie stworzy¢ podejmuja w celu docelowe sa

oferte dla jak najszerszego integracji wybranych grup reprezentowane w klubie
grona odbiorcow? docelowych? w proporcji zgodnej z ich
udziatem w populacji?

4. Czynniki wspomagajgce lub ograniczajace ,,dostepnosc” klubow sportowych

Rys. 2: Model oceny — integracja strukturalna

Najwiekszg metodologiczng trudnos¢ w tym kontekscie stanowito doktadne oszacowanie
udziatu cztonkéw z poszczegdlnych grup docelowych. W wiekszosci przypadkéw, kluby nie
posiadajg zrdéznicowanych statystyk dotyczgcych czionkdédw poza danymi odnosnie wieku
i ptci. Informacje o sktadzie cztonkéw klubu oparte sg zatem na szacunkach przedstawiciela
klubu i nie zawsze jest to oczywiste, ze dana osoba nalezy do jednej ze wspomnianych grup
docelowych. Dane nalezy wiec interpretowac¢ z odpowiednig uwaga.
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WYNIKI

Czy kluby sportowe sg zainteresowane oferowaniem zaje¢ sportowych jak
najwiekszej liczbie os6b?

Kluby sportowe sg niezaleznymi organizacjami, ktére, bez wzgledu na og6ing misje spotecz-
ng sportu, same decyduja, czy oraz w jaki sposob chcg mie¢ wptyw na zapewnienie dostepu
do zajec¢ sportowych.

W tym kontekscie, mozemy dokona¢ rozréznienia pomiedzy podstawowg ,otwartoscig” (kaz-
dy, kto chce dotaczy¢ do klubu jest mile widziany) oraz podejsciem proaktywnym ze zindywi-
dualizowang ofertg i sSrodkami dla poszczegdinych grup docelowych.

Wyniki badania SIVSCE pokazujg, ze znaczna cze$¢ klubow aktywnie dziata aby zapewnic
oferte sportowg mozliwie jak najszerszej liczbie grup. Takie dziatania deklaruje blisko 70%
klubéw. Gdy pytano wprost o integracje grup wrazliwych spotecznie, odsetki nieznacznie
spadajg. Niemniej jednak, ponad potowa klubéw sportowych twierdzi, ze dgzy do lepszej
integracji tych grup docelowych =» Rys. 3ai 3b.

.Nasz klub stara sie dotrzed z ofertg do moiliwie
najwiekszej liczby grup w populacji”
Sr.
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Rys. 3a: Nastawienie klubu do integracji strukturalnej




Podstawowe fakty [3]: Integracja strukturalna wybranych grup docelowych w klubach sportowych w Europie

~Nasz kiub stara sie pomagaé osobom w trudnef
sytuacji spotecznej w integracji w klubie”
Sr.
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Rys. 3b: Nastawienie klubu do integracji strukturalnej

Ktére z grup docelowych sa wspierane przez ukierunkowane inicjatywy po-
dejmowane przez kluby?

Nie wszystkie kluby stosujg ukierunkowane srodki do przyciggniecia czionkéw z réznych
grup docelowych. Jednakze, $rednio trzy czwarte klubdéw z badanych panstw wdraza takg
strategie dla przynajmniej jednej z grup docelowych. Uwage skupia sie gtéwnie na dzieciach,
mtodych ludziach i osobach o niskich dochodach =» Rys. 4. Z drugiej strony, o wiele mniej
inicjatyw i ofert klubéw dotyczy osdb niepetnosprawnych, czy tez imigrantow.

Jednakze, roznice w tym zakresie pomiedzy systemami sportowymi sg niezwykte. Podczas
gdy specjalne inicjatywy dla poszczegdlnych grup docelowych sg czescig strategii wielu klu-
béw na Wegrzech, w Hiszpanii, Polsce i Niemczech, podejscie to jest o wiele mniej po-
wszechne w Danii, Norwegii, Belgii czy Holandii.

Jedynie 15% wegierskich klubow nie podejmuje zadnych inicjatyw dla grup docelowych,
podczas gdy odsetek ten w Belgii, Danii i Anglii siega okoto 40%.

Dotyczy to szczegdlnie grup spotecznie wrazliwych (tzn. oséb niepetnosprawnych, o niskich
dochodach czy ze $rodowisk imigranckich).
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,Nasz klub podejmuje specjalne inicjatywy w celu zwiekszenia udziatu w nastepujg-
cych grupach populacyjnych"

Dzieci
i mtodziez

Osoby o
niskich dochodach

Dziewczeta
i kobiety

/
Osoby starsze
Migranci Osoby (65+4)
niepetnosprawne

Rys. 4: Grupy docelowe specjalnych inicjatyw podejmowanych w klubach sportowych

Srodki stosowane przez kluby réznig sie w zaleznoéci od tego, do ktérej grupy docelowej sg
skierowane. Jednakze, strategie integracji poszczegdlnych grup docelowych réznig sie row-
niez w zalezno$ci od kraju.

Generalnie, najczesciej stosowanymi srodkami sg specjalne zajecia sportowe, zmniejszone
optaty cztonkowskie oraz tworzenie indywidualnych grup lub druzyn, podczas gdy wspotpra-
ca z organizacjami sportowymi lub lokalnymi wtadzami jest rzadko wykorzystywana =» Rys. 5.

Kluby na Wegrzech, w Niemczech, Polsce i Hiszpanii stosujg czesciej ukierunkowane narze-
dzia w poréwnaniu z innymi panstwami europejskimi, podczas gdy np. kluby w Danii wydajg
sie praktycznie nie stosowac¢ zadnych inicjatyw skierowanych do grup docelowych.

NAJCZESCIEJ UZYWANE NARZEDZIA

1. Specjalne zajecia sportowe
2. Obnizona sktadka cztonkowska
3. Specjalne grupy/druzyny




Podstawowe fakty [3]: Integracja strukturalna wybranych grup docelowych w klubach sportowych w Europie

Rys. 5: Najczes$ciej stosowane instrumenty dla integracji strukturalnej wybranych grup docelowych

Jak ,dobrze” kluby sportowe w Europie realizujg integracje strukturalng
0so6b niepetnosprawnych?

B Osoby niepetnosprawne sg grupg docelowa, ktora jest
najczesciej wykluczona lub zbyt nisko reprezentowana i Artykut 30.5 Konwencji ONZ
w klubach sportowych. = Rrys.6

o Prawach Oséb Niepetno-
B Pomimo ze, udziat 0osob niepetnosprawnych we wszyst- sprawnych stwierdza prawo
kich badanych krajach jest zblizony (17-25%), odsetek
klubéw, w ktérych ta grupa docelowa nie jest reprezen-
towana rézni sie w zaleznosci od kraju (25-75%). uczestnictwa w aktywnosci
sportowej i rekreacyjnej oraz

0sOb niepetnosprawnych do

B We wszystkich krajach, osoby niepetnosprawne sg wy-
kluczone lub niedostatecznie reprezentowane w 9 na 10 namawia do zachecania ich do

Klubow. uczestnictwa w jak najszer-

B W jedynie okoto 2-6% klubdéw (prawdopodobnie, klubow szym zakresie
wyspecjalizowanych dla oséb niepetnosprawnych) liczba
0sOb niepetnosprawnych jest wyzsza niz udziat tych
0sOb w catej populaciji.
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Rys. 6: Integracja strukturalna oséb niepetnosprawnych w klubach sportowych w Europie
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Jak ,dobrze” kluby sportowe w Europie realizujg integracje strukturalng
migrantow?

B Migranci nie sg reprezentowani w przynajmniej jednej piatej klubow we wszystkich bada-
nych panstwach, a w wiekszosci pozostatych klubéw sg niedostatecznie reprezentowani.
=> Rys.7

B Jedynie w kilku klubach sportowych w Niemczech, Belgii, Anglii i Hiszpanii udziat migran-
tow jest wyzszy niz ich udziat w populacji.

B Sytuacje w Polsce i na Wegrzech nalezy rozwazaé osobno z racji tego, ze odsetek mi-
grantow w tych krajach jest bardzo niski w catej populacji.

GER (21 %)
ENG (29 %)
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HUN { 4 %)

POLY{ 3%)
I I
T T T T T T T T T T 1
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| Migranci sg wykluczeni Migranci sa nieodpowiednio reprezentowani
Migranci sa reprezentowani B Migranci sa nadreprezentowani

zgodnie z udziatem w populadi (%)

Rys. 7: Integracja strukturalna migrantow w klubach sportowych w Europie

Jak ,dobrze” kluby sportowe w Europie realizujg integracje strukturalng
0sOb starszych (65+)?

B Szczegdlnie interesujacy obraz wytania sie w odniesieniu do integracji strukturalnej osob
starszych. Podczas gdy osoby starsze, podobnie jak inne grupy docelowe, s3g
wykluczone lub niedostatecznie reprezentowane w wielu klubach sportowych w Europie,
istnieje rowniez znaczna liczba klubéw (szczegolnie w Niemczech, Danii i Szwajcarii),
gdzie osoby starsze sg bardziej reprezentowane w poréwnaniu do catej populacji. = Rys.
8.
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Rys. 8: Integracja strukturalna oséb starszych (65+) w klubach sportowych w Europie

Jak ,dobrze” kluby sportowe w Europie realizujg integracje strukturalng

dziewczat i kobiet?

W ciggu minionych dekad, poziom uczestnictwa dziewczat i kobiet w sporcie znacznie
wzrést. Pomimo tego, wyniki badan potwierdzajg, ze wsrdd cztonkoéw klubdw wcigz wiecej

jest mezczyzn.

B W trzech czwartych badanych klubow, udziat zenskiej czesci cztonkédw wynosi ponizej

50%.

B W odrdznieniu od powyzej opisanych grup docelowych, dziewczeta i kobiety sg catkowi-
cie wykluczone jedynie w nieznacznej liczbie klubéw. Jedynie w Belgii, Hiszpanii, Polsce

i na Wegrzech, okoto 10-15% klubéw nie posiada zadnych cztonkin.

B Jednakze, panie sg wyraznie niedostatecznie reprezentowane w okoto jednej trzeciej

klubéw w badanych krajach (tzn. mniej niz 25% wszystkich cztonkow to kobiety).

B Jedynie w blisko 10% klubéw panie stanowig wyrazng wiekszos¢ (powyzej 75%).
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Rys. 9: Integracja strukturalna dziewczat i kobiet w klubach sportowych w Europie

Jakie inne czynniki wspieraja lub utrudniaja integracje strukturalng w klu-

bach sportowych?

B Ze wszystkich czynnikdw przeanalizowanych w projekcie SIVSCE, ktére mogg miec
wpltyw na integracje strukturalng, wielkos¢ klubu jawi sie jako jedyna zmienna, majgca
pozytywny wptyw na wszystkie aspekty okreslone na Rys. 2 (tj. nastawienie, srodki i rze-

czywisty udziat grup docelowych w klubach).

B Dyscypliny sportu oferowane przez kluby odgrywajg istotng role w okresleniu, ktére grupy

docelowe przynaleza do klubu.

B |nne parametry strukturalne lub charakterystyki zarzgdzania klubami sg zwigzane z inte-
gracjg strukturalng, jednak nie mozemy ich $cisle okresli¢ jako czynniki jg promujgce lub

ograniczajgce.

B 7 danych réwniez jasno nie wynika, czy programy polityczne majg pozytywny wptyw na

integracje strukturalng poszczegdlnych grup docelowych.
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DLA PRAKTYKOW

Jakie praktyczne wnioski dla klubow i federacji ptyng z tych badan?

Powyzej zaprezentowane dane sg wynikiem pierwszych analiz wskaznika poziomu integraciji
strukturalnej poszczegdinych grup populaciji w klubach sportowych w Europie. Konieczna jest
dalsza pogtebiona analiza, aby w petni zrozumie¢ jak mozna promowac integracje w sporcie
i klubach sportowych.

Jednakze, wyniki pokazujg istotne aspekty dla klubéw. Ponad 50% klubéw deklaruje, ze juz
stara sie integrowa¢ poszczegélne grupy docelowe w klubie. W przypadku pozostatych klu-
béw, wazng kwestig strategiczng moze by¢ to, czy potrzebujg podjg¢ podobne inicjatywy do
pozyskania i zachecenia nowych cztonkéw. Kluby, kidre obiektywnie chcg zwiekszyc¢ liczbe
cztonkow, przyciggna¢ wiecej wolontariuszy czy tez lepiej integrowac lokalng spotecznose,
moga znalez¢ szereg wskazowek w powyzszych danych. Kluby o analizowanych wskazni-
kach na poziomie nizszym niz $rednia krajowa moga aktywnie podjg¢ to wyzwanie.

(1) Jedna pigta klubéw nie posiada cztonkéw migrantéw, co oznacza, ze majg ogromny
potencjat w pozyskaniu ich.

(2) Podobnie, jedna trzecia klubéw zgtosita, ze udziat zenskich cztonkéw klubu jest niz-
szy niz 25%. Jednakze, uczestnictwo kobiet w sporcie wzrosto w ciggu minionych de-
kad, a trend ten wydaje sie by¢ kontynuowany.

(3) We wszystkich krajach, osoby niepetnosprawne sg wykluczone lub niedostatecznie
reprezentowane w 9 na 10 klubéw. Jednakze rola sportu paraolimpijskiego wzrasta
na catym swiecie, a sportowcy niepetnosprawni widoczni sg w swietle reflektoréw nie
tylko podczas igrzysk paraolimpijskich. Osoby z réznymi niepetnosprawnosciami co-
raz czesciej szukajg szansy odnoszenia korzysci ze sportu.

Dzieki tworzeniu specjalnych ofert aby zacheci¢ te niedostatecznie reprezentowane i margi-
nalizowane grupy, kluby nie bedg przegrywac ofertowo ze swojg konkurencjg. Kluby moga
wykorzystaé uzyskane dane jako sprawdzone srodki, uwzgledniajgc roznice kulturowe i kon-
tekstowe.

Dane te sg réwniez dobrym wskaznikiem dla klubow aby zrozumie¢ ogdlne zmieniajace sie
potrzeby ich cztonkéw oraz catego spoteczenstwa, a takze by skutecznie wychodzi¢ im na-
przeciw.

Na przyktad, wiele klubéw odpowiedziato na wyzwanie zapewnienia dostepu osobom star-
szym co przyniosto dobre rezultaty. Kolejng szansg wzrostu wydaje sie integracja w klubie
kolejnych grup docelowych.
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PODSTAWOWE FAKTY

DOTYCZACE KLUBOW
SPORTOWYCH

Badanie nad klubami sportowymi powinno by¢ réwnoczesnie badaniem dla klubéw. Z serig
opracowan ,Podstawowych faktéw dotyczgcych klubdw sportowych” partnerzy projektu
SIVSCE wychodzg naprzeciw tej sugestii.

Wybrane wyniki badania przedstawione sg w niniejszej serii w taki sposéb, aby zapewnic
odpowiednim osobom w klubach i federacjach sportowych szybki wglagd w dane oraz okre-
$lenie najistotniejszych obszaréw dla sektora sportowego.

W broszurze celowo wykorzystano jasny jezyk i czytelng prezentacje. Ograniczano sie jedy-
nie do najwazniejszych aspektow.

Czytelnicy zainteresowani petnymi i szczeg6towymi danymi moga znalez¢ odpowiednie ra-
porty, publikacje naukowe oraz podstawowe fakty dla innych zagadnien na podanej stronie
www => www.sdu.dk/sivsce
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