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1. Forord

[ efterdret 2008 gennemforte Institut for Statskundskab pa Syddansk Universitet, i samarbejde med de
kommunale chefforeninger, en sporgeskemaundersogelse henvendt til medlemmerne af de fire
chefforeninger, herunder alle kommunaldirekterer, borne- og kulturdirektorer, tekniske direktarer og
socialdirektorer i de danske kommuner. Sporgeskemaundersagelsen var en opfelgning pd en tidligere
undersogelse gennemfort for kommunalreformen i 20006 til disse fire chefgrupper (Hansen and

Eriksen).

Spergeskemaundersogelsen af kommunernes administrative lederskab, som dokumenteres i denne
rapport, er en del af et forskningsprojeke, der er en del af et starre forskningsprogram om den
omfattende strukturreform, som inden for de senere ir er blevet gennemfort i Danmark. Over en
seksdrig periode kortlegger forskningsprogrammet reformens forlgb og konsekvenser. Programmet
bestdr af en rekke temamassigt og delvist kronologisk forbundne projekter, hvoraf nogle pdbegyndtes
allerede i 2004. Forskere fra Syddansk Universitet, Aarhus Universitet, Aalborg Universitet,
Kebenhavns Universitet og Danmarks Journalisthejskole deltager i forskningsprogrammet, der ledes af
professor Poul Erik Mouritzen. Interesserede kan lese mere om forskningsprogrammet pd

hetp://www.strukturforsk.dk.

Den foreliggende undersogelse er anden del af et projekt, der ledes af lektor Morten Balle Hansen og
fokuserer pa udviklingen af det administrative lederskab i de nye kommuner. De administrative
topchefer spiller en vasentlig rolle i de danske kommuner. Projektet undersoger, hvorledes deres roller
har ndret sig som konsekvens af strukturreformen. Ved at ssmmenholde undersogelsen med
tilsvarende tidligere gennemforte undersogelser bliver det endvidere pé visse punkter muligt at belyse
udviklingen i de kommunale topchefers roller fra begyndelsen af 1980’erne frem til efter

gennemferelsen af kommunalreformen.

Uden en lang rekke mennesker og organisationers medvirken kunne undersogelsen ikke have veret
gennemfert. Dem vil vi gerne benytte lejligheden til at takke. Tak til Det Kommunale Momsfond, der
har bidraget til finansieringen af undersogelsen. Tak til formandene for de kommunale chefforeninger
for at bakke op om undersogelsen med et stattebrev: Jens Christian Birch,
Kommunaldirektorforeningen; Per B. Christensen, Borne- og Kulturchefforeningen; Mikael Jentsch,

Kommunalteknisk Chefforening; Ole Pass, Foreningen af Socialchefer. Tak til folgende kommunale



chefer for gennemlesning og kommentering af tidligere udgaver af sporgeskemaet: kommunaldirektor
Erik Meldgard Bendorf, personalechef Jesper Holm, teknisk direktor Anders Thanning,
administrationschef Janne Egelund Andersen, socialdirektgr Ole Pass og berne- og kulturdirektor Klaus
Norskov. Den endelige udformning er naturligvis udelukkende projektlederens ansvar. Til
undersogelsen har veret tilknyttet flere studentermedhjelpere: Jens Tannert Pedersen, Emil Thylin og
Zenia Norregaard. En stor tak for deres hjlp og fleksibilitet i forbindelse med projektet. Endelig

skylder vi Tina Guldbrandt Jakobsen stor tak for korrekturlesning af rapporten.

Imidlertid skal den storste tak dog ga til de mange kommunale chefer, der midt i en travl hverdag har
taget sig tid til at besvare sporgeskemaet. Uden deres indsats havde det ikke varet muligt at gennemfore

dette projekt.

Denne rapport udger anden del af afrapporteringen fra forskningsprojektet. Den er primeart skrevet
som en tilbagemelding til de mange chefer, der har taget sig tid til at besvare sporgeskemaet. I det
kommende &r vil disse data blive yderligere analyseret og sammenholdt med tidligere undersegelser af
kommunernes administrative lederskab. I efterdret 2009 planlegges en bogudgivelse om kommunernes
administrative lederskab, der gir mere i dybden med analyser og fortolkninger af de data, der

prasenteres forste gang her.

2. Lesevejledning

Denne rapport er ikke beregnet til at blive lest igennem fra ende til anden. Det anbefales i stedet, at
man hurtigt skimmer rapporten igennem og derefter ved hjelp af den detaljerede indholdsfortegnelse
bruger den som et opslagsverk. I dette afsnit gives en kort redegorelse for rapportens opbygning og en

leesevejledning.

Den forste del af denne rapport, den korteste del med afsnit 3 til 5, beskriver, hvordan undersogelsen er
gennemfert. Den anden del, den mest omfattende del med afsnit 6.1 til 6.44, prasenterer i tabelform

en del af undersogelsens gvrige resultater uden nermere kommentarer.

[ forste del kan man siledes leese om undersogelsens forlob og metode. Hvad er svarprocenten? Hvad
kendetegner undersogelsens respondenter? Adskiller de kommunale chefer, der har taget sig tid

til at svare, sig signifikant fra de kommunale chefer, der ikke har svaret?



I anden del kan man danne sig et indtryk af de forste resultater fra undersogelsen. Her presenteres

tabeller med de forste resultater for de fleste spergsmal fra undersegelsen.

Der anvendes folgende gennemgaende forkortelser for chefgrupperne: KD: Kommunaldirekter; BKD:
Borne- og Kulturdirektor; TD: Teknisk direktor; SD: Socialdirektor; AFD: Andre

forvaltningsdirektorer; og AKL: Andre kommunale ledere.

3. Sporgeskemaundersogelsens forlob

Dataindsamlingen blev gennemfort i perioden fra den 26. september til den 20. november 2008.
Undersegelsen opererer med to populationer: Den ene population er kommunaldirektorer og topchefer
(forvaltningschefer) med ansvar for skole, teknik og @ldreomradet fra samtlige 98 kommuner; i alt 392
personer. Den anden population omfatter alle chefforeningernes medlemmer; ifolge chefforeningerne
1139 personer. I og med at den forste population er inkluderet i den anden, har vi brugt de
medlemskartoteker, som chefforeningerne venligst stillede til rddighed, som respondentlister. Imidlertid
viste det sig, at oplysningerne ikke i alle tilfelde var fuldt opdaterede: En rekke personer viste sig at
vere fratrddt deres chefstillinger, og séledes opdagede vi tilsvarende et antal nye chefer. Endelig
sorterede vi medlemmer fra Gronland og Fereerne fra, idet undersegelsen specifikt henvendte sig til de

danske kommunale chefer. Saledes endte vi med en endelig population pa 1105 personer.

Undersegelsen blev gennemfert som en internetbaseret undersegelse med e-mails og besvarelse via
nettet, men blev suppleret med en traditionel postbaseret spergeskemaundersegelse med henblik pa at
oge svarprocenten. | forste omgang, 26. september 2008, blev der udsendt en e-mail og et brev til
samtlige 1139 respondenter, som pé dette tidspunkt ansas for at indga i populationen. Herefter
begyndte besvarelser at blive indtastet i det internetbaserede sporgeskema. Til formaélet har vi benyttet
programmet SurveyXact, og vores studentermedhjelper Jens Tannert Pedersen har stiet for den
praktiske administration af dataindsamlingen. I lgbet af oktober blev to rykkere udsendt via e-mail (9.
og 22. oktober). Den 5. november blev en tryke version af spergeskemaet udsendt til samtlige
respondenter, som ikke havde besvaret spergeskemaet. De sidste besvarelser blev modtaget den 20.
november 2008. I Ipbet af vinteren 2008-2009 er datafilen blevet genereret, renset og klargjort. Ved
udarbejdelsen af de tabeller, som udger hovedparten af denne dokumentationsrapport, har Jens Tannert

Pedersen udfert storsteparten af arbejdet.



4. Respondenter og svarprocenter

Undersegelsen omfatter, som beskrevet ovenfor, en stor population pd de 1105 medlemmer af de fire
kommunale chefforeninger i efteraret 2008: Kommunaldirektorforeningen; Borne- og
kulturdirektorforeningen; Kommunalteknisk chefforening og Foreningen af Socialchefer. Af de 1105
medlemmer har 896 besvaret sporgeskemaet, hvilket giver en svarprocent pa 81,1 % af medlemmerne af
de fire chefforeninger. Undersogelsens "lille” population udgeres af de kommunale topchefer pa fire
centrale opgaveomrader: Generel topledelse (kommunaldirektor); @verste administrative chef med
skoleomradet som ansvar (borne- og kulturdirektor); @verste administrative chef med teknik- og
miljpomradet som ansvar (teknisk direkter); og overste administrative chef med 2ldreomradet som
ansvar (socialdirekter). Pa hvert af de fire omrader er der en topchef i hver af de 98 kommuner i
Danmark. I tabel 4.1 angives svarprocenterne for hver af de fire topchefgrupper samt for den store

population af medlemmer af de kommunale chefforeninger.

Tabel 4.1: Svarprocenter for undersogelsens store og lille population

Populationsbetegnelse Besvarelser/population Svarprocent
Kommunale chefforeninger 896/1105 81,1 %
Kommunaldirektor (KD) 74/98 75,5 %
Borne- og kulturdirektor (BKD) 81/98 82,7 %
Teknisk direkter (TD) 70/98 71,4 %
Socialdirektar (SD) 75/98 76,5 %

De fire stillingsbetegnelser, som anvendes i tabel 4.1 og i hele undersogelsen i gvrigt, dekker over
ganske store variationer i den faktisk anvendte stillingsbetegnelse i de enkelte kommuner. I tabel 4.1 -
4.4 nedenfor presenteres de hyppigst forekommende faktisk anvendte stillingsbetegnelser under hver af

de fire hovedgrupper i foraret 2008.

Ud over disse fire grupper af topchefer er der imidlertid en rekke andre forvaltningschefer (AFD) og
kommunale ledere (AKL), der er medlem af de fire chefforeninger og i den egenskab har deltaget i
undersogelsen. De hyppigst forekommende titler pa ledere i disse to grupper, der tilsammen
reprasenterer mere end halvdelen af undersegelsens respondenter, presenteres nedenfor i tabel 4.6 og

4.7.



4.1. “Kommunaldirektor”

Titlen kommunaldirektor dekker over alle de respondenter, som befinder sig pé det gverste
ledelsesniveau i kommunalforvaltningen. Givet at en respondent bestrider kommunaldirekterposten
samtidig med en forvaltningschefpost, angives vedkommende som kommunaldirektor. I tabel 4.2 ses de

hyppigste stillingsbetegnelser for kommunaldirektorer i 2008.

Tabel 4.2: Anvendste titler for kommunaldirektorer (KD)

Titel Procent
Kommunaldirektor 44,6
Direktor for gkonomi, IT og Borgerservice 1,4
Missing 54,1

n=74. Svarprocent: 75,5. Alle afgivne svar er vist.

Som det fremgar af tabellen, har godt halvdelen af kommunaldirektorerne ikke angivet deres titel. Det
skyldes, at de ovenfor har sat kryds ved betegnelsen "kommunaldirektor eller tilsvarende”.
Kommunaldirektortitlen er siledes den altdominerende betegnelse for den hierarkisk gverst placerede

ikke-valgte topchef i de danske kommuner.

4.2. “Borne- og kulturdirektor” (BKD), “teknisk direktor” (TD) og “socialdirektor” (SD)

Der er tre andre chefgrupper i undersegelsen, hvor vi kender populationen pracist, og derfor kan
beregne svarprocenten. Det gelder de overste forvaltningschefer, som inkluderer henholdsvis
skoleomradet, det tekniske omride og ®ldreomridet som en del af deres ansvarsomride. Nedenfor i
tabel 4.3 til 4.5 er angivet de mest udbredte stillingsbetegnelser for disse tre grupper af kommunale

topledere.



Tabel 4.3: Anvendse titler for borne- og kulturdirektorer (BKD)

Titel Procent
Borne- og kulturdirektor/-chef 20,1
Direktor 13,6
Borne- og ungedirektor 12,3
Vicekommunaldirektor 6,2
Skolechef 3,7
Forvaltningsdirektor/-chef 3,7
Adm. direktor 1,2
Borne- og skoledirektor 1,2
Borne- og undervisningsdirektor 1,2
Andre 19,8
Missing 12,3

n=81. Svarprocent: 82,7. Alle titler angivet mere end én gang er fremhaevet.

Tabel 4.4: Anvendste titler for tekniske direktorer (TD)

Titel Procent
Teknisk direktor/-chef 25,7
Teknik- og miljedirektor/-chef 21,4
Direktor 14,3
Vicekommunaldirektor 2,9
Andre 18,6
Missing 17,1

n=70. Svarprocent: 71,4. Alle titler angivet mere end én gang er fremhaevet.

Tabel 4.5: Anvendste titler for socialdirektorer (SD)

Titel Procent
Direktor 24,0
Social- og sundhedsdirektor 12,0
Socialdirektar/-chef 10,7
Social- og arbejdsmarkedsdirektor 5,3
Forvaltningsdirektor/-chef 4,0
Vicekommunaldirektor 4,0
Adm. direktor 2,7
Social-, sundheds- og arbejdsmarkedsdirekter 2,7
Sundhedsdirektor/-chef 2,7
Andre 22,7
Missing 9,3

n=75. Svarprocent: 76,5. Alle titler angivet mere end én gang er fremhaevet.

Som det fremgar af ovenstiende tabeller er stillingsbetegnelserne langt mere varierede for disse tre

topledergrupper end for kommunaldirektorerne. Det er der flere grunde til. Den vigtigste er, at det

varierer en del, hvilken portefelje af opgaver der er inkluderet under forvaltningschefansvaret for de tre

grupper ud over henholdsvis skole, teknik og @ldreomridet. Som ovenfor navnt er det kriterium, der i

denne undersogelses afgreensning er definerende for hver af de tre grupper, de tre store kommunale

ansvarsomrider: De gverste forvaltningschefer med ansvar for skoleomradet betegnes berne- og
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kulturdirektorer (BKD). De gverste forvaltningschefer med ansvar for det tekniske omrade betegnes

tekniske direktorer (ITD), og de everste forvaltningschefer med ansvar for 2ldreomradet betegnes

socialdirektgrer (SD).

4.3. “Andre forvaltningsdirektorer” (AFD) og "andre kommunale ledere” (AKL)

Den storste gruppe af respondenter i denne undersegelse tilhgrer imidlertid ikke de fire ovennzvnte
topledergrupper. Vi har valgt at dele disse gvrige respondenter, der alle er medlem af en af de
kommunale chefforeninger, ind i to grupper. For det forste medlemmer af de fire kommunale
chefforeninger, som har et forvaltningschefansvar, der er afgrenset p& en anden méde end de tre
grupper omtalt i afsnit 4.2. Denne gruppe kaldes andre forvaltningschefer (AFD), og de hyppigst
anvendte stillingsbetegnelser i denne grupper er angivet i tabel 4.6 nedenfor. Denne gruppe af topledere
er alle kendetegnet ved, at de indgr i direktionerne og har et forvaltningschefansvar. Som det fremgér
af tabellen, er denne respondentgruppe den storste forvaltningschefgruppe i undersagelsen (168

respondenter).

Tabel 4.6: Anvendste titler for andre forvaltningsdirektorer (AFD)

Titel Procent
Direktor 10,1
Vicekommunaldirektor 7,7
Kulturdirektor/-chef 4.2
Dkonomidirektor 4,2
Udviklingsdirektor/-chef 2.4
Afdelingschef 2,4
Social- og arbejdsmarkedsdirektor/-chef 1,8
Personaledirektor/-chef 1,8
Forvaltningschef 1,8
Dagtilbudschef 1,8
Socialchef 1,8
Sundhedschef 1,8
Administrerende direktor 1,8
Arbejdsmarkedsdirektor/-chef 1,8
Centerchef 1,8
Borne- og familiechef 1,8
Andre 37,5
Missing 13,7

n=168. Titler angivet mere end to gange er fremhzvet.

For det andet er der en stor gruppe af andre kommunale ledere (AKL) i undersegelsen. Denne sjette

gruppe er kendetegnet ved ikke at have forvaltningschefansvar og ikke at indgd i direktionen i
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kommunerne. Der er alts tale om det kommunale ledelsesniveau lige under forvaltningschefniveauet.
Denne respondentgruppe er den storste i undersegelsen (407 respondenter), og de hyppigst anvendte

stillingsbetegnelser i denne gruppe er angivet i tabel 4.7 nedenfor.

Tabel 4.7: Anvendste titler for andre kommunale ledere (AKL)

Titel Procent
Skolechef 17,2
Afdelingschef/-leder 13,8
Kultur- og fritidschef 8,4
Dagtilbudschef 7,9
Vicedirektor 7,4
Kulturchef 4,9
Familiechef 49
Centerchef/-leder 4,9
Borne- og familiechef 4.4
Sundhedschef 3,9
Chefkonsulent 3,9
Andre 55
Missing 8,4

n=407. Titler angivet mere end 15 gange er fremhevet.

Desvarre kender vi ikke populationen for disse to store respondentgrupper, og vi kan derfor ikke lave

en egentlig frafaldsanalyse for disse to grupper af kommunale topledere

5. Frafaldsanalyse

Sével sammenlignet med de fleste internationale sporgeskemaundersegelser som med tidligere
undersogelser til kommunale chefer i Danmark har denne en ganske hgj svarprocent. Der er en rekke
grunde til, at det vil vare svart at fi svarprocenten hejere op Dels fir danske kommunale chefer ligesom
s4 mange andre i stigende grad tilsendt spergeskemaer. De bliver i stigende grad nedt til at prioritere og
udvalge nogle fi undersogelser, som de tager sig tid til at besvare. Dels var sporgeskemaet relativt
omfattende og krevende at besvare. Frem for et relativt kortfattet sporgeskema med en maske lidt
hejere svarprocent prioriterede vi muligheden for at sammenligne med tidligere undersogelser, og

samtidig enskede vi ogsi at tilfgje enkelte nye sporgsmal.

En hej svarprocent giver en vis sikkerhed for en undersegelses eksterne validitet. Det vil sige om man pa

baggrund af undersegelsen kan generalisere til hele populationen.
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En anden metode til at vurdere en undersogelses eksterne validitet er, at man kontrollerer, om den
gruppe, som har besvaret spargsmailene, afviger vasentligt fra den del af populationen, som ikke har
besvaret spargsmélene. Det er formalet med denne frafaldsanalyse. Der kontrolleres for kon (tabel 5.1),
kommunestorrelse (tabel 5.2) og region (tabel 5.3). Resultaterne af frafaldsanalysen er angivet i

tabellerne 5.1 — 5.3 nedenfor.

Tabel 5.1: Frafaldsanalyse for kon

Mand Kvinde Signifikans

Kommunaldirektor Ikke svaret 91,3 8,7 0,567
n=97 Svaret 94,6 5,4

Borne- og kulturdirektorer Tkke svaret 76,9 23,1 0,628
n=94 Svaret 70,4 29,6

Tekniske direktorer Tkke svaret 95,2 4.8 0,298
n=91 Svaret 87,1 12,9

Socialdirektorer Ikke svaret 81,2 18,8 0,090
n=91 Svaret 58,7 41,3

Signifikansvardier er for y’-test. En signifikansvaerdi pi mere end 0,05 angiver, at forskellen mellem besvarede
og ikke-besvarede ikke er statistisk signifikant. For kommunaldirektorer er andelen af kvinder dog egentlig for
lav til, at en signifikanstest giver mening,.

Tabel 5.2: Frafaldsanalyse for kommunestorrelse

5001- 10001- 20001- 30001- 50001- Signi-

<3001 0000 20000 30000 50000 100000 100000 fikans
Kommunal- | Iicke 0,0 4,2 0,0 8,3 45,8 37,5 4,2 0,910
direktarer svaret
N=97 Svaret 4.1 0,0 4.1 21,6 36,5 27,0 6,8
Borne- og Tkke
kultur- o 11,8 0,0 0,0 11,8 41,2 235 11,8 0,500
direktorer svare
n=94 Svaret 1,2 1,2 3,7 19,8 38,3 30,9 4,9
Tekniske Iicke 10,7 0,0 7.1 28,6 32,1 17,9 3,6 0,210
direktarer svaret
n=91 Svaret 0,0 1,4 1,4 14,3 41,4 34,3 7,1
Social- Ilcke 13,0 0,0 0,0 13,0 39,1 30,4 4,3 0,260
direktorer svaret
n=91 Svaret 0,0 1,3 4,0 20,0 38,7 29,3 6,7

Signifikansverdierne er for t-test af middelverdi for storrelse som kontinuerlig variabel. En signifikansverdi pa
mere end 0,05 angiver, at forskellen mellem besvarede og ikke-besvarede ikke er statistisk signifikant.
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Tabel 5.3: Frafaldsanalyse for region
Hovedstaden  Sjelland ~ Syddanmark ~ Midgylland ~ Nordjylland

Kommunal- | e 41,7 20,8 25,0 8,3 4,2
direktor
Svaret 25,7 16,2 21,6 23,0 13,5
Signiﬁkans 0,140 0,604 0,730 0,115 0,207
Borne- og
kultur- Ikke svaret 23,5 17,6 29,4 17,6 11,8
direktorer
Svaret 30,9 17,3 21,0 19,8 11,1
Signiﬁkans 0,547 0,971 0,449 0,842 0,938
Tekniske Tike svaret 39,3 7.1 21,4 25,0 7.1
direktorer
Svaret 25,7 21,4 22,9 17,1 12,9
Signiﬁkans 0,184 0,092 0,878 0,374 0,418
ts(;’rcelr"‘ld“ek‘ Ikke svaret 17,4 17,4 30,4 21,7 13,0
Svaret 33,3 17,3 20,0 18,7 10,7
Signifikans 0,143 0,995 0,294 0,744 0,752

n=98. Signifikansvardierne er for }’-test af den enkelte regions fordeling i forhold til den samlede fordeling for
de gvrige regioner. En signifikansvardi pi mere end 0,05 angiver, at forskellen mellem besvarede og ikke-
besvarede ikke er statistisk signifikant.

For de fire topledergrupper, hvor vi kender populationen, har vi sammenlignet den procentvise
fordeling af respondenter og ikke-respondenter pa henholdsvis ken, kommunesterrelse og region. Som
det fremgar af tabellerne, er der en vis forskel. Det ser blandt andet ud til, at kvinderne er flittigere til at
svare end mendene. Den storste forskel mellem besvarede og ikke-besvarede er pd kensdimensionen for
socialdirekterer. Der er dog ingen af forskellene, der er statistisk signifikante.

Sammen med den hgje svarprocent giver frafaldsanalysen derfor en indikation pa, at undersegelsens
eksterne validitet er hgj. Konklusionen er derfor, at der med rimelighed kan generaliseres fra denne
undersogelse og til populationen som helhed. Der skal dog tages det forbehold, at svarprocenten
varierer mellem de forskellige sporgsmal, siledes som man kan se pd de enkelte tabeller i resultatdelen af
denne rapport. Der er siledes enkelte spargsmal, serligt i afslutningen af spergeskemaet, hvor
undersogelsens eksterne validitet er mere uklar. Men generelt er denne undersegelses eksterne validitet

he;j.

Hansen, M.B. & J. Eriksen (eds.) 2006. 'Kommunernes administrative lederskab. P4 tersklen til et nyt
kommunalt Danmarkskort. Spergeskemaundersegelse til kommunaldirektorer, skole- og
kulturdirektorer, tekniske direktorer og socialdirekterer', Kommunalpolitiske Studier
Nr.23/2006. Odense: Department of Political Science and Public Management. University of
Southern Denmark.
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3. Svarfordelinger

Tabel 6.1: Hvad er din stilling?

Procent
1. Kommunaldirekter eller tilsvarende (Niveau 1 chef) 10,8
2. Forvaltningsdirektor eller tilsvarende (Niveau 2 chef) 454
3. Anden lederstilling 425
4. Andet 1,3

n=876. Kolonne summerer til 100. For alle efterfolgende tabeller glder det, at valide procenttal er anvendt.
Dette betyder, at ‘missing’ svar er udeladt i udregningen.

Tabel 6.2: Hvilke omrdder er du ansvarlig for i dag?

Procent

2006 2008
Kommunale verker 17,5 6,5
Miljeomradet 24,0 10,4
Det tekniske omrade 29,3 11,2
Dagtilbud bern 32,2 21,0
Familieomridet 31,6 17,5
Zldre- og handicapomradet 28,9 13,6
Andre sociale opgaver 31,6 16,7
Sundhedsomridet 15,3
Beskeftigelsesomradet 11,9
Borgerservice 7,4
Skoleomridet 33,1 23,2
Det kulturelle omride 30,6 13,4
Fritids- og idreetsomradet 14,1
Okonomiomradet 11,8 7,0
Personaleomradet 11,8 6,1
Centralforvaltningen 12,5 6,8
Andet 16,6 16,4

n=896.

Tabel 6.3: Hvor mange personer (omregnet til fuldtidsansatte) har du totalt set ansvaret for?

Procent
0-5 4,7
6-25 8,5
26-100 24,3
101-200 12,3
201-500 13,7
501-1000 12,9
1001-5000 20,6
5001 eller derover 3,1

n=832. Kolonne summerer til 100.
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Tabel 6.4: Hvad mange personer (omregnet til fuldtidsansatte) ansat i administrationen har du totalt set ansvaret

for?

Procent
0-5 14,6
6-10 12,4
11-20 12,9
21-30 9.4
31-50 9,6
51-100 19.0
101 eller derover 22,2
n=823. Kolonne summerer til 100.
Tabel 6.5: Hvorndr er du fodt? (Omregnet til alder)
KD BKD D SD AFD AKL

2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008
60 &r eller zldre 252 10,0 238 134 272 12,7 194 183 17,0 15,1
55-59 ar 282 271 303 299 325 270 274 150 29,8 26,8
50-54 ar 214 371 279 269 149 190 26,6 283 228 312
45-49 ar 153 171 123 179 123 238 161 167 13,5 134
40-44 ar 76 71 41 104 79 159 73 167 111 76
35-39 ar 2,3 1,4 1,6 1,5 2,6 0,0 2,4 5,0 5,8 4,4
34 ir eller yngre 00 00 00 00 00 16 00 00 00 15

n=841. Alle n-verdier i de folgende tabeller er angivet for 2008-undersogelsen. Tal er angivet i procent.
Kolonner summerer til 100.

Tabel 6.6: Kon

KD BKD D SD AFD AKL

2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008

Mand 90,1 91,5 779 71,0 871 875 578 60,3 680 6l4
Kvinde 9,9 8,5 22,1 290 129 12,5 422 39,7 32,0 38,6

n=859. Tal er angivet i procent. Kolonner summerer til 100.
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Tabel 6.7: Hvad er din uddannelse?

KD BKD D SD AFD AKL
Kommunal elevuddannelse 12,9 0,0 3,2 7,5 35,5 40,9
Privat administrativ elevuddannelse 0,0 4,2 8,3 8,3 25,0 54,2
Anden elevuddannelse 11,1 11,1 00 11,1 11,1 55,6
Folkeskolelarer 2,0 19,6 0,5 1,5 9,3 67,2
Pzdagog 0,0 2,5 0,0 0,0 17,5 80,0
Socialridgiver 14 43 00 100 200 643
Sygeplejerske 0,0 6,9 0,0 27,6 10,3 552
Anden mellemlang videregdende uddannelse 8,3 3,1 6,2 62 31,2 448
Jurist 5,8 3,8 9,6 28,8 30,8 21,2
Dkonom/polit 22,6 5,7 7,5 94 434 113
Hgjere administrativ uddannelse 22,7 10,6 3,0 10,6 20,5 32,6
Teknisk uddannelse 2,5 0,0 40,0 0,0 10,0 47,5
Naturvidenskab 0,0 0,0 27.8 0,0 16,7 55,6
Handelshgjskole 143 9,5 9,5 4,8 38,1 238
Anden videregiende uddannelse 8,0 5,1 7,2 7,2 16,7 55,8
n=875. Tal er angivet i procent. Rekker summerer til 100.

Tabel 6.8 Hvilke former for efteruddannelse har du gennemfort?

KD BKD D SD AFD AKL
Merkonom 6,0 6,0 9,0 5,0 22,0 52,0
HD 21,6 8,1 24,3 8,1 16,2 21,6
Masteruddannelse 1 ledelse 8,5 13,2 9,4 9,4 20,8 38,7
Kursus i offentlig ledelse 123 123 99 11,3 250 29,2
Diplomuddannelse i ledelse 2,4 4.8 5,4 8,4 17,4 61,7
Kurser for chefgruppen 8,8 8,3 7,3 7,8 21,8 46,0
Forvaltningshejskolens Diplomstudium (FD) 11,8 5,3 3,9 5,3 26,3 474
Forvaltningshejskolens Afgangseksamen (FA) 18,2 3,0 3,0 12,1 36,4 27,3
Forvaltningshejskolens Diplompreve i
Skat/Skatterevisorud-dannelsen (SK) 0,0 0,0 0,0 200 40,0 40,0
Forvaltningshejskolens Socialuddannelse/
Socialformidleruddan-nelsen (SF) 8,0 0,0 0,0 160 240 520
Kortere lederkurser 8,2 7,6 6,0 5,4 20,5 52,2
Langere studierejser 150 150 25 0,0 40,0 27,5
Anden form for efteruddannelse 7,0 7,9 6,5 4,7 20,1 53,7

n=875. Tal er angivet i procent. Rekker summerer til 100.
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Tabel 6.9 Hvad er din anciennitet i din nuverende stilling? (antal dr)

KD BKD D SD AFD  AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008
0-1 ar 12,9 12,7 7,1 14,5 8,0 12,1 6,9 14,5 8,9 11,6
2-4 &r 18,1 352 292 24,6 13,6 34,5 259 355 387 375
5-7 ar 20,7 18,3 26,5 20,3 21,6 15,5 22,4 17,7 11,9 18,6
8-10 ar 9,5 14,1 19,5 21,7 18,4 12,1 16,4 12,9 10,1 13,7
11-15 ar 14,7 9,9 14,2 11,6 18,4 19,0 13,8 12,9 11,9 10,6
Flere end 15 &r 24,1 9,9 3,5 7,2 20,0 6,9 14,7 6,5 18,5 8,0
n=815. Tal er angivet i procent. Kolonner summerer til 100.
Tabel 6.10 Hvilken stilling bekledte du umiddelbart inden ansettelsen i din nuverende stilling?
KD BKD 1D SD  AFD AKL
Chefpost i nuverende kommune 9,6 8,8 9,6 7,1 20,8 442
Chefpost i anden kommune 12,4 12,0 81 11,2 20,8 35,5
Souschef/mellemleder i nuverende kommune 0,0 4,0 1,3 0,0 12,0 827
Souschef/mellemleder i anden kommune 0,0 2,0 8,0 6,0 32,0 52,0
Ansat pa centralt/ministerielt niveau i chefstilling 11,8 00 5,9 59 412 353
Ansac pd centrald/ » 0,0 00 40,0 200 200 200
ministerielt niveau i anden form for stilling
Ansat pa regionalt/amtskommu-nalt niveau i chefstilling 13,5 5,8 11,5 13,5 17,3 38,5
Ansat pa reglonalt/‘ | B 0.0 5.9 0.0 0.0 1.8 824
amtskommunalt niveau i anden form for stilling
Ansat i Amt.srﬁdsforemngen/ 286 143 00 143 143 286
Danske Regioner/KL
Privatansat 0071 107 71 214 536
Andet 6,8 5,4 4,1 2,7 16,2 64,9
n=824. Tal er angivet i procent. Rekker summerer til 100.
Tabel 6.11: Hvad er din anciennitet i kommuner og amtskommuner/regioner i alt?
KD BKD TD SD AFD  AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008
1-9 &r 81 97 11,6 145 135 188 10,7 159 145 134
10-19 &r 274 25 14 30,4 222 344 189 365 238 214
20-29 4r 31,5 444 322 246 333 297 31,1 254 302 32,1
30-39 &r 274 194 388 275 286 156 328 19 25 31,1
40 3r eller flere 5,6 1,4 3,3 2,9 2,4 1,6 6,6 3,2 6,4 1,9

n=851. Tal er angivet i procent. Kolonner summerer til 100.
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Tabel 6.12: 1 hvor mange kommuner og amtskommuner har du haft ansettelse?

KD BKD D SD AFD AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008
En kommune/et amt 14,3 11,1 22,3 11,6 28,0 17,2 18,9 17,5 13,7 19,5
To kommuner/amter 23,6 8,3 25,4 36,2 28,8 31,2 212 23,8 274 31,6
Tre kommuner/amter 30,0 30,6 26,2 21,7 22,7 28,1 22,0 222 256 21,2
Fire kommuner/amter 18,6 20,8 15,4 15,9 15,9 14,1 18,9 20,6 14,3 13,4
Eem eller flere 136 292 10,8 145 45 94 189 159 190 144
ommuner/amter
n=847. Tal er angivet i procent. Kolonner summerer til 100.
Tabel 6.13: 1 hvilke primerkommunale sektorer har du haft ansettelse for din nuverende anscettelse?
KD BKD D SD AFD AKL
Ingen tidligere primer-kommunal ansattelse 7,9 8,9 8,9 8,9 24,8 40,6
Okonomisk sektor eller lignende 25,6 5,5 4,9 98 348 195
Social sektor 4,5 5,7 1,1 17,4 242 47,0
Skattesektor 17,4 4,3 17,4 34,8 26,1
Teknisk sektor 8,3 0,8 35,8 5,0 12,5 37,5
Borne- og kultursektor 2,6 13,2 0,8 3,4 14,3 65,6
Andet 18,8 7,1 5,9 5,9 25,9 36,5
n=875. Tal er angivet i procent. Rekker summerer til 100.
Tabel 6.14: Pd hvilke omrdder har du haft ansaettelse inden din nuverende ansettelse?
KD BKD D SD AFD AKL
Kommunal administration 9,4 8,3 7,5 8,1 21,4 45,3
Amtskommunal administration 12,4 7,8 12,4 11,1 24,2 32,0
Lokal/regional statsadministration 0,0 0,0 17,4 8,7 17,4 56,5
Statslig centraladministration 12,9 9,7 15,1 10,8 30,1 21,5
Kommunal revision 18,2 0,0 27,3 0,0 18,2 36,4
Privat administration 9,6 43 14,9 7.4 20,2 43,6
Andet erhverv 8,2 7,3 8,7 5,0 14,6 56,2

n=875. Tal er angivet i procent. Rekker summerer til 100.
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Tabel 6.15: Hvordan forestiller du dig din ansettelsessituation om fem dr?

KD BKD TD SD AFD AKL
Jeg er ansat i den samme stilling som i dag 8,2 9,7 8,5 6,2 20,0 47,4
Jeg er ansat i en tilsvarende stilling i en anden kommune 14,8 8,6 11,7 10,9 1506 383
Jeg har féet et andet job pd samme niveau i en anden 8.4 72 72 72 181 518
kommune
{{eg har fiet et andet job pa et hojere niveau i denne 0.0 40 5.0 30 230 65.0
ommune
{(eg har fiet et andet job pa et hgjere niveau i en anden 1.8 6.1 6.7 9.1 213 549
ommune
Jeg har fiet en retretepost i min nuverende kommune 0,0 2,9 5,9 29 235 0647
]feg har féet et andet job i en offentlig organisation uden 8.9 7.8 6.7 67 211 489
or den kommunale sektor
Jeg har fiet en stilling i den private sektor 7,8 7,0 10,9 5,4 21,7 473
Jeg er gdet pd pension 7,2 8,3 4.4 6,6 22,7 0,0
Andet 12,2 2,4 4,9 98 17,1 53,7
Jeg ved det ikke 9,6 12,3 4,1 4,1 15,1 54,8
n=875. Tal er angivet i procent. Raekker for 2008 summerer til 100.
Tabel 6.16: Hvad var din hovedforsorgers erhverv under din opvakst?
KD BKD 1D SD  AFD AKL
Ufaglert arbejder 7,5 11,8 1,1 12,9 16,1 50,5
Faglert arbejder 2,9 9,6 7,7 3,8 19,2 56,7
Funktioner, offentligt ansat 8,5 8,5 8,5 8,1 19,9 46,4
Funktioner, privatansat 91 8,4 91 5,2 24,0 44,2
Selvstendig, landbrug 14,7 8,3 6,4 73 27,5 358
Selvstendig, i evrigt 7,5 4,8 8,8 7,5 17,7 53,7
Ikke i erhverv/ingen forsorger 100 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Andet 3,3 0,0 6,7 10,0 13,3 66,7
n=849. Tal er angivet i procent. Rekker summerer til 100.
Tabel 6.17: Hvor mange arbejdstimer udgor en gennemsnitlig arbejdsuge for dig?
KD BKD TD SD AFD  AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008
0-29 3,0 0,0 8,9 0,0 4,8 0,0 9,6 0,0 1,1 0,2
30-39 1,5 0,0 1,6 0,0 3,2 1,6 0,8 0,0 1,7 2,9
40-49 23,9 24,3 38,2 31,3 48,8 28,1 44,0 34,9 37,9 52,8
50-59 46,3 55,7 382 522 384 51,6 32,8 49,2 448 36,0
60-69 17,2 17,1 12,2 13,4 4,8 17,2 11,2 12,7 12,6 7,5
70 eller mere 8,2 2,9 0,8 3,0 0,0 1,6 1,6 3,2 1,7 0,5

n=849. Tal er angivet i procent. Kolonner summerer til 100.
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Tabel 6.18: Hvor hyppigt er du normalt i kontakt (telefonisk/mundtligt, inkl. moder) med folgende

personer/grupper?
KD BKD D SD AFD AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008
Borgmester 1,13 1,01 2,27 2,30 2,00 2,36 2,62 2,44 2,78 4,21
Formanden for eget 189 137 2,53 225 243 232 2,62 238 258 338
stdende udvalg
Forvaltningschefer 1,00 1,93 2,00 2,00 2,38 3,94
Kommunaldirektoren 1,18 1,57 1,18 2,02 1,76 2,15 1,56 1,97 1,93 1,71
Eorgere/ Klienter i 302 3,06 3,02 304 232 233 166 335 3,09 282
ommunen
Kommunaldirektorer/
forvaltningschefer i 2,65 3,00 2,65 3,74 3,0/ 3,64 320 3,63 3,69 4,05
andre kommuner
Andre ansatre | 199 361 199 420 213 406 208 397 381 380
ommuner
Ansatte pd regionalt/ 381 4,01 381 463 402 457 380 410 452 455
amtskommunalt niveau
Ansatte 1
centralforvaltningen/ 4,18 4,25 4,18 4,54 4,41 4,59 4,42 4,57 4,41 4,47
ministerier
Journalister 361 3,38 361 371 395 371 3,87 4,02 391 421
Reprasenanter fradet | 5 (7 5315 347 443 425 335 320 435 393 449
private erhvervsliv
Reprasentanter fra KL 429 3,79 429 428 450 4,57 4,68 4,40 4,37 4,51
f:fi’rfenmg“epmen' 409 396 4,09 3,85 4,04 4,58 4,65 4,00 4,16 4,02
Andpre ledende
reprasentanter (fx 434 421 434 429 4,02 429 437 4,06 4,12 422

frivillige organisationer)

n=767-837. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 reprasenterer 'Daglig’, og verdien 5
reprasenterer 'Sjeldent/aldrig’.

Tabel 6.19: Hvilke aktorer indgdr i direktionen/chefgruppen? (Omregnet til antal aktorer)

Procent

2006 2008
1 0,8 0,0
2 4,5 1,4
3 14,6 14,3
4 21,1 15,7
5 21,1 21,5
6 23,1 17,1
7 12,6 15,7
8 2,4 12,9
12 0,0 1,4

n=70. Kun svar afgivet af kommunaldirektorer er inkluderet.
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Tabel 6.20: Hvordan er rollefordelingen mellem borgmester og kommunaldirektor pid moderne i
direktionen/chefgruppen?

KD BKD 1D SD  AFD AKL

Kommunaldirektoren leder altid mederne 1,18 1,16 1,17 1,24 1,24 1,24
Borgmesterens rolle pd mederne er udelukkende 265 326 335 320 3,05 291

informationsformidling

Borgmesteren deltager aldrig pi mederne 335 332 3,14 337 334 2,89
Borgmesteren deltager, men kun pa en del af modet 2,35 283 3,43 2,64 287 386
Borgmesteren deltager og har en vasentlig rolle pd

3,50 344 329 358 3,66 3,50
mederne
Borgmesteren leder altid mederne 4,78 474 456 4,71 4,63 4,60

N=180-288. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Verdien 1 repraesenterer 'Dagligt’, hvor vardien 5
repraesenterer 'Sjeldent/aldrig'. For alle efterfolgende tabeller gzlder det, at valide svar er anvendt. Dette
betyder, at 'missing’ svar (eks. 'ved ikke’) er udeladt i udregningen af gennemsnit.

Tabel 6.21: Nedenfor folger en rakke pdstande om chefgruppens/direktionens arbejdsform og rolle i den

kommunale organisation.

KD BKD D SD AFD  AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008

Direktionen/chef-
gruppen har en meget 1,14 1,12 1,35 1,20 1,39 1,19 1,29 1,29 1,23 1,32
vigtig funktion
Direktionen/chef-
gruppen har primerten | 4,80 4,86 4,62 4,76 4,55 4,74 4,63 4,69 475 4,66
symbolsk funktion
Direktionen/chefgrup-
pen traffer stort set
altid beslutninger i
enighed

Alle storre beslutninger
om organisering og
administration droftes
og besluttes her
Direktionens/chef-
gruppens meder er
preget af konflikter 4,13 4,12 429 3,82 416 3,68 4,06 3,79 3,68 3,41
mellem sektor- og
helhedshensyn

De enkelte direktions-
/chefgruppemedlemmer
har primert en faglig 4,01 3,46 3,61 3,63 3,32 3,21
rolle pa
direktionsmodet
Direktionen/chefgrup-
pen forbereder og
koordinerer politiske 1,54 1,80 1,95 L75 1,93 2,07
beslutninger og
overordnede strategier

1,42 1,52 150 1,67 1,73 2,07 1,71 1,79 2,05 2,66

1,40 1,38 1,61 1,93 1,70 1,95 1,69 1,57 1,74 2,03

n=520-564. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Verdien 1 reprasenterer 'Meget enig', vardien 3
reprasenterer 'Neutral', og veerdien 5 reprasenterer 'Meget uenig'.
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Tabel 6.22: Det diskuteres undertiden, i hvilker omfang ledende embedsmand og topchefer kan og bor deltage i
politisk virksombed. Ud fra nedenstiende pdstande bedes du tage stilling til, hvad, du i den forbindelse mener,
bor galde for en embedsmand i din stilling.

KD BKD D SD AFD AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008

En ledende embeds-
mands ytringsfrihed bor
ikke pd nogen méde 335 359 3,10 3,15 306 28 322 319 3,03 292
begraenses af
loyalitetsforpligtelse

En ledende
embedsmand ber ikke
deltage i offentlig debat
om politiske spergsmal | 2,00 1,88 2,49 1,96 2,12 2,03 2,38 1,98 2,04 221
inden for sit eget
arbejdsomride i egen
kommune

En ledende
embedsmand ber ikke
deltage i offentlig debat | 2,80 2,93 3,40 3,43 3,13 3,27 3,32 3,11 3,04 3,46
om politiske sporgsmil
i det hele taget

En ledende
embedsmand ber ikke
vere medlem af et
politisk parti

En ledende embeds-
mand ber generelt ikke
opstille ved kommunal-
/regions-/folketingsvalg
En ledende embeds-
mand ber ikke opstille
til kommunalvalg i
egen kommune

Det hgrer med til en
ledende embedsmands
rolle at bruge medierne
proaktivt til at komme
med fagpolitiske
udmeldinger

2,67 3,06 3587 352 324 330 339 353 343 3,97

1,69 1,99 241 2,58 228 245 230 247 2,50 3,15

1,40 1,41 1,55 1,53 1,61 2,08

2,50 2,75 2,46 2,53 2,80 2,97

n=687-698. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 representerer 'Meget enig', vardien 3
reprasenterer 'Neutral', og veerdien 5 reprasenterer 'Meget uenig'.
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Tabel 6.23: Nedenfor er anfort en rekke pdstande om kommunerne og den offentlige sektor. Du bedes anfore, om
du er overvejende enig eller uenig i de anforte pdstande.

KD

2006 2008

BKD
2006 2008

D

2006 2008

SD

2006 2008

AFD
2008

AKL
2008

Behovet for 2ndring og
omstilling i den
kommunale sektor er
steerke overdrevet

Den samlede offentlige
sektor er blevet for stor
i forhold til den private
sektor

Den private sektor er
generelt mere effektiv
end den offentlige
sektor

Der er meget fi fordele
ved udlicitering eller
privatisering af
kommunale opgaver
Den effektivitet og
kvalitet, der generelt
kendetegner den offent-
lige sektors aktiviteter,
er langt bedre end dens
omdemme

3,43

3,46

4,33

2,94

3,17

3,52

4,00

3,19

1,42

3,21

3,87

4,36

2,70

3,10

4,07

4,41

2,76

1,43

3,34

3,61

4,18

2,81

2,67

3,94

4,30

2,92

1,48

3,26

3,80

4,44

2,71

2,92

4,03

4,48

2,76

1,32

3,11

3,65

4,20

2,87

1,55

3,07

4,11

4,20

2,57

1,49

n=824-833. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 representerer 'Meget enig', vardien 3

' 1 . ] ]
representerer 'Neutral', og veerdien 5 reprasenterer 'Meget uenig'.
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Tabel 6.24: En embedsmands tilfredshed med sin arbejdssituation kan afhenge af ganske mange forhold.
Nedenfor er anfort en rekke af disse forhold. Du bedes angive, i hvilken grad hvert af disse forhold betyder noget
Jor din tilfredshed med arbejdet.

KD BKD D SD AFD AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008

Sikkerhed i ansettelsen | 2,55 291 2,52 2,62 257 259 256 292 2,69 246
Aflenningsvilkar 2,00 2,03 2,11 2,00 2,24 2,00 1,93 1,94 1,91 1,92
Arbejdsopgavernes art L0 1,18 1,11 1,15 1,23 1,13 1,13 1,13 L,11 1,16
Stabiliter i den kom-—1 5 0, 505 589 310 280 277 283 311 291 266
munale organisation
Mulighed for at pavirke
udviklingen i 1,22 1,26 1,18 1,18 1,31 1,19 1,15 1,21 1,15 1,29
kommunen
Relationer til
arbejdskammerater/ 226 222 205 1,97 219 203 197 202 192 1,75
sideordnede
Relationer til
overordnede
Mulighed for at gore 1,88 223 2,12 215 219 2,11 1,88 214 1,86 2,06
karriere
Anseelse som fagekspert | 3,19 3,30 2,57 284 286 3,19 2,82 3,05 2,69 2,38
ls(y“hg“esultaterpa 2,05 2,07 1,9 204 193 205 192 190 1,85 2,05
ort sigt
Selvstendighed og
frihed i arbejdet
Arbejde teet pd de
folkevalgte
Mulighed for at indga i
faglige og eksterne 1,99 2,09 2,18 226 1,89 1,82
netvark

1,97 2,10 2,02 1,88 2,01 1,87  L,70 1,79 1,75 1,62

1,20 1,30 1,22 1,25 1,28 1,26 1,23 1,23 1,23 1,26

1,46 154 149 166 1,67 1,65 1,73 1,60 185 2,17

n=835-839. Tal er gennemsnitsveardier for besvarelser. Verdien 1 representerer I hoj grad’, og verdien 5
reprasenterer ‘Ingen betydning.
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Tabel 6.25. Den kommunale leders rolle kan vere mangesidet i forbindelse med omstillinger i den kommunale
organisation. Lederen kan legge mere eller mindre vagt pd forskellige hensyn eller forhold. Hvorledes vegter du

generelt nedenstdende forhold i en storre omstillingsproces?

KD

2006 2008

BKD
2006 2008

2006 2008

D

SD

2006 2008

AFD
2008

AKL
2008

Omfattende inddragelse
af medarbejderne
Grundig forberedelse i
en snaever kreds af
ledende embedsmeand
Ledelsesmeassig
handlekraft og hojt
omstillingstempo
Igangsette personale-
udvikling og styrke
personalepolitikken
Tage aktivt del i
processen (f.eks. vere
formand for
styregruppe eller
gennemforselsgruppe)
Sikre de faglige orga-
nisationers opbakning
Bidrage til synliggorelse
af processens resultater
Serge for en trinvis
omstilling snarere end
én omfattende reform
Sikre bred tilslutning
blandt politikerne

4,25

3,68

4,20

4,17

3,98

3,29

4,32

3,36

4,23

4,10

3,46

3,94

3,98

3,29

4,16

3,20

4,07

4,45

3,69

4,09

4,20

4,33

3,52

4,40

3,48

4,22

4,39

3,57

4,00

4,12

4,18

3,51

4,25

3,46

4,18

4,37

3,63

3,92

3,95

4,20

3,17

4,07

3,47

3,93

4,31

3,60

3,97

4,02

3,97

3,50

4,21

3,23

4,15

4,40

3,55

4,15

4,28

4,19

3,66

4,45

3,54

4,23

4,41

3,51

4,10

3,94

3,89

3,73

4,41

3,54

4,27

4,32

3,54

4,09

4,18

3,41

4,35

3,49

4,19

4,47

3,55

3,97

4,16

4,12

3,01

4,38

3,46

4,08

n=828-832. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Verdien 1 representerer 'Legger lidt vagt pd', verdien
3 reprasenterer 'Neutral', og veerdien 5 reprasenterer 'Lagger stor vagt pé'.
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Tabel 6.26: I nogle situationer kan man som chef fi kendskab til alvorlige problemer i den kommunale
organisation, som man ikke selv har kompetence til at rette op pa. Feks. forhold der tenderer korruption eller
nermer sig direkte ulovlige aktiviteter.

KD BKD D SD AFD AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008

Ville du tage det op i de
relevante beslutnings-
fora? (politiske udvalg,
chefgruppe)

Hvis der ikke blev fulgt
op pa din indberetning,
ville du s rent
anonymt berette det til 2,29 3,16 2,24 3,34 2,31 3,10 2,23 3,21 3,29 3,26
nogen uden for den
kommunale
organisation?

Hyvis der ikke blev fulgt
op pa din indberetning,
ville du sé offentligt
berette det til nogen
uden for den kom-
munale organisation?

1,00 1,18 1,01 1,24 1,10 1,25 1,09 1,32 1,32 1,43

1,81 246 1,88 3,00 223 3,10 2,15 2,87 3,03 3,19

n=827-832. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 reprasenterer 'Ja', verdien 3 representerer
'Neutral/ved ikke', og vardien 5 reprasenterer 'nej'.
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Tabel 6.27: Enhver kommunal leder md nodvendigvis prioritere mellem forskellige opgaver. Nedenfor er opregnet
et antal ledelsesopgaver. Du bedes vurdere, hvordan du legger vagten pd opgaven i dit daglige arbejde.

KD BKD D SD AFD AKL

2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008
Lose medmenneskehge problemer og 342 304 372 349 374 346 350 331 342  3.66
modstninger
Stimulere til samarbejde mellem 409 4,09 398 4,03 374 390 3,89 395 405 3,88
sektorforvaltninger
Formulere ideer og visioner 438 4,33 4,38 425 3,84 4,16 420 437 436 4,18
Vejlede underordnede i den daglige 2,27 2,09 294 253 301 251 279 234 272 3,12
sagsbehandling
Vare informerer om medarbejdernes 358 342 383 370 374 364 375 355 363 382
synspunkter
Udvikle og tage nyc arbejdsrutiner og 3,53 3,19 3,65 339 376 361 377 348 370 379
arbejdsméder i brug
Std for ekonomistyring, regnskab og budget | 3,17 3,24 3,27 297 3,35 3,15 3,62 335 3,45 327
Serge for at regler og rutiner folges 232 241 251 233 268 269 279 256 262 281
Radgive borgmesteren i juridiske, 444 431 398 374 417 436 380 366 3,82 3,08
okonomiske og tekniske spergsmal
Give borgmesteren politisk ridgivning 4,05 4,06 3,75 386 322 326 346 3,71 3,33 2,59
g’m informeret om synspunker fra 3,68 358 374 362 374 374 362 367 355 361

orgerne

Udvikle normer for samspillet mellem 408 409 375 379 344 387 3,66 3,73 377 3,32
politikere og embedsmznd
Pévirke beslutningsprocessen séledes, at der
fremkommer hensigtsmessige og effektive 4,39 445 4,42 447 438 4,38 431 4,58 4,39 4,36
losninger
Sikre ressourcer til kommunen fra eksterne
kilder fx. staten, private investorer og 3,23 3,49 3,19 328 3,12 3,38 321 340 3,37 3,33
virksomheder
Sikre effektiv udnyttelse af ressourcer 4,32 430 4,46 442 434 438 441 4,45 451 446
Sikre at polm§ke beslutninger gennemfores 447 448 451 459 436 448 455 469 453 452
loyalt og hurtigt
Veare informeret om politiske signaler 4,60 4,57 4,57 4,61 426 4,52 4,46 4,69 4,49 443
i";‘fjﬂt‘:‘iemrdmde orienteredeommal ) 5 400 424 432 420 428 429 413 428 433
Arbejde for en udvikling og synliggerelse af 408 409 391 415 363 405 393 411 400 4,00
ledergruppen
Skabe grundlag for. en effektiv udnyttelse af 397 384 368 3.61 397 387 385 370 395 3.80
moderne teknologi
Lose problemer gennem ilpasning af 375 390 3,82 391 3,67 389 394 384 4,09 384
organisationen
Vare et samlende symbol, begejstre og 420 431 428 435 4,05 434 423 427 429 425
skabe entusiasme
Reprasentere forvaltningen i eksterne 3,80 384 3,94 391 365 3,80 3,84 360 3,94 391
sammenhnge
Sikre flest mulige ressourcer til eget omrade | 1,98 2,06 2,97 2,94 3,15 3,02 298 2,81 291 3,25
Fungere som brandslukker og hdndtere 323 3,20 3,25 3,15 3220 3,40
akutte kriser
Udvikle og forbedre samspillet med de 3,58 423 3,44 392 3.83 4,08

decentrale virksomheder og institutioner

n=802-820. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 reprasenterer 'Ingen vagt', verdien 3 reprasenterer og

verdien 5 reprasenterer 'Meget stor vagt'.
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Tabel 6.28: Nedenfor angives nogle af de ledelseskoncepter og varktojer, der har veret fremme. Pé en skala fra 1-7
beder vi dig vurdere, hvor vigtig hvert af disse koncepter er for arbejdet i din organisation (hermed menes dine
ledelsesmassige ansvarsomrader).

KD BKD 1D SD  AFD AKL

Privatisering/udlicitering 4,00 291 4,02 3,85 3,38 2,83
Bestiller-udforer-model 472 3,61 4,41 576 4,26 3,67
Kontrakestyring 497 397 436 4,60 4,65 4,03
Frit valg for brugerne 424 474 2,88 5,13 3,78 4,03
Mal- og rammestyring 597 5,56 540 573 547 5,52
Benchmarking 4,67 4,15 4,62 4,84 4,67 4,41
Kvalitetsstyrings-systemer (TQM eller lignende) 324 2,89 3,79 2,89 3,41 3,01
Balanced scorecard 2,55 2,00 240 239 2,86 2,29
Pay-for-performance systemer 2,16 1,70 1,98 1,98 225 1,89
Lean ledelsessystemer 3,76 3,11 437 4,18 394 3,19
Verdibaseret ledelse (organisationskultur mv.) 6,15 6,32 6,10 6,06 6,03 5,92
Andet 2,25 2,20 3,00 4,40 3,76 3,03

N=768-790. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 repraesenterer 'Ikke indfort', verdien 2
reprasenterer "Indfort, men meget lille betydning’, og verdien 7 reprasenterer 'Meget stor betydning'.

Tabel 6.29: Ledende embedsmend i den offentlige sektor kan have forskellige opfattelse og vere motiveret i deres
arbejde af forskellige aspekter ved jobbet. Nedenfor fremsattes en raekke pdistande, som du bedes angivet, om du er

mere eller mindre enig eller uenig.

KD BKD 1D SD  AFD AKL

Jeg forbinder generelt politik med noget positivt 439 440 4,38 4,32 433 421
Jeg finder den politiske beslutningsproces spendende 4,77 4,77 4,78 4,82 4,72 4,61
Jeg har generelt et godt indtryk af politikere 4,15 4,15 4,16 4,28 423 4,04
Jeg bidrager uselvisk til samfundet 4,00 3,73 4,09 3,60 393 3,82
Meningsfuld offentlig service er meget vigtigt for mig 4,71 4,85 4,69 4,83 4,74 4,80

Jeg foretrekker, at embedsmend gor det samfundsmaessigt
bedste, selvom det skader mine egne personlige interesser
Jeg betragter det at arbejde i den offentlige sektor som en

437 453 453 453 434 4,32

2,35 1,98 2,27 1,92 2,12 2,16

borgerpligt

Jeg har svert ved for alvor at engagere mig i 6 4 6
lokalsamfundet 2,2 2,22 221 245 22 2,21
{lf(:;gdbhver folelsesmassigt berart, nir jeg ser mennesker i 343 359 365 344 3.55 378

Daglige begivenheder minder mig ofte om, hvor
athengige vi er af hinanden

Jeg har ikke medlidenhed med mennesker i nod, der ikke
vil tage det forste skridt for at hjlpe sig selv

Di:fﬂeste offentlige programmer og aktiviteter i 3.63 394 381 378 355 379
velfeerdsstaten er for vigtige til at kunne undveres

Alle har ret til god service, selvom det koster mange penge 3,12 3,51 3,44 3,31 3,44 3,69
Selv ved starre kriser bor den offentlige service bibeholdes | 3,47 3,69 3,79 3,42 3,67 3,88
Det er vigtigt, at offentligf.: embedsmand stdr til regnskab 453 451 464 440 441 452
for alle deres atholdte udgifter
n=759-782. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 reprasenterer 'Meget uenig', verdien 3
reprasenterer 'Neutral', og veerdien 5 reprasenterer 'Meget enig'

3,53 381 3,66 382 372 387

2,58 2,27 228 2,22 2,37 2,08

29



Tabel 6.30: Du bedes, pi baggrund af din erfaring som administrativ chef i kommunen, give din personlige
vurdering af, hvor megen indflydelse de folgende aktorer har pi kommunens aktiviteter.

KD BKD D SD AFD AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008
Borgmesteren 4,78 4,84 4,72 489 4,775 4,83 4,69 4,82 4,79 4,75
Udvalgsformaendene 3,95 4,03 423 423 4,06 4,07 4,17 4,15 4,19 4,26
Andre gruppeformand | 55 308 308 341 313 330 3,19 308 348 349
i kommunalbestyrelsen
Okonomiudvalget 430 4,08 4,35 430 4,42 428 431 4,35 438 4,55
Gruppeformandene 3,17 3,06 3,14 3,43 3,22 3,28 3,20 327 3,53 3,50
Menige kommunal- =15 o0 4 955 570 249 252 2,69 247 266 2,76
bestyrelsesmedlemmer
Forvaltningscheferne 375 3,88 399 4,02 397 378 414 3,97 394 3,94
Kommunaldirektoren 438 436 4,41 432 4,39 429 434 429 445 4,35
Lokale 1,77 1,67 1,88 1,98 2,19 219 1,99 2,03 229 2,39
folketingsmedlemmer
Fagforeningsledere 1,78 1,99 2,11 2,39 1,87 2,07 2,01 2,24 2,36 2,58
Medierne 3,22 3,21 3,21 3,30 3,46 3,43 3,20 3,34 3,40 3,45
Det private ethvervsliv | 2,71 254 2,73 2,74 3,25 3,12 285 259 2,88 293
Frivillige organisationer | 2,56 2,33 2,72 2,67 2,62 2,59 2,64 2,45 2,62 2,64
Enkeltsagsgrupper 2,41 2,38 2,65 2,52 2,69 2,71 2,32 2,20 2,51 2,57
Lokalrad 2,20 2,20 2,42 2,45 2,52 2,54 2,45 2,31 2,43 2,56
Nationale partiledere 1,90 2,29 1,99 2,33 2,04 2,18 1,94 2,25 2,56 2,51
Regionen 2,39 2,23 2,37 2,29 3,00 2,18 2,57 2,61 2,45 2,48
Staten 3,62 421 356 4,15 353 398 3,77 4,07 399 4,13
KL 3,05 3,21 3,45 3,18 2,97 2,91 3,34 2,97 3,09 3,47

n=756-781. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 reprasenterer 'Ingen indflydelse', og vardien
5 reprasenterer 'Stor indflydelse’. Svarkategorien ’region’ er sammenlignet med kategorien ’amt’ fra 2006-

underspgelsen.

Tabel 6.31: 1 kodeks for offentlig topledelse er der udviklet ni anbefalinger til, hvad der kendetegner den gode
offentlige ropleder. Nedenfor bedes du vurdere dine muligheder for at efterleve hver af de ni anbefalinger i den

stilling.

KD BKD 1D SD  AFD AKL
Du afklarer dit ledelsesrum med den politiske leder 1,79 1,68 1,82 1,61 1,73 1,99
Du pétager dlg ansvaret for, at de politiske mal efterleves i 150 155 154 147 169  1.86
hele organisationen
Du skaber en organisation, der er lydher og kan pévirke 189 1.86 1.96 193 194 2,09
omverdenen
Du skaber en organisation, der handler som en del af en 221 202 211 208 211 217
sammenhzngende offentlig sektor
Du krever, at organisationen har fokus pa resultater og 182 186 179 171 182 2,02
effekter
(Ii).u har u(.isyr.l og arbejder strgteglsk med udviklingen af 170 171 1.89 176 170 197

in organisations opgavelosning

Du bruger din ret og pligt til at lede organisationen 1,41 147 1,56 1,41 147 1,72
Du udviser professionel og personlig integritet 1,39 1,41 1,46 1,31 1,43 1,65
Du verner om den offentlige sektors legitimitet og de 1,68 150 158 156 168 179

demokratiske verdier

n=773-775. Tal er gennemsnitsveardier for besvarelser. Verdien 1 reprasenterer 'Helt uproblematisk’, og

verdien 5 reprasenterer 'Meget problematisk'.
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Tabel 6.32: Politikerne ma prioritere mellem forskellige opgaver i deres daglige arbejde. Hvilke opgaver synes du,

som kommunal embedsmand, at de ledende politikere iser bor legge vagt pa?

2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008

KD

BKD

D

SD

AFD

AKL
2008

Vezre informeret om
synspunkter fra
borgerne
Repraesentere
kommunen i eksterne
sammenhenge

Skabe stabile og
forudsigelige
arbejdsbetingelser for
forvaltningen
Formulere klare
mélsztninger for
forvaltningen

Forsvare trufne
beslutninger udadtil
Gennemfore det
program, han/hun er
valgt pa

Vezre talergr for
personer eller
foreninger, som har
sager til behandling i
kommunen

Veare talergr for de
politiske partier

Have visioner for,
hvordan kommunen
skal udvikle sig pa langt
sigt

Fastlegge regler og
rutiner for forvalt-
ningens virksomhed
Engagere sig i
behandlingen af
enkeltsager

Vedtage generelle
politiske mélsetninger
Vezre talsmand over for
pressen

Tiltrekke ressourcer fra
overordnet myndighed
Folge den hierarkiske
"kommandovej” i
samspillet med
administrationen

4,28

3,82

3,45

4,19

4,31

3,37

2,08

3,46

4,78

2,05

1,75

4,60
4,09

3,50

4,15

3,75

3,34

4,00

4,14

3,28

2,20

3,37

4,58

1,86

2,09

4,48
3,92

3,40

3,58

4,25

3,92

3,42

4,07

4,45

3,38

2,25

3,41

4,73

1,96

1,59

4,67
4,02

3,59

4,26

3,85

3,47

3,89

4,50

3,38

2,18

3,38

4,68

1,61

1,74

4,58
4,02

3,42

3,80

4,24

4,07

3,59

4,12

4,40

3,44

2,19

3,23

4,75

2,30

1,59

4,46
3,84

3,56

4,05

3,72

3,75

4,23

4,40

3,16

3,39

4,70

1,84

1,80

4,63
3,88

3,26

3,95

4,11

4,12

3,53

4,26

4,29

3,48

2,15

3,39

4,67

1,77

1,39

4,68
4,01

3,64

4,03

3,78

3,48

4,03

4,34

3,05

1,92

3,54

4,66

1,68

1,51

4,63
3,83

3,14

3,64

4,13

3,71

3,61

4,07

4,36

3,42

2,29

3,39

4,76

1,80

1,67

4,63
3,79

3,40

3,68

4,11

3,86

3,77

3,96

4,49

3,39

2,18

3,40

4,70

1,84

1,44

4,59
3,70

3,57

3,89

n=764-771. Tal er gennemsnitsverdier for besvarelser. Verdien 1 reprasenterer 'Ingen vagt', og verdien 5
repraesenterer 'Meget stor vagt'.
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Tabel 6.33: I nogle tilfelde kan der vere uoverensstemmelse mellem embedsmendenes opfattelse af, hvad de
ledende politikere bor legge vagt pd, og de opgaver, som de faktisk prioriterer. I hvor hoj grad oplever du, ud fra
en generel vurdering, at de ledende politikere:

KD BKD D SD AFD AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008

Er informeret om
synspunkter fra 2,12 2,09 1,98 2,11 2,09 1,91 2,19 2,09 2,18 2,27
borgerne
Reprasenterer
kommunen i eksterne 2,20 2,48 2,17 244 226 236 2,23 247 2,55 243
sammenhenge
Skaber stabile og
forudsigelige
arbejdsbetingelser for
forvaltningen
Formulerer klare
mélsztninger for 3,06 3,11 322 3,11 323 324 3,01 326 318 331
forvaltningen
Forsvarer trufne
beslutninger udadtil
Gennemforer det
program, han/hun er 3,02 2,81 2,91 2,76 2,98 2,94 2,94 2,93 2,91 3,01
valgt pa

Er talerer for personer
eller foreninger, som
har sager til behandling
i kommunen

Er taleror for de
politiske partier

Har visioner for,
hvordan kommunen
skal udvikle sig pd langt
sigt

Fastlegger regler og
rutiner for forvalt- 3,69 334 376 38 3,71 358 393 369 361 3,73
ningens virksomhed
Engagerer sig i
behandlingen af 2,78 2,47 2,61 2,57 2,45 2,29 3,15 2,44 2,53 2,58
enkeltsager

Vedtager generelle
politiske mélsetninger
Er talsmand over for 223 248 2,09 226 229 233 218 238 245 244
pressen

Tiltrekker ressourcer
fra overordnet 3,57 3,34 334 345 356 3,75 333 3,67 3,53 3,49
myndighed

Folge den hierarkiske
“kommandovej” i
samspillet med
administrationen

3,01 3,08 293 3,09 3,04 304 3,04 309 312 3,34

2,48 258 2,28 245 245 244 235 2,72 2,62 2,60

3,02 281 29 2,77 288 258 3,02 260 2,65 2,80

288 2,67 2,74 2,60 2,77 271 272 2,47 2,60 2,65

287 28 2,70 298 291 295 2,60 3,03 295 291

2,81 2,55 253 256 295 280 249 2,60 259 2,62

2,76 2,89 2,76 2,88 2,90 292

n=741-755. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Verdien 1 reprasenterer 'I meget hoj grad', og verdien
5 reprasenterer 'Slet ikke'.
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Tabel 6.34: Hvor stor en del af sagerne pi kommunalbestyrelsens dagsorden rejses pa initiativ af folgende
personer/grupper? Du bedes angive dit personlige skon ved at aflerydse pi nedenstiende skala, der gar fra 0
(nesten ingen sager) til 10 (nasten alle sager).

KD BKD D SD AFD AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008
Borgmesteren 4,61 4,79 4,67 586 4,07 380 513 7,00 550 4,67
pen samlede 392 468 425 533 361 300 449 650 90 367
orgmesterkoalition 0
Oppositionen 2,88 3,34 3,22 4,29 2,75 2,40 3,41 4,80 3,70 2,33
Forvaltningerne - eget 8,16 8,57 9,20 925 870 833
initiativ
iomlmmgeme ) 6,61 6,86 7,80 740 567 7,33
orgerne og bruger
Kommunaldirektgren 5,10 4,63 5,46 5,57 4,61 2,20 520 5,00 4,11 4,33

n=90-93- Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Verdien 0 reprasenterer 'Neasten ingen sager', og verdien
10 reprasenterer 'Nesten alle sager'.
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Tabel 6.35: Hvordan vil du beskrive borgmesterens arbejdsform inden for folgende omrider?

KD BKD D SD AFD  AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008

Borgmesteren folger
kommunens admini- 297 2,79 2,83 245 277 2,48 299 2,69 242 2,56
stration meget taet
Borgmesteren er en
visionar person, der
ofte sztter nye
projekter i gang
Borgmesteren har en
meget god kontakt med
lokalsamfundet, og
hvad der vedrerer det
Borgmesteren
koncentrerer sig om
politiske sporgsmél 2,32 224 238 242 254 240 220 2,29 2,34 2,34
frem for administrative
detaljer

Borgmesteren er
involveret i forberedelse | 515527 563 240 287 250 253 229 244
af dagsordner og bilag

til byrddsmeder
Borgmesteren er
involveret i kontrol
med referater fra
byrddsmederne
Borgmesteren er
involveret i 447 453 388 414 434 411 395 417 408 367
samarbejdsudvalgsme-
der og personalemoder
Borgmesteren varetager
selv kontakten til 1,90 1,95 2,00 1,95 2,21 2,26 2,18 2,16 2,12 244
medierne
Borgmesteren bruger
forvaltningscheferne dl | 2,79 2,79 2,54 2,64 3,06 289 276 2,82 285 272
politisk sparring
Borgmesteren agerer
primert reaktivt pd
omgivelsernes krav, ndr
en ny politik formuleres
Borgmesteren legger
vegt pa at fremme
partiets synspunkter og | 3,24 3,18 3,22 3,02 3,13 2,80 3,04 3,00 285 281
sine partifellers
interesser
Borgmesterens arbejde
er kendetegnet ved
loyalitet og tillid til
forvaltningen

2,70 2,59 2,77 257 2775 2,61 275 2,69 2,60 2,68

1,87 1,76 1,91 1,82 1,96 1,82 1,83 1,87 1,91 2,05

2,19

430 4,19 3,81 329 386 370 372 351 3,67 3,05

3,29 331 336 322 323 306 341 3,12 3,16 3,12

1,87 2,09 2,02 1,94 2,10 2,29

n=462-721. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Verdien 1 reprasenterer 'I meget hoj grad', og verdien
5 reprasenterer 'Slet ikke'. Spargsmalsformulering er 2endret i 2008, hvilket gor, at tallene for de to
undersogelser ikke er fuldstendigt sammenlignelige.
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Tabel 6.36. Hvordan vil du i det store hele vurdere konflikiniveauet mellem partierne i kommunen?

KD BKD D SD AFD AKL
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008 2008 2008
2,75 2,48 2,78 2,33 2,72 2,33 2,74 2,05 2,23 2,11

n=770. Tal er gennemsnitsvaerdier for besvarelser. Veardien 1 reprasenterer 'Der er mange konflikter', og
verdien 5 reprasenterer 'Der er ingen konflikter'.

Tabel 6.37: De organisatoriske forandringsprocesser efter kommunalreformen kan have forlobet meget forskelligt.
Nedenfor er angivet en rekke pdstande om forandringsprocessens forlob i din kommune siden
kommunalreformen. Du bedes vurdere, hvad der har kendetegnet denne forandringsproces pa det omridet, du

har ansvaret for.

KD BKD 1D SD  AFD AKL

Processens forleb har grundleggende veret fair og
ordentlig

Processens forleb har varet preget af konflikter pa det
politiske niveau om harmonisering af overordnede 3,64 333 338 3,61 330 332
retningslinjer

Processens forlgb har varet preget af konflikter pa det
administrative niveau om harmonisering af administration | 3,98 3,44 3,88 3,46 3,47 3,30
og organisering

Processens forlgb har veret praget af rationel

1,73 1,89 192 198 191 2,15

problemlgsning med henblik pd at nd den mest 1,95 237 222 231 238 252
hensigtsmessige losning
Processens forlgb har veret kendetegnet ved mistillid og 441 408 427 413 401  3.87

en mangel pd respekt for andres erfaringer

Processens forleb har veret praeget af hyppig udskiftning
af centrale aktorer

Processens forlgb har veret preget af, at alle har mattet

4,30 3,88 422 4,06 4,01 3,71

tilpasse sig én bestemt kommunes serviceniveau og 4,10 341 3,61 3,46 3,62 359
organisationsform

Processen har veret preget af kraftig statslig styring 309 325 2,8 298 320 3,10
Processen har veret preget af, at bestemte modeller for

organisering og ledelse inden for mit omrade virker 296 2,66 2,49 2,71 2,79 2,83
naturlige

lI;?eclszsen har varet kendetegnet ved uklar og mangelfuld 458 412 431 421 408 374

Processen har varet kendetegnet ved stram projektstyring
med overholdelse af tidsplaner

Processen har varet kendetegnet ved omfattende
inddragelse af medarbejderne

Alt i alt vil jeg betegne processens hidtidige forleb som
yderst vellykket

2,32 2,71 2,50 233 256 2,83
2,12 2,39 2,08 1,94 223 2,53

1,70 2,10 1,90 2,02 2,13 243

n=601-670. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 reprasenterer 'Helt enig', verdien 3
reprasenterer 'Neutral', og veerdien 5 reprasenterer 'Helt uenig'.
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Tabel 6.38: Hvad er dine generelle forventninger til de nye store kommuner sammenlignet med de gamle? Du
bedes svare pd, i hvilken grad du er enig eller uenig i udsagnene.

KD

BKD
2006 2008 2006 2008 2006 2008 2006 2008

D

SD

AFD
2008

AKL
2008

De nye kommuner vil
alt i alt fore til noget
godt

Den gkonomiske
effektivitet i
kommunerne vil stige
som folge af reformen
Demokratiet i
kommunerne fortsetter
stort set uzndret som
folge af reformen

Der vil blive faerre
skoler og andre kom-
munale institutioner
som fplge af reformen
Borgernes tilfredshed
med kommunerne vil
stige som folge af
reformen
Embedsmandene i
kommunerne fir oget
magt som felge af
reformen
Kommunerne bliver
bedre arbejdspladser
Skatten vil kunne
nedsattes som folge af
reformen

Den faglige kvalitet i
kommunerne vil
forbedres som folge af
reformen
Demokratiet bliver
fjernt for borgerne som
folge af reformen
Kommunalpolitikerne
oger deres magt som
folge af reformen

1,74

2,06

2,74

1,71

2,92

2,38

3,54

1,73

2,89

2,80

1,63

1,95

2,27

1,87

2,87

2,44

2,16

3,60

1,59

3,40

3,02

1,80

2,00

2,91

1,72

3,00

2,49

3,40

1,73

2,91

2,77

1,84

2,07

2,43

1,59

2,92

2,49

2,43

3,56

1,85

3,39

2,95

1,85

2,24

2,91

1,66

3,06

2,24

3,49

1,68

2,73

2,97

1,64

1,96

2,61

1,64

2,89

2,43

2,00

3,61

1,59

3,05

3,02

1,78

2,11

2,67

1,76

2,88

2,49

3,56

1,71

2,91

2,77

1,66

1,97

2,31

1,61

2,92

2,54

2,39

3,55

1,75

3,29

3,07

1,78

2,15

2,59

1,72

2,93

2,57

2,37

3,63

1,78

3,01

3,02

1,82

2,35

2,66

1,70

3,00

2,80

2,52

3,59

1,88

2,89

3,04

n=735-741. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 reprasenterer 'Helt enig', verdien 3
reprasenterer 'Hverken enig eller uenig', og verdien 5 reprasenterer 'Helt uenig'.
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Tabel 6.39: Fremtiden for kommunerne: nedenfor er angivet en rakke pdstande om fremtidens kommunale
organisationer, som du bedes forholde dig til ud fra et tidsperspektiv pa 3-7 dar

KD BKD 1D SD  AFD AKL

Fremtidens kommunale sektor vil i stigende grad vare
praeget af en digitaliseret, detaljeret og minuties styring og
kontrol af aktiviteterne omkring velferdsstatens
kerneydelser

Kombinationen af skattestop og et eget behov for
kommunernes velferdsmessige kerneydelser vil gradvist 2,14 1,79 1,86 1,69 184 1,71
tvinge kommunerne til at nedjustere serviceniveauet
Digitaliseringen af den offentlige sektor, kombineret med
en oget forstdelse for velferdsydelsernes serlige karakter,
vil medfere, at kravet om dokumentation af verdi for
penge vil blive langt nemmere at hindtere

Der vil i fremtiden vere en langt sterre autonomi og

2,29 2,06 2,11 2,02 190 2,08

2,79 2,60 280 281 2,69 277

delegeret kompetence for de fleste medarbejdere, end 2,38 2,38 2,38 2,76 2,46 2,56
tilfeldet er i dag

Frit valg, reel konkurrence p& béde pris og kvalitet mellem

leveranderer (private eller offentlige) vil i stigende grad 2,44 2,48 2,38 2,40 2,35 2,38

przge alle kommunale kerneydelser

Grundelementerne i det nuverende kommunale selvstyre
med folkevalgt kommunalbestyrelse, borgmester og en
reekke fagudvalg vil fortsat vere udgangspunktet i alle
realistiske fremtidsscenarier

Den kommunale styrelseslov vil blive fundamentalt @ndret | 3,27 3,37 3,50 3,21 3,22 3,07
Samspillet mellem stat og kommuner vil blive mere og
mere konfliktfyldt og preget af "abespil” om 2,17 198 2,04 2,02 203 196
ansvarsfordeling

De formelle rammer for samspillet mellem stat og
kommuner vil blive grundleggende forandret

Det kommunale selvstyre tammes mere og mere for
indhold og erstattes af aget statslig detailstyring

KL og regeringens 10-punktsaftale udger en holdbar
ramme for det fremtidige samarbejde

225 1,95 .77 2,07 207 1,97

2,43 2,48 2,68 2,58 240 2,37
2,24 2,11 2,11 2,02 2,07 2,08

2,95 3,05 29 3,17 299 3,01

n=737-748. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Vardien 1 reprasenterer 'Helt enig', verdien 3
reprasenterer 'Hverken enig eller uenig', og verdien 5 reprasenterer 'Helt uenig'.

Tabel 6.40: Hvilke kommunale chefforeninger er du medlem af i dag?

Procent
Kommunaldirektorforeningen i Danmark (KDF) 17,1
Kommunalteknisk Chefforening (KTC) 13,2
Foreningen af Socialdirektgrer i Danmark (FSD) 20,5
Borne- og Kulturforeningen (BKF) 38,9
Offentlige HR-chefer 0,7
Foreningen af Kommunale @konomidirektorer/-chefer i Danmark 3,1
Ingen 1,0

n=896.
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Tabel 6.41: Hvor mange arrangementer har du deltaget i inden for de sidste to dr?

KDF KTC FSD BKF Andre
1. Alle 8,4 6,5 7,4 5,1 12,5
2. De fleste 37,4 43,0 37,8 39,7 25,0
3. Over halvdelen 17,8 33,3 23,7 26,4 12,5
4. Under halvdelen 29,9 14,0 25,9 21,7 12,5
5. Nasten ingen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Ingen 6,5 3,2 5,2 7,2 37,5

n=620. Tal er angivet i procent. Kolonner summerer til 100.

Tabel 6.42: Undertiden diskuteres de kommunale chefforeningers landspolitiske rolle. Synes du, chefforeningen
mere aktivt bor pdvirke politikkens udformning pi omrddet, er du tilfreds med den nuverende tilstand, eller
synes du, chefforeningen bor neddempe sine forsog pa at pavirke politikkens udformning?

KDF KTC FSD  BKF Andre
Chf:f.forenmgen. ber mere aktivt forsoge at pavirke 283 452 386 244  1L1
politikudformningen
Jeg er tilfreds med den nuvarende tilstand 57,5 51,9 57,0 72,7 77,8
Chf:f.forenmgen. bor spille en mindre aktiv rolle i forhold til 5.0 1,0 32 1.9 0.0
politikudformningen
Pavirkning af pohtlkkens udformning ber slet ikke vere en 9.2 1.9 1.3 1.0 11,1
opgave for chefforeningen
n=702. Tal er angivet i procent. Kolonner summerer til 100.

Tabel 6.43: Hvor tilfreds er du med chefforeningens varetagelse af folgende opgaver?

KDF  KTC FSD BKF Andre
Kommunikation t}l for.enmger.ls medlemmer om udviklings- 1.83 179 201 139 1,67
tendenser og statslige tiltag af interesse for medlemmerne
Pavirkning af den kommunalpolitiske dagsorden 1,98 1,98 1,99 1,65 2,00
Dygtiggorelse af foreningens medlemmer i faglig henseende 1,98 1,93 2,02 1,94 1,50
Pévirkning af den administrative tilpasning af vedtagne love 2,07 1,94 200 1,69 1,60
Pavirkning af udarbejdelse af lovinitiativer gennem udvalg mm. 2,15 1,88 2,02 1,57 2,00
Arbejdet i regionsforeningen 1,96 1,90 1,90 1,79 1,50
Sikre at medlemmernes interesser bliver hort i medierne 1,99 205 1,92 1,71 2,00
Styrke samarbejdet med de andre chefforeninger 2,15 1,97 2,07 1,90 1,60
Skabelse og styrk.els.e af.faghge netvark mellemoforemngens 1,98 195 201 174 1,67
medlemmer og vigtige interessenter fra fagomridet
Styrkelse af erfaringsnetverk mellem medlemmerne 2,07 1,97 2,06 1,76 1,60
Varetagelse af samarbejdet med KL 2,02 ,77 2,01 1,59 1,67
Varetagelse af samarbejdet med ministerier og styrelser 2,09 2,01 1,98 1,61 1,80

n=476-636. Tal er gennemsnitsvardier for besvarelser. Verdien 1 reprasenterer 'Meget tilfreds’, og verdien 3

reprasenterer 'Tkke tilfreds'.
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Tabel 6.44: Hvordan synes du chefforeningens bor prioritere opgaven i fremtiden?

KDF KIC FSD BKF Andre

Kommunikation t?l for.eninger.ls medlemmer om udviklings- 223 238 244 212 214
tendenser og statslige tiltag af interesse for medlemmerne

Pavirkning af den kommunalpolitiske dagsorden 2,16 2,39 2,30 2,23 2,14
Dygtiggorelse af foreningens medlemmer i faglig henseende 2,17 2,21 2,15 2,27 2,00
Pévirkning af den administrative tilpasning af vedtagne love 228 2,27 238 225 2,29
Pavirkning af udarbejdelse af lovinitiativer gennem udvalg mm. 2,23 2,37 2,42 2723 2,29
Arbejdet i regionsforeningen 2,04 2,14 2,12 2,09 2,00
Sikre at medlemmernes interesser bliver hort i medierne 2,05 222 2,13 2,14 2,33
Styrke samarbejdet med de andre chefforeninger 2,32 2,25 2,25 2,20 1,83
Skabelse og styrk.els.e af.faglige netvaerk mellemoforeningens 225 241 228 233 229
medlemmer og vigtige interessenter fra fagomridet

Styrkelse af erfaringsnetverk mellem medlemmerne 2,30 2,32 2,31 2,31 2,17
Varetagelse af samarbejdet med KL 2,25 2,31 2,29 2,18 2,29
Varetagelse af samarbejdet med ministerier og styrelser 231 239 240 2,23 2,43

n=532-606. Tal er gennemsnitsveardier for besvarelser. Verdien 1 reprasenterer 'Bor nedprioriteres’, og

vaerdien 3 representerer 'Bor opprioriteres'.
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Roger Buch Jensen, partiorganisationer i den kommunale
Mogens N. Pedersen hverdag. (Partiforeningsenquete II).

14/1996 Mogens N. Pedersen Den kommunale ledergruppes kollektive profil:



15/1997

16/1997

17/1998

18/1998

19/1998

20/2000

21/2005

22/2006

23/2006

Roger Buch Jensen & Niels Ejersbo
Vibeke Normann Andersen,
Rikke Berg og Roger Buch Jensen

Roger Buch Jensen, Niels Ejersbo
& Jan H. Hermansen

Niels Ejersbo, Roger Buch Jensen
& Kasper Moller Hansen

Ulrik Kjar

Kasper Moller Hansen,
Roger Buch Jensen & Niels Ejersbo

Anders Brondum

Ulrik Kjar

Morten Balle Hansen
og Jeppe Eriksen

Nybrud eller blot tilpasning til nye tider?

Demobkrati, lederskab og politik i danske amter.
Projektbeskrivelse.

Omstillingsbelger i det kommunale demokrati.
Svarfordelinger fra Undersogelse af
amtsridsmedlemmer.

Svarfordelinger fra Undersogelse af amtslige
embedsmend.

Exit Polls

Svarfordelinger fra Undersegelsen Amtspolitik i
Skandinavien - den danske del.

Faglig baredygtighed i fokus.
En eller fem kommuner? Dokumentation af en
undersogelse omhandlende bornholmernes syn

pa kommunesammenlegning.

Kommunernes administrative lederskab. P4
tersklen til et nyt kommunalt Danmarkskort.

i
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