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1.

Indledning

Manglen pa fysisk aktivitet er blevet defineret som en global pandemi (Kohl
etal.2012). Verdenssundhedsorganisationen (WHO, 2020) haridets seneste
guidelines for fysisk aktivitet og stillesiddende adfaerd koblet en raekke positive
sundhedseffekter til fysisk aktivitet sa som eksempelvis at kunne nedbringe
dedelighed generelt, forbedre mental sundhed og mindske type-2 diabetes.
Samtidig har WHO ogsa anlagt et pragmatisk standpunkt: "Doing some
physical activity is better than none” (WHO, 2020, s. 3), hvor det samtidig
anbefales at starte ud i det sma. Motion og bevaegelse kan siledes anses som
et middel til at forbedre folkesundheden pa en raekke omrader.

Vigtigheden af fysisk aktivitet er velkendt, og det har i en arraekke veeret et
af argumenterne for politisk at stotte op om eksempelvis breddeidreet i for-
eningsregi. Selvom danskerne sammenlignet med andre europzeiske nationer
tilherer toppen, nar det geelder befolkningens deltagelse i fysisk aktivitet og
motion (Van Tuyckom et al. 2010), og at der indtil for nylig ogsé har kunnet
ses en opadgéende kurve igennem artier (Rask & Eske, 2020), sa tyder me-
get pa, at ulighed i sundhed ogsa afspejles i deltagelse i idreet og motion. Sa
en af udfordringerne er, hvordan man gennem opfordring til og fremme af
motion og fysisk aktivitet kan opna positive sundhedseffekter, saledes at flest
mulige far nytte heraf. Det er der ingenlunde et nemt svar pa. Langt de fleste
motions- og idraetsaktiviteter er resultatet af menneskers egen motivation
og helt eller delvise frie valg.

At lyst til beveegelsesaktiviteter spiller en central rolle for motivation, men
at sundhed og feellesskab ogsa er vigtige faktorer, er for nylig blevet doku-
menteret i en stor landsdeekkende spargeskemaundersggelse (Ibsen et al.
2021). Omvendt sd ved man ogsa, at livsstil er en kompliceret starrelse, hvor
de, der maske ville have den bedste sundhedseffekt af bevegelse, ikke ngd-
vendigvis af sig selv er motiveret til eller har mulighed for at beveege sig. Og
arsagerne hertil kan veere mange, for eksempel: darlige erfaringer med idreet
fra barndommen, stigmatisering af kroppe der ikke matcher tidens kropsideal,
skader og fysiske skavanker, manglende tid i en travl hverdag, et udfordrende
arbejdsliv, kulturelle traditioner, eller afsky for det konkurrence-element,
som til tider vinder indpas i idreetslignende aktiviteter.

Hvor idreetsforeningerne gennem et arhundrede og iseer efter verdenskrigene
har formaet at organisere mange pa tveers af kgn, geografi og generationer, sa
er der de sidste 20-30 &r kommet nye aktgrer til. Kommercielle fitnesscentre



er et eksempel og selvorganiseret motion pa egen hand (eventuelt via digitale
fora som Facebook) er et andet. Arbejdspladsen som en ramme for fysisk
aktivitet er ogsa kommet i centrum (McGilivray, 2002), da en meget stor del
afbefolkningen dagligtilobet af en arbejdsuge kommeribergring med en ar-
bejdsplads som organiseringsform. En raekke studier har da ogsd dokumenteret
de positive effekter ved at inddrage motion og beveegelse pa arbejdspladsen
(Goetzel etal.,2014; Sjggaard et al., 2016) eksempelvis til at reducere og fore-
bygge skulder og nakke smerter (Andersen et al. 2008; Rasotto et al. 2015).

Det vigtige her er at papege, at dokumentation af effekten af motion og be-
veegelse fra mange af disse studier er fremkommet efter tidsbegraensede
interventioner, hvor man med malinger for og efter interventionen har kunnet
sammenligne en aktiv gruppe med en kontrolgruppe. Begreensningen er her,
at disse forsker-styrede designs sjeeldent ligner en "naturlig” situation pa en
arbejdsplads. Det er ogsa veerd at bemaerke, at der er en forskel pd manglende
fysisk aktivitet og ”forkert” fysisk aktivitet. For megen "forkert” fysisk aktivitet
iarbejdspladsregi kan karakteriseres som nedslidning, mens fysisk aktivitet
ifritiden kan have positive sundhedseffekter (Holtermann et al. 2021).

Arbejdspladsen er samtidig en anden stgrrelse end de traditionelle arenaer
for motion, bevegelse og idraet. Hvor det at lobe sig en tur, spille volleyball
i sin forening eller treene i et fitnesscenter herer til i tiden udenfor arbejdet
(fritiden), sa blander motion og bevaegelse i arbejdstiden sig pludselig med
arbejdslivet. Kritisk forskning har derfor ogsa papeget, at det at ville eendre
folks adfeerd gennem introduktion af motion og bevaegelse i arbejdstiden ikke
skal anskues som harmlgst, da greensen mellem arbejde og fritid udviskes,
hvorved medarbejdere underleegges ngje krav om produktivitetsmal, beskeef-
tigelsesegnethed og management standarder (Maravelias, 2018; Zoller, 2003,
McGilivray, 2002). I den optik kan motion og bevaegelse i arbejdstiden derfor
ogsa anskues som et spgrgsmal om magt (Allender et al. 2006).

1.1. Motion pa arbejdspladsen i gangsat af
medarbejder ambassaderer

Ud fra disse antagelser om at motion som en del af arbejdet kan have posi-
tive sundhedseffekter, kan der udvikles forskellige tilgange til at fremme
beveaegelse og motion pa arbejdspladsen. En variant er at designe arbejdet
sdledes, at der igennem arbejdet indarbejdes bevaegelse og motion og hermed
opnés en sundhedsgevinst (Holterman et al. 2019). Dette er er en variant, der
i hgj grad leegger sig op ad en management-tilgang, idet ledelsen star for at
tilretteleegge og udforme arbejdet, sa det giver en sundhedseffekt gennem
en ngje afmalt dosering (fx efter Guldlok-princippet; ikke for meget, ikke for
lidt, men med en tilpas meengde).

Enalternativtilgang tager afseeti, at medarbejderne selv som ambassaderer
og motiverende aktgrer igangsaetter aktiviteter over for og sammen med kol-
legaer (Edmunds & Glow, 2016). Projektet, der evalueres her, tager i hgjere
grad afseet i denne sidste tilgang, idet udvalgte medarbejdere agerer som
facilitatorer og en slags rolle-modeller over for kollegaer. Det er samtidig en
model, hvor elementer som leg indgér i aktiviteterne, og kan (eller risikerer,
om man vil) saledes tilfgje en alternativ dagsorden til et entydigt ‘produkti-
vistisk imperativ’ (Costea et al. 2005).

12019 sgsatte Dansk Firmaidreetsforbund (DFIF) projektet Flere Aktive Arbejds-
pladser - Firstmovers. I ansggningen til Trygfonden (DFIF, 2018), som ligger



til grund for dette pilotprojekt, anfores formalet som folger: "Et pilotprojekt
som opvarmning til en landsdeekkende beveegelse af Aktive Arbejdspladser,
dervil forbedre folkesundheden - fysisk og mentalt”. Som folge heraf definerer
DFTF den centrale malsaetning som”...at skabe en landsdsekkende bevzegelse
af Aktive Arbejdspladser, hvor kolleger i fzellesskab har en times kollegamo-
tion om ugen i arbejdstiden. Dette pilotprojekt er opvarmningen til denne
landsdeekkende beveegelse ” (DFIF, 2018, s.3). Neervaerende projekt indgar
saledes som et forsgg pa at afprove en metode, der skal fremme motion og
herigennem sundhed pa arbejdspladsen. Her spiller de sakaldte Firstmovers
en central rolle. Firstmoveren er en medarbejder, der er med til at introducere
nye aktiviteter malrettet egne kollegaer. DFIF tilbyder disse Firstmovere et
kortuddannelsesforlgb, som giver nogle konkrete redskaber til aktiviteter som
eksempelvis floorball, gature med indbyggede forhindringer og stationstraening.
Intentionen er at disse aktiviteter let kan udferes i arbejdstiden, ogsa selvom
man ikke har de optimale fysiske rammer til det. Samtidig inddrages ledere,
der forventes at stgtte op om aktiviteterne, som samlet gar pa at introducere
motion og bevaegelse i en time per uge i arbejdstiden. Uddannelsesforlgbene
blev udfart i november, 2019, hvorefter 2020 var tilteenkt som aret, hvor ak-
tiviteterne udrulles pa de til at starte med seks involverede arbejdspladser.

1.2. Evalueringens fokuspunkter

Evalueringen tager hgjde for to centrale karakteristika for projektet. For det
forste involverer projektet tre niveauer: medarbejdere, Firstmovers og le-
dere.I1denne evaluering sgges der saledes viden om alle tre niveauer og ikke
mindst om relationerne mellem disse niveauer. For det andet er projektet
dynamisk, hvilket vil sige at eksisterende og opnaet viden tidligt i projektet
lgbende soges indarbejdet i processen med at udforme projektet. Derfor er
projektet designet séledes, at evalueringen ikke blot” udferes til slut, men
at genereringen af viden er sket lgbende over tid, og gennem en dialog mel-
lem evaluator (forskere) og projektansvarlig (Dansk Firmaidreetsforbund)
forsgges denne viden og erfaring indarbejdet i projektet under projektforlgbet.

Formaélet med evalueringen er derfor at belyse, om og i givet fald hvordan
modellen med Firstmoversiprojektet Flere Aktive Arbejdspladser kan bidrage
til at skabe mere motion og bevaegelse i arbejdstiden pa en arbejdsplads. Dette
gores ved at undersgge ledere, Firstmovere og medarbejderes oplevelser,
erfaringer og opfattelser bade i start- og slutfasen af projektet. Malet med
denne evaluering er saledes at:

> Undersgge medarbejdernes erfaring med og opfattelser af: 1) De konkrete
motionsaktiviteter i projektet, 2) egen fysiske form og sundhed, 3) deres
motivation for at deltage samt barrierer for deltagelse, 4) hvordan delta-
gelsen i aktiviteterne pavirker arbejdsmilje og velveere, 5) medarbejderes
vurdering af neermeste leder og Firstmovere(s) rolle og ageren, samt
6) betydningen af Covid-19 for aktiviteter og fysisk aktivitet.

- Belyse Firstmoveres forventninger til egen rolle med at fremme
motion pa arbejdet, og efterfolgende deres erfaringer med og oplevel-
ser af at indga som Firstmovere, herunder ogsa deres erfaringer med
relationen til neermeste leder og kollegaer.

- Belyse lederes forventninger til projektet og vurdering af deres egen
rolle som ledere, og efterfglgende deres erfaringer og oplevelser af pro-
jektet, herunder ogsa deres erfaringer med relationen til Firstmovers.






Det er ogsa vigtigt at papege, hvad denne evaluering ikke undersgger, og

derfor ikke kan danne beleeg for. Studiet er ikke designet til at dokumentere
en sundhedsmaessig effekt af motion pa arbejdspladserne. Det er saledes ikke
et randomiseret kontrol studie (randomized control trial), hvor der for (ba-
seline) og efter en intervention males pa en effekt for en aktiv-gruppe sam-
menlignet med en kontrol-gruppe. Det er derimod et studie, der undersgger
en reekke involverede aktgrers subjektive oplevelser, erfaringer, opfattelser
og forventninger over tid eksempelvis ved at undersgge dette tidligt og til
slutiprojektet. Gennem brug af bade kvalitative og kvantitative metoder (et
sakaldt mixed methods design) soges der plausible forklaringer pa, hvordan
projektet har indvirket pa de involverede aktgrer.

1.3. Covid-19 restriktioner og eendringer i design
Projektet blev allerede i den tidlige fase pavirket af Covid-19-restriktioner-
ne. Statsminister Mette Frederiksens pressemgde den 11. marts 2020 forte
til omfattende nedlukninger. En enkelt arbejdsplads faldt fra, ligesom en
raekke planlagte aktiviteter ikke kunne gennemfores. En del medarbejdere
blev sendt hjem og pa de resterende arbejdspladser blev der indfort tiltag for
at mindske fysisk kontakt og opretholde afstand mellem mennesker. Dette
og den almindelige usikkerhed gjorde, at de fleste motionsaktiviteter blev
skrinlagt frem til forsommeren 2020. Selvom der skete en gradvis normali-
sering henover sommeren betgd anden bglge af smitte fra efteraret 2020, at
alle projekts planlagte aktiviteter reelt aldrig kom i omdrejninger igen inden
projektets afslutning ved udgangen af 2020.

Covid-19 krisens uforudsete fremkomst har derfor betydet, at det oprindeligt
planlagte design for evalueringen er blevet revideret. Nedlukning af aktivite-
terne samt ndringenitypen (og nogle gange organiseringen) af aktiviteter



betyder, at det ikke er muligt at dokumentere udvikling over tid og eller den
langsigtede indflydelse pa arbejdspladsen.

I afsnittet om evalueringens metoder (del 3) er der anfort de metoder, som
vi har anvendt. Andre evalueringsmetoder blev i forste omgang udskudt og
senere aflyst. Andre igen blev forskubbet i forhold til den oprindelige tids-
plan. I foraret 2020 var det saledes planen, at der skulle have veeret udfort
observationer pa udvalgte arbejdspladser og veere gennemfort “etnografisk
shadowing” (Vdsquez, Brummans, & Groleau, 2012), hvor en Firstmover skulle
folges i hendes/hans daglige ageren for herigennem at fa et indblik i rollen
som ambassader for en forandring. Dette blev helt aflyst.

Samtidig var det planen at gennemfore to fokusgruppe-interviews med 3-4
medarbejdere som opfelgning pa anden runde af spgrgeskemaundersegel-
sen. Disse blevligeledes udeladt. Samtidig blevidéen om, at genereret viden
lgbende skulle tilga projektansvarlig (DFIF) haemmet en del, men dog for-
sogt opretholdt. Til gengeeld muliggjorde Covid-19, at der i anden fase for
empiriindsamlingen (december 2020 og februar 2021) opstod et nyt fokus
pa erfaringerne med og opfattelserne af Covid-19's betydning for motion og
bevaegelse generelt og i arbejdspladsregi isaer.

1.4. Om forfatterne og tak

Evalueringen og udarbejdelsen af denne rapport er foretaget af Ulrik Wag-
ner, Ph.d. og Marie Overbye, Ph.d. Ferstneevnte er overordnet ansvarlig for
evalueringen, og har haft ansvaret for at gennemfore projektets kvalitative
dele (pilot-interviews, interviewsiforste og anden runde samt observationer
afuddannelsesdage), mens Marie fortrinsvis har bidraget til de kvantitative
dele af projektet (for eksempel, udarbejdelse af evalueringens kvantitative
design, samt indsamling og analyse af spgrgeskemadata).

Ulrik Wagner var i perioden for projektet lektor pa Institut for Marketing og
Management ved Syddansk Universitet (SDU). Fra 2021 er han lektor ved
Institut for Idreet og Erneering (NEXS) pa Kebenhavns Universitet. Marie
Overbye (Lecturer i Sport Management ved University of Stirling, Skotland)
har veeret tilknyttet som ekstern forsker pa projektet.

Der skal lyde en stor tak til de involverede arbejdspladser og medarbejdere,
der har gjort det muligt at gennemfore evalueringeniet ar med nogle ekstraor-
dineere udfordringer. Der skal ogsé lyde en tak til folgende studenterhjeelpere
for deres arbejde med transskribering afinterviews: Franziska Silke Schmidt
Cedervall, Louise Lissau Spinner Hansen, Mette Overgard Pedersen, Sofie
Nymark og Julie Thordrup Reenberg. Sidst, men ikke mindst en tak til Dansk
Firmaidreetsforbund for samarbejdet og en &ben dialog. Det har i bogsta-
velig forstand veeret et bevaegende made. Projektet er stottet af Trygfonden,
der sdledes ogsa har bidraget skonomisk til at dette evalueringsarbejde har
kunnet gennemfores.
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2.

Hovedresultater

Nedenstaende gengiver udvalgte hovedresultater fra bade den kvalitative og
den kvantitative del af undersggelsen. Undersggelsen baseres pa data fra 11
interviews med ledere og 20 interviews med Firsmovere, deltagende obser-
vationer samt to spargeskemaundersggelser med medarbejdere pa arbejds-
pladser, som var en del af projektet (hhv. 251 og 266 medarbejdere besvarede
sporgeskemaerne).

> Spergeskemadata indikerer, at motionsaktiviteter pa arbejdspladsen
har potentiale til at gge det fysiske aktivitetsniveau bade hos med-
arbejdere, som allerede er aktive i fritiden, og hos medarbejdere,
som ellers ikke regelmeessigt dyrker motion eller idreet.

> Sterstedelen af respondenterne anser motion og beveagelse som en
del af arbejdstiden som en god idé, men nogle oplever samtidig,
at det var sveert at fA motionen i arbejdstiden til at passe sammen
med gvrige arbejdsopgaver.

> Grunde til endnu ikke at have deltaget i motionsaktiviteter pa
arbejdspladsen relaterer sig for manges vedkommende til selve
arbejdssituation, hvor tid, logistiske forhold og reel mulighed for
at ga fra til motion pa det givne tidspunkt kan udggre barrierer.

> Covid-19 nedlukninger, som har betydet eendringer i arbejdsforhold,
omlaegning af aktiviteter og nogle steder nedlukning af aktiviteter,
har haft forskellig indflydelse. De nye forhold har udgjort en barriere
for en del medarbejdere, mens andre har oplevet eendringerne i
aktiviteter positivt.

> Deltagelse i motionsaktiviteter pa arbejdspladsen opleves af de
fleste positivt. For eksempel, angiver mange, at det er motiverende
for bevaegelse, sjovt, giver god traening af kroppen og er opmuntrende
iforhold til at snakke med kollegaer. De positive oplevelser er
geeldende bade for og under Corona-nedlukningsperioden, hvor
aktiviteterne eendrede form. De fysiske rammer, sdsom lokaler kan
udggre barrierer ved nogle aktiviteter og/eller pa nogle arbejdspladser.
Kun fa respondenter, som deltog i aktiviteter under Corona perioden,
oplevede en utryghed pa grund af frygt for smittefare.

- Enstor del af medarbejderne, som har deltaget i motionsaktiviteter
igangsat af Firstmover, og/eller aktiviteter viderefort i en anden form



under Corona-perioden, oplever at deltagelse i motionsaktiviteter i
arbejdstiden har en reekke positive indvirkninger bade mentalt, socialt
og arbejdsmeessigt. Her kan eksempelvis neevnes gget arbejdsglede,
energiniveau, overskud i arbejdet og i fritiden, folelse af holdand.
Forbedret folelse af velveere og trivsel pa arbejdspladsen og forbedret
effektivitet samt samarbejde pa tveers af afdelinger kan ogsa frem-
heeves. Reduceret stress og forbedret samarbejdet med neermeste
leder kan kun identificeres blandt en mindre gruppe medarbejdere.

Seerligt sociale motiver udger en motivationsfaktor for mange i
forhold til deres deltagelse i motionsaktiviteter pa arbejdspladsen,
men ogsa det, at det opleves som sjovt, for at fa mere energi og ensket
om at opretholde fysisk sundhed og velveere angives af mange som
grunde, der motiverer til deltagelse i aktiviteterne. Selve det, at blive
opfordret virker ogsa motiverende for mange i forhold til at deltage

i aktiviteterne.

Firstmoveres, den naermeste leders og arbejdspladsens involvering
og handtering af motion og beveegelsesaktiviteter pa arbejdspladsen
vurderes positivt af de fleste medarbejdere.

Bade ledere og Firstmovers giver i interviews udtryk for, at aktivite-
terne kan skabe feellesskab pa tveers af afdelinger. Sporgeskemadata
fra medarbejdere bekreefter, at aktiviteterne kan skabe teettere
relationer mellem kollegaer.

Iseer lederne giver i interviews udtryk for, at det er vigtigt at kunne
forene motions- og bevaegelsesaktiviteterne med fortsat varetagelse
af arbejdspladsens kerneopgave sa som at levere en service eller
opretholde en produktion.

Under Corona-restriktionerne bliver prioriteringen af arbejdspladsens
kerneopgave tydelig, hvilket ogsa stattes af Firstmovers, selvom en-

kelte adspurgt bagudrettet giver udtryk for, at aktiviteterne kunne have

veeret fortsat i den oprindelige form med den viden, de aktuelt har.

Pa baggrund af rapportens resultater vurderes det, at motion og
bevaegelse i arbejdstiden har et potentiale til at forbedre det kollegiale
feellesskab pa tveers af enheder. Herigennem har aktiviteterne ogsa
potentialet til at nedbryde eventuelle silodannelser.

n



3. Anvendte

metoder




Evalueringen af dette projekt er sket over en periode af'i alt 22 maneder (fra
april 2019 til februar 2021). Forenklet kan det siges, at dataindsamlingen er
sket i tre etaper. Metoderne vil blive yderligere praesenteret herefter:

> Pilotstudiet hvor kvalitativ data er indsamlet i form af interviews
(n=5) pa to arbejdspladser, der har formaet at implementere regel-
meessig motion i arbejdstiden over et leengere stykke tid. Pa den ene
arbejdsplads blev der ydermere mulighed for at overvaere en be-
vaegelsespause. Observation og interviews fandt sted i april 2019
forud for selve projektets igangseettelse.

> Projektets startfase, hvor der blev udfert deltagende observationer
pé to uddannelsesdage i november 2019 for henholdsvis ledere og
Firstmovers fra de involverede arbejdspladser. Herefter blev der i
perioden fra december 2019 til februar 2020 udfert i alt 18 interviews
(6 ledere og 12 Firstmovers). I perioden fra slutningen afjanuar til
marts 2020 blev en spgrgeskemaundersggelse blandt de medarbej-
dere, der blev tilbudt at veere med i motionsaktiviteter i arbejdstiden
gennemfort. Sporgeskemaet blev sendt 3-4 uger efter projektets
opstart pa den enkelte arbejdsplads.

> Projektets slutfase, hvor interviews med respondenter (5 ledere og 8
Firstmovers), som ogsa blev interviewet i startfasen, blev gennemfort
idecember 2020. I januar-februar 2021 gennemfortes anden runde af
spergeskemaundersggelsen blandt de medarbejdere, der fik tilbud om
at deltage i motionsaktiviteterne.

Sidelgbende med dataindsamlingen er der afholdt to formelle mgder med
projektgruppen fra Dansk Firmaidreetsforbund (DFIF) med henblik pa at
formidle den genererede viden videre til projektansvarlige. Saledes blev der
atholdt et mgde med DFIF efter pilotstudiet i maj, 2019, ligesom der efter
dataindsamling fra projektets startfase blev holdt et mgde 20. maj, 2020 samt
udarbejdet et internt forskningsnotat fra den kvantitative del af undersggelsen
(Overbye & Wagner, 2020).

Den overordnede metodiske filosofi folger en pragmatisk tilgang, hvor det
antages at flere forskelle metoder kan komplementere hinanden i et sakaldt
mixed methods design. Dette er fortrinsvis drevet af en antagelse om, at
kvalitative dybdegaende indsigter genereret pa forhand kan opkvalificere et
design, hvor man gnsker at undersgge en storre gruppes opfattelser (eksem-
pelvis gennem et spgrgeskema). Omvendt kan indsigter, der opnar en bred
viden om en stgrre gruppe medarbejdere, veere med til at styrke et efterfal-
gende kvalitativt interview.

Denne vekselvirkning mellem viden i dybden og bredden samt indsigter fra
eksisterende litteratur om motion pa arbejdspladsen savel som teoretisk littera-
tur om organisering ligger bag det udviklede design. Valget med at kombinere
kvantitative og kvalitative metoder er netop foretaget, fordi vi har fokus pa
tre niveauer: Ledere og Firstmovers, som er fa i antal, og medarbejdere, der
er mange. Samtidig beror dette valg ogsa pa en inspiration hentet fra Tourish
(2013), der i sin begrebsliggerelse af management-tilgange skelner mellem
evidence-based management og evidence-oriented organizing. P& den ene side
eridéen om, at management baseres pa entydig evidens en illusion, da magt-
forhold udger en begraensende faktor i forhold til, hvad der antages at veere
evidens. Omvendt er det malet for forskningen at genere mest muligt empirisk
indsigt, sdledes at man kan opstille plausible (frem for akkurate) forklaringer
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pasociale og kulturelle feenomener. Organisationer skabes og defineres derfor
af flere aktorer end blot lederne, og derfor er malet for denne evaluering at
stile mod en form for empirisk forankret evidens-orienteret organisering med
henblik pa at reducere graden af uvidenhed og bidrage til den bedst mulige
form for organisering. Denne overordnede filosofi ligger til grund for neer-
veerende studies metodologi.

3.1. Udveelgelse af arbejdspladser

To danske og meget forskellige arbejdspladser blevudvalgt af Dansk Firma-
idreetsforbund som sakaldte ”best cases” til et pilotstudie forud for projektet.
Udveelgelseskriteriet var, at de over en leengere tid (> 1 ar) havde praktiseret
motion og beveegelse som en integreret del af arbejdstiden, og at disse akti-
viteter ikke indgik som led i et forskningsprojekt. Den forste arbejdsplads var
en dansk medicinalvirksomhed (MedVir) somto gange dagligt praktiserede
korte bevaegelsespauser a 5-10 minutters varighed med fokus pa mobilitet,
streek og elastikgvelser. Den anden virksomhed var et lille Webdesign (Web-
Des) bureau, der i lgbet af ugen tilbgd sine medarbejdere en times motion
fortrinsvis i form af boldspil. For begge arbejdspladser gjorde det sig geel-
dende, at aktiviteterne var et tilbud i arbejdstiden til medarbejderne og derfor
var deltagelse frivillig. Formalet med at undersgge disse to best cases var at
udlede nogle feelles treek og erfaringer, der pa et tidligt tidspunkt kan tages
med ind i selve hovedprojekt.

I hovedprojektet indgik der ved start seks danske arbejdspladser. Det skal
tilfgjes, at der visse steder kun indgik afdelinger, mens andre steder var ak-
tiviteterne udrullet til alle medarbejdere. To produktionsarbejdspladser -
henholdsvis Rockwool og Montana Furniture, den Syd- og Vestsjeellandske
affalds- og renovationsvirksomhed Affald Plus, Center for Handicap under
Lollands Kommune, afdeling for By, Land og Kultur ved Faaborg-Midtfyn
Kommune og plejecentret Fuglsanggirden i Norddjurs Kommune indgik.
Sidstnzevnte matte allerede tidligt treekke sig fra projektet, da de omfattende
foranstaltninger mod Covid-19 ikke muliggjorde deltagelse.

3.2. Interviews

Den teoretiske ramme for interviews er forankret i antagelsen om, at orga-
nisationer og individer er formet af flere forskellige institutionelle logikker
(Thornton et al. 2012). Motion og idraetslignende aktiviteter er typisk i en
skandinavisk kontekst forankret i en civilsamfundslogik, hvor aktiviteterne
finder sted uden for arbejdet, ofte er drevet af frivillige og uden profit for gje.
Nar disse motions- og beveegelsesaktiviteter rykker ind pa en arbejdsplads,
mgder man henholdsvis en professions- og en virksomhedslogik, hvor andre
organiseringsformer (hierarkiet) og veerdier (fx profit, hgj produktivitet eller
anseelsen afhandverkets kvalitet) er fremherskende. Interviews er derfor formet
over en spgrgeguide, der har institutionelle logikker som sit teoretiske afsaet.

Til de fem best cases interviews blev en semi-struktureret spgrgeguide testet,
og senere justeret til anvendelse gennem forste runde interviews i projektets
startfase (se appendix). Med semi-strukturet menes, at spgrgsmalene har
dannetienrgd trad for samtalen, men at intervieweren undervejs har kunnet
afvige fra guiden, nar interviewpersonen er fremkommet med udsagn, der har
skullet folges op pa fx ved uddybende spgrgsmal. Til interviews i projektets
slutfase er samme teoretiske ramme anvendt, ligesom der er tilfgjet nogle
seerskilte spergsmal, der behandler Covid-19 (se appendix).



Til best cases interviews er der fortrinsvist involveret interviewpersoner, der
har en besluttende og faciliterende rolle pa arbejdspladsen, dvs. ordinaere
medarbejdere, der ikke indgér i en seerlig funktion ifm. motion og beveegelse
pa arbejdspladserne, er ikke repreesenteret. Fra de oprindeligt seks arbejds-
pladserihovedprojektet er der udvalg fem ledere (typisk afdelings- eller team
ledere, veerkfarere) og en gverste leder (qua dennes personlige involvering
i projektet). Derudover er der fra hver af de oprindeligt seks arbejdspladser
udvalgt to Firsmovers til atindgé i interviews (dvs. tolvialt). Udveelgelsen af
sidstnaevnte foregiki dialog med lederne og/eller den lokale HR ansvarlige,
men oftest ud fra princippet om hvem der rent praktisk kunne deltage i in-
terviews pa det givne tidspunkt. Under interviews i projektets slutfase blev
de fem ledere (heraf en gverste leder) og otte Firstmovers fra forste rundes
interviews interviewet igen.

Alle interviews til best cases foregik pa de respektive arbejdspladser. Det
samme var tilfeeldet med de atten interviews i projektets startfase. For in-
terviews i projektets slutfase geelder det, at blot de to er udfert med fysisk
ansigt-til-ansigt tilstedeveerelse. De resterende elleve er udfert digitalt, dvs.
med brug af enten Skype, Zoom eller Microsoft Teams pa grund af skeerpede
Covid-19 restriktioner. Forud for alle foretagne interviews er interviewper-
sonerne blevet orienteret om formalet med samtalen. Det blev oplyst, at de
til enhver tid uden yderligere begrundelse kunne afvise at svare pa sporgs-
mal, ligesom de til enhver tid uden yderligere begrundelse kunne afslutte
samtalen, hvis det gnskedes.

Interviewpersonerne blev orienteret om, at interviews blev optaget digitalt
og efterfolgende renskrevet. Interviewpersoner i best cases navnes blot
med tilhgrsforhold og fra projektets start- og slutfase er interviewpersoner
givet et pseudonym, ligesom der ikke i rapporten kobles navne til konkrete
arbejdspladser. Best cases interviews havde en varighed pé 54 til 68 minutter.
Interviewsiprojektets startfase varede mellem 37 og 70 minutter, mens den
afsluttende fases interviews var kortere, dvs. havde en varighed pa mellem
25 0g 45 minutter.

3.3. Analyse af interviews

De fem interviews fra best cases er analyseret med henblik pd at identificere
seerlige karakteristika for vellykket implementering (herunder ogsa erfaringer
med udfordringer og hindringer), der er veesentlige indsigter at tage med i det
videre planleegningsarbejde i projektperioden. Disse indsigter har efterfolgende
veeretledetradene for analysen afinterviews fra projektets start- og slutfase.
Saledes har det veeret mélet at folge til dors, om de indsigter, der blev opnéet
i pilotstudiet, ogsa har vist sig anvendelige, eller om interviewpersonerne
giver udtryk for nye og komplementerende savel som direkte modsatrettede
erfaringer og opfattelser i lobet af projektets levetid. Endvidere er der ved
leesningen af interviews foretaget i projektets slutfase fokuseret seerskilt pa
erfaringerne med og pavirkningen fra Covid-19 restriktionerne.

3.4. Observationer

Evalueringen baseres 0ogsa pa konkrete observationer foretaget ved tre for-
skellige lejligheder. Observationer baserer sig pa de iagttagelser, en forsker
gor sig ved at veere fysisk til stede, og antagelsen her er derfor, at forskerens
forudindtagede antagelser har indflydelse pa, hvad der observeres (Justesen
og Mik-Meyer, 2012). Observationerne filtreres derfor, men ikke desto mindre
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abner konkrete observationer op for, at forskerne agerer i en kontekst, der
er anderledes end eksempelvis et formaliseret interview, hvor interaktionen
mellem interviewer og informant er i centrum. Observationer foregarisam-
menhenge, hvor flere aktorer interagerer samtidig fx en gruppe afkollegaer
irelation til en instrukter fra Dansk Firmaidreetsforbund. Ved alle tre obser-
vationer har den observerende forsker deltaget aktivt. Observationsnoter
blev efterfolgende nedskrevet.

Forste observation fandt sted i april 2019 i forbindelse med pilotinterviews.
Den deltagende observation var ikke planlagt, men da medarbejderne netop
stod overfor at skulle holde en bevaegelsespause med fem-seks fysiske gvelser
aialt 8-10 minutters varighed, sd var det en god anledning til pa egen krop
at meerke, hvad bevaegelse pa arbejdspladsen i praksis indebar. I november
2019 var henholdsvis ledere og Firstmovers for de involverede arbejdspladser
inviteret med tiluddannelsesdage i Nyborg arrangeret af Dansk Firmaidreets
Forbund. Her var den deltagende observation planlagt pa forhand.

Formalet var for det forste at undersgge, hvem der udgjorde gruppen afledere
og Firstmovers for herigennem at fa et kendskab til deres baggrunde og fa
enindsigt i, hvordan disse akterer blev introduceret til projektets formal og
aktiviteter. Derudover var formalet over for deltagerne at seette ansigt pa den
forsker, som lgbende skulle evaluere projektet eksempelvis allerede et par
maneder senere skulle interviewe udvalgte deltagere pa uddannelsesdagene.
Til uddannelsesdagen for ledere deltog forskeren i de fysiske sessions, hvor
motionsaktiviteterne (fx floorball) blev praesentret og praktiseret. Dertil indgik
forskeren ogsa i workshops, hvor forandringsledelsesgreb blev praesenteret.
Til uddannelsesdagen for Firstmovers var fokus mere pa introduktion og
gennemgang af de konkrete aktiviteter (floorball, gature med benspeend og
stationsgvelser). Undervejs mellem deltagelsen pa disse to uddannelsesdage
blev der taget observationsnoter, som blev renskrevet ved hjemkomsten.

3.5. Spergeskemaundersggelserne

Den kvantitative del af projektet inkluderer to spergeskemaer undersggelser.
Alle medarbejdere, som blev tilbudt aktiviteter igangsat af Firstmover(e) pa
deres arbejdsplads, blevinviteret til at deltage undersggelserne. Spergeskema
1 blev udsendt til seks arbejdspladser 3-4 uger efter motionstiltag igangsat af
Firstmover(e) blev tilbudt pa den enkelte arbejdspladsiperioden januar til marts
2020. Spgrgeskema 2 blevudsendtijanuartil februar 2021 til fem arbejdspladser.

Spergeskemaerne inkluderede emner sdsom: 1) baggrund, 2) nuveerende og
tidligere idreetsdeltagelse, 3) selvvurderet sundhed og fysisk aktivitet; og blandt
dem som (endnu) ikke har deltaget: 4) grunde til ikke at deltage i aktiviteterne
samt barrierer for deltagelse; og blandt dem der har deltaget i aktiviteterne: 5)
hvilke aktiviteter og ca. antal gange de har deltaget; hvordan aktiviteterne
oplevedes, 6) deltagelsens indflydelse pa forskellige omrader, s som sociale
relationer, velvere, stress, 7) motivation for at deltage, 8) indflydelse pa fysisk
aktivitet udenfor arbejdet, 9) Firstmovers, lederes og virksomheds betydning,
og 10) identificering med virksomhed.

Spergeskema 2 indeholdt desuden spgrgsmal om Covid-19 og indflydelsen pa
aktiviteter og hdndteringen af aktiviteterne samt barrierer for fysisk aktivitet
pga. Covid-19. Spgrgeskemaerne inkluderede bade lukkede og abne sporgs-
mal. Flere inspirationskilder blev inddraget til udarbejdelse af spargsmal til
sporgeskemaerne, for eksempel viden fra pilotinterviews; eksisterende ska-



laer, herunder ogsd inspiration fra eksisterende studier pd omrader (sdsom
Coulson, McKenna & Field, 2008; Knox, Musson & Adams, 2017; Stevens et
al. 2017). Se appendiks for spgrgeskema 1 og Spergeskema 2. Spgrgeskema
1 blev besvaret af 251 medarbejdere, mens 266 medarbejdere besvarende
sporgeskema 2. Se resultatafsnit for yderligere informationer.

Spergeskemaet blev distribueret via et anonymt link. Deltagere gav informeret
samtykke. Pa grund af GDPR-regler kunne linket til sporgeskemaundersggelsen
ikke distribueres som et personligt link via e-mail til den enkelte arbejdere.
Istedet blev vores invitations- og informationsmail med spargeskemalinket
distribueret til medarbejderen afen leder eller HR-ansvarlig pa hver arbejds-
plads. Linket til spgrgeskemaundersggelsen var fuldsteendigt anonymt. Re-
spondenter blev bedt om at angive en "kode”, som de kunne huske.

Safremt der skulle opsta problemer undervejs, kunne medarbejderen angive
den samme kode og udfylde skemaet igen. Derved kunne duplikater slettes
efterfolgende. Efter datasaet var renset for duplikater blev koderne slettet fra
dataseet for dataanalyse. Koderne skulle ogsa have veeret anvendt til at méle
udvikling over tid (for de respondenter, der besvarede begge undersggelser,
sa deres besvarelser kunne linkes gennem koden), men pga. Covid-19 og ef-
terfolgende udvikling, 2endring og for nogle afdelinger stop i aktiviteter, samt
potentielle udfordringer ved at huske en 1 ar gammel kode, fravalgte vidette.

Fokusispgrgeskema del 2 blevistedet tilrettet de nye omsteendigheder i forhold
til eendringeriaktiviteternes form. Som tidligere beskrevet betyder s2endrin-
gerne, at vi ikke kan male udvikling over tid i forhold til effekt-orienterede
faktorer, men viillustrerer oplevelser med aktiviteterne i deres eendrede form
og pavirkning af Covid-19 og social distancering. Eftersom arbejdspladserne
pabegyndte aktiviteter igangsat af Firstmovere forskudt, blev spargeskema
1 ligeledes distribueret forskudt pa hver arbejdsplads, sdledes at alle med-
arbejdere blev inviteret til undersggelsen ca. 3-4 uger efter arbejdspladsen
forste gang introducerede aktiviteter. De seks dataszat blev derefter samlet.
Sporgeskema 2 blev udsendst til alle arbejdspladser pa samme tid.

Det skal bemzerkes, at selvom alle medarbejdere blev inviteret til at deltage
iundersggelserne - uanset om de havde deltaget i aktiviteter eller ikke - er
detsandsynligt, at andelen af medarbejdere som har deltaget aktiviteter, vil
veere relativt set bedre repreesenteret i undersggelsen. Det ma medtaenkes,
at medarbejdere, der har taget positivt imod aktiviteterne, maske i hgjere
grad vil veelge at besvare spargeskemaet, mens medarbejdere, som endnu
ikke har deltaget i Firstmover aktiviteterne, maske i hgjere grad fraveelger
sporgeskemaundersggelsen.
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4,

Resultater

Resultaterne fra denne evaluering falder i tre faser. Farste fase omfatter ind-
sigterne fra best cases pilotstudierne. Disse bliver kortfattet bergrt her, idet de
danner en rgd trad for de senere fokuspunkter i evalueringen og ogsa tidligt
(maj, 2019) blev formidlet videre til projektgruppen under Dansk Firmaidraets-
forbund i form af anbefalinger. Anden fase er resultater fra startperioden,
mens tredje fase er perioden ved projektets afslutning.

4.1. Indsigter fra pilotstudierne

Pa baggrund af interviews og muligheden for en enkelt deltagende observa-
tion blev der udformet fire anbefalinger:

4.1.1 Den sociale dimension er en vigtig motivationsfaktor

Selvom afseettet i best cases er at motion i arbejdstiden er iveerksat som et
sundhedstiltag har disse aktiviteter ogsé en vigtig social funktion. Det kom-
mer eksempelvis til udtryk saledes i et interview fra WebDes:

- Hvisvisgrger for at vores medarbejdere ikke kun er nogle, som er dygtigetil deves
arbejde oginteragerer her, men hvis vi ogsd sorger for, at de far skabt nogle flles-
skaber pd tvers af afdelingerne, sd programmarerne ogsd far talt lidt med folk fra
marketing og web-designerne ogsd taler med server-folkene, sd bliver der skabt
nogle andre bade rammer for arbejde i opgaverne, men der bliver ogsd skabt en
anden samhgrighed, hvor man pludseligt far en masse nye venner og feellesskab.

Den sociale dimension kan saledes vaere med til at skabe en integration af
medarbejdere, ligesom aktiviteterne kan modvirke en slags silo-dannelse, hvor
specialiserede medarbejdere isolerer sigiforhold til resten af virksomheden.
Der bliver saledes jeevnligt i best cases interviews refereret til feellesskabsfo-
lelsen som et centralt aspekt, nar der skal motiveres til motion.

4.1.2 Deltagelse skal veere frivillig, men “nudging” er OK

De to udvalgte arbejdspladser har haft succes med at gore deltagelsen frivil-
lig, herunder ogsa at de medarbejdere, der har en facilliterende rolle, gor det
frivilligt, dvs. de ikke modtager en ekstra-betaling for indsatsen. I stedet har
virksomhederne udnyttet fzellesskabsfalelsen til at skabe forskellige incita-
menter til at deltage og desuden eksempelvis ogsé papeget at ”det er ikke
obligatorisk, men det er i arbejdstiden, sa du far lgn for det” (interview fra
WebDes). Samtidig er der iveerksat forskellige initiativer, der gradvist leder
medarbejdernes adfzerd i retning af motion og beveegelse, fx at man udveelger



aktiviteter, som alle kan deltage i, og derfor far sveerere ved at frasige sig. Sa
pa den made indgar elementer af ‘'nudging’ side om side med de frivillige
tilbud om at deltage.

4.1.3 Kontinuerligt og struktureret - initiativer sker ikke spontant
Feelles karakteristika for begge best cases er, at aktiviteterne er strukturerede
og folger et genkendeligt monster. For MedVir geelder det, at aktiviteterne
er ngje samstemt med eksisterende arbejdsmiljetiltag, herunder fokus pa
medarbejdernes mentale sundhed:

- Sd det er det primare. Og sd tenker vi, ndr man sd far lavet de her bevagelses-
pauser f-eks. sd far du ogsd noget socialt. Du far grinet, du far snakket om noget
andet end arbejde [...] Du kan alligevel ikke koncentrere dig sd langtid ad gangen,
sd de her pauser giver dig ogsd et break hjernemaessigt, sd du far fornyet energi i
forhold til at komme tilbage og arbejde.

Pa samme vis nar man tidligt i den mindre virksomhed WebDes til den erken-
delse, at struktur og kontinuitet skal samstemmes med den organisationskultur,
der er opbygget, sdledes at aktiviteterne ikke blot iveerkseettes pa ma og fa:

- Det var sadan lidt der, hvor vi fandt ud af, at de her sporadiske ting ikke funge-
veridenvirksomhedskultur og organisation, vivar ved at blive. Det var mere en
ivarksatter ting end det var noget som man kunne gove som etableret virksom-
hed. Der fandt vi ud af, at det, som ikke fungerer, det er hvis initiativer ikke er
tilrettelagt og planlagt efter den virksomhedskultur og organisation, som du har.

4.1.4 Den nermeste leders opbakning og engagement er essentiel

Den naermeste leders opbakning til motionsaktiviteterne er essentiel. Dette
er ikke overraskende med tanke pa forskning inden for human ressource
management og forandringsledelse. Der gar sdledes en lige linje fra gverste
strategiske niveau over mellem- og teamlederen, der skal formidle og mu-
liggore den gverste ledelses beslutninger til de enkelte medarbejdere, som
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skal tage beslutningerne til sig og fore dem ud i livet. Opad til kan team- og
mellemlederen bruge den gverste ledelses beslutninger som et mandat og
en legitimering, og den enkelte medarbejder kan omvendt se sin naermeste
leders aktive deltagelse som en central faktor. Iseer team- og mellemlederens
aktive deltagelse italeseettes af'en teamleder fra MedVir:

- Jeg tror, at jeg skal vare ekstra omhyggelig med at vare med. For altsd come
on, hvis jeg siger; det korer I bare og Bente [pseudonym] er kaptajn, ndr vi ses i
eftermiddag. Sd sidder den nye medarbejder og teenker: “okay, jeg gor det for at
danne relationer, men ndr lederen ikke engang er med, sd ved jeg ikke alligevel
om det er en god ide”. Sd er det bare varm luft. Men det er ikke varm luft - det
mener jeg altsd virkelig ikke at det er. Sd jeg vil sige, at jeg er med.

4.2. Noter fra observationerne
I forbindelse med best case interviews pa MedVir blev det muligt at deltage
aktivt i en beveaegelsespause. Af observationsnoterne fremgar folgende:

- Da musikken blev tzndt (Miley Cyrus” Wrecking Ball) besluttede femten med-
arbejdere at deltage, mens tve lod vere. Fem gvelser over cirka 7 minutter blev
udfortiet dbent kontorlandskab. Da de blev igangsat zndrede atmosferen sig fra
stilhed og dyb individuel koncentration til los samtale og behersket latter. Venligt
drilleri (imodsatningtil mobning) blev iser rettet mod en mandlig deltager, som
senere under den efterfplgende korte kaffepause viste sig at vare teamlederen.

Den interessante observation her er, at pausen for en kort stund sendrer at-
mosfeeren pa arbejdspladsen, lgsner lidt op, og at dette ogsa giver anledning
til "udfordre” hierarkiet - om end i en lille skala.

Observationerne i november 2019 faldt over to hele undervisningsdage, der
var tilrettelagt for henholdsvis ledere/HR personale den forste gang og for
Firstmovers anden gang. Undervisningsdagene var henlagt til Nyborg teet
ved Dansk Firmaidreetsforbunds hovedkontor. Ved begge lejligheder blev det
muligt at preesentere forskeres rolle som eksterne evaluatorer pa projektet,
og saledes saette et ansigt pa en person, som efterfolgende skulle interviewe
nogle af deltagerne ogiandre tilfeelde holde enlgbende kontakt til eksempel-
vis HR-personalet pa de involverede arbejdspladser.

Ledelse af forandring var et centralt og gennemgaende tema pa forste under-
visningsgang. Eksterne konsulenter faciliterede dele af dagen, og det bad ogsa
pavelkendte eksempler fra branchen, som at ”8 ud af 10 forandringsprojekter
fejler”, og "kultur spiser strategi”. De indledende mangvrer med at fa delta-
gerne til at reflektere over egne roller som ledere i projektet blev for pausen
afsluttet med floorball. Sandsynligvis ganske utilsigtet ledte dette efter pausen
til en spontan diskussion om netop floorball og risikoen for arbejdsskader
contra det sjove og legende aspekt frem for mere ensformige elastikgvelser.

Tilbage pa sporetigen blev debatten drejet mere i retning af den mulige mod-
stand mod forandringer, og hvordan dette kan tackles, hvorefter de seks ar-
bejdspladser til slut redegjorde for deres videre planer.

Imodsetning tiluddannelsesdagen for ledere og HR-personalet havde dagen
med Firstmovers fokus pa de konkrete fysiske aktiviteter (floorball, giture
med benspaend og stationstraening), som de enkelte Firstmovers skulle udrulle
pa arbejdspladserne. Konsulenter fra Dansk Firmaidreetsforbund introduce-

rede med statements som vigtigt at man har det sjovt”, "at I ter hoppe ud
idet”, og "grin af det nér det gar galt”. Sa fra starten var sundhed som det



bagvedliggende rationale ikke i centrum. I alt deltog op mod 50 personer fra
de seks arbejdspladser, men blev i lgbet af dagen delt op i mindre grupper.
Det var en dag med omfattende fysisk aktivitet, hvilket flere Firstmovers i
de efterfolgende forste runde interviews ogsa refererede tilbage til. Feltnoter
efter egen deltagelse lyder: "Relativt kreevende gvelser (bl.a. to planke-gvelser)
...glemte at naevne alternative gvelser, med musik hjalp til at fremme akti-
vitet”. En observation efter at have cirklet rundt blandt deltagerne og egen
deltagelse i enkelte af gvelserne var ogsa, at Firstmovers ikke ngdvendigvis
var udvalgt, fordi de i forvejen var idreetsligt vante. Iseer sidstnaevnte obser-
vation gav anledning til at starte de efterfolgende forste runde interviews
med at spgrge ind til ledere savel som Firstmovers’ personlige motions- og
idreetsbaggrunde.

4.3. Lederes og Firstmoveres forventninger og
forudsaetninger - indblik fra ferste interviewrunde
Den forste rundes interview byggede videre pé de fire anbefalinger fra best
cases interviews. Ikke overraskende havde respondenterne pa det tidspunkt,
hvor aktiviteterne vari sin allerforste indledende fase, nemmest ved at seette
ord pa den sociale dimension som en motivationsfaktor, da projektetivid ud-
straekning var italesat saledes pa eksempelvis uddannelsesdagene. Omvendt
fyldte kontinuitet og struktureret aktivitet mindst, da motionsaktiviteterne
somdel af arbejdstiden forst skulle til at introduceres. Sidstnsevnte behandles
derfor ikke serskilt nedenfor.

4.3.1Den sociale dimension, fellesskab og nedbrydelse af barrierer

Ordet "feellesskab” gar ofte igen, nar iseer Firstmoverne bliver spurgt ind til,
hvad det er at motion og bevaegelse kan bidrage til pa en arbejdsplads. Men
ogsa lederne tager det til sig, og det at have det sjovt sammen star centralt
i mange respondenters beskrivelse af aktiviteterne, som de lige er begyndt
at introducere.

I varierende omfang kombineres idéen om feellesskab ogsa med et eksplicit
fokus pa sundhed. En leder (Anders) udtrykker dette saledes:

[...] jeg ser sundhedseffekten, den eventuelle sundhedseffekt af det her, som et
biprodukt. Jeg ser det primart som verdierne: fellesskab, sammenhold, at det
at kunne vare pd sammen med sine kollegaer lidt pd tvers.

Herifremgar, at sundhedseffekten ikke anskues som en modseetning til den
sociale dimension, men derimod som et positivt biprodukt, eller for andres
vedkommende som et komplementerende aspekt. Til spgrgsmalet om, hvad
det er at motion og beveegelse i arbejdstiden kan give en arbejdsplads sva-
rer en anden leder (Lars): "Jamen, det kan selvfplgelig, forhdbentlig give nogle
sundere medarbejdere. Det kan give noget mindre sygefraveer. Det kan 0gsd give
nogle gladere medarbejdere, som ogsd, kan man sige, far et bedre kollegaskab”.

Sa her italeseettes aktiviteterne foruden feellesskabet ogsd som en made at
fokusere pa et klassisk fokusomréade inden for arbejdsmilje som sygefraveer.
Det bakkes op af andre ledere savel som Firstmovere, der ogsa ser moti-
onsaktiviteterne som en made at lindre og styrke en slidt krop, der gennem
en arreekke har dgjet med gener fra et arbejdsliv med mange ensformige
gentagelser.

En arbejdsplads skiller sig dog lidt ud ved bevidst at vende fokus veek fra sund-
hedsaspektet ved aktiviteterne. Her har man bevidst valgt at kalde aktivite-

[...] jeg ser sundheds-
effekten, den eventuelle
sundhedseffekt af det
her, som et biprodukt.
Jeg ser det primaert som
veerdierne: feellesskab,
sammenhold, at det at
kunne vcere pd sammen
med sine kollegaer lidt
pa tveers.
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Sammenhold pad tveers.
Det vil sige, det kan
ogsd veere med til at
nedbryde nogle af de
her barrierer, der kan
veere imellem personer,
imellem afdelinger.
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terne for "kollega-sjov” for ”...hvis vi kalder det kost og motion, sd er der nogle,
der stejler. Det klinger ikke sd godt i folks grer” (Linnea, leder). Det sker ud fra
antagelsen om, at kost, sundhed og motionsvalg er et omrade, som en ledelse
ikke skal blande sig .

Nar deriinterviews sperges mere ind til, hvad feellesskabet opnar ved motion
og beveegelse, kan der ses et mgnster pa tveers af bade ledere og Firstmovere.
Det kan skabe ”...sammenhold pd tvers. Det vil sige, det kan ogsd vere med til
at nedbryde nogle af de her barrierer, der kan vare imellem personer, imellem
afdelinger” (Hans, leder). I en arbejdsdag, hvor man risikerer at arbejde in-
den for egne afdelinger, kan motions og bevaegelsesaktiviteterne pa tveers
eendre sma dagligdags rutiner: "At man sd bliver i den faglige ramme og man
lige far talt om de ting, man skal tale om, og at man bdade sender det afsted og
modtager det bedre, end hvis man bare gdr i hver sine afdelinger og ikke har noget
med hinanden at gore” (Karoline, Firstmover). Helt konkret ses motions og
bevaegelsesaktiviteter pa tveers som en made at skabe et feelles blik for hele
arbejdspladsen:

- Hvor jeg hdber pd, at det kan give det der fzllesskab, hvor man ligesom har
forstdelse for, at ndr der sker noget ovre i den ene afdeling, sd er det altid sdidan:
“Arh, ikke ogsd. Hvorfor gor de nu det?” At man mdske kan fi noget indsigt i,
hvad er det egentligt de laver, ikke ogsd. Og ndr det gdr galt, jamen, sd gar det jo
galt alle steder, ikke ogsd. (Kristina, Firstmover)

Pa den made giver flere respondenter udtryk for, at ved at styrke feellesska-
bet pa tveers sa opnas der ogsa en bedre indsigt i hinandens funktioner og
arbejdsopgaver, der ogsa gor det lettere at adressere eventuelle spgrgsmal,
nar man nu kender hinanden bedre:

...jamen det at du bare lige har fdet snakket lidt med personen, og ogsd bare sidan
lidt: "ndr ja, det var Jorgen han hed”, ikke, og sd lige pludselig sd er det sddan: ”Ja-
men, han sidder jo egentlig med det her. Nu sidder jeg med en opgave. Det kunne
vaere, at jeg lige skulle prove at hore ham, om han kan hjzlpe mig.” Og det er meget
nemmere at gd til ham, hvis man siger, efter man har veret ude at ga en tur og har
snakket om hvad, om han har nogle born, eller sidan noget. (Maria, Firstmover)

4.3.2 Frivillig deltagelse og fa de fleste med

Som anfort ovenfor italeseettes feellesskabet som centralt for at fa alle med.
Udgangspunktet for projektet er, at deltagelse er frivilligt, selvom alle istem-
mer at malet selvfolgelig er at fa flest mulige med. Det har ogsa medfert,
at man pa de enkelte arbejdspladser har justeret aktiviteterne, sa de passer
lokalt. Som tidligere neaevnt har det betydet, at man et sted har fravalgt et
sundhedsfokus, og i et andet tilfzelde satset pa en blid opstart, hvor man
forst introducerede feelles gature. Direkte adspurgt om valget af floorball
som aktivitet har en betydning svarede en Firstmover (Jens):

- Iskolen, ikke? Der var altid nogle, der skulle valge. Der stod jo de sidste tre-fire
stykker tilbage. Det varvijo godt klar over, at det var dem der ikke rigtigt kunne.
Men her, der tror jeg ikke du [...] der kan du ikke favorisere nogen som helst.

Dette understgttes aflederen Flemming: "Ej, det er svert at bevare pessimismen,
ndr manrender og spiller floorball for eksempel. Altsd det er sgu svaert ikke at grine
lidt sammen”. Andre aktiviteter derimod mgder en vis modstand. Eksempelvis
iveerkseettes floorball ikke pa en arbejdsplads pga. risiko for arbejdsskader,
mens andre gvelser ikke vurderes at passe til de fysiske omgivelser pa den
enkelte arbejdsplads.
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4.3.3 Nermeste leders opbakning og engagement

Bade blandt ledere og Firstmovers er der en generel enighed om, at ledernes
stotte en vigtig for projektets succes. Flere Firstmovers giver udtryk for, at
netop ledelsen opbakning er med til at give projektet en legitimitet, nar de
nu skal ud og overbevise deres kollegaer om, at de skal deltage. Fem ud af
seksledere har selven baggrund som idreetsaktive. Lederne giver endvidere
udtryk for selv at ville deltage i det omfang, det er muligt, men enkelte First-
movers udtrykker deres tvivl om, hvorvidt det nu ogsa vil ske i praksis. En
leder anleegger et interessant perspektiv pa egen rolle ud fra antagelsen om,
at aktiviteterne skal drives af medarbejderne:

- Jamen, dervil jegjo sige, at jeg egentligt tager gradvist den tilbagetrukne rolle og
egentlig er den, der koordinerer tingene bagud og egentligt trader mere og mere
ud, sd jeg egentligt er sd lidt involveret som overhovedet muligt (Hans).

Direkte adspurgt om deltagelse i aktiviteterne ogsa far en indvirkning pa den
enkelte medarbejders anseelse og status svarer en anden leder (Flemming):

- Fordi at det md ikke veere sadan, at dem der er med pd det her, de rykker hojere
opihierarkiet, ogdem derikke er det [ ...] de kan sidde der og skamme sig og ikke
vare med pd noget som helst.

4.3.4 Forholdet til kerneopgaven

Foruden de fire tematikker, som udsprang af indsigterne fra best cases, sa
formedes der gennem forste rundes interviews et femte tema, som samlet
kan beskrives som relationen til kerneopgaven. Det deekker pa den ene side
over, hvordan disse aktiviteter pavirker arbejdspladsens ry, og pd den anden
side hvordan disse aktiviteter kan pavirke og forenes med effektivitet og pro-
duktion. De involverede arbejdspladser har forskellige kerneopgaver. Nogle
udfarer en service, der er skatteyderbetalt, eller som beskrevet af Firstmove-



ren Vibeke: "Det er det dér med, at jamen, gar tiden fra borgerne?” eller sagt
lidt anderledes:

- Der erjo altid den fare, at der er nogen, der far ondt i numsen, over at vi er en
offentlig virksomhed. Sddan sd at det der med: "hvad gar vores penge til”. "Gdr
vores penge til, at der er nogle, der skal fare rundt og lave noget en times tid?
(Josefine, Firstmover).

Andre giver udtryk for at veere bundet op af en linjeproduktion, som ger det
sveert at forlade produktionsapparatet for en stund eksempelvis “enten sd
korer den eller ogsd korer den ikke altsd” (Troels, Firstmover), mens en leder
giver udtryk for, at disse motionsaktiviteter skal ses som teet forbundet med
kerneopgaven:

- Altsd det skulle jo gerne udmante sig i en hgjere effektivitet. Det er helt sikkert.
Det er jo én af de effekter, vi gerne skulle se af det, ved at vi investerer i medar-
bejderne, sd skulle vi jo gerne kunne se, at ved at vi far en bedre trivsel, jamen sd
farviogsd et afkast heraf, der hedder effektivitet. (Hans)

Iseer fra lederpositionerne udtrykkes der den holdning, at aktiviteterne skal
veere forenelige med virksomhedens kerneopgave, hvis og safremt det skal
give mening pa sigt.

4.4. Medarbejdernes tidlige reaktioner

- indblik i resultater fra ferste spergeskema

Data fra det forste spgrgeskema blev indsamlet mellem tre til fire uger efter
der fgrst blev introduceret Firstmover-aktiviter pa den enkelte arbejdsplads.
Alle medarbejdere - uanset om de havde deltaget i aktiviteterne eller ikke -
blev opfordret til at besvare spgrgeskemaundersggelsen.

Ialt251 medarbejdere ud af'553 mulige besvarelser valgte at udfylde skemaet
(svarprocent 45%). Kgnsfordelingen var: 54% var kvinder og 46% mend.
Aldersfordelingen var som folger: 11% var 18-29 ar; 17% var 30-39 ar, 27%
var 40-49 ar, 34% var §0-59 ar, og 11% var 60 ar og derover.

Tabel 1 viser svarfordelingen for de enkelte arbejdspladser. Besvarelserne blev
givet for fem af de seks arbejdspladser (med Norddjurs Kommune som und-
tagelsen), for Danmark for alvor blev pavirket af Covid-19 restriktioner.

Tabel 1: Antal besvarelser og svarprocent fordelt pa arbejdsplads

Antal mulige | Antal besvarelser Svarprocent %
AffaldPlus 197 83 42
Faborg-Midtfyns Kommune 120 70 58
Lollands Kommune 29 19 66
Montana 55 30 55
Norddjurs Kommune 65 13 20
Rockwool 87 36 41
Total N= 553 n=251 45%
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Figur 1: Selvvurderet helbred (pct.)
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Blandt besvarelserne angav 58%, at de dyrker regelmeessig idreet eller motion
uden for arbejdstiden. Heroverfor svarer knap 4 ud af 5 fra samme gruppe af
medarbejdere, at de har deltaget i motionsaktiviteter igangsat af Firstmovers.
Sa pa dette tidlige tidspunkt i projektet er andelen af medarbejdere, der er
fysisk aktive gennem deltagelse i projektets aktiviteter, hgjere end andelen
afmedarbejdere, der ellers i gjeblikket dyrker regelmaessig idreet eller motion
uden for arbejdstiden.

Arbejdspladserne AffaldPlus og Norddjurs skiller sigud fra de gvrige i forhold
til deltagelse i aktiviteterne. Der ma dog tages hgjde for, at tallene er pavirket
af, hvem der veelger at besvare undersggelsen. En eventuel forskel i deltagelse i
aktiviteterne kan for Affald Plus vedkommende sandsynligvis forklares ved, at
denne arbejdspladsimodsaetning til de gvrige er spredt over et stort geografisk
omrade med mange sma stationer, og derfor ikke i samme grad som de andre
fem udger en taet forbundet samlet enhed. Som tidligere beskrevet blev en
del af dataindsamlingen for Norddjurs pavirket af Covid-19 situationen, som
betyder en starre usikkerhed i tallene og en lavere svarprocent.

Over halvdelen af respondenterne (65%) vurderede deres nuveerende helbreds-
tilstand til at veere “virkelig god” eller "god”, mens kun fa vurderede deres
helbredstilstand til at veere darlig (3%). Ligeledes betegnede neesten halvdelen
afrespondenterne deres nuveerende fysiske form til at veere "virkelig god” el-
ler "god” (45%), og en mindre andel (14%) vurderede deres fysiske form som
darlig eller meget darlig (se figur 1 0g 2).

Figur 3: Oplevelse af opstarten af projektet (pct.)
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Overordnet ses det, at hovedparten af respondenterne anser motion og be-
veegelse i arbejdstiden som en god ide. Det kan tolkes som en udbredt statte
blandt medarbejderne til princippet om motion og bevaegelse som en del af
arbejdstiden. Samtidig viser resultaterne, at de fleste respondenter havde en
positiv oplevelse af involvering fra Firstmover(e) og ledere, bade i forhold til
opfordring til at deltage, motivation, opbakning til at bruge tid pa aktiviteterne
samt information omkring grunde til tilbyde aktiviteterne pa arbejdspladsen
identidlige fase af projektet. En fijerdedel oplevede dog, at de ikke kunne fa
aktiviteterne passet ind med arbejdsopgaverne (se figur 3).

4.4.1 Grunde til (endnu) ikke at have deltaget i aktiviteter

igangsat af Firstmover(e) pa arbejdspladsen

En femtedel af respondenterne (21%, n=53) angav, at de (endnu) ikke har
deltaget i aktiviteter igangsat af Firstmovere. Togohalvtreds respondenter
beskrev grunde for indtil videre ikke at have deltaget i motionsaktiviteter pa
arbejdspladsen. Grunde relaterede sigtil en raekke omrader, hvor manglende
tid blev fremheevet af mange. Selve arbejdssituationen udger ogsa en bar-
riere for nogle: Her kan eksempelvis naevnes skifteholdsarbejde med online
produktion, som ikke bare kan forlades; det at arbejde alene; at tidspunktet
ikke har passet ind pga. mgdedeltagelse og opkald.

- Jeg korer rundt pd alle vores pladser, indtil videre har det ikke passet med jeg
har veret der, ndr der har varet noget i gang.

- Jeg har haft for travit med arbejdsopgaver. Jeg arbejder pd flere adresser, hvilket
gor det bovlet at passe ind med skemalagt motion.

Prioritering blev ogsa neevnt, hvor nogle fremhaevede, at de prioriterede ar-
bejdet farst, ikke folte det herte til i arbejdstiden, eller blot foretreekker at
motionere i fritiden og veere aktive der.

- Dyrker motion pd hjemmebasis, og ser ikke at det er noget jeg skali arbejdstiden.
I ovrigt er det sveert at passe ind.

Enrespondent fremhaevede en oplevelse af manglende stemning for at deltage:

- Der har ikke veret en udpraget vilje fra mine kollegaer til, at vi tager initiativ
til at gore noget, og da jeg er ny pd jobbet vil jeg helst go-with-the-flow.

Manglende interesse blev ogsa fremheevet af nogle respondenter. En grund,
derblev fremheevet af flere, var relateret til manglende information omkring
projektet. Mens andre bare endnu ikke haft muligheden for at deltage:

- Der har ikke varet noget, ndr jeg har varet pd job. Jeg har ikke valgt ikke at
deltage. Jeg har ikke oplevet det endnu. Jeg har kun hort om det.

At man allerede er aktiv uden for arbejdet, manglende udstyr til floorball,
at man synes det har veeret upraktisk i forhold til at svede, samt smerter og
skade blev ogsé fremheevet.

Blandt de respondenter, der endnuikke har deltagetiaktiviteterne, svarede ca.
halvdelen (51%, n=27), at de havde konkrete planer om at deltage i fremtiden.
Nitten respondenter valgte at uddybe dette. Her kan eksempelvis naevnes
deltagelse, nar det er muligt og passer ind i arbejdet, og der er tid.

- Jeg hdber, jeg kan fa nogle af mine dage til at passe ind med de aktiviteter, der
er planlagt.

- Jegvil meget gerne bruge de 13,5 minut vi har om dagen, men har ikke faciliteterne
til det.

Jeg har haft for
travit med arbejds-
opgaver. Jeg arbejder
pa flere adresser,
hvilket gor det bavilet
at passe ind med
skemalagt motion.
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Den potentielle positive betydning af opfordring og det sociale med kollegaer
blev ogsa fremhaevet:

- Jeg ville ikke sige nej, hvis en kollega opfordrede mig, tror dog ikke jeg vil gore
det alene, da jeg mest ser det sociale aspekt som vasentligt.

Flere respondenter har forslag til, hvordan de kunne blive motiveret yderligere
til at deltage i motionsaktiviteter pa deres arbejdsplads. Flere kan relateres til
planleegning af'tid, for eksempel, at aktiviteterne seettes ind i kalenderen pa
faste tidspunkter og gerne fire maneder frem i tiden, eller at det integreres,
som en del af dages opgaver eller gores til en fast rutine.

Respondenter, som angav, at de ikke havde konkrete planer for at deltage, blev
spurgt, hvad der skaltil, for at de far lyst til at deltage. Atten respondenter valgte
at uddybe dette. Her blev eksempelvis fremheevet at fa tid til det i arbejds-
situationen; at der var kollegaer som deltager samt at slippe af med smerter.
Enkelte fremheevede, at de aldrig ville deltage, at der ikke var noget der kunne
oge deres lyst til at deltage i motion pé arbejdspladsen, og en fremheevede, at
han/hun ikke gér pa arbejde for at dyrke motion.

4.4.2 Deltagelse i aktiviteter igangsat af

Firstmover(e) pa arbejdspladsen

Ialt194 afrespondenterne forteeller, at de har deltaget i motionsaktiviteter i
gangsat af Firstmovere i deres virksomhed. Figur 4 viser typen af motionsak-
tiviteter igangsat af Firstmover(e), der blev udbudt i projektets opstart samt
indikation af antal gange respondenten havde deltagetien specifik aktivitet.
Ikke alle arbejdspladser tilbgd de samme aktiviteter. Respondenter som havde
deltaget i en aktivitet (en gang, 2-3 gange eller 4 gange og mere) blev stillet
specifikke opfolgende sporgsmal for hver aktivitet, de havde deltaget i. Deres
oplevelser gengiveside folgende afsnit hhv.: "Floorball”, ”Gé/lgbeture med
"benspeend” og ”Stationstraening”.
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Figur 4: Deltagelse i motionsaktiviteter igangsat af en firstmover efter 3-4 uger (pct.)
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Figur 5: Oplevelse af floorball ca. 3-4 uger efter aktiviteten blev introduceret
pa arbejdspladsen (pct.)
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Resultaterne viser, at hovedparten af respondenterne (n=88), som havde deltaget
ifloorball, havde en positiv oplevelse af aktiviteten, og oplevede aktiviteten
som motiverende for at fa beveeget sig, angiver det gav en god traening af
kroppen, de fik pulsen op og syntes, det var sjovt at spille. Samtidig oplevede
mange, at det gavdem god anledning til at snakke med kollegaer. Seerligt de
fysiske rammer (med floorball pa arbejdspladsen) udgjorde en udfordring
for nogle (Figur 5). Otte respondenter valgte at uddybe deres oplevelse af
floorball, og nedenstaende giver et indblik i nogle af disse kommentarer.




Figur 6: Oplevelse af Gdture/lgbeture med “"benspaend”
ca. 3-4 uger efter aktiviteten blev introduceret pd arbejdspladsen (pct.)
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Figur 6 bygger pd spgrgsmalet: ” Du har svaret, at du har deltaget i ga/lgbeture med "Benspcend".
Hvordan passer nedenstdende udsagn pa din oplevelse af aktiviteten?” (n=128).

Resultaterne viser, at hovedparten af respondenterne, som havde deltaget i
ga/lgbeture med benspeend, oplevede det som motiverede for at fa beveeget
sig og opmuntrende for at fa snakket med kollegaer (Figur 6).

Otte respondenter valgte at kommentere yderligere pa deres oplevelse af ga/
lgbeture med benspaend. De fremhaevede, for eksempel, at det var hyggeligt
med gature, og fantastisk med noget frisk luft. Flere fremhzevede dog, at de
gerne ville have leengere tid til aktiviteten, eller en anderledes fordeling af
tiden til aktiviteter pa den enkelte arbejdsplads
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Figur 7: Oplevelse af stationstreening ca. 3-4 uger efter aktiviteten
blev introduceret pa arbejdspladsen (pct.)
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Figur 7 bygger pd spgrgsmalet: “Du har svaret, at du har deltaget i stationstreening.
Hvordan passer nedenstdende udsagn pa din oplevelse af aktiviteten?” (n=100).

Hovedparten af respondenterne, der havde deltaget i stationstreening, ople-
vede dette positivt bade i forhold til sociale og fysiske elementer. Rammerne
blev oplevet som en begraensning for aktiviteten for nogle respondenter, og
flere oplevede ikke at rammerne motiverer til bevegelse (Figur 7). Fire re-
spondenter valgte at uddybe deres oplevelser med stationstreening. Her blev
brug for mere tid til aktiviteten, en anderledes fordeling af tiden over ugen,
samt at det var fedt, at man bare bruger de muligheder, der er, fremhaevet.

Oplevelse af pavirkning af deltagelse

Respondenter, som havde deltaget i motionsaktiviteter i gangsat af Firstmover(e),
blev spurgt ind til, om eller hvordan de oplevede, at aktiviteterne havde pa-
virket forskellige forhold pa arbejdspladsen.

Resultaterne viser, at hovedparten af respondenterne angiver, at deltagelse
i motionsaktiviteterne har pavirket en reekke forhold pa arbejdspladsen og
den enkelte medarbejder (Figur 8). Her kan fremhzves foroget arbejdsglaede
(55%), energiniveau (45%), folelse afholdand (63%), stolthed over arbejdsplads
(44%) og overskud pa arbejde (41%). Yderligere angives forgget overskud i
fritiden (18%) og forgget motivation for at veere fysisk aktiv udenfor arbejde
(22%). Samtidig har kun fa oplevet mindsket stressniveau (14%) og nogle har
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Figur 8: Pavirkning af deltagelsen i motionsaktiviteter igangsat af firstmovers (pct.)
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Figur 9: Pavirkning af deltagelsen i motionsaktiviteter igangsat af firstmovers (pct.)
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oplevet gget stressniveau (8%). Et gget stress niveau kan maske forklares ved
mangel pa tid til at deltage, eller at den samme mengde arbejdsopgaver skal
gennemfores uanset deltagelse eller ikke.

Det ses, at over halvdelen af respondenterne, som har deltaget i aktiviteter
igangsat af Firstmovere, oplever, at deres folelse af velvere eller trivsel pa
arbejdspladsen er forbedret. Derudover oplever en betragtelig andel ogsa,
at deltagelsen ogsa har en positiv indflydelse pa samarbejde med kollegaer
(32%), med neaermeste leder (10%), venskaber pa arbejdspladsen (38%) og i
effektiviteten i deres arbejde (25%) (Figur 9).

I alt 79 respondenter valgte at uddybe, hvordan de havde oplevet, at moti-
onstiltagene havde pavirket deres arbejdsplads. Oplevelser som oftest frem-
heeves relaterer sig til sociale aspekter og sammenhold, for eksempel: at det
skaber bedre sammenhold pa tveers af afdelinger, det giver noget at snakke
om, man snakker med folk pa tveers af afdelinger, eller man snakker med
nye mennesker. @get energi, overskud og gleede fremheeves ogsa at mange,
for eksempel, at det haft positivindvirkning, givet mere energi og overskud,
glede, det er sjovt og lefter humeret, giver en dejlig pause, det giver fysisk
velveere sdsom feerre spaendinger og ikke ondtiryg mere.
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Forskellig betydning
afheengig af aktivitet

G 'sc=r gdture med benspcend er givende for mit
arbejdsmilje, da denne aktivitet ogsa dbner
op for samtaler med kollegaer pa tveers. Mere
end fx floorball gor, da man der ikke "taler men
keemper/spiller med hinanden”. Sporten bliver
mere i fokus, hvorimod der ved gaturen med
benspaend ubevidst bliver motioneret og
dannet nye relationer til kollegaer.

Mange er glade for det, fordi det giver en pause
midt pa dagen. Men der er ogsa kolleger, som
fraveelger det. Det pavirker mig faktisk ogsg,
fordi det giver en mere generel diskussion af
arbejdspres og prioritering af opgaver.
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Figur 10: Motivation for at deltage i motionsaktiviteter

pd arbejdspladsen efter 3-4 ugers aktivitet
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Figur 10 bygger pa spgrgsmalet: “"Hvilke af nedenstdende udsagn passer pa din motivation for at deltage
i motionsaktiviteter pd din arbejdsplads?” Svar blev angivet pa en skala fra 1til 5 ("Passer slet ikke" til
"Passer fuldkommen”) (n=185?).

Pavirkning af deltagelse i idraets-
eller motionsaktiviteter udenfor arbejdstiden

Respondenterne blev spurgt til, om/hvordan deltagelsen i idreet eller moti-
onsaktiviteter pa arbejdspladsen har pavirket deres udevelse af idreet eller
motionsaktiviteter udenfor arbejdspladsen (n=186). Heraf angav hovedparten,
82% (n=152), at deres deltagelse i idreet eller motion udenfor arbejdstiden
er usendret. En mindre del (8%, n=15) svarer, at de dyrker mere idreet eller
motion udenfor arbejdstiden, mens 5% (n=10) ikke dyrkede motion uden for
arbejdstiden far og heller ikke er aktive nu udenfor arbejdstiden. En respon-
dent forteeller, at det betyder at denne dyrker mindre idraet eller motion uden

for arbejdstiden, mens 4% (n==8) svarer andet.



Deltagere i aktiviteter igangsat af Firstmover(e) blev spurt ind til, hvad der
motiverer dem til at deltage. Her scorer udsagn om feellesskab og opretholdelse
af'sundhed hgjt, mens udsagn om at forbedre udseende, veegttab og omver-
denens (fx neermeste leder eller Firstmoveren) gnsker om, at man deltager,
scorer lavest (Figur 10).

Dette eritrad med projektet, der primeert er blevet introduceret som et projekt til
at fremme velveere og feellesskab pa arbejdspladsen. Enogtredive respondenter
uddyber, hvad de oplever motiverer dem til at deltage i motionsaktiviteter pa
arbejdspladsen. Her fremheaeves eksempelvis, at fa beveeget sig, fa frisk luft
ilobet af dagen, at have noget at veere fzlles om i afdelingen, holdand, det
sociale samveer, feellesskabet, gleede og grin. Derudover fremhaever flere, at
kollegaer motiverer, og det at mange eller alle kollegaer deltager.

- Som initiativtager finder jeg det vigtigt at bakke 100% op ved at deltage aktivt
og gd forrest ift. at stotte vores Firstmovers til at lykkedes med de aktiviteter der
igangsattes. Min storste motivation er at fd skabt et godt og sundt samarbejde pd
tvarsivirksomheden og samtidig se den begejstring folk har efter, at have varet med.

Atten respondenter velger at forteelle deres forslag/idéer til, hvordan de
kunne blive yderligere motiveret til at deltage i motionsaktiviteter pa deres
arbejdsplads. Her fremheves eksempelvis det, at der bliver afsat tid til det i
dereskalender, og det bliver gjort til en rutine, samt at det passesind i dagens
opgaver. Udstyr fremhzeeves ogsa (yogamatter, treeningsudstyr).

Resultaterne viser, at den neermeste leder af de fleste vurderes til at stgtte

Figur 11: Oplevelse af Firstmover(e) og den ncermeste leders
involvering efter 3-4 ugers aktivitet (pct.)
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Figur 11 bygger pda spgrgsmalet: “ Du vil nu blive spurgt til hvordan du oplever Firstmoveren og din
neermeste leders involvering. Hvordan passer nedenstdende udsagn til din oplevelse?” (n=183).
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op om projektet, sgrger for at der er tid til aktiviteterne, og at alle kan veere
med. En femtedel vurderede dog, at den neermeste leder ikke sgrger for, at
der er tid til aktiviteterne inden for arbejdstiden (Figur 11). Det kan maske
forklares ved, at arbejdsopgaverne ikke nedjusteres, sa der skabes en balance
mellem nye motionsaktiviteter og de eksisterende kerneopgaver. En fjerdedel
vurderede, at deres nzermeste leder ikke havde motiveret dem til at deltage.
Oplevelsen af Firstmover(e)s arbejde i forhold af igangszttelse af aktivite-
ter og inkludering af alle og evne til at skabe tryghed under aktiviteten, var
positiv af stort set alle respondenter.

Tolv respondenter valgte at uddybe, hvordan de oplevede Firstmover og den
narmeste lederes involvering. Nogle respondenter fremhzvede, at de ikke
havde talt med deres leder omkring dette, og at denne ikke deltog i aktivi-
teterne. Eksempelvis kommenteret med: "Min narmeste leder bakker op om
aktiviteterne, men vedkommende siger ikke noget og deltager heller ikke i akti-
viteterne” og “Det er et problem at lederne ikke selv deltager”.

Sammenfatning pa undersggelsens forste fase

Undersggelsens tidlige resultater er lovende, seerligt i forhold til hvordan
mange respondenter der har oplevet deltagelsen i aktiviteterne som positive
og har oplevet, at det har virket positivt pa en reekke sociale og arbejdsmees-
sige forhold (sdsom folelse af trivsel/velvere, stolthed over arbejdsplads,
venskaber, arbejdsglaede, energiniveau og holdand) pa arbejdspladsen. Der
skal dog tages forbehold for, at den forste spgrgeskemaundersggelse blev
gennemfprt i opstartsfasen (3-4 uger efter aktiviteterne forst blev igangsat)
og derfor kan afspejle euforien ved at introducere noget nyt.

4.5. Lederes og Firstmoveres erfaringer

og forandringer - indblik fra anden interviewrunde
Interviews i anden runde fandt sted i december 2020, hvor det stod klart, at
landet stod over for en naeste omfattende nedlukning. Disse interviews blev
derfor spgrgeteknisk opbygget med to tilgange: I forste del blev der spurgt
ind til tiden efter forste nedlukning, og hvilken betydning Covid-19 har haft
og aktuelt har for motion og bevegelse pa arbejdspladsen. For at markere
overgangen til anden del, anvendte intervieweren vendinger som "skrue tiden
tilbage til...” og “spole hukommelsen tilbage til” tiden for nedlukningen, for at
fa respondenters vurderinger aftiden for Covid-19. Det blev gjort med henblik
pé at fa sat ord pa oplevelser af aktiviteterne fra projekts forste tid. Analysen
i anden del vender séledes tilbage til de tematikker, som blev identificeret
efter forste interviewrunde.

4.5.1 Covid-19 og indvirkningen pa motion

og bevagelse pa arbejdspladsen

Feelles for alle interviewpersoner er, at nedlukningen den 11. marts, 2020 umid-
delbart markerer et brat stop for motionsaktiviteterne pa arbejdspladserne.
Vurderingen er ogsa blandt ledere savel som Firstmovers, at man forinden
var kommet godtigang, men at de politiske signaler og generelle usikkerhed
gjorde, at man matte lukke helt ned. Feelles for alle er ogsd, at der gives udtryk
for, atikke alle planlagte motionsaktiviteter efterfolgende kommerigangigen.
Nogle arbejdspladser sendes helt hjem, mens andre underlegges restriktioner,
som eksempelvis betyder at kantiner lukkes ned, at feerden mellem afdelinger
besveerliggares, og fysisk kontakt mellem medarbejdere minimeres. Hen over
sommeren og det tidligere efterar forsgger man sig gradvist med gature.



Generelt er der en forstaelse bade blandt ledere og Firstmovers for beveeg-
grundene for nedlukningenitiden omkring 11. marts, 2020. Iseer pa ledersiden
udtales der beveeggrunde som ”...det kunne bare give rigtig uheldige signaler,
hvis man ien Corona-tid ser [arbejdspladsens] folk rende rundt og spille en kon-
taktsport” (Anders, leder), og hvor situationens karakter har haftindflydelse
”...fordi det er en ubekendst, vi ikke ved, hvad vi har med at gore. Sd igen er det
Jjo et rettidig omhus-princip” (Hans, leder). Trods positive vurderinger af ak-
tiviteterne i projekts farste fase, s medferer eendrede arbejdsforhold ogsa
”...den der mellemkollegiale forankring, der ligger i *kom nu alle sammen’, den
smuldrer jo ogsd og falder vek” (Flemming, leder).

De interviewede blev bedt om at teenke tilbage, og uden eksplicit at ville pege
fingre blev de bedt om at vurdere arbejdspladsens reaktion pa nedlukningen
med den viden der pé interviewtidspunktet (i december, 2020) var tilgeengelig.
Flere gav udtryk for, at de selv og/eller kollegaer havde sveert ved at forsta
reaktionen, men omvendt ogsa stgttede op om nedlukningerne. Situationen
blev beskrevet som ”...jegtror, man gdr lidt i beredskab” (Jeanne, Firstmover).
Denne usikkerhedssituationen, hvor man befinder sig mellem at fortseette
og lukke ned, er godt beskrevet i dette tilbageskuende blik:

- Med denviden jeg har nu, der ville jeg da have ladet det her motion fortsatte...
Sdvillejeg da have sagt, at det er vigtigt, at vi mandag og torsdag husker den her
time, og er sammen og gor de her ting...Men jegtror da, at jegvar lige sd bekymret
som sd mange andre i starten. Altsd hvor mange kan vivare sammen, hvad hvis
vi kommer til at hoste, nyse og svede pd hinanden, men set i bakspejlet, jamen sd
kunne vi godt have prioriteret det hgjere (Linnea, leder).

Andre er maske en anelse mere skeptiske, fordi "vi syntes jo, at det var trals
her i starten, vi mente jo ogsd, at det gik lidt for stzerkt, bare for at lukke ned...”
(Jens, Firstmover), men han anerkender samtidig, at det er ledelsens beslut-
ning i en situation, hvor arbejdspladsen samtidig har faet travlt. Feelles for
arbejdspladserne er, at de hen over sommeren 2020 kommer i gang med ga-
ture. Efter sommeren er der tale om at skrue yderligere op for aktiviteterne,
men hen over efteraret, hvor det bliver klart, at landet gar imod en anden
bolge af pandemien, kommer andre aktiviteter ikke pa tale.

4.5.2 Ettilbageblik pa den sociale dimension, feellesskab

og nedbrydelse af barrierer

Tilbageskuende pa tiden for Covid-19 bekreefter en raekke udsagn det billede,
der blevtegnet allerede under forste interviewrunde. At den sociale dimension
udger et vaesentlig omdrejningspunkt for motionsaktiviteterne pa arbejds-
pladsen. Enkelte giver dog udtryk for en beskeden effekt sundhedsmeessigt
som folge af motionsaktiviteterne endsige at der opnas forbedringer socialt
pa en arbejdsplads, der i forvejen kan bryste sig af yderst gode medarbejde-
revalueringer af arbejdsmiljoet: ”...derfor vil jeg sige, at jeg ikke har oplevet
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nogen revolution, fordi det er blevet konverteret til indendprsfodbold eller noget
andet” (Flemming, leder).

For andre ledere har oplevelsen veeret anderledes. Pa en arbejdsplads, hvor
aktiviteterne blev kombineret med gvelser malrettet nakke og rygproblemer,
hgres fglgende:

- Jamen, jeg syntes at det var en gjendbner pd en eller anden made, for manvar jo
sammen om nogle andre ting, end det man egentlig er ansat til, nemlig at udfore
et stykke arbejde. Og sd kan man sige, at omgangstonen, mdaden man var pd og
modtes pd under de der sessions, selvom det kun var 10 minutter, sd syntes jeg,
at det gav rigtig meget pd den gode mdde...Det gav en anden snak, der var en lidt
anden lossluppenhed, ndr der var gymnastik eller gature (Lars, leder)

Det gennemgéaende er, at aktiviteterne giver anledning til at mgdes pé tveers.
Mens flere ledere savel som Firstmovers er knap sa overbeviste om den sund-
hedsmeessige effekt, sd er det muligheden for at komme ud over egne afdelinger
eller teams, der blev italesat positivt eksempelvis ”...jeg synes, at der kom nogle
andre venskaber eller bekendtskaber pd tvers af afdelingerne, som der ikke var
for” (Maria, Fistmover). Af flere blev dette ogsa vurderet som positivt rent
arbejdsmaessigt. Kendskabet til hinanden opnaet via motion og bevagelse
kan medvirke til at reducere konflikter da ”...det har da helt klart haft en
positiv effekt i forhold til at have respekt og forstdelse for hinandens arbejde og
det her med ogsd at hjelpe hinanden” (Hans, leder).

4.5.3 Erfaringen med frivillig deltagelse

Netop det at fa flest mulige med lader til at have veeret Firstmovers’ sterste
udfordring. Formelt gives der oppe fra bade fra gverste ledelse og naermeste
leder stotte til at deltage. Omvendt skal dette ogsa ske med respekt for ar-
bejdsopgaver og med hensyntagen til at deltagelse er frivillig. Metoderne til
at fa kollegaer med speender fra at "prikke lidt til dem” (Josefine, Firstmover)
til at sige "de skal med ud og fa lidt frisk luft” (Jens, Firstmover).

Gature blev ofte den fzllesnaevner, der kunne fa flest med, da den ogsa ap-
pellerede til dem, der var i mindre god fysisk form. Nogle gvelser kunne veere
greenseoverskridende foran kollegaer, og det spillede ogsd ind i overvejelserne:

-Min storste bekymring har jo vaeret egentlig ” drh bare man ikke setter nogle til
at lave nogle opgaver eller nogle pvelser, som jo egentlig odelegger mere end det
gavner, inklusiv os selv”. Altsd, det er jo ikke bare sadan lige at smide sig ned og
lave 15 englehop og hvad det nu matte vere” (Troels, Firstmover).

Det betad ogsd, at man pa enkelte arbejdspladser fravalgte nogle aktiviteter
(eksempelvis stationstraening eller floorball), mens andre blev justeret til s&
de matchede lokale gnsker og behov.

4.5.4 Kontinuitet og struktureret aktivitet

Kontinuiteten blev som tidligere beskrevet tidligt bergrt og delvist gdelagt
af Covid-19. Selvom der for nedlukningen havde veeret en fast struktur fra
uge til uge, sa gjorde distance, manglende gejst blandt medarbejderne, og
en ny balance mellem motionsaktiviteter og arbejdsopgaver det sveert for
iseer mange Firstmovers:

- Sd jeg tror, min personlige [tilgang] var sddan lidt, at det var svart for mig at
fa prioriteret, fordi der var sd meget andet. Men fordi jeg ogsd var Firstmover,
ville jeg jo gerne stotte, at mine kollegaer fik det gjort. Men jeg folte ikke altid, at
Jegvar det bedste forbillede” (Maria, Firstmover).



Samtidig gav enkelte udtryk for, at det er mere tidskreevende end forventet
at facilitere aktiviteterne, og at man i startfasen maske gik for hurtigt frem.

4.5.5 Bagudrettet blik pa ledelsens opbakning og engagement

Nar der sporgesind tilledelsensrolle, er der bade blandt ledere og Firstmovers
en anerkendelse af, at ledelsens aktive rolle har stor betydning. Flere af de
interviewede ledere giver dog udtryk for, at de kunne have deltaget mere
aktivt selv, eller at der blandt deres leder-kollegaer kunne have veeret et stgrre
engagement. Samme tvetydighed giver flere Firstmovers udtryk for. Pa den
ene side har man oplevet den formelle stgtte i ord, mens de godt kunne have
gnsket sig en stgrre aktiv deltagelse fra ledere.

Enkeltstdende situationer, hvor direktgrer har deltaget, vurderes positivt, da
det har givet et signal til medarbejderne om, at den gverste ledelse bakker op
om aktiviteterne. Det gav cheferne en mulighed for at vise de ogsd er "menne-
skelige” (Josefine, Firstmover), hvilket gjorde medarbejdere mere afslappede
i deres aktiviteter. Andre, iseer Firstmovere, giver udtryk for, at det ikke er
cheferne, der er drivere (primus motorer) for at fa disse aktiviteter fort ud i
livet. Som en Firstmover med lang anciennitet pa pageeldende arbejdsplads
formulerer det, hvis man skal undga at aktiviteten flader ud: ”..jeg tankte mere
sadan, at hvis man skal have det her til at leve, sd er det os der skal gore det, for
jegtrorikke at de kan male det, om der er nogen god idé...” (Troels, Firsrmover).

4.5.6 Tilbage til kerneopgaven

Situationen med forholdet til kerneopgaven blev yderligere aktualiseret med
Covid-19 situationen. Iszer blandt de interviewede ledere tradte dette tydeligt
frem. Nogle har fra starten italesat det som ”..vi gerne ser man deltager, men
at det naturligvis er frivilligt, og at presserende arbejdsopgaver eller deadlines
selvfolgelig vagter hgjere” (Anders, leder). I tiden omkring og lige efter forste
nedlukning sendres fokus til at fokusere pa kerneopgaven. Den generelle
usikkerhed gor at man ikke "...pd nogen mdde kompromitterer sikkerheden i
forholdtil Corona” (Flemming, leder), og man skal tage hgjde for ikke at smitte
borgere, fa smitte ind pa arbejdspladsen og dermed standse produktionsban-
det, eller sende uheldige signaler, der skaber negative borgerreaktioner. Der
gives saledes udtryk for, at Covid-19 giver anledning til at arbejdspladserne
for en stund koncentrerer sig om kerneopgaven pa bekostning af motions- og
bevaegelsesaktiviteterne.

Enkelte giver eksplicit udtryk for, at aktiviteterne i tiden for Covid-19 er for-
enelige med arbejdspladsens kerneopgave. Direkte adspurgt om aktiviteterne
var forenelige med arbejdssituationen uden at miste for meget, var svaret:
"Ja, det synes jeg, altsd jeg kunne selvfolgelig se det i starten. Vi mdler jo pd vores
effektivitet herovre pd det produkt vi korer i forhold til sidste dr. Der kunne jeg
godt se, at der skete et lille fald, men der gik faktisk ikke ret leenge, sd var vi oppe
pd niveau igen og faktisk ogsd mange gange over niveau igen” (Lars, leder). Det
momentum, der identificeres hér, er det selvfalgelig sveert at udlede meget af
paetgenerelt niveau, iog med at situationen pa alle involverede arbejdspladser
efter 11. marts, 2020 @ndredes radialt. Her er det ogsa vigtigt at tage forbe-
hold for arbejdspladsernes forskellighed. Nogle er atheengige af effektivitet
i forhold til at opretholde en produktionslinje, mens andre skal udfgre en
skatteyderbetalt service til borgerne. Effektivitet kan derfor males forskel-
ligt, og nogle opgaver kan eksempelvis klares via hjemmearbejde, hvilket
derimod ikke lader sig gare for andre opgaver i en produktionsvirksomhed,
hvor tilstedeveerelse ved et produktionsapparat er nedvendig.

Min storste bekymring
har jo veeret egentlig
"arh bare man ikke
scetter nogle til at lave
nogle opgaver eller
nogle gvelser, som jo
egentlig edelegger
mere end det gavner,
inklusiv os selv”.

Altsq, det er jo ikke
bare sddan lige at
smide sig ned og lave
15 englehop og hvad
det nu matte veere”
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4.6. Medarbejdernes opfattelser og erfaringer

- indblik i resultater fra andet spgrgeskema

Ijanuar og februar 2021 efter afslutningen ar projektet blev det andet spor-
geskema udsendt til medarbejderne pa de medvirkende arbejdspladser. Alle
medarbejdere - uanset om de deltog i aktiviteterne eller ikke - blev opfordret
til at besvare spegrgeskemaundersggelsen.

Ud af 444 mulige besvarelser valgte 266 medarbejdere at udfylde skemaet.
Dette gav en svarprocent pa 60%. Kensfordelingen blandt respondenterne
var lige: §1% (n=135) var kvinder og 49% maend (n=129) and 2 respondenter
foretrakikke at forteelle deres kgn. Aldersfordelingen var som fglger: 1 under
18 ar, 8% var 18-29 ar; 15% var 30-39 ar, 24% var 40-49 ar, 35% var §0-59 ar,
0g 18% var 60ar og derover.

Nesten halvdelen (45%, n=120) af respondenterne dyrker regelmeessig idreet
eller motion uden for arbejdstiden. Hovedparten af respondenterne (67%,
n=178) fra samme gruppe af medarbejdere har deltaget i motionsaktiviteter
igangsat af Firstmovers. Blandt respondenter, som har deltaget i aktiviteter
igangsat af Firstmovere, angiver halvdelen (49%), at de ikke dyrker regelmaes-
sig idreet eller motion uden for arbejdstiden.

Mens 67% af dem som (endnu) ikke har deltaget i aktiviteter i gangsat af
Firstmovere heller ikke dyrker motion eller idraet uden for arbejdstiden. En
del af respondenterne har et arbejdsliv, hvor de er fysisk aktive en stor del af
tiden. Tabel 5 viser respondenternes vurdering af hvor stillesiddende eller
fysisk aktive, de erilgbet af en normal arbejdsdag.

Lidt over en tredjedel af respondenterne (35%) vurder deres nuveerende hel-
bredstilstand til at veere "virkelig god” eller “god”, mens 18% vurderer den
til at veere darlig eller meget darlig. Samtidig vurderer over halvdelen af re-
spondenterne deres nuveerende fysiske form til at veere "virkelig god” eller
"god” (63%), og en mindre andel (5%) anser deres fysiske form til at veere
darlig eller meget darlig (Figur 12 og 13).

Resultaterne viser, at hovedparten af respondenterne vurderer, at Covid-19
og nedlukning ikke har pavirket deres fysiske form (59%) og deres fysiske
aktivitetsniveau (54%), mens over halvdelen ikke har oplevet &ndringideres
bevidsthed om deres fysiske form (70%) eller helbred (70%). Ca. samme andel

Tabel 3: Antal besvarelser og svarprocent fordelt pd arbejdsplads

Antal mulige | Antal besvarelser Svarprocent

(estimeret) n %
AffaldPlus 175 124 71
Fadborg-Midtfyns Kommune 100 57 57
Lollands Kommune 29 25 86
Montana 55 43 78
Rockwool 85 17 20
Total N= 444 n=266 60%
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Tabel 5: Angivelse af hvor stillesiddende eller fysisk kraevende arbejdet er

Januar/februar 2020 Januar/februar 2021
(Fer Covid-19 restriktioner)
Gennemsnit Gennemsnit

AffaldPlus 3,46 (1,298) (n=82) 3,69 (SD 1,308) (n=124)
Faborg-Midtfyns Kommune 1,73 (0,977) (n=70) 1,51 (SD 0,848) (n=57)
Lollands Kommune 3,79 (0.787) (n=19) 3,72 (SD 0,737) (n=25)
Montana 2,10 ((0,995) (n=30) 3,44 (SD 1,385) (n=43)
Rockwool 3.58 (1,339) (n=36) 3,47 (SD 1,375) (n=17)
Total 2,90 (1,427) (n=250) 3,17 (SD 1,477) (N=266)

Tabel 5 bygger spgrgsmadlet: "Hvor stillesiddende eller fysisk kraevende vil du vurdere dit arbejde er? "Du bedes
vurdere dette pa en skala fra 1til 5, hvor 1 er ""Jeg sidder ned stort set hele tiden"" og 5 er ""Jeg er fysisk aktiv
stort set hele tiden"". "Der md opscettes forbehold for en direkte sammenligning af tal fra 2020 og 2021, da det
ikke nedvendigvis er de samme respondenter, der deltager i begge undersggelser, og arbejdsopgaver kan var-
iere over tid. At Covid-19 har pdavirket aktivitetsniveauet (sget eller mindsket) i arbejdstiden eller som resultat
af eendret arbejdsbelastning eller hjemmearbejde fremhaeves dog af flere respondenter (se ogsé figur 14).
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Figur 12: Selvvurderet helbred (pct.)
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Figur 13: Selvvurderet fysisk form (pct.)
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Figur 14: Oplevelse af Covid-19 situationens indvirken pa fysisk form, fysisk aktivitet

og helbred (pct.)

Min fysiske form
efter nedlukningen | 6 59 32
den 11. marts er...

Min bevidsthed om min
fysiske form efter nedluk- 13 70 16
ningen den 11. marts er...

Min bevidsthed om mit
helbred efter nedluknin- 15 70 12
genden 1. martser...

Mit fysiske
aktivitetsniveau efter 9 54 36
den 11. martser...

Dget/forbedret Ucendret Mindsket/forringet M Ved ikke

Figur 14 bygger pa spgrgsmalet: “| det fglgende vil du blive spurgt ind til, hvordan du har oplevet falgerne
af Covid-19/Corona, efter at statsministeren lukkede landet ned den 11. marts, 2020. Bemaerk: Dette
geelder i perioden fra den 11. marts indtil nu. Jeg oplever generelt set at...” (n=258-264).

af respondenter har oplevet henholdsvis en gget eller mindsket bevidsthed
om deres fysiske form (13%/16%) eller helbred (15%/12%). Ca. en tredjedel
har oplevet en mindsket/forringet fysisk form (32%) og fysisk aktivitetsniveau
(36%), og kun fa har oplevet en forbedret fysisk form (6%) eller forgget fysisk
aktivitetsniveau (9%) som fglge af Covid-19 situationen (Figur 14). Treogtres
respondenter valgte at uddybe deres svar og/eller hvordan de har oplevet at
Covid-19 har pavirket dem >

4.6.1 Endnu ikke deltaget i aktiviteter/fravalg af deltagelse
imotionsaktiviteter igangsat af Firstmover(e)

En tredjedel (33%, n=88) af respondenterne angiver, at de (endnu) ikke har
deltaget i aktiviteter igangsat af Firstmovere. Heraf angiver 47 (54%) at de
har konkrete planer om at deltage i motionsaktiviteter pa deres arbejdsplads
ifremtiden. Toogfirs respondenter veelger at uddybe, hvorfor de indtil videre
har valgt ikke at deltage i motionsaktiviteter igangsat af Firstmover(e).

Endel af grundene som blev fremhaevet ved forste spgrgeskemaundersagelse
bliver ogsa fremhzevetiden anden sporgeskemaundersggelse (se afsnit 4.4.1).
Grunde, som naevnes af mange respondenter er manglende tid; manglende
information eller mulighed pa arbejdspladsen; at de hellere vil gare detideres
fritid; at det ikke er et fravalg, men bare ikke veeret muligt, for eksempel, forst
lige ansativirksomheden; nogle har ikke hort om aktiviteterne, og andre er
ikke blevet tilbudt aktiviteterne:

- Fordi jeg ikke syntes det passer ind i arbejdet. Og hvis jeg skal dyrke mere idrat,
kunne jeg godt tzenke mig at gore det sammen med mine private venner, ogsd for
at fd andre input end kun arbejde. Sd hvis arbejdspladsen onsker flere aktive
medarbejder, sd skal man nok hellere kigge pd vores arbejdstid/dbningstider. For
hvem har energi til sport ndr man forst en hjemme kl 19 og skal lave mad og spise?

- Arbejdspladsen stotter ikke op omkring, at det md foregd i arbejdstiden.

- Det er ikke et valg, ndr der ingen aktivitet er. Men er ansat pd en arbejdsplads
hvorvigdr meget udendprs, og har et forholdsvis hajt aktivitetsniveau. Jeg arbej-



Hjemmearbejde:

Arbejder meget hjemme. Her er ikke de samme gode
forhold som pé& arbejdet.

Da man er meget for sig selv eller blandt &, er der mere fokus
og tid pd lange gd ture, dette blev sjeeldent til noget tidligere.

Det pdvirker mig socialt, da der er mange ting der lukket,
det begynder at pdvirke mig mentalt, da jeg er et meget
socialt menneske.

Betydning af lukning af faciliteter og foreningsliv:

Ndr fitnesscentrene er lukket og vejret er koldt og grdt, er det
ofte mere fristende at ligge pd sofaen frem for at lsbe en tur.

Foreningslivet er det som holder mig i gang og kommer afsted,
under nedlukningen er det meget minimalt hvad jeg har fdet
dyrket af motion og maerker hurtigt at kroppen svaekkedes

Aktiviteter under Corona:

Inden Covid-19 dyrkede jeg ingen fritidsaktivitet. Efterfalgende
er jeg begyndt at treene hjemme...finder programmer pa
YouTube og falger dem.

Jeg har aldrig veeret typen som dyrker motion eller lignende...
Efter Corona fik jeg pludselig en masse tid pd hdnden, hvor jeg
fik tid til rent faktisk at motionere...jeg begyndte at gd lange
ture hver dag, for at f& mig selv ud af sengen.

Gdet flere ture - siddet mindre til mader.

Jeg har arbejdet i hele perioden og har forsggt at dyrke yoga
hjemme. Vi har haft travlt pd arbejdet under Covid-19 og har
lebet steerkere end vi plejer.

Jeg har prioriteret min egen sundhed ned (motion) i nedluk-
ningen. Det har alene handlet om at fd job og familie med
hjemmeskole og bernehavebarn til at gé op.

Mental pdvirkning:

Jeg oplever en stor mental pdvirkning af hjemsendelserne.
Derudover sg forsvinder en del af den "gratis" motion til og fra
arbejde - og alle de skridt man tager nér man bevaeger sig rundt
pd arbejdspladsen for at tale med andre om sager - og for s&
vidt ogsd bare turen ud til kaffemaskinen. Ddrlige arbejdsstil-
linger hjemme har kostet dyrt hos fysioterapeuten. Dermed er
man mere opmaerksom pG hvor meget det betyder at man er i
bedre form - det er bare blevet sveerere at komme i form.

Spiser mere, sover mere, er mere ensom og trist.
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der nasten udelukkende i weekender, hvor der er for travit til at dyrke motion i
arbejdstiden. Motion dyrker jegi fritiden, og er meget bevidst om det.

- Da jeg arbejder pa flere pladser, har jeg ikke haft mulighed for at vere med.

Blandt respondenter, som forteeller, de har konkrete planer om at deltage i
motionsaktiviteter pa deres arbejdsplads, veelger 26 respondenter at uddybe
dette. Her kan eksempelvis neevnes at flere forteeller, de gerne vil deltage; at
det kunne veere hyggeligt; at det tidsmeessige spiller en rolle (harikke tiden til
at g fra til motionsaktiviteterne); logistik er en udfordring: hvis der kommer
aktiviteter teettere pa (denne respondent skal rejse 30 km frem og tilbage,
i alt 60 km for at kunne deltage i aktiviteten) samt hvis det var noget som
arbejdspladsen gerne vil have.

I alt 37 respondenter veelger at uddybe barrierer i forhold til deltagelse i mo-
tionsaktiviteter pa deres arbejdsplads. Enkelte eksempler er fremhaevet ne-
denfor. Nogle angiver manglende tid og logistik: ”Ja fordi pd de smd pladser
med en eller to, er man nod til at gore det alene, da der skal vere en pd pladsen
for at betjene kunder, de kommer trods alt forst”. Andre fremheever, at motion
ikke kan forenes med eksisterende opgaver eksempelvis:

- Arbejdet der skal laves. Dagen er i forvejen fyldt op med mader ogtelefoner. Der
bliver motionen nedprioriteret til fordel for arbejdsopgaverne, som jo stadigvak
ligger og venter selvom jeg har dyrket motion.

Femogtredve respondenter veelger at uddybe deres forslag/ideer eller kom-
menterer, hvordan de kan blive motiveret til at deltage i motionsaktiviteter pa
arbejdspladsen. Her fremheeves, for eksempel, at fa aktiviteterne skemalagt;
at fa mere information om aktiviteterne; hvis den rette aktivitet tilbydes, og
atlederne gar forrest. Synspunktet at motion ikke er arbejdspladsens opgave
blev ogsé fremheevet:

- Nej ikke rigtigt da jeg er af den gamle skole, der siger det horer til i ens fritid.
Men er ikke negativ over for det, dajeggodt kan forstd dem, der har stillesiddende
arbejde har behov for at bevage sig og komme ud i den friske luft.

- Hvis det var muligt at gore det fzlles, det er lidt svaert at vaere aktiv ndr man
har hjemmearbejde. Dog kunne man holde en felles time hvor man skulle vare
til mopde sammen og havde man en gd rute pd 30 min hvor alle kunne snakke
sammen, eller man havde nogle gvelser der kunne laves der hjemme.

55



56

4.6.2 Deltagelse i aktiviteter igangsat af Firstmovere

Resultaterne viser at ca. halvdelen af respondenterne (47%), som har deltaget
iaktiviteterigangsat af Firstmovere, forteeller de har deltaget i aktiviteter (evt.
viderefprtien anden form pga. Covid-19) gennem hele perioden (Tabel 6). Sytten
respondenter valgte at uddybe dette. Her angav nogle, at de forst blev ansat pa
arbejdspladsen efter 11. marts, mens andre fortalte, hvordan aktiviteter havde
foregaet efter d. 11. marts samt nedlukning af aktiviteterne:

- Alle givne lejligheder har jeg deltaget i kollegamotionsaktiviteter.

- Efter holdtraning blev sat pd holdt, ervi fortsat med at gd ture for at fd kollega-
motion.

- Efter nedlukningen blevvores aktiviteter noget mere ensformige, davivalgte at
lave en gatur til hver aktivitetsdag! Dette ville flere deltage i og samtidigt kunne
vi bedre holde afstand. Har varet pd gatur nogle gange.

- Vi har vaeret hjemsendt det meste af dret, men ndr vi har veret tilbage pd ar-
bejdspladsen har jeg deltaget i de ting der blev igangsat.

- Har lavet smd aktiviteter ved min arbejdsplads under nedlukning.

Respondenterne blev spurgt til hvilke aktiviteter de havde deltaget i og ca.
antal gange. Heraf ses det ikke overraskende - taget @@ndring i aktiviteter pga.
Covid-19 i betragtning - at gi/lgbeture er den aktivitet flest deltagere havde
deltaget i og den aktivitet flest havde deltaget i mere end 10 gange (Figur 15).
Floorball-aktiviteter blev afbrudt pa de fleste arbejdspladser pga. af Covid-19.
Pa grund af eendringeniaktiviteter, hvor nogle aktiviteter stoppede helt nogle
steder og/eller eendrede form, gengives respondenternes oplevelseridet folgende
samletiforhold til hhv.: i) oplevelse af deltagelse i Floorball, stationstreening og
eller gé/lgbeture (evt. med "Benspeend”) og ii) deltagelse i online aktiviteter
eller andre aktiviteter. Se afsnit 4.4.2 for oplevelser af de specifikke aktiviteter
efter 3-4 uger/tidligt i forlabet.

Figur 15: Deltagelse i forskellige aktiviteter (pct.)

Floorball

Stationstreening

Gd/lgbeture (evt.
med "benspeend")

Anden aktivitet/
andre aktiviteter

Live sending/online
motionspauser

ere end 10 gange 6-10gange M 1-5gange M Aldrig
B Denne aktivitet er ikke tilbudt pd min arbejdsplads
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Figur 16: Oplevelse af deltagelse i Floorball, stationstraening og eller gd/lsbeture
(evt. med "Benspaend”) (pct.)

De fysiske rammer gjorde
det muligt at undga frygt 27 42 5
for smittefare

o
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s % kv Varigheden af 43 51 4 I
£ g, aktiviteten var passende
€ c
2 Tidspunktet pa
9 g ICspun et p 39 53 6 I
£ agen/ugen var velvalgt
93
¢ % De fysiske rammer
%_ ° (f.eks. lokaler) satte 9 47 25 -
o%* begraensninger for aktiviteten
De fysiske rammer
(f.eks. lokaler) motiverede 23 60 15 I

til beveegelse

Jeg folte mig utryg
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Det var motiverende
i forhold til at fa bevaeget sig 20 36 4

Aktiviteten var sjov 48 49 3
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Figur 16 bygger pa spgrgsmadlet: "Du har svaret at du har deltaget enten i floorball, stationstreening
og eller gé/lsbeture (evt. med “Benspend”). Hvordan passer nedenstdende udsagn generelt set pa din
oplevelse af deltagelse i aktiviteten/aktiviteterne?” (n=147-167).

Generelt set angiver hovedparten af respondenterne en positiv oplevelse af
aktiviteterne, hvor seerligt det sociale ved at det opmuntrede til at snakke
med kollegaer, det var sjovt og at det motiverede i forhold til at bevaege sig
kan fremhaeves.

Flere oplevede dog at de fysiske rammer og tid satte begreensninger for bevee-
gelsen (Figur16). Otte respondenter veelger at uddybe deres oplevelser delta-
gelseiaktiviteten/aktiviteterne. Enkelte eksempler er fremheevet nedenfor:

- Floorball er sjovt og man snakker sammen. Sd for mig er det det sociale. Som
motionsaktivitet vil jeg gerne at det varer lzengere tid ogjeg far udpvet min daglige
motion i aktiviteten og det gor jeg ikke her. Det er en sjov lille happening. Det er



Figur 17: Deltagelse i online aktiviteter, online motionspauser

eller andre aktiviteter (pct.)
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eller "anden" aktivitet. Hvordan passer nedenstdende udsagn generelt set pd din oplevelse af aktiviteten/

aktiviteterne?” (n=67-77).

o0gsd sjovt, at det er pd brosten og bolden hopper helt tilfeldigt, men som at gd op
i det, pdelaegger det det lidt, ndr det er tilfzldigheder der spiller ind.

- Vimotionerede udendors hvilket gjorde det lettere at holde afst

and. Vileb pd

belzgningssten hvilket var hdrdt for bentgjet. Det var nogle gode stunder med

grin og hgj puls. Vi fandt ud af i hvor darlig kondition vi alle sam

menvar.

Oplevelsen af online aktiviteter, online motionspauser eller andre aktiviteter
er generelt positiv (Figur 17). Dog angiver et flertal (70%) at de fysiske ram-

mer satter begreensninger for beveegelse, og en mindre del (29

%) oplevende

ikke de fysiske rammer som motiverende for beveegelse. Typen af aktiviteter
under denne kategori var meget alsidig, her kan naevnes, for eksempel, cykling;
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fodbold; morgengymnastik (streek og bgj for kontormus); havbad; bordten-
nis; gymnastikgvelser ssmmen med Firstmover pa storskeerm; huskespil pa
engen; online treening/online aktivitet; gd rundt pa vores Affaldsplus plads;

sma styrketreeningsevelser og streekgvelser; golf; forskellige gvelser som blev
bestemt af Firstmoveren aktivpause; yoga; lab; planke og squats m.m.; 10 i
12 og fyraftens motion; 10 minute work-out (youtube).

Oplevelse af aktiviteterne efter d. 11. marts

I alt s1respondenter valgte at forteelle, hvordan de har oplevet aktiviteterne
efter11. marts. Nedenfor vises nogle af svarene for at anskueligggre, hvilken
betydning Covid-19 har haft for oplevelserne af aktiviteterne.



Andringer

“ Vi har veeret hjemsendt det meste af dret efter den 11. marts, s det
har veeret begraenset hvor meget jeg har veeret fysisk pa arbejdspladsen.
Men fordi vi havde haft en periode med kollegamotion inden nedlukningen
var der en diskurs om, at det var ok at g4 en tur i arbejdstiden, mens vi
arbejdede hjemmefra og det har veeret rart.

“ Den eneste aktivitet efter 11. marts har veeret gature, da det har vaeret
muligt at holde afstand. Rigtig fint at kunne ga ture med kollegaerne
- fa snakket og fa sig rert. Dog cergerligt, at der ikke har vaeret andre
aktiviteter - iscer floorball var sjovt og fik rigtig pulsen op.
I hjemsendelsesperioden har det veeret meget begraenset med aktivitet,
da det ikke har veeret muligt at gere sammen, og der har kun veeret fa
online aktiviteter sammen med kollegaerne. Det er ikke ligesa
motiverende at ops@ge de online aktiviteter selv.

“ Sveert med feellesaktiviteter ndr vi har veeret hjemsendt stort set hele
perioden! Vi har dog lavet nogle feelles gature for kolleger i vores afdeling
i naturen forskellige steder med fokus péd kollegakontakt. Super godt.

Barrierer for deltagelse i aktivitet

“ Hjemsendelserne har jo ikke gjort det sG nemt. | en periode medte viind 1
dag om ugen - sd placerede vi en god lang gd-tur den dag. Generelt synes
jeg faktisk at ga-turen er det bedste ved kollegamotion og her er det nemt
at holde afstand. Vi har virkeligt gode rammer til gdturene meget teet pd
arbejdspladsen, sG det har fungeret godt.

GG Dérlig samvittighed ift. at varetage arbejdsopgaver som falge af
nedlukningen har medfert, at jeg far darlig samvittighed ved at
motionere i arbejdstiden.

“ Dog har enkelte kollegaer givet udtryk for at de manglede hdrdhed pa
det fysiske niveau - hvilket for mig var en bekymrende faktor (grundet
Covid-19) da man gnskede floorball o.lign introduceret igen.

Nye rammer

“ Men jeg synes det er et stort privilegium at fa lov at gd en betalt tur i
arbejdstiden. Det giver meget i forhold til at Icere hinanden at kende, og
at fa luft til hjernen og ogsd lys i den mearke tid vi er i nu.

G Efter den 11. marts mindes jeg kun at have deltaget i kollegamotion i form
af gature. Det har veeret rart at kunne fortsaette dette trods pandemien,
da géturen om torsdagen har veeret meget positivt :-)

“ Vi har for det meste gjort brug af gature i det bla. En god mulighed
og overskuelig form for motion samtidig med der kunne holdes den
fysiske afstand.

“ Efter d. 11 marts har det udelukkende veeret muligt at deltage i gature,
ovrige aktiviteter blev lukket ned, hvilket var meget treels sagt pa jysk

...Vi havde nemlig rigtig god gavn og affekt af de daglige gymnastik og

udstraeknings evelser, hvilket alle med medarbejdere ogsd gav udtryk for.



Resultaterne viser, at en stor del af respondenterne angiver, at deltagelse i
motionsaktiviteterne pa arbejdspladsen (eller aktiviteter viderefert i en an-
den form pga. Covid-19) har pavirket en raekke forhold pa arbejdspladsen
og den enkelte medarbejder positivt (Figur 18). Her kan fremheeves forgget
arbejdsgleede (56%), energiniveau (46%), folelse afholdand (64%), stolthed
over arbejdsplads (48%), overskud pé arbejde (54%) og i fritiden (26%), moti-
vation for at veere fysisk aktivudenfor arbejde (28%), hvor ca. en fjerdedel har
oplevet et mindsket stressniveau (25%) og 4% et gget stress niveau.

En stor del af respondenterne beretter om positive indvirkninger ved delta-
gelse i motionsaktiviteterne pa arbejdspladsen (eller aktiviteter viderefort i
en anden form pga. Covid-19) i forhold til arbejdsliv, trivsel og samarbejde
og venskaber (Figur 19).

Detkan fremhaeves at §8 % oplever forbedret velvaere/trivsel pa arbejdsplad-
sen, forbedrede venskaber (44%) og oget effektivitet (40%). En mindre del
(3%) oplever deres effektivitet i arbejdet er mindsket. Derudover oplever flere
forbedret samarbejde med neermeste kollegaer (41%) eller neermeste leder
(12%) samt bedre samarbejde pé tveers af afdelinger (35%) og aget kendskab

Figur 18: Pavirkning af deltagelse i motionsaktiviteter igangsat af firstmovers (pct.)
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Figur 19: Pavirkning af deltagelse i motionsaktiviteter igangsat af firstmovers (pct.)
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til andre afdelinger pa arbejdspladsen (47%). En mindre del 16% oplever
de har fiet et bedre indtryk af deres leder som et socialt menneske, mens
1% oplever det modsatte. Ti respondenter valgte at uddybe deres svar. Ek-
sempler pa uddybende svar pa hvordan motivationsaktiviteter har pavirket
forskellige forhold:

- Der er aktiviteter pd 15 min, det syntes jeg er for lidt tid, hvis man skal have
noget ud af det. Omtorsdagen er der en gatur pd en Vs time, det er mere passende
o0g giver mere energi.

- Jeg er stolt over at fortelle andre, at vi pd vores arbejdsplads har fdet muligheden
for at bruge arbejdstiden pd at bevage os.

- Jeg synes faktisk at det har gjort noget godt bade mentalt og fysisk at fd pulsen
op og samtidig ha’ det rigtig sjovt med mine kollegaer og det har helt sikkert
knyttet band.

- Jeg blev mere stresset af at sige nej til at skulle med ud og dyrke motion, ndr
firstmover kom og spurgte og jeg heller blot ville arbejde.

Derudover blev respondenter, som havde deltaget i Firstmover aktiviteter
spurgt til, hvordan de oplever at motionstiltagene har péavirket deres ar-
bejdsplads. Syvogtredve respondenter veelger at uddybe deres oplevelser.
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Enkelte giver udtryk for, at tiltagene skaber et bedre overskud til arbejdet,
mens andre fremheever en positiv indvirkning pa muskel og rygskader. De
fleste fremheever dog pavirkningen pa feelleskabet og de sociale relationer
som eksemplerne nedenfor er udtryk for:

- Jeg arbejdede her ikke for, motionstiltagene blev indfort. Men netop fordi jeg er
"nyansat", har jeg brugt gaturene til at leere de andre afd. bedre at kende. Det
har virkelig hjulpet mig socialt pd arbejdspladsen!

- Der bliver grinet mere pd tvars af afdelingerne - jeg synes vi har det bedre som
hold. Vi kender hinanden bedre - og det er iseer godt ndr vi er hjemsendt og ikke
kan vere fysisk sammen.

- Det er noget vi, i min afdeling, ser fremtil, holder hinanden op pd og sd er vi sam-
men pd en anden mdde, som styrker vores relation - bdde privat og arbejdsmassigt.

Pavirkning af deltagelse i idraets-

eller motionsaktiviteter udenfor arbejdstiden

Respondenterne blev spurgt til, om eller hvordan deltagelseniidraet/motions-
aktiviteter pa arbejdspladsen har pavirket deres udevelse af idreet eller mo-
tionsaktiviteter uden for arbejdspladsen (n=159). Hovedparten af respon-
denterne (79%; n=125) angav, at deres deltagelse idreet eller motion udenfor
arbejdstiden er uendret.

For en mindre del (8%, n=13) har deltagelse i Firstmover aktiviteter betydet,
at de ogsa dyrker mere idreet eller motion udenfor arbejdstiden. Relativt fa
(9%, n=15) respondenter fortzeller, at de ikke dyrkede motion udenfor arbejds-
tiden for og heller ikke nu er aktive udenfor arbejdstiden. Kun en respondent
beretter at aktiviteterne pa arbejdspladsen betyder, at idreets eller motions-
aktiviteterne uden for arbejdstiden er mindsket, mens 3% (n=5) svarer andet.

Resultaterne viser, at sociale motiver, sasom ”for at veere sammen med kolle-
gaer” og ”for at stgtte mit team eller min arbejdsgruppe”, er rapporteret som
motiverede for deltagelse af hovedparten af respondenterne. Ligeledes ud-



gor grunde, som “det er sjovt”, ’for at fa mere energi” og for "at opretholde
sundhed og velveere” ogsa motivationsfaktorer for mange (Figur 18). Det er
veerd at bemeerke, at seerligt det, at blive opfordret af en Firstmover ogsé har
virket motiverede for mange i forhold til deltagelse i motionsaktiviteter pa
arbejdspladsen. Motivationsfaktorer relateret til udseende (forbedre udseende
eller tabe kropsvaegt) angives sjeeldnere som motivationsfaktor. Det er veerd
atbemeerke her, at grunden hertil ogsa kan veere, at mange respondenter ikke
gnsker at tabe kropsveegt eller endre udseende.

P4 sporgsmalet til hvad der yderligere motiverer til at deltage i motionsakti-
viteter pa din arbejdsplads valgte sytten respondenter at svare. Det gav svar
som at de sociale feellesskab herunder at veere sammen med kollegaer savel

Figur 20: Motivation for at deltage i motionsaktiviteter pa arbejdspladsen
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Figur 20 bygger pé spgrgsmalet: “Hvilke af nedenstdende udsagn passer pd din motivation for at
deltage i motionsaktiviteter pa din arbejdsplads?” Svar blev angivet pd en skala fra 1til 5 (“Passer slet
ikke” (1) til "Passer fuldkommen” (5)) (n=141-154).
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som chefer var en vigtig motivationsgrund. Andre fremhzever, at motion
ikke kan nds uden for arbejdstiden, og derfor er motioniarbejdstiden en god
mulighed, mens andre fremhzvede positiv sundhedseffekt og mere energi
efter en aktiv pause.

Respondenterne blev ogsa spurgt ind til, hvordan de kunne blive yderligere
motiveret til deltagelse under en nedlukning (f.eks. en periode med hjem-
mearbejde eller opfordring til fysisk afstand). Her valgte 13 respondenter at
komme med forslag og idéer. En besvarelse foreslar eksempelvis:

- Det kunne vare rart hvis man kunne spare motionstiden op sd man kunne
modes en flok kolleger til en vandretur pd en af vores gode vandreruter. Det oger
selvfolgeligikke den daglige motion, men under hjemsendelse har man isar brug
for at ‘connecte’ med sine kolleger - og ndr folk bor alle mulige forskellige steder,
sd modes man ikke lige til 15 minutters motion.

Andre forslag gar pd motionsaktiviteterne integreres i de digitale aktiviteter
pa Skype eller Zoom, eller at aktiviteterne leegges fast ind i kalenderen, som
detvartilfzeldet for nedlukningen. Konkurrenceelementet foreslas ogsa som
en made at motivere pd, s man kan se hvad ens kollega har formaet.

Hovedparten af respondenterne oplevede, at deres arbejdsplads har veeret god
til at omstille sig til den nye situation med Covid-19 og tilretteleegge aktivite-
terne, sa de tog hgjde for Covid-19. Det er dog veerd at bemeerke et hgjt antal
"ved ikke” svar ved spegrgsmalet, om virksomheden var god til at tilrette sig.
Det var dog kun lidt over halvdelen, der var enige i, at virksomheden havde
veeret god til at fortseette med motion og beveegelse i arbejdstiden efter 11.
marts. Ligeledes angiver sterstedelen af respondenterne, at de har oplevet,
at deres neermeste leder stgtter op om aktiviteterne, har bakket op om delta-
gelse og sgrget for at der kunne bruges til tid til aktiviteterne, og at alle kunne
veere med. En del oplever dog ikke, at den neermeste leder har veeret god til
at inspirere til motion og bevaegelse eller motivere til at deltage i aktiviteten.

Firstmoverens rolle som igangseetter af aktiviteterne er vurderet positiv af
storstedelen af respondenterne, som har oplevet at Firstmoveren sikrede,
at man kunne fole sig tryg under aktiviteten, og har sgrget for at alle kunne
vere med. En del oplever dog ikke, at Firstmoveren har veeret god til at in-
spirere til motion og bevaegelse efter 11. marts. Ti respondenter valgte at
uddybe deres svar vedrgrende Firstmoveres, din neermeste leders eller din
arbejdsplads handtering af fysisk aktivitet i arbejdstiden. Her fremheeves
blandt begreensninger efter 11. marts, nogle lederes manglende engagement
og manglende tid (Figur 21).

Enoghalvtreds respondenter (som har deltagetiaktiviteter igangsat af First-
movere) uddyber, hvilke barrierer de oplever i forhold til at deltage i moti-
onsaktiviteter pa arbejdspladsen.

Barrierer relaterer sig eksempelvis til besveer med at integrere motion pa
grund af mange arbejdsopgaver, som stadig er der efterfglgende; tidsmangel
og deadlines; arbejdssituation hvor en aflgser er nedvendig, hvis man skal
tage pause til motion, men ikke altid er tilgeengelig; hvis der er en kultur i
afdelingen for ikke at deltage; Corona nedlukning og hjemmearbejde; man-
gel pa plads og ikke optimale faciliteter eller darlig underlag (f.eks. floorball
pa brosten) og mangel pa badmuligheder efterfolgende; preeferencer for at
arbejde i arbejdstiden og dyrke motion i fritiden. Citaterne pa side 68 giver
indblik i nogle af de barrierer, der blev fremhzvet.



Figur 21: Oplevelse af Firstmoveren(e), den ncermeste leder og arbejdspladsen involvering
og hdndtering af situationen i forhold til fysisk aktivitet/medarbejdermotion (pct.)
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Figur 21 bygger pa spgrgsmalet: “Hvordan har du oplevet Firstmoveren(e), din ncermeste leder og din
arbejdsplads' involvering og hdndtering af situationen i forhold til fysisk aktivitet/medarbejder motion?
Hvordan passer nedenstaende udsagn til din oplevelse?” (n=116-147) (“Ved ikke” svar hgje i forhold til
"virksomheden var god til at tilrette sig”).
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5. Konklusion

og fremtidige

perspektiver



Anvendelse af et pilotstudie, de sakaldte best cases, muliggjorde, at projektet
kunne startes op pa et oplyst grundlag. Fire anbefalinger: i) at den sociale
dimension er vigtig for motivationen, ii) at deltagelse er gjort frivillig, iii)
at kontinuitet og struktur udger en forudsezetning for aktiviteterne, og iv)
at neermeste leders engagement er essentiel videregik fra pilotstudierne til
Dansk Firmaidreaetsforbund, der som overordet ansvarlig for projektet kunne
anvende den videniden videre udformning. At den sociale dimension spiller
en vigtig rolle for motivation til beveegelse er ikke helt ulig den konklusion
som forskning fra SDU for nylig udkom med: At lyst til bevaegelsesaktiviteter
spiller en central rolle for motivation, men at sundhed og feellesskab ogsa er
vigtige faktorer (Ibsen et al. 2021).

Vi har béade i pilotstudierne og hovedprojektet kunnet identificere, at lyst
til motion og bevaegelse ofte sker i faellesskab, dvs. som en social aktivitet,
og at de to pilotarbejdspladser har anset deltagelse som et frivilligt tilvalg.
At aktiviteterne skal veere kontinuerlige og strukturerede stemmer overens
med, hvad man kan genfinde fra andre studier, ligesom at naermeste leders
engagement er af afggrende betydning ogsa er en velkendt indsigt fra megen
forskning i Human Ressource Management og forandringsledelse.

Detervigtigt at huske pa, at falleskabet eksplicit blev italesat fra projektansvarlig
fra begyndelsen af. Uddannelsesdagene i november 2019 kan saledes have
formet bade ledere og Firstmovers overbevisning, for de skulle ud pa deres
respektive arbejdspladser og formidle idéen om motion og beveegelse i ar-
bejdstiden. De kvalitative interviews foretaget i startfasen bekreefter ogsa det
indtryk, at bade ledere og Firstmovers oplever eksempler, hvor aktiviteterne
skaber feellesskab pa tveers af arbejdspladsen. Det vigtige er ogsa at papege,
at aktiviteterne ikke ses som modsaetninger til sundhedstiltag eksempelvis
italeseettes sundhedsforbedringer som et bi-produkt, mens andre ser sund-
hedspotentialet som begrenset. Central for introduktionen af en ny aktivitet
istartfasen er som med mange andre forandringsledelsestiltag lederrollen,
dvs. hvordan den neaermeste leder tilgar aktiviteten. Selvom der er enighed
om vigtigheden afledernes aktive stotte og deltagelse, kan lederrollen ogsa
kobles til den femte tematik, der omhandler forholdet til kerneopgaven.

Gennem interviews belyses balancegangen mellem, hvorvidt motions- og
bevaegelsesaktiviteterne er forenelige med de daglige arbejdsopgaver, der
udggr arbejdspladsens kerneopgaver, og dette repreesenterer i opstartsfasen
en veesentlig udfordring for udrulningen af projektet for eksempel ved at
skulle finde tid til at indarbejde aktiviteterne sammen med arbejde.

I begge sporgeskemaundersggelser fremgar det, at motionsaktiviteter i ar-
bejdstiden ogsa inkluderer medarbejdere, der angiver at de (ellers) ikke re-
gelmaessigt eridreets- og motionsaktive i fritiden. Ligeledes angiver deltagere
iaktiviteter oftest, at deres deltagelse ikke har betydet nedgang i fysisk akti-
vitet og motion i fritiden og nogle gange har deltagelse tilmed betydet gget
aktivitet ogsa uden for arbejdstid. Med andre ord har motionsaktiviteter pa
arbejdspladsen potentiale til at gge motion og fysisk aktivitetsniveau hos bade
medarbejdere, som er aktive i fritiden, og hos dem som ellers ikke er aktive.

Ydermere er besvarelserne af spgrgsmalet om oplevelse af opstarten overve-
jende positive - eksempelvis angiver 80% at de "anser motion og bevaegelse
som en del af arbejdstiden som en god idé”. Trods positiv modtagelse er
implementeringen ikke altid er let. For eksempel oplevede knap en fjerde-
del, at det var sveert at fa motionen i arbejdstiden til at passe sammen med
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gvrige arbejdsopgaver. Blandt respondenter, som endnu ikke har deltaget i
aktiviteterne blev tid og besveer med at fa integreret deti arbejdsdagen ogsa
angivet som en primeer grund af flere. Sa selvom stgtten til idéen om motion
i arbejdstiden er udbredt blandt medarbejderne, sa eksisterer der ogsa en
udfordring for nogle med at fa aktiviteterne tilpasset arbejdsdagen.

Ispgrgsmal om oplevelse af hvordan deltagelse i motionsaktiviteter i arbejds-
tiden pavirker forskellige forhold, angiver en betydelig del af medarbejderne
(som har deltagetiaktiviteterne) en raekke positive indvirkninger bade men-
talt, socialt og arbejdsmeessigt. Eksempelvis vurderes samarbejde, kendskab
til andre afdelinger, holdand, arbejdsgleede og velvere og trivsel som veere
oget eller forbedret pa grund af motionsaktiviteterne, mens reduceret stress
og forbedret samarbejdet med naermeste leder kun kan identificeres for en
mindre gruppe medarbejdere.

En del kommentarerer, givet i abne svarfelter i spgrgeskemaerne, vidner om
seerdeles positive oplevelser, bl.a. i form af gget feellesskab og samarbejde pa
tveers og god stemning for mange respondenter. I trad med dette kan motiva-
tionsfaktorer for mange forbindes med sociale faktorer og sammenhold. De
kvalitative indsigter fra interviews med ledere og Firstmovers bekreefter det
billede, at aktiviteterne ofte vurderes til at have gget feellesskabet pa tveers af
afdelinger. En forsigtig konklusion kan derfor veere, at motionsaktiviteter i
arbejdstiden foruden at skabe et feellesskab har et potentiale til at nedbryde
eventuelle silodannelser pa en arbejdsplads.

Den veaesentligste barriere for at deltage i aktiviteterne er manglende tid og
logistiske udfordringer, for eksempel, at aktiviteterne ikke kan forenes med
eksisterende arbejdsopgaver og de fysiske rammer pa arbejdspladserne bade
i forhold til arbejdstype (sdsom skiftehold, arbejde flere steder) og selve de
fysiske rammer til at dyrke motion eller veere fysisk aktive i. Under Corona-
restriktionerne bliver dette tydeligt, idet en reekke arbejdspladser neddrosler
motionsaktiviteterne, og i stedet prioriteter at opretholde kerneopgaver sa
som at yde en offentlig service eller bibeholde produktionen.

Iinterviews gives der pa den ene side bade blandt ledere og Firstmovers udtryk
for en sergrelse over at matte neddrosle aktiviteterne, men omvendt er der ogsa
forstdelse herforientid, hvor usikkerhed er med til at bestemme dagsordenen.
Oplevelserne i &endringer i aktiviteterne fra medarbejder perspektiv er blan-
det, hvor nogle medarbejdere har oplevet 2endringer og nye/andre aktiviteter
meget positivt, oghar kunne fortseette i en eendret formihele perioden. Andre
har ikke haft samme muligheder for at deltage i aktiviteter eller ikke i samme
grad har trives med, for eksempel, gature som alternativ aktivitet.
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5.1. Motion og beveegelse

pd arbejdspladsen fremadrettet

Indsigterne i denne evaluering peger pa - med forbehold for Covid-19 re-
striktionerne - at modellen med at lade medarbejdere indtage rollen som
ambassaderer har et potentiale pa flere omrader (Edmunds & Clow, 2016):

For det forste er det en model, der ligger op til at engagere og uddanne medar-
bejdere, som allerede er ansat, dvs. at man inddrager og udvikler en in-house
kompetence. Séledes undgar arbejdspladser at skulle investere i lenkroner
til at hyre eksterne konsulenter. Hermed skabes der en model, der kan an-
vendes, og veere en brugbar lgsning for iseer sma og mindre virksomheder og
offentlige arbejdspladser, som maske ikke har et sa stort gkonomisk raderum,
som en stor virksomhed har (Banwell et al. 2019).

For detandet abner modellen op for, at medarbejderne i form af en eller flere
ambassadgrer indtager en aktiv faciliterende rolle. Hermed udnyttes nogle
afde erfaringer, man kender fra den etablerede idreetsverden, hvor frivillige
treenere og ledere ofte far klubber og foreninger til at fungere i dagligdagen
(Bairner, 2010). Det er med andre ord en model, der indeholder et element
af buttom-up, séledes at design og udforelse af aktiviteter ikke overlades til
eksterne konsulenter, ledelse og administration alene.

Hermed er potentialet ogsa, at aktiviteternes udformning kan flyttes sa teet
pa medarbejdernes dagligdag som muligt, og at aktiviteterne kan justeres,
saledes at der tages hgjde for specifikke gnsker pa den enkelte virksomhed,
eksempelvis at boldspil kombineres med funktionelle gvelser rettet mod at
styrke nakke- og skulderregionen.

For det tredje abner denne model og projektets fokus pa feellesskabet ogsa
op for, at der opnas fordele, som reekker ud over et snaevert sundhedsfokus.
Motion og bevaegelse pa arbejdspladsen loftes hermed veek fra et funktionelt
fokus, dvs. at motion og bevegelse blot anskues som et redskab. Derimod
tages der hgjde for, at disse aktiviteter parallelt med at bibeholde et fokus pa
arbejdspladsens kerneopgave ogséa kan bidrage med et alternativ imperativ
baseret paleg (Costea et al,2005) og hvor lyst og feellesskab kombineres med
sundhed (Ibsen et al. 2021).

Her teenkesiseer pa, at aktiviteterne kan skabe en form for samhgrighed, der
kan nedbryde silodannelser, skabe gleede i arbejdet og fremme kollegialt
samarbejde og viden pa tveers af enheder. Herigennem kan det, at kollegaer
kender hinanden gennem fzelles motions- og beveegelsesaktiviteter fremme og
forbedre sma daglige arbejdsrutiner fremfor at skabe klgfter og mytedannelser.

Nar vi har fremheevet disse tre potentialer er det ogsa veesentligt at pege pa
nogle begreensninger. Kvantitative savel som kvalitative indsigter i evalu-
eringen har peget pa, at sundhedsperspektivet ikke er irrelevant. Projektets
formal og derfor ogsa evalueringens design har dog ikke haft til formal at
dokumentere en evidensbaseret sundhedseffekt som folge af aktiviteterne.
Her kan man ogsa stille sig det spargsmal, om en times bevaegelse og motion
om ugen er nok til at skabe en reel sundhedsmeessig effekt.

En reekke forskere har ogsa en pointe i, at mere fysisk aktivitet oveni et i for-
vejen fysisk kreevende arbejde ikke ngdvendigvis er en holdbar tilgang, men
for nogle kan fore til mere nedslidning (Holtermann et al. 2019). En risiko
ved blot at tilfgre mere motion og beveegelse er, at man fejldoserer. Fremad-
rettet kan det derfor veere en anbefaling at tage hgjde for udfordringerne og



mulighederne pa den enkelte arbejdsplads. En arbejdsplads, som primeert
arbejder med skrivebordsarbejde, er anderledes stillet end en produktions-
virksomhed, som er atheengige af en linjeproduktion med megen gentaget
manuelt fysisk arbejde. Derfor kan en model med medarbejderambassaderer
med fordel kombineres med tilgange, hvor man forsgger at designe arbejdet,
sd det i sig selv ogsa giver en sundhedseffekt pa den enkelte arbejdsplads,
hvis man star med udfordringer relateret til nedslidning.

Et andet perspektiv, som denne evaluering oprindeligt gnskede at udfor-
ske, men ikke kunne pga. Corona-restriktionerne, er hvad der sker i de sma
dagligdags interaktioner, nir et arbejde pludselig ogsa tilfgjes et motions og
bevaegelsesperspektiv, der reekker ud over den enkelte medarbejders profes-
sion. Enreekke afbidraginden for kritisk management har peget pa, at magt-
forhold, kropslig eksponering, intimitet og styring ingenlunde er irrelevante
tematikker. Ofte ignoreres disse forhold i eksisterende arbejdsmiljgforskning,
hvilket muligvis skyldes at man her ikke henter sin inspiration fra kvalitative
etnografiske metoder sa som feltstudier.

Fremadrettet kan forskning, der folger initiativer med motion og beveegelse
pa arbejdspladser, derfor med fordel anleegge dette metodiske perspektiv
over en leengere tidsperiode. Disse metoder kombineret med et teoretisk blik
for interaktioner mellem leder, ambassadgrer og medarbejdere kan saledes
udbygge den viden om dagligdags situationer pa arbejdspladsen, som denne
evaluering forelgbig har tilfgrt nuancer til.
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