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Tre masterkandidater i ledelse Gitte Engelund, Ann Balleby, Peter Frost Brodersen stiller 1 de-
res artikel sporgsmilet Fusioner — kulturmede eller kultursammenstgd?

Der har veret mange fusioner i de gymnasiale uddannelser og forfatterne analyserede i deres
afhandling en fusion, som bl.a. indebar en fusion mellem et alment gymnasium og en teknisk
skole (EUD) og herud fra udleder de fem pointer.

Lektor Ane Qvortrup beskriver sammen med de videnskabelige assistenter Hanne Fie Ras-
mussen og Bjarne Schenwandt Mortensen 1 Udvikling af professionel kapital — med data
som refleksionsmedium udvalgte aspekter af professionel kapital hos lererne. Artiklen giver
indsigt i forskernes sarlige tilgang til indsamling af data om elevernes leringsstrategier og dis-
kuterer, hvordan de indsamlede data kan bruges til at blive klogere pa de didaktiske valg, som
lzererne lobende skal foretage i deres praksis.

Sidst fortzller ph.d.studerende Soren Nygaard Drejer om sit projekt Skriver- identiteter, der
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Almendannelse har i mere end 150 ar veret
gymnasieundervisningens ledestjerne, netop
fordi begrebet har veret abent for indholdsju-
steringer. I det nye forslag til gymnasiereform
indgar nu ogsa digitale og innovative kom-
petencer, karriereleering og global forstielse.
Dermed tages der bade hensyn til traditionen
og fremtiden.

Her i 2017 ser det ud som om, almendannelsen
som begreb er blevet mejslet i marmor, selv om
’den flydende modernitet” nedvendigvis forudsat-
ter, at begrebets indhold fortlebende %ndres 1 takt
med samfunds- og videnskabsudviklingen. Almen-
dannelse er nok som begreb et stilleben, men som
feenomen snarere en film, der optager og bearbej-
der tidens negleproblemer og muligheder. Mens
formalsbegrebets form er uandret, ma dets ind-
hold fortlobende @ndres. Sker det ikke, kan gym-
nasiets undervisning, som det siges i forligspartier-
nes aftalepapir, hverken tilgodese traditionen eller
fremtiden. Videre hedder det:

”Dannelsesbegrebet er derfor afgorende at fasthol-
de. Det tjener som en veagtig ledestjerne for akto-
rerne 1 de gymnasiale uddannelser, og afspejler en
politisk vilje til udvikling af kundskaber, som rak-
ker videre end arbejdsmarkedets behov her og nu.”
Forligspartierne bag gymnasiereformen, som tra-
der i kraft i ved det nye skoledrs start i august 2017,
har i et aftalepapir fra juni 2016 sldet fast, at “al-
mendannelse har 1 150 ar vaeret omdrejningspunk-
tet for gymnasiet... og sidan skal det fortsat vaere”.
Dermed forbliver de gymnasiale uddannelser in-
den for en dansk tradition, der bygger pa den tyske
didaktik-tenkning, hvor ’Allgemeinbildung’ er det
overordnede mil for undervisningen.

I aftalepapiret fremhaeves det, at ’begrebet uloseligt
er forbundet med viden, kundskaber og faglighed,
der har givet ballast til videregidende uddannelse og
tilveerelsen 1 ovrigt.” Med denne formulering er der
skabt forbindelse til 1850-reformens formaélspara-
graf, hvori det hed:

”Den lerde Skoles bestemmelse er at meddele de
den betroede Disciple en Underviisning, der kan
fore til en sand og almindelig Dannelse og med det
samme, saavel ved Kundskab som ved Sjeleevners
Udvikling, paa bedste Maade forberede dem til det
academiske Studium af de Videnskaber og Fag, til
hvilke den Enkelte foler Kald.”

I min forskning har jeg fundet frem til denne defi-
nition af almendannelse:

”Almendannelse kan udvikles i en undervisning,
der omfatter de almene dele af de videnskaber og

fag, som samfundet har adgang til og brug for med
henblik pa at udvikle elevernes modning og refleksi-
on over deres eget forhold til medmennesker, natur
og samfund.”

Denne definition blev publiceret i min disputats,
hvor jeg ogsd kom frem til folgende hovedresultater,
nemlig at:

* der ma iagttages en forskel mellem dannelse og
almendannelse, hvor det forste er et livslangt
projekt, mens det andet er begrenset til et kot-
tere livsafsnit i skolen.

* almendannelse er et éntalsord i modsatning til
kundskaber og kompetencer, og forudsatter en
enhed og helhed i uddannelsens udformning og
sigte.

*  begrebet har en begranset rummelighed, lige-
som f.eks. vore forestillinger om kearlighed.

Jeg opfatter almendannelse som et begreb, der kan
forstds som et symbolsk generaliserende kommuni-
kationsmedie i Niklas Luhmanns tenkning, som kan
fungere som et sprog i sproget og dermed markere
en bestemt retning for reformer af de gymnasiale
uddannelser. Begrebet almendannelse kan som et
sadant medie koble bestemte videnselementer sam-
men til fag og til en fagkreds. Denne kobling af ele-
menter er nok midlertidig fastlagt, men ogsa poten-
tiel 4ben for at kunne dannes pa en ny made. Indtil
2005-reformen var det kun det almene gymnasium,
der havde almendannelsen som overordnet formal,
men herefter fik ogsa hf, hhx og htx dette formal.

Almendannelse — et historisk rids

Almendannelsen er siden det fra tysk i 1824 blev in-
troduceret her i landet langt overvejende blevet op-
fattet som et positivt begreb, men blev naturligt nok
ogsi genstand for kritik. Et gennemgdende kritik-
punkt var, at begrebet hindrede en hensigtsmassig
udvikling af fagene og skoleformen, ja var stovet og
altmodisch. Feks. karakteriserede skolebestyrer C.F.
Linderstrom Lang, der i 1903 holdt et foredrag i Det
Padagogiske Selskab, almendannelsen som “en mi-
krobe, der tzererede pd den hojere skoles liv, og som
det gjaldt om at fa udryddet.” Lang onskede noget i
retning af et amerikansk tilvalgssystem i gymnasiet,
og da almendannelse dengang som i dag forudset-
ter en bestemt kombination af fag, altsd helhed og
enhed, matte begrebet 1 si fald fjernes. Men hvad
skulle der szttes i stedet? I 1930erne var der flere,
der mente, at livsanskuelse ville vare mere hensigts-
meessig. Andre ville i stedet bruge begrebet karakter-
dannelse, som blev brugt i flere europaiske lande.
Efter 2. verdenskrig blev begrebet 'medborgerlig
dannelse’ ofte brugt, ingen af de forskellige alter-
nativer kunne imidlertid fortrenge almendannelse.






Udfordringen til begrebet var dog, at en medborger-
lig dannelse ville omfatte alle unge, mens kun den
gymnasiale ungdom, som i efterkrigstiden udgjorde
5 % af en ungdomsargang, fik mulighed for at er-
hverve sig almendannelse. 1 skaltaler blev der ofte
givet udtryk for, at begrebet matte omfatte alle unge,
ikke kun gymnasieeleverne.

Det var ikke kun de mange ufaglerte unge, der ikke
fik del i almendannelse, men ogsa de unge, der gik pa
de erhvervsfaglice uddannelser. Denne asymmetri
blev ikke mindst af venstreflojen opfattet som et al-
vorligt demokratisk problem. I forbindelse med stu-
denteroproret var der derfor mange, der ville fjerne
almendannelsen fra gymnasiets formalsparagraf; det
blev udrdbt som borgerskabets repressive pregning
af ungdomsundervisningen, og epiteter som ’klamt
og afdedt’ blev brugt.

Kun fa deltagere i debatten, som rektor C. Willum
Hansen forsvarede almendannelse som formal for
gymnasieunderisningen. I 1970 skrev han i Gymna-
sieskolen: ”En vis utilfredshed med den hos nogle
skyldes maske snarere irritation over vanskelighe-
derne ved at na til en anden og bedre definition og et
ubehag ved erkendelsen af, at den i visse henseender
egentlig foltes merkvardig lidt foraldet.”

En integration af alle ungdomsuddannelser ville
ikke kunne forenes med opretholdelse af almendan-
nelsen som overordnet formal, da erhvervsuddan-
nelserne jo var specialuddannelser med et bestemt
professionssigte, og de kunne derfor ikke som er-
hvervsuddannelserne traditionelt var udformet,
vare almene. I Sverige, hvor man ilobet af 1960erne
integrerede ungdomsuddannelserne, opgav man da
ogsa almendannelsen som mal for disse uddannel-
ser. 1 1973 lancerede den danske socialdemokratiske
regering den sakaldte Hojby-skitse, hvis mal var en
samordning af alle ungdomsuddannelser. Inspirati-
onen kom i forste rekke fra Sverige, som igen var
inspireret af amerikansk curriculum-tenkning. Skit-
sen nevnte ikke almendannelse, men talte om *faclles
referenceramme’.

Almendannelsen under politisk pres
Undervisningsminister Ritt Bjerregaard sogte senere
at italesxctte den opfattelse, at manuelt arbejde ogsd
kunne vare almendannende. Hun foreslog derfor at
’periodisk, praktisk beskaftigelse” ogsd kunne indgi
1 ungdomsuddannelser, udover pa erhvervsuddan-
nelserne.

Det var nu ikke si let. VS-politikeren Erik Sigs-
gaard havde i Folketinget 1 1971 foreslédet i stedet
for almendannelse at bruge socialdannelse, en tan-
ke som ogsd vandt genklang i elevorganisationerne.
Menilebet af 1970erne blev almendannelse endnu
engang bredt anerkendt som det ideelle formal for
gymnasieundervisningen, fordi gymnasielerere pa
venstreflojen erkendte, at begrebet var godt, blot
det fik et tidssvarende indhold. Der var tre grund-
leggende fornyelser, der var forudsxtningen her-
for, nemlig:

*  Mindre basal viden og mere metode, altsa en
glidning fra material- til formaldannelse

*  Mulighed for at eleverne kunne fordybe sig i
begraensede stofomrider, som de havde mu-
lighed for at veere med til at udvezlge og som
kunne sattes i relation til aktuelle samfunds-
problemer, gerne bearbejdet i projektarbejde,
der kunne sigte mod udviklingen af en kate-
gorialdannelse

*  Undervisningen skulle tage afswt fra, hvor ele-
ven befandt sig, altsa en erfaringspaedagogisk
tilgang

Disse forestillinger om en almendannende under-
visning kom til at praege 1987-reformen, der ikke
indeholdt noget om en samordning af ungdoms-
uddannelserne.; det gjaldt ogsa studieretningsgym-
nasiet 1 2005, som gjorde fagenes samspil obliga-
torisk. Danmark er vist det eneste land, hvor dette
samspil er obligatorisk.

Almendannelsens nere fremtid

I lovudkastet til 2017-reformen har almendannel-
sen fiet endnu et par knopskydninger, idet eleverne
bl.a. skal erhverve forstielse af sivel ”det nere, det
europaiske og det globale perspektiv.” og desuden
skal de ”opna digitale kompetencer, sa de lerer at
anlegge et kritisk blik pa digitale medier og indga 1
digitale fellesskaber.”

I lovudkastet hedder det endvidere, at: ’Uddannel-
serne skal have et dannelsesperspektiv med vagt
pa elevernes udvikling af personlic myndighed.
Eleverne skal lere at forholde sig reflekterende og
ansvarlig til deres omverden: medmennesker, natur
og samfund samt deres egen udvikling.”

Disse store forventninger til almendannelsen som
overordnet formal for de gymnasiale uddannelser
kreever for det forste, at begrebet bliver italesat 1
undervisningen bdde i fag og fagsamspil, og for det
andet, at eleverne undervejs og til studentereksa-
men far lejlighed til at dokumentere deres forsta-
else og brug af almendannelse. Forst da kan be-



grebet fa den funktion, at eleverne i deres livslange
dannelsesproces kan varetage deres kompetencer
med bdde refleksion og ansvarlighed til gavn for
fellesskabet og dem selv. Derfor stiller det over-
ordnede formil almendannelse krav til udform-
ningen af de enkelte fags lereplaner. Hibet ma da

vare, at Danmark som et af de fa lande i verden,
der har almendannelse som overordnet formal for
de gymnasiale uddannelser, kan uddanne eleverne til
at vaere velforberedte til at fungere i den flydende
modernitet.
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Forfatterne har i deres masterathandling un-
dersggt en fusion mellem tre forskellige gym-
nasieuddannelser. De traekker her fem pointer
frem fra deres analyser. De fem pointer er:
ledelsesvilkar, personaleforskelle, kulturfor-
skelle, uddannelsernes historik og bestyrelses-
sammensatning.

Forfatterne har selv ledelseserfaringer inden
for htx, hf, hhx og stx.

Der har veret mange fusioner i og omkring de dan-
ske gymnasieskoler. I vores masterathandling satte
vi os for at se nzermere pa, hvorfor fusioner opstar,
og hvilke udfordringer og muligheder der folger 1
kelvandet pa dem. Vi analyserede en fusion mel-
lem et alment gymnasium, en handelsskole og en
teknisk skole. Fusionen er sket i to omgange med
teknisk skole som det sidste led. Ud fra disse fusi-
onserfaringer kunne vi udlede fem centrale pointer
omkring fusioner. For det forste henger antallet
af fusioner sammen med den neoliberale tenk-
ning, som har affodt New Public Management.
For det andet har fusioner bade krydsningsyppig-
hed og menneskelige omkostninger. For det tredje
er begrebet ”’skole” centralt, men opfattes meget
forskelligt. For det fjerde er der et stort kultursam-
menstod mellem gymnasier og EUD-uddannelser.
For det femte spiller bestyrelsessammenszatninger-
ne en central, men tilsyneladende overset rolle.

Vi har indsamlet vores empiri gennem interviews
med to tidligere rektorer og den nuvarende rektor.
For vi gar ind 1 den konkrete case, vil vi give et rids
af den neo-liberale tenkning, som ligger bag New
Public Management (NPM) og dennes fokus pa ef-
fektivitet. Bide NPM og effektivitet synes at vare
centrale i fusionstanken.

Baggrunden for NPM

I forlengelse af forste og anden verdenskrig blev
den okonomiske hovedteoretiker 1 den vestlige
verden den britiske skonom John Maynard Keynes
(1883-1946). Hans eokonomiske tenkning havde
den offentlige sektor som et vigtigt og centralt red-
skab for styring af makrogkonomien og udviklin-
gen af samfundet.

1 1960’erne opstod en ny skonomisk skole forst 1
Ostrig og siden 1 USA. Den er siden blevet kaldt
neoliberalismen. En af de mest kendte teoretike-
re inden for denne ideologi er Milton Friedman
(1912-2006), som modtog nobelprisen 1 okonomi i




1976. Friedman stod i skarp modsatning til keyne-
sianismen, og fik som radgiver for USA’s praesident
Ronald Reagan og den britiske premierminister
Margaret Thatcher meget stor indflydelse pa ma-
krookonomisk tenkning i store dele af Vesten.
Neoliberalismens politiske filosofi stod for bl.a. frit
marked og minimal statslig indblanding. Dertil var
og er neoliberalismens menneskesyn ’the econo-
mic man”. Det vil sige, at man anskuer mennesker
som rationelle og egennyttemaksimerende. Cen-
tralt stir ogsd ’trickle down”-effekten, som fore-
stillingen om, at eget ulighed vil give incitamenter
til oget indsats, der vil komme alle til gode.

I en model kan @ndringerne illustreres saledes:

KEYNES FRIEDMAN
Socialliberalisme Neoliberalisme
Velferdsstat Konkurrencestat

I Vesten har den neoliberalistiske tenkning stor
indflydelse pa forvaltningen af den offentlige sek-
tor gennem New Public Management (NPM).

I Danmark begynder @ndringerne med statsmini-
ster Poul Schliiters tre regeringer 1 1980°erne, sar-
ligt med Moderniseringsprogrammet i 1983, hvor
hovedelementerne er:

” [...] decentralisering af ansvar og kompetence,
markedsstyring, friere forbrugsvalg og =ndrede fi-
nansieringsmekanismer, bedre publikumsbetjening
og regelforenkling, leder- og personaleudvikling,
samt oget anvendelse af ny teknologi”.

Sagt med andre ord blev deregulering, markeds-
orientering, afbureaukratisering, rationalisering og
forenkling centrale ord i politik og offentlig for-
valtning. Dette forte i gymnasiesektoren frem til
selveje for erhvervsskolerne i 1991 i forbindelse
med Erhvervsskoleloven. Strukturreformen i 2007
er i gymnasiesektoren et andet vaesentligt nedslag;
I den forbindelse blev selvejet ogsi indfert i de al-
mene gymnasier og hf, og staten blev overordnet
myndighed i stedet for amterne. I 2011 oprettes
Moderniseringsstyrelsen med folgende mission:
”Finansministeriet giver regeringen det bedst muli-
ge grundlag for at fore en sund ekonomisk politik,
der styrker vakst og produktivitet samt sikrer ef-
fektivisering af den offentlige sektor”

Fusioner i gymnasiesektoren udtrykker forestillin-
gen/tanken om vakst, oget produktivitet og effek-
tivisering.

Forste pointe: Fusioner haenger sammen med
neoliberal teenkning og New Public Manage-
ment

Fusioner 1 ungdomsuddannelsessektoren kan alle
ses 1 lyset af neoliberal tenkning og New Public
Management (NPM), som er den styringsfilosofi,

der opstar i den offentlige sektor. Fusionerne kan 1
et overordnet perspektiv opdeles i tre belger.

Den forste bglge frem til 4r 2000 omfattede 11
fusioner mellem tekniske skoler og AMU-centre og
var primert initieret af ekonomisk ned.

Den anden bglge kom efter regeringsskiftet i
2001. Da antog Undervisningsministeriet via det
nyoprettede Institutionsstyrelsen en langt mere
proaktiv rolle 1 forhold til fusioner. Samtidig var
der et politisk enske om at gere uddannelsesin-
stitutionerne storre ud fra en forventning om, at
det ville medfore effektiviseringer og bedre okono-
misk bzredygtighed. Denne anden belge resultere-
de i oprettelsen af en lang rakke Erhvervsuddan-
nelsescentre over hele landet, og der blev siledes 1
perioden 2001-2009 gennemfort 40 fusioner. Ho-
vedparten af fusionerne var monokulturelle, dvs.
at sammenlegningerne skete inden for samme ud-
dannelsestype.

Den tredje bolge igangsattes med de almene
gymnasiers selveje 1 forbindelse med strukturre-
formen 12007, som baner vejen for, at ogsa almene
gymnasier for alvor kan komme ind i fusionerne.
Siden 2009 er der gennemfort 12 fusioner.

Saledes konteksten og det okonomiske incitament
til fusionerne i uddannelsesverdenen. I det folgen-
de vil vi bruge en case til at illustrere og underbyg-
ge de fire andre pointer.

Anden pointe: Elev- og larerkulturelle udfor-
dringer

Vores masterafthandling handler om en helt kon-
kret skole, der har fusioneret alle tre tredrige gym-
nasieretninger: stx, hhx og htx.

Pa ledelsesniveau har der varet store udfordringer
og udskiftning pd centrale poster. Der er i dag kun
topledelse fra den oprindelige tekniske skole tilba-
ge og kun fd i mellemlederlaget er fortsat pa skolen.
Pa leererniveauet synes der at have varet flere kon-
flikter og udfordringer, hvilket har betydet en rela-
tivt stor udskiftning iset blandt stx-lererne. Men 1
dag fem dr efter den forste del af fusionen synes
trivslen at vare god. Hhx-lererne har hele tiden
gledet sig over samarbejdet. Stx-lererne har nok
haft behov for at vanne sig til tanken, men siger 1
dag, at ”det er lidt som at bo pd gangkollegie igen”.
Hermed menes, at det er spendende at vere sam-
men med folk, som ikke har lest og tenker det
samme som en selv. Htx har ikke mzrket fusionen,
bl.a. fordi deres afdeling er fysisk adskilt fra stx og
hhx.

Vi undersogte ikke direkte elevperspektivet, men
det star klart, at der hurtigt er sket en kultursam-
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mensmeltning, bl.a. udtrykt i stor vakst i segnin-
gen til uddannelserne. Dette ses iszt pa hhx, hvor
sogningen pa 5 ar er steget med 50 %.

Tredje pointe: Kamp mellem skole- eller virk-
somhedsdrift

Vi fandt siledes udfordringer i fusionen, som
ramte serligt lederne, men ogsé i nogen grad le-
rerne, og disse udfordringer udsprang primert
af tradition og historie. Centralt stdr, at der er
forskellige mader at betragte begrebet ”skole” pa.
Begrebet gér igen i alle interviews og bliver sale-
des et forklaringspunkt for kulturudfordringerne.
Det almene gymnasiums rektor betragtede ”sko-
le” ud fra et historisk, alment dannende, demo-
kratisk og velferdsstatsorienteret perspektiv, hvor
man uddannede unge mennesker til gode de-
mokratiske borgere i det danske samfund. Han-
delsskolens rektor/direktor var ikke uenig i det-
te, men havde dog en mere strategisk tenkning
omkring, hvordan man drev ”skole”. Rektoren pa
teknisk skoles syn pa begrebet “’skole” var i hoje-
re grad en virksomhedsanskuelse, med fokus pa
bundlinje, effektivisetinger og konkurrence. Han
forekom dog splittet mellem sin rolle som rektor
for et stort gymnasium og dertilhorende dannel-
sesbegreber og loyaliteten over for den samlede
skole og dennes overste ledelse og bestyrelse.
Som tidligere nzvnt si brugte alle de personer,
som vi interviewede, begrebet ”skole”. Men hvad
mener de med begrebet? Det kan kobles sammen
med neoliberalistisk tenkning og NPM.

Vi udtrykker fundene i vores athandling i model-
len herunder, hvor ”’skole” i uddannelsestenknin-
gen bliver aflost af virksomhed, demokrati aflost
af effektivitet, dannelse med uddannelse, mening
med bundlinje, offentlig motivation med ”econo-
mic man” -tenkning.

KEYNES FRIEDMAN
Socialliberalisme Neoliberalisme
Velfaerdsstat Konkurrencestat

SKOLE stx hhx htx eud VIRKSOMHED

Demokrati Effektivitet
Dannelse Uddannelse
Mening Bundlinje

Offentlig motivation Economic Man
Som det ses af illustrationen, s placerer de for-
skellige gymnasietyper sig forskelligt i relation til
opfattelsen af en ”skole” som skole i den gym-
nasiale traditions forstand og en ”’skole” som en
vitksomhed. Men det er maske et endnu mere
vasentligt fund, at gymnasierne kulturelt ikke er
sd langt fra hinanden. Forklaringen pé dette er, at

alle aktorer er akademikere, som er indlejret i et
kulturfallesskab via universiteterne og det falles
pedagogikum. Det er det akademiske (fortids)
feellesskab stx-lererne udtrykker som “gang-kol-
legiet”. Dertil er elevmassen pa stx, hhx og htx
ikke sa forskellig og gymnasiernes elever finder
relativt let sammen pa kryds og tvers.

En yderligere forklaring pd forskellen mellem
skole og virksomhed findes 1 bestyrelsernes sam-
mensatning, hvilket vi vender tilbage til.

Fjerde pointe: Gymnasiekultur vs. EUD-kul-
tur - det store sammensted

Noglen til at forstd kultursammenstodet mellem
gymnasiernes kultur og EUD-kulturen har rod i
forskellen mellem akademikere og handvzarkere.
Dette sammenstod findes over alt i det danske
samfund og har stor forklaringskraft. Men i fu-
sionsskolerne synes det ogsa at pege opad i orga-
nisationen.

I erhvervsskolerne, maske i setlig grad i de tek-
niske skoler, hvor htx er relativt ny (den er blevet
udbudt siden 19806) stir EUD-uddannelserne og
deres kultur langt sterkere end den gymnasiale
kultur. EUD fylder ofte fortsat mere malt i antal
elever og omsatning end gymnasiedelen. Dette er
dog ikke tilfldet pa den fusionsskole, vi har hen-
tet vores empiri fra - her er antallet af gymnasie-
elever storre end antallet af EUD-elever.

Men de tekniske skolers identitet er historisk en
EUD-identitet, og denne historik lever videre i
skolernes bestyrelset.

Pa handelsskolerne har hhx en lang historie med
rodder i 1880’erne og de har typisk haft en relativt
storre volumen i skolerne. Derfor er EUD ikke pa
samme mdde kulturelt dominerende - nok tveert
imod.

Femte pointe: Bestyrelsernes forskellige
sammensa®tninger

Pi de almene gymnasier er bestyrelserne sam-
mensat af folk med interesse i gymnasiedrift. Der
sidder typisk representanter fra et universitet og
andre aftagerinstitutioner. Dertil sidder der re-
presentanter for afgiver-institutionerne, folke-
skolerne, og for foraxldrene.

I handelsskolernes og de tekniske skolers be-
styrelser sidder primert representanter for ar-
bejdsmarkedets parter, dvs. arbejdsgivere og ar-
bejdstagere. De sidder efter paritetsprincippet, sd
arbejdsgiverne og arbejdstagerne har lige mange
stemmer 1 bestyrelserne.

Institutionerne drives efter to forskellige bekendt-
gorelser. De almene gymnasier drives efter ”Lov
om institutioner for almengymnasiale uddannel-
ser og almenvoksenuddannelse mv.” Handelssko-
lerne og de tekniske skoler drives efter "Lov om



institutioner for erhvervsrettet uddannelse”.

Men dette forklarer ikke, hvorfor bestyrelserne
er forskelligt sammensat. Dette star klart efter
en nerlesning af lovene og et tjeck med Under-
visningsministeriets jurister: Forskellene mellem
almene gymnasier og erhvervsskoler i bestyrelses-
sammensztningerne skyldes udelukkende sedva-
ne. Seedvaner kan vere vanskelige at @ndre, idet
bestyrelserne, som det er i dag, selv skal xndre
deres vedtegter - hvilket betyder, at arbejdsgive-
re og arbejdstagere skal afgive deres magt. Det er
ofte vanskeligt at fa folk til selv at gennemfore
magtafgivelser!

Forskellene 1 bestyrelsernes sammensatning sy-
nes at have en meget stor effekt ude pd institu-
tionerne.

Det prager faktisk i hoj grad hverdagen pa sko-
lerne. Iser dem, der er drevet med bestyrelser
bestiende af arbejdsgivere og arbejdstagere, altsd
typisk skolerne med hhx- og htx-gymnasier. Fx
fandt vi i vores empiri og har kendskab til lignen-
de forhold pa andre skoler, at rektorer, som havde
haft til opgave at fremlegge nyt om fx gymna-
siereformen for skolens bestyrelse, inden for et
par minutter blev afbrudt, hvorefter diskussionen
blev drejet over pa gymnasiereformens konse-
kvenser for EUD-uddannelserne. Altsa en alvor-
lig tilsidesattelse af gymnasiernes interesser og
trivsel.

Hhx- og htx-gymnasier er siledes mange steder
fortsat underlagt bestyrelser, som bestar af hand-

verksmestre og butiksejere pa arbejdsgiversiden
og fagforeningsfolk pd arbejdstagersiden. Der er
ingen reprasentationer fra hverken de afleveren-
de institutioner, folkeskolen, eller fra aftagerne,
de videregiende uddannelser.

Der er saledes intet fokus pd den akademiske side
af institutionerne og maske af denne grund ikke
fokus pa ”skole” som grundsyn pd institutionen.

Vil vi fa fusioner i de kommende ar?

Med de okonomiske besparelser, der er blevet pa-
lagt gymnasieskolerne i finanslov 2016 samt den
nye gymnasiereform, der treder i kraft fra august
2017, er der ingen tvivl om, at fusioner stadig for-
bliver en relevant udvej i kampen for overlevelse.
Lokalpolitisk kan der ogsd vare interesser, som
foretrakker fusioner indenfor byskiltet i stedet
for at risikere fusioner ud ad byen.

New Public Management synes fortsat at vare
den foretrukne styringsfilosofi i den offentlige
sektor. Og her vil erhvervsskolerne sta med et
sterkt kort 1 handen, dels med deres mangearige
erfaring i selveje og deres lige s mangedrige fo-
kus pa gkonomi.

Man begynder dog at se en oget og stadig mere
intens kritik af neoliberalismen og NPM, med
bl.a. den egede centralisering og effektivisering.

I de sidste par ar er der opstdet en debat, som stil-
ler sig kritisk til NPM. Professor i statskundskab
ved Syddansk Universitet, Kurt Klaudi Klausen,
som fortrinsvist er positiv overfor NPM peger
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p4, at man i NPM har glemt den menneskelige
faktor og demokratiet, men at man har opnaet ef-
fektivisering og ledelsesudvikling.

Vi har skrevet Kurt Klaudi Klausens kritik af
NPM ind i vores model:

KEYNES FRIEDMAN
Socialliberalisme Neoliberalisme
Velferdsstat Konkurrencestat

SKOLE  stx hhx htx eud VIRKSOMHED

Demokrati Effektivitet
Dannelse Uddannelse
Mening Bundlinje

Offentlig motivation Economic Man
P4 det internationale niveau er kritikken hard.
Nogle af NPM’s faddere, Christopher Hood og
Ruth Dixon, har i deres vaerk fra 2015 undersogt
erfaringerne med NPM i England. Hovedkonklu-
sionen ser sidan her ud: ’S4 hvad kan vi konstate-
re efter tre artier med NPM reformer? Det korte
svar er hojere omkostninger og flere klager” .
Tager man hele den neoliberale tenkning, sa
star den i den vestlige debat i dag under anklage
for at have oget uligheden i samfundet. Denne
tenknings fremmeste bannerforer er den franske
professor i gkonomi Thomas Piketty. Siden hans
bog Kapitalen i det 21. arhundrede (pa fransk Le
Capital au XXle siécle) fra 2013 kom pa gaden, og
Piketty selv blev en skonomisk stjerne, som efter-
sporges til forelaesninger og artikler 1 international
sammenhang, er kritikken taget til, og antallet af
stemmer i det kritiske kor synes at vokse stot.
Efter Brexit og valget af Trump i USA synes der
at komme stadig mere fokus pa, at mennesker og
demokrati ikke kan tilsidesattes, uden at det har
konsekvenset.

Disse store internationale teoretiske trends wvil
formodentlig ogsd pa et tidspunkt fd betydning
for tenkningen af den offentlige sektor i Dan-
mark og dermed gymnasiesektoren. Debatten sy-

nes at intensiveres.

Dette kan fore til, at man eger fokus pia menne-
sker og demokrati, hvilket méske allerede kan ses
i gymnasiereformen, § 1, stk. 3 vedtaget 19. de-
cember 2016: ”Uddannelserne skal have et dan-
nelsesperspektiv med vagt pé elevernes udvikling
af personlig myndighed”.

P4 bagkantaf fusionerne og erfaringerne med kul-
tursammenstodene inde 1 de nye konstruktioner
vil det vare relevant at gentenke den grundleg-
gende konstruktion af det danske uddannelses-
system og fx sporge sig om EUD-uddannelserne
er ungdomsuddannelset, eller evt. skal ses som en
del af det videregdende uddannelsessystem.
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I denne artikel beskriver forfatterne udvalgte
aspekter af begrebet professionel kapital, og
hvordan disse er sggt understottet med data
som refleksionsmedium i et udviklingsprojekt
pa Narum Gymnasium. Artiklen giver indsigt
i den af forskerne udviklede tilgang til ind-
samling af data om elevernes leringsstrategi-
er, ligesom den diskuterer, hvordan sadanne
data kan styrke de didaktiske valg, som laerer-
ne lgbende skal foretage i deres praksis.

I starten af 2016 skod Nezerum Gymnasium gang
i et projekt om udvikling af professionel kapital
(Hargreaves & Fullan 2012). Projektet gennem-
fores som et skoleudviklingsprojekt, der loben-
de kvalificeres gennem sparring med lektor Ane
Qvortrup, som forsker i almendidaktik og gym-
nasiet. Professionel kapital forstds som summen
af skolens humane kapital, sociale kapital og be-
slutningskapital (ibid.: 88). Projektet tager afsat i
etableringen af professionelle samarbejder mellem

lererteams, hvor pointen er, at “Good teaching is
a collective accomplishment and responsibility”
(ibid.: 14). Teamene skal arbejde sammen om di-
daktisk udvikling gennem lobende refleksion over
undervisningen og med reference til deres erfaring
hermed, tilgeengelig forskningsviden, og en variati-
on af data om elevernes lering og udvikling.

I denne artikel beskriver vi udvalgte aspekter af
begrebet professionel kapital og hvordan disse er
sogt understottet med data som refleksionsmedi-
um i et udviklingsprojekt pd Naerum Gymnasium.
Som led i dette beskrives den af SDU’ forskere
udviklede elev-survey til indsamling af data om
elevernes leringsstrategier, Nerum Gymnasium
Learning Questionnaite (NAG-LQ). Udover at
presentere undersogelsen, giver artiklen indsigt i
de indledende resultater fra den forste baseline-
undersogelse, som blev gennemfort i november
2016. Det diskuteres, hvordan de indsamlede data
bruges til at kvalificere teamorganiserede didakti-
ske refleksioner.
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Tre typer kapital

Ifolge Hargreaves og Fullan er professionel kapital
et koncept, som bestir af summen af tre andre ka-
pitaler: den humane kapital, den sociale kapital og
beslutningskapitalen. Den humane kapital handler
om den enkelte lerers faglige og didaktiske forma-
en, herunder forstaelsen for og evnen til at rumme
et diverst elevgrundlag med stor variation i forhold
til elevers leringsforudsatninger. Den sociale kapi-
tal knytter sig til forskel fra human kapital til sam-
arbejde og interaktion mellem ledelse og lerere,
lerere indbyrdes og mellem lzrere og elever. Har-
greaves og Fullan er kritiske overfor tilgange, som
alene fokuserer pa den enkelte lerer (ibid.: 15-16).
Social kapital handler om at udvikle en fallesskabs-
folelse og om at have en falles mission samt op-
bygge tillid pa skolen. Begrebet beslutningskapital
bruges til at beskrive evnen til at traeffe beslutnin-
ger i situationer praget af kontingens. Beslutnings-
kapitalen kobles til og udvikles gennem erfaringer i
og refleksioner over praksis.

W =l ¥

Professionel kapital og data

Udviklingen af professionel kapital fordrer, at der
ikke bare hos den enkelte lerer, men ogsd i la-
rerteamene, i det samlede lererkollegium og ikke
mindst i skolens ledelsesteam pédgar en lobende
opmarksomhed pa udvikling af praksis gennem
professionelle dialoger understottet af data.

Data i relation til undervisning er kendetegnet ved
at:
1. Data handler om noget
Data kan vare bide kvantitative
og kvalitative
3. Data kan genbesoges
4. Data skal analyseres for at blive til viden

Disse skal vaere opfyldt, hvis man skal kunne tale

meningsfuldt og anvendeligt om data i skolen
(EVA 2016).

Det er vigtigt, at data udspringer af og knytter an til
konkrete erfaringer og oplevelser fra praksis, lige-
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som det er vigtigt, at det er analysen af data (ikke
dataene i sig selv), der kan danne udgangspunkt
for didaktisk udvikling. Dataene kan sige noget
om, hvor det kan vare fornuftigt at sztte ind, og
over tid om der sker en @ndring. De siger imid-
lertid ikke noget om, hvordan dette kan andres,
eller hvorfor det er endret. Ifm. didaktisk praksis
er der for mange ukendte faktorer til, at dette er
muligt. Af samme grund er det nodvendigt, at
der arbejdes med et bredt databegreb, som dak-
ker bide kvantitative og kvalitative data, bade ’big
measures’ og small measures’ (Yeager, et al 2010),
og data bide pi eleverne og pa hele leringsmil-
joet, dvs. undervisning og skolens organisation.
En tidligere undersogelse 1 gymnasiet (Qvortrup
& Qvortrup 2015) pegede pa behov for udvikling
ift. dette, fordi de pa daverende tidspunkt tilgen-
gelige data ikke var nok til ”at komme hele ve-
jen rundt” (bid.: 25). Iszr data, det er tet pd den
konkrete undervisning og didaktiske praksis, dvs.
realtidsdata (ibid.), blev efterspurgt.

Med udgangspunkt i denne forstdelse af profes-
sionel kapital er projektet pa Naerum Gymnasium
organiseret efter folgende principper:

*  Projektet fokuserer pa et kollektivt ansvar,
organiseret omkring falles seminarer, jevn-
lige moder i skolens ledelsesteam og blandt
skolens 15 lererteams

*  Pialle niveauer er man optaget af en loben-
de identificering og ivarksaxttelse af indsat-
set, samt refleksion over og justering af disse

*  Dataindsamlingen foregar pé flere niveau-
er. Der indsamles kvantitative data via
elev-surveyet Neerum Gymnasium Learning
Questionnaire (NAG-LQ), som er valideret,
kvalitativt og statistisk ift. anvendelsen pa
Nzrum Gymnasium. Ligeledes indsamler
lererteamene bade kvalitative og kvantitative
data

*  Dataene er realtidsdata om elevernes
leringsstrategier (ikke leringsresultater) og
retter sig mod indledningsvist udpegede
indsatsomrader.

(Qvortrup, Mortensen & Rasmussen 2017)

Projektets temaer: ”vedholdenhed” og ”feed-
back”
I projektets forste fase blev to temaer valgt som
indsatsomrader, det var vedholdenhed og feed-
back .
Vedholdenhed forstas dels som et kendetegn ved

gode elevers laringsstrategier og dels som et be-
greb om motivation. I relation til elevernes lerings-
strategier handler vedholdenhed om elevernes ad-
feerd, nar de moder svare opgaver, og om elevernes
prioriteringer af skolearbejde. Den er relateret til
egenskaber som engagement, flid, selvregulering,
robusthed og selvstendig akademisk initiativ og
handling. Med fokus pd begrebet om motivation
handler vedholdenhed om elevers evne til at vare
eller blive motiverede.

Vedholdenhed handler altsa om, i hvor hoj grad den
enkelte elev, trods indre eller ydre distraktioner, ud-
fordringer og modstand, udferer og forbliver i en
bevidst ovelses- og leringsproces under losningen
af en opgave. Dette kommer til syne, nar eleven
gennemforer planlagte, bevidste og koncentrerede
leringsprocesser. Kravet om fuld koncentration
fremhaves som det, der adskiller den vedholdende
leringsproces fra mere overfladiske rutinemassige
processer (Rasmussen & Qvortrup 2017).

Det andet indsatsomride, feedback, blev forstiet
med fokus pa elevernes modtagelse af informati-
on, hvor feedback “empowers active learners with
strategically useful information, thus supporting
self-regulation” (Bangert-Drowns et al., 1991:214),
og ikke med fokus pa lerernes formidling af re-
spons. Fokus ligger altsd pd, om eleverne oplever
at have information og redskaber til riddighed til at
stotte deres selv-regulering, og ikke om de oplever,
at der blev givet feedback eller ;.

I undervisningen kan feedback gives pd mange
mider, mundtligt under en samlet tilbagemelding,
ifm. gruppefremlaeggelser, via peer to peer-proces-
set, etc. I projektet er opmaerksomheden knyttet til,
om der er information til ridighed, og det er vig-
tigt, at denne information ikke bare knytter sig til
forbedring af leringsprodukter, men ogsa retter sig
mod leringsprocesser og mod @ndringer i miden
at formgive viden og overbevisninger pa (Butler &
Winne, 1995).



De forste resultater

De kvantitative data om de to indsatsomrader blev
indsamlet via elev-surveyet, NAG-LQ), der bestir
af 9 skalaer. Vedholdenhed blev undersogt ved
brug af skalaerne Faglig veerdi, Tro pa egne evner,
Gennemarbejdning, Metakognitiv selvregulering,
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verne bliver bedt om at vurdere, hvor godt udsag-
nene passer pa dem ved at markere pd en 1-7 trins
skala. Udsagn der slet ikke passer pd dem giver de
vaerdien 1, og udsagn som passer meget godt pa
dem giver de vaerdien 7.

Som eksempel pi en skala kan skalaen dybde-
strategi fremhaeves. Skalaen undersoger elevernes
CA
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De faigende spargsmbl nandier om, hvor motiverst du &r | undervisningen.
Alle udsagn skal vurderes pd en syvpunits skala, hvor du skal vieige et tal mellem 1 og 7. Du skal vimige 1 hvis udsagnet
siet ficke passer pl dig of 7 hvis udsagnet passer rigug godt pd dig. Hvis du figger imeliem de 1o yderpuniter sl veeig et
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Jeg; foreenies, at ey kilarer mig godt
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Jeg, forszar de serrese deie af faget
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g, Kan mestre undervisningers keeringrmal

Jeg trow, at jeg kan bruge det, jeg kever | dette fag | andre fag

Jeg myncs, ot taget o mecget Tpirdende
et & gt for mig at Lene perrasm i dette fag

(0@ =
Dybdestrategi, Tid og milje og Indsatsregulering,
mens skalaerne Feedback og Undervisningsdelta-

gelse modsvarede temaet feedback.

En skala bestir af flere udsagn, og i surveyet er
skalaernes udsagn sorteret sdledes, at de ikke lig-
ger 1 forlengelse af hinanden, men er spredt i ud
blandt de andre udsagn. Dette sikrer, at eleverne
ikke ved, hvilke udsagn der horer til hvilke skalaer
og dermed lader besvarelserne influere heraf. Ele-
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Figur 1 et skarmbillede fra NAG-LQ

vedholdenhed i forhold til at arbejde med svare
fagomrader, indtil eleven oplever at have forsta-
et det fuldstendigt. Derudover undersoges ogsi,
hvordan elever arbejder med fagligt stof, fx i for-
hold til at skaffe ydetligere information udover
det, de presenteres for i undervisningen.

I skalaen Dybdestrategi findes folgende udsagn:

1. Jeg bruger ofte ekstra tid pd at skaffe mere
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information om de emner, vi har gennemgaet
i undervisningen

2. Jeg arbejder med de vigtige emner, indtil jeg
forstar dem fuldstendig

3. Jeg har som regel forberedt nogle sporgsmal
til undervisning, som jeg gerne vil have be-
svaret

4. Ofte skaffer jeg mere information om de em-
ner, vi skal gennemg3 i undervisningen

Der viste sig en rekke variationer ift. oplevelsen
af faglig veerdi, tro pa egne evner, gennemarbejd-
ning, metakognitiv selvregulering, dybdestrategi,
tid og miljo, indsatsregulering feedback og under-
visningsdeltagelse pa tvars af kon, fag og studie-
retninger. Disse forskelligheder gores til genstand
for udvikling henover det kommende semester
baseret pd en rakke indsatser ift. klasseledelse,
elevaktivering og facilitering af gruppeprocesser.
I sommer 2017 gentages undersogelsen. Her-
med opnis indblik i elevernes udvikling, og der
vil vare et grundlag teamenes refleksion over og
evaluering af indsatserne.

Perspektiver i databaseret arbejde: mulighed
for at reflektere professionel lererpraksis

Udpviklingen af professionel kapital i Narum ta-
ger altsd afsxet 1 hhv. forskningsviden, flere typer

Tiltag Refleksions-
medier

Faktaboks

Skalaerne i NAG-LQ er inspireret af tre
internationalt validerede sporgeskemaun-
dersogelser: Motivated Strategies for Le-
arning Questionnaire (MSLQ) (Pintrich et
al., 1991) , Experiences of Teaching and
Learning Questionnaire (ETLQ) (Parpala
et al,2013) og The Revised Study Proces
Questionnaire (Biggs, Kember og Leung,
2001). Ift. den konkrete gymnasiekontekst
er NAG-LQ valideret gennem relevante sta-
tistiske tests som faktoranalyse, Cronbach’s
alpha og hierarkisk omega (DeVillis 2012).
Analyserne viste at de forskellige skalaer
hang sammen internt og undersogte det, de
intenderede at undersege(Qvortrup, Mor-
tensen og Rasmussen, 2017). Sporgeskema-
et blev programmeret i surveyXact og ud-
delt af lzererne til eleverne, som udfyldte det
i forbindelse med undervisningen.

data (hhv. baggrunds- og realtidsdata) og lareres
erfaringsviden. I projektet indsamles data systema-
tisk pa flere niveauer. Dataene fungerer som reflek-
sionsmedier, der giver lerere en anledning til at for-
holde sig undersogende til egen praksis og gerne i
regi af teamstrukturens fallesskab. Data bruges i

Kortsigtet Langsigtet
resultat resultat

Figur 1: Projekt professionel kapital, anvendte datatyper, og projektets
forandringsperspektiv



projektet til pa den side at folge og dokumente-
re elevernes strategier, deltagelse, progression og
lzereproces, og som retningsgiver i forhold til at
udpege kommende indsatsomrider. Data bruges
altsd som et medium, der danner grundlag for,
at skolen og lererne reflekterer over den profes-
sionelle praksis og gentaenker undervisningen og
nye muligheder. De bliver et afsaet for udvikling
af skolens professionelle kapital og i sidste ende
for at forbedre elevernes trivsel og betingelser for
lering, Med fokus pa Naerum Gymnasium kan
sammenhangen illustreres saledes:

Ud fra en forskningsmassig vinkel er udviklings-
projektet pa Nerum Gymnasium et pionerprojekt
i forhold til at udvikle data, som kan anvendes til at
blive klogere pa og kvalificere undervisningen og
de lobende didaktiske valg, NAG-LQ har vist sig
som en valid indsamlingsmetode til generering af
sakaldte realtidsdata.
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Skriftlighed er ikke bare et spgrgsmail om, at
elever og studerende skal lere at fi nogle be-
stemte kvalifikationer, som skal testes til ek-
samen. Det er ogsa en made, hvorpa elever
og studerende kommer ind i faget. Det er en
ny made at tenke i og om fag pa, at forsta
fagets diskurs og at skabe sig en faglig iden-
titet. Ph.d.-studerende Segren Nygaard Drejer
har undersggt studerende i overgangen fra
| gymnasium til universitet, hvor de studeren=
de skal videreudvikle de skriverfagligheder,
som de har lert i gymnasiet, i nye kontekster

Seren Nygaard Drejer, som har flere ars erfaring
som lerer 1 gymnasiet, har valgt at skifte spor, ikke
mindst for at kunne fordybe sig igen, og er nu
halvvejs inde i sit ph.d.-projekt. Han har ensket
at undersoge de skriveridentiteter, som de stu-
derende har udviklet i gymnasiet, og hvad det er
for identifikationer, som de gerne vil have kom-
mer frem i deres videre studier. Han har fulg
en hindfuld studerende i dansk, fysik og ke

pa Syddansk Universitet ved at gd bagud’ 1 deres
gymnasieskrivning i de fag, som matcher den ba-
chelor, deer i gang med.

Huvad har bragt dig til emnet skriveridentiteter?

! Jeg har altid — ogsa for jeg blev gymnasielerer — 8

interesseret mig for, hvad der sker, nar man skri-

e VL. Fx at man skriver, man legger det fra sig— og
sd kan man finde ud af noget, som man ikke var
klar over, da man sad og skrev. Det, synes jeg, er
merkeligt. Skrivning er et objekt, som er udven-
digt, pd én eller anden made, og som kan fortolke
tilbage. Det synes jeg er interessant.

Jeg har sa valgt overgangssituationen fra én ud-
dannelse til en anden, fordi forskning viser, at der
sker noget meget omfattende her: elever som har
identificeret sig i én uddannelseskontekst kan zn-
dre identifikationer meget, nir de er kommet over
i en anden kontekst, bide fordi kulturen zndrer
sig, og fordi de selv @ndrer sig, hvilket kan vare
en kritisk proces for dem.

Jeg har derfor undersogt de skriveridentiteter,
som de har udviklet i gymnasiet, og dernast hvad
det er for identifikationer, som de gerne vil have
kommer frem i de fag, som de nu studerer.

Og set ud fra et leringsperspektiv, er min premis,
at der er en sammenhang mellem leering og iden-
tifikation. At man lerer ved at identificere sig med

‘ noget, og — omvendt - man lerer ikke sd meget,

hvis man ikke kan identificere sig med en opgave
eller et fag.

Huvordan kan det observeres?

Det kan ses pa den made, hvorpa de profilerer sig
1 deres tekster. Hvilke retoriske virkemidler bruger
de studerende for at gore indtryk pad laeseren, hvil-
ket ordvalg, metaforer, figurer, hvordan bruger de
kausale koblinger — eller ikke - hvordan bruger de
eksempler, hvordan bruger de rygdakning, og pro-
ver at inddemme deres argumenter, osv.?

Jeg kan se pa de opgaveformuleringer, bade i gym-
nasiet og pa universitetet, der ligger til grund for
deres opgaver, dvs., hvilke muligheder for identi-
fikationer ligger der fra lerernes side i opgavefor-
muleringerne, og hvilke tager elever og studerende
op 1 deres opgaver.

I naturvidenskab er det faste ugentlige opgaver,
beregn, bevis .... I dansk vil det ofte vare under-
viseren, der stiller opgaven, mere omfattende, fx
analyser af en novelle med en formel struktur, som
de skal opfylde.
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Det interessante er, at man positionerer sig pa en
bestemt made i en opgave, og det gor man ogsa
selvom det er en fysikopgave, hvor man skal be-
regne noget. Her kan man ga lige pa og hardt,
eller man kan skrive en lengere verbalsproglig
indledning — man kan beregne det pa én made,
men man kan ogsa beregne pa en anden méde.

I begge tilfzelde giver den, der skriver et bestemt
indtryk til den, som skal lese det. Han eller hun
positionerer sig over for leseren. Fx ’jeg er sidan
en som gerne vil forklare’, eller ’jeg er sadan én
som er ’hard core’, og tager hver mellemregning
med’. Det er to forskellige mader at vare skriver

pa.

Store forskelle i overgangene i de forskellige
fag

Et af mine hovedfund er, at der er forskel pa fa-
gene, nar de skifter til nzeste niveau. For de stude-
rende i danskfaget er overgangen fra gymnasiefa-
get til universitetsfaget mere omfattende og mere
omvaltende, sverere, end den er for de naturvi-

denskabelige fag.
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Af mange drsager.

Jeg kan se, indtil videre, at den made som de natur-
videnskabelige bachelorstuderende skal skrive pa,
minder meget om den made, som de har skullet
skrive pa i gymnasiet. Stoffet er naturligvis mere
kompliceret og opgaverne er flere, men genrerne
ligner hinanden. Det skal dokumentere deres tan-
kegange og deres resultater, hvilket pa et forste ar
ligner det, som de skulle i gymnasiet.

Efter det forste édr tror jeg, at det ser anderledes
ud, og i et bachelor projekt vil det nok vare an-
derledes

De danskstuderende kommer ind i en ny aka-
demisk méde at skulle skrive pa. Det er en svear
overgang, I'x skriver de i starten som i gymnasiet.
Typisk en bred formidlende indledning, den litte-
reere artikel, som vi kalder det 1 gymnasiet, hvor
det er meningen, at de skal kommunikere til en
bred offentlighed. Det samme gor de naturligt nok
1 den forste opgave pa universitetet. De aktiverer
de skriveridentiteter, som de har med sig. Og de
far sa langsomt, hen over det forste dr, udviklet
nogle andre skriveridentiteter, som passer bedre
til en akademisk genre, dvs. at de for det forste
ikke skal lave den brede indledning. De skal lave

en fokuseret teoretisk opgave, og ikke én som er
beregnet pa en bred offentlighed.

De skal vise en metodisk reflekterethed, som er
anderledes — for at sige det populart: i gymnasiet
har de brugt en nykritisk metode, som ikke har
veeret vendt og drejet, og der har ikke vaeret stillet
alternative analyser op.

P4 universitetet skal de vere metodisk bevidste og
kritiske, og metoden skal vare valgt blandt flere.
Det er et veaeldig stort kognitivt spring, og det er et
veeldig stort spring i skriveridentitet.

De skal stille sig helt anderledes an.

Det er mit hovedfund, og det kom en smule bag
péd mig, at der var de forskelle.

Men jeg tror ogsé, at man kan moderere det ved
at sige, at det formentlig ville se anderledes ud,
hvis jeg havde tid til at folge de naturvidenskabe-
lige fag lengere frem.

Forskellige identiteter

Jeg har observeret, fx ved gruppearbejde, at de
naturvidenskabelige studerende gerne bliver len-
gere efter undervisningstiden, og at der her tit
forekommer en flydende overgang mellem ’privat
snak’ og den opgave, som de skal lose. Det kan
veere sveert at sxtte praecis tid pa, hvornar de snak-
ker om opgaven og hvornir de snakker om andet.
Det tyder p4, at de i hoj grad identificerer sig med
det at vaere matematiker (naturvidenskabsmand
eller -kvinde). Der er ogsd andre tegn. Meget tit,
nir de er ferdige med deres ovelser, beholder de
deres outfit pd, briller og kittel, og beholder det
p4, nir de gar ned i deres sociale rum, kantinen fx.
Det kan vere en forglemmelse, men jeg tror ogsa,
at det har noget at gore med, at man identificerer
sig med sit fag, er stolt over det.

Nu er jeg selvfolgelig klar over, at man ikke skal
kleede sig specielt pa til ’ovelser 1 dansk’, si der er




selvfolgelig en indbygget forskel. Jeg sad fx ogsa
og observerede en samtale, vist noget om rotation
rundt om jorden, og sa sidder de og diskuterer,
om man kan stege en bof ved at sxtte den i ro-
tation rundt om jorden. Altsa siddan nogle skore
ting, men det viser, at grensen mellem hvad der
er det faglige, og hvad der er det nordede, private,
er udflydende.

For danskstuderende er det i hoj grad noget, der
foregir derhjemme. Der er eksempler p4, at nog-
le undervisere, dygtigt og struktureret, prover at
indbygge skrivning i deres undervisning, men nar
undervisningen er slut, si gir de hjem. S4 kan
det godt forega virtuelt, og sa finder de méske en
buddy, og leser hinandens opgaver, men der er
noget som foregar losrevet fra selve institutionen.

SRP som en afgarende faktor for vejen til uni-
versitetet

Jeg har spurgt de studerende, om de ville pege
péd noget, der var sxrlig vigtigt i gymnasiet i for-
hold til det at veere skriver her pd det forste ar pa
universitetet. Her peger de alle uden undtagelse
péa de skriveprojekter, hvor de selv har haft stor
frihed til at velge emnet, selv at udforme det og
veelge metoder, og de peger primart pa de sto-
re SRP-opgaver. Her har de haft et projekt, som
de kunne identificere sig med, og hvor de kunne
identificere sig med maden at arbejde pa.

Og her det forste dr, peger de pa de projekter,
som ofte er de svaere, men som de selv har ve-
ret med til at udforme. Den fysikstuderende, som
jeg talte med, skulle fx i en gruppe med to andre
valge noget helt frit, et emne som de skulle holde
et opleg om og lave en poster. De valgte sort’
eller ‘'morkt stof’, som ligger langt uden for det,
som de kan. Men det er det, han vzalger, fordi det
er det, som selvfolgelig interesserer ham, og som
kan give ham en forsmag pa det rigtige fag, og
tvinge ham til at tenke selv.

Rum til selvsteendige opgaver
Huordan kan man bruge det i gymmnasiet?
Nu findes SRP allerede, men de studerendes

fremhzavelse af det, siger noget om, at det er vig-
tigt, at lave nogle abstrakte rum, hvor eleverne

N

kan laere selv at strukturere deres proces, selv at
tage ansvar for emne, indhold og metoder. Det,
tror jeg, er ganske vigtigt.

Nu er de studerende, som jeg undersoger, selviol-
gelig af en bestemt type, dygtige elever, som har
onsket at gd videre pa universitetet - det er jo ikke
alle elever der kan, vil eller skal. Men for dem har
det varet vigtigt med dette rum for selvstzendig
udfoldelse. Jeg kan mdske her indvende ‘mellem
linjerne’, at stilladsering, som er et vaeldig udbredt
og ogsa et nodvendigt redskab, ogsé skal afbalan-
ceres. Man kan stilladsere sd meget, at det, der
faktisk kan give disse elever noget ekstra ved de
store opgavet, tabes lidt. Det er maske knapt sa
studieforberedende, som at prove at lave sit helt
eget selvstendige arbejde.

Men man skal ogsa passe pd ikke at falde i den
faelde, at fordi overgangen er besvetlig er det ikke
det samme som at undervisningen er dérlig. Det
er maske nyttigt, at overgangen er besverlig, ud
fra at det er i transitionerne, at der sker en ud-
vikling,

Nu var vi inde pa, at der var forskelle i fagene, og
at overgangene s ud til at vaere mere besverlige i
dansk. Det betyder jo ikke, at danskundervisnin-
gen i gymnasiet er forkert, eller pd universitetet
for den sags skyld. Jeg har set aldeles fremragen-
de undervisning pd danskstudiet, og noget af
det, jeg har set, virkelig betyde og rykke noget,
er en danskundervisers individuelle feedback pa
skriftlige opgaver. Det er jo to institutioner med
forskellige formal, hvor gymnasiet fx er en almen
uddannelse, som skal forberede dem til at vare
demokratisk deltagende borgere. S4 man kan
ikke bruge det til at sige, at den ene type under-
visning skal vare noget andet.

For at summere op, var der fund, som var ret-
tet mod gymnasiet, fx det med at skabe rummet’
til selvstendige opgaver og gruppeskrivning’, og
samtidig at holde sig for oje, at man ogsd udvikler
sig ved at skulle lzere noget bestemt.
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