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Indkgbspolitik og -strategi

11  Forord

SDU kgber hvert 8r ind for omkring 500 mio. kroner. Som offentlig myndighed
har SDU en seerlig forpligtelse til at taenke sig om, sd vi anvender vores midler
bedst muligt. Ved at vaere bevidste om vores ansvar, forbrug og gkonomiske
styrke kan vi saette de rette krav til leverandgrer for at sikre optimal kvalitet og
pris med fokus pd baeredygtighed.

Som uddannelses- og forskningsinstitution har SDU en helt unik position til at
byde ind med Igsninger pd de globale udfordringer. Det er SDU’s
eksistensberettigelse at skabe vaerdi for og med samfundet, og vi skal turde
afsgge nye veje og muligheder for at forme en mere baeredygtig fremtid.

Vi skal derfor gennem vores indkgb ggre en forskel og bidrage til at sikre en
baeredygtig transformation af hele universitetet. Vi skal forbruge klogt. Det vil
sige minimalt, cirkulaert og beeredygtigt.

SDU vil aktivt pdtage sige et samfundsansvar ved at stille krav til vores
leverandgrer, herunder efterlevelse af internationale grundlaeggende rettigheder,
miljghensyn og beeredygtige produktionsmetoder. Ved at ggre dette kan SDU
positivt pavirke baeredygtigheden bdde i Danmark og de lande, hvor varerne
produceres.

Med vores indkgbspolitik, konkretiseret i SDU’s Indkgbsstrategi, opstiller vi nye
standarder for vores indkgb baseret pd fem pejlemaerker, som bidrager til en
professionel indkgbsorganisation for SDU. Pejlemaerkerne er illustreret nedenfor i
figur 1.



Figur 1: SDU’s fem pejlemaerker for indkagb
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12 Baggrund og indhold

SDU’s indkgbspolitik og -strategi understgtter SDU’s overordnede strategi og
ambitioner om at implementere baeredygtighed og klimahensyn i universitetets
drift — Lees mere om SDU'’s strategi mod 2030 her. I den forbindelse har SDU
etableret en indkgbsstrategi i form at et forbrugsprogram, som indeholder en
raekke forskellige indsatser og aktiviteter, som understgtter SDU’s klimamal, og
sikrer efterlevelsen af SDU’s 5 pejlemaerker for indkab.

Indkgbspolitikken beskriver sdledes SDU’s visioner og rammer for udbuds- og
indkebsomradet i forhold til omverdenen og ansatte. Forbrugsprogrammet
henvender sig derimod alene til ansatte pd SDU, der er beskeeftiget med udbud
eller indkgb. Dette omfatter ledere med gkonomisk ansvar, ansatte med behov
for kagb af varer eller tjenesteydelser samt dem, der har en operationel rolle i
selve udbuds- eller indkgbsprocessen.

13 Godkendelse og revision

Direktionen godkender indkgbspolitikken, mens indkgbsstrategien godkendes af
Styregruppen for indkgb. Den nzeste revidering er i 2026.


https://www.sdu.dk/da/om_sdu/sdus_profil/strategi2030

Indkgbspolitik

21 Indledning

Som offentlig myndighed er SDU underlagt EU’s udbudsdirektiv og den danske
udbudslov, kaldet Udbudsloven. Det indebaerer, at vi er forpligtet til at sende en
lang raekke opgaver og varer i udbud og iagttage visse procedureregler.

22 Beeredygtigt og cirkulzert forbrug

Pa SDU gnsker vi at fremme en baeredygtig udvikling gennem vores indkgbspraksis
ved ansvarlig forvaltning og anvendelse af naturressourcer. Vores definition af
baeredygtighed omfatter en helheds tankegang, hvor vi betragter miljgmaessige,
sociale og gkonomiske faktorer - ogsd kendt som ESG (Environmental, Social,
Governance).

SDU er engageret i at fremme miljgbevidst og ansvarligt indkgb, og vi sgger at
aendre vores forbrugsmgnstre ved at optimere ressourceanvendelsen, reducere
forbruget og fremme innovative lgsninger.

Vi stiller i stgrre eller mindre grad krav til bzeredygtighed i alle udbud og
samarbejder med leverandgrer, der aktivt arbejder med at fremme den
baeredygtige dagsorden. Vores efterspgrgsel rettes i hgjere grad mod produkter og
tjenesteydelser, der ikke blot er gkonomisk rentable, men ogsa miljgrigtige og
samfundsansvarlige. Dette indebzerer hensyn til lavt energiniveau under
produktion, mindre CO2-udledning, genanvendelighed, levetidsforlaengelse og
begraenset anvendelse af skadelige kemikalier og pesticider.

SDU har allerede igangsat flere projekter, herunder genanvendelse af mgbler og
elektronik, for at implementere cirkuleere principper. Vi straeber efter at udvide
disse initiativer til ogsd at omfatte brugt apparatur og laboratorieudstyr, med malet
om at ggre genbrug til det naturlige valg pd SDU, hvor det er muligt.




23 Brugerlgsninger og -samarbejde

I samarbejde med SDU’s brugere, der har vigtig viden og erfaring om specifikke
behov, arbejder vi pé at lgse indkgbsopgaver sd effektivt og innovativt som muligt.
Brugernes indflydelse er afggrende for at sikre baeredygtighed og kvalitet i vores
udbuds- og indkgbspraksis. SDU fokuserer ikke kun pd gkonomiske gevinster, men
ser brugernes input som ngglen til at levere den rette kvalitet til den mest
fordelagtige pris, for at skabe baeredygtige Igsninger. Hertil anvender vi
lovgivningen pd udbudsomrddet strategisk for at indgd indkgbsaftaler, der er for
vores feelles bedste, og statter vores kerneopgaver.

SDU’s brugere kan ved anvendelse af vores fzelles indkgbsaftaler sdledes vaere sikre
pd, at vi handler efter geeldende regler og politikker. Dette sker samtidig med at
vi stgtter SDU’s kerneopgaver, og bidrager til mere effektiv anvendelse af
ressourcer.

SDU szetter fokus pd de enkelte indkgbere, sd vi i endnu hgjere grad bliver i stand til
at kgbe professionelt ind. Det sker gennem kompetenceforlgb og vidensdeling
pd tveers af universitetet.




24 Leverandgrsamarbejde og partnerskaber

SDU lzegger stor vaegt pd at vaere en professionel og ansvarlig samarbejdspartner
over for vores leverandgrer. Vi straeber efter at vaere fgrende inden for e-handel og
digitalisering og arbejder taet sammen med vores leverandgrer for at implementere og
udvikle nye lgsninger til felles gavn. Vores mal er at ggre processen med at veere
leverandgr til SDU enkel, smidig og digital. Vi veerdseaetter dialog og tror pd, at
baeredygtige Igsninger opstar gennem samarbejde.

P& SDU prioriterer vi innovative lgsninger, hvilket kraever samarbejde pd tveers af
fagomrdder og sektorer samt dialog med markedet inden udbud. Markedsdialogen er
afggrende for at sikre, at vores udbud tager hgjde for kvalitet, pris og baeredygtighed.
Dialogen giver os indsigt i vores behov og eksisterende lgsninger, s vi kan foretage
de bedste og mest baeredygtige indkab til gavn for bade os selv og samfundet.

Gennem samarbejde arbejder vi for at fremme vores interesser og mal. For at
understgtte vores arbejde med baeredygtige indkgb har SDU valgt at tilslutte sig
Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb (POGI). I partnerskabet arbejder vi
sammen med bl.a. statslige institutioner, regioner og kommuner for at fremme
den grgnne omstilling ved at saette ambitigse mal i faellesskab.

Vi ser partnerskabstankegangen som afggrende for at @gge andelen af offentlige
indkgbsbudgetter, der gar til grgnne og baeredygtige indkab.

25  Effektive indkgb & indkgbsprocesser

Vi arbejder konstant pa at optimere og effektiviserer vores indkgbsprocesser for at
friggre ressourcer til SDU's kerneopgaver, reducere omkostninger og fremme den
baeredygtige udvikling. Vores madl er at skabe en digital og baeredygtig
indkgbsproces, hvor vi prioriterer elektronisk handel (e-handel) for at spare tid og
ressourcer. Vi gnsker at veere fgrende inden for digitalisering og vil fremme
innovation i samarbejde med vores brugere, leverandgrer og samarbejdspartnere.

Digitale Igsninger hjeelper os med dialogen med markedet, udbudsprocesser og
interne processer pd SDU. Gennem digitaliseringen af vores indkgbsprocesser har vi
mulighed for at fremme grgnne og baeredygtige indkgb. Baeredygtige indkab
involverer aendring af adfaerd, og via vores indkgbssystem ggr vi det muligt for
brugerne pa SDU at traeffe baeredygtige valg pa et oplyst grundlag.

Vi bruger desuden aktivt vores indkgbsdata for at fa indsigt i indkgbsadfaerd,
gkonomi og klimaaftryk. Klimaaftrykket fra vores indkgb pavirker betydeligt SDU’s
samlede klimaregnskab. Ved at forstd mere om indkgb, adfaerd og klimaaftryk kan



vi bedre treeffe beslutninger i forhold til at optimere indkgb og implementere
initiativer inden for baeredygtighed, gkonomi og brugerbehov.

26 Ansvarlig og baeredygtig gkonomi

Vi vil arbejde for beeredygtige indkgb ud fra samfundsmaessige hensyn, helheds-
taenkning og totalgkonomiske betragtninger. Vores mal er at opnd fordele ved at gge
efterspargslen efter beaeredygtige produkter, hvilket kan fgre til lavere priser pd disse
valg.

Vi arbejder for langtidsholdbare Igsninger ved at vurdere produktets levetid og Igbende
omkostninger, herunder service, drift, vedligeholdelse og affaldshdndtering, for at finde
den mest gkonomisk fordelagtige Igsning. Desuden prioriterer vi genanvendelige
Igsninger for at integrere en cirkuleergkonomisk tilgang i vores indkgb. Dette kan
betyde, at vi investerer lidt mere i et produkt, hvis det pd lang sigt viser sig at vaere den
mest omkostningseffektive Igsning.

Totalgkonomisk tzenkning betyder ogsd, at vi udfordrer vanetaenkning og er dbne for at
treeffe sveere beslutninger, herunder om SDU skal andre sin tilgang til opgavelgsning
for at ggre den mere simpel, effektiv og baeredygtig. Vi sikrer, at kvalitetsniveauet
fastleegges ud fra reelle behov i forhold til prismaessige aspekter og totale
omkostninger, samt i overensstemmelse med organisationens forretningsmaessige
forhold og behov. Ud over at reducere universitetets totale omkostninger gnsker vi ogsa
efter at mindske leverandgrernes transaktionsomkostninger ved at byde pd
udbudsopgaver.




Indkgbsstrategi

3.1 Indledning

Indkgbsstrategien tager udgangspunkt i SDU’s overordnede strategiske
mélsaetning og sigter mod at sikre, at vores anskaffelse af varer og
tjenesteydelser forbliver fokuseret pd kvalitet og effektiv ressourceanvendelse.
Strategien skal desuden bidrage til en baeredygtig og ansvarlig gkonomi gennem
gode aftaler og ikke mindst brugen heraf.

For SDU er koordinering af indkgb og udbud et vigtigt redskab til at opnd konkrete
kvalitets- og effektiviseringsgevinster under hensyntagen til miljg, arbejdsmiljg samt
sociale og etiske normer.

3.2 Formal

SDU har udformet en Indkgbsstrategi i form af et forbrugsprogram som skaber en
feelles ramme for det fremadrettede arbejde med indkgb og udbud. Malszetningen
er at koordinere indsatserne i forhold til strategisk konkurrenceudszettelse og det
operationelle indkgb.

Forbrugsprogrammet bestar af en reekke hovedindsatser som understgttes af
flere stgtteaktiviteter.

Hovedindsatser:

Bzeredygtige udbud

Det baeredygtige indkgbsvalg

Opfalgning p& kontrakter

Mindre forbrug

Cirkuleert forbrug

Pavirkning af den baeredygtige dagsorden

Stgtteaktiviteter:
e Systemunderstgttelse
e Kommunikation
e Baeredygtigt og strategisk fokus



Figur 2: SDU’s forbrugsprogram
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3.3 Beeredygtige udbud
Vi udbyder klogt og gar nye veje”

SDU's ambition er at ggre vores udbud mere bzeredygtige gennem konkrete
indsatser. Dette inkluderer bl.a.:

e Krav om produkters levetidsforleengelse: Vi vil stille specifikke krav il
leverandgrer om at udvikle produkter, der er konstrueret til at leve
lzengere og have en mindre miljgpavirkning over tid.

e Ansvarlig produktion: Vi samarbejder med og eftersparger leverandgrer,
der aktivt fremmer ansvarlig produktion, herunder miljgvenlige
produktionsmetoder og arbejdsforhold.

e Genanvendelse: Vi vil fremme genanvendelse af materialer og produkter i
vores kontrakter for at reducere spild og ressourceforbrug.

e Tilbagetagningsordninger: Vi arbejder pa at implementere ordninger, hvor
produkter/udstyr kan tages tilbage og genbruges eller genanvendes efter
endt levetid.

e Reduktion af emballage og affald: Vi sgger leverandgrer, der reducerer
emballage og affaldsmaengder i deres produktion og levering af produkter
og tjenesteydelser.

Vi mener, at det er afggrende at inkludere hele produktets eller tjenestens
livscyklus i vores udbudsstrategi, sd vi tager hgjde for miljgmaessige og sociale
hensyn i alle faser. Vi gnsker ogsd at eksperimentere med nye udbudsmetoder og
fleksible udbudsformer for at g& nye veje mod @get baeredygtighed i vores indkgb.

3.4 Det baeredygtige indkagbsvalg
Vi indkaber baeredygtigt”

SDU bestreeber sig pa at foretage det beeredygtige indkgbsvalg ved at
implementere fglgende tiltag:

e Baeredygtigt indkab: Vi prioriterer indkgb af produkter og tjenester, der
opfylder miljgmaessige og sociale kriterier for at fremme baeredygtighed.

e  Central/lokal indkgbsorganisering  og kompetencelgft: ~ Vores
indkgbsstruktur kombinerer bdde central og lokal organisering og styrkes
kontinuerligt gennem kompetencelgft.

e Indkgberens dag: Vi fejrer vigtigheden af indkaberens rolle ved rligt at
markere "Indkgberens dag," hvor vi anerkender indkgberens bidrag til
baeredygtigt indkgb og praksis.

e Vejledning og vidensbank: Vi tilbyder vejledning og adgang til en
vidensbank, der giver vores indkgbere de ngdvendige redskaber og
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informationer til at treeffe baeredygtige valg.

e Kgb pd aftaler: Vi styrker vores partnerskaber og samarbejder med
leverandgrer for at opnd beeredygtige resultater gennem langsigtede
aftaler og forpligtelser.

3.5 Opfelgning pad kontrakter
Vi falger op pad kontrakter og leerer lgbende”

Nar det kommer til opfglgning pd kontrakter og indsatsen for beeredygtighed,
implementeres fglgende tiltag:

e Opfelgning pa kontrakter og lgbende laering: Vi prioriterer opfglgning pd
vores kontrakter for at sikre, at de overholder vores baeredygtighedskrav.
Dette omfatter regelmaessig evaluering og laering fra vores erfaringer for
at forbedre vores fremtidige kontraktindgdelser.

e Udarbejdelse af CSR-bilag (Corporate Social Responsibility) til brug for alle
udbud og opfglgning herpd. I samarbejde med andre universiteter
forsgges et faelles CSR-bilag udviklet til faelles kontrakter. Dette sikrer, at vi
alle arbejder mod de samme baeredygtighedsmdl og standarder i vores
indkgb.

Det er vigtigt for os at sikre leverandgrernes overholdelse af de
baeredygtighedskrav, som vi stiller, og derfor vil vi etablere processer og procedurer
til formalet. Det kan f.eks. veere at mdling og rapportering af deres praestationer i
forhold til de fastsatte kriterier.

3.6 Mindre forbrug

Vi forbruger klogt og minimalt”

SDU prioriterer en ansvarlig brug af ressourcer og en klog tilgang til forbrug, hvor vi
straeber efter at reducere ungdvendigt spild og overforbrug. Dette gnsker vi at
ggre ved at iveerkseette falgende tiltag:

e Delte faciliteter: Vi sgger muligheder for delte faciliteter og ressourcer pa
tveers af enheder for at udnytte ressourcer og arealbehov bedst muligt.

e Flere feellesvarer: Vi fremmer brugen af faelles varer pd kategorier, som
kan standardiseres og er egnet til deling pd tvaers af enheder.

e Optimering af logistik: Vi arbejder p& at optimere vores logistik og
forsyningskaeder for at reducere transportomkostninger og miljgpdvirkning
samtidig med, at vi opretholder effektive leverancer.

e Forbrugsanalyser: Vi gennemfgrer analyser af vores forbrugsmgnstre for at
identificere omrdder, hvor vi kan reducere forbruget yderligere og
minimere vores miljgpavirkning.

10
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3.7 Cirkulaert forbrug

Vi forbruger cirkuleert og giver produkter nyt liv”

SDU har en forpligtelse til at fremme cirkulzert forbrug, og i den forbindelse vil vi
implementere fglgende tiltag:

e Vi forbruger cirkulert og giver produkter nyt liv: Vores tilgang til cirkulzert
forbrug indebaerer en aktiv indsats for at forlaenge levetiden og veerdien af
produkter. Dette betyder, at vi sgger at reparere, opgradere og
genanvende produkter, ndr det er muligt i stedet for at erstatte dem, f.eks.
mgbler og it-udstyr.

e Mere genbrug via SDU's brugtvarebgrs: Flere varer og indkgb via SDU’s
brugtvarebgrs i indkgbssystemet understgtter genbrug og deling af
produkter inden for vores organisation. Dette skaber en platform, hvor
medarbejdere kan give produkter nyt liv og fremme cirkulzert forbrug.

e Afgraensning, standardisering og begraensning af nyindkgb: Vi straeber
efter at afgraense nyindkgb og standardisere produkter og komponenter,
sd vi kun keber det, der er ngdvendigt. Dette reducerer ungdvendigt
forbrug og spild.

e  Bortskaffelsesstrategi og ansvar for cirkulaert forbrug: Vi vil udarbejde en
bortskaffelsesstrategi, der fremmer cirkulzert forbrug. Dette indebaerer
ansvarlige bortskaffelsesmetoder, herunder genanvendelse og korrekt
behandling af produkter, der ikke laengere kan bruges.

Alle medarbejdere i organisationen har et ansvar for at deltage aktivt i cirkulzert
forbrug og bortskaffelse i trdd med vores strategi.

3.8 Pavirke den baeredygtige dagsorden

Vi spiller sammen og samarbejder pa tvaers ar sektorer”

SDU har en mélszetning om at pdvirke den baeredygtige dagsorden i samarbejde
med andre organisationer og virksomheder for at udveksle viden og erfaringer.
Dette vil vi f.eks. ggre ved:

e Feelles baeredygtige udbud i regi af Danske Universiteter: Vi deltager i
feelles beeredygtige udbudsinitiativer pa tvaers af Danske Universiteter
(DU) for at skabe stgrre indflydelse og skub i retning af mere baeredygtige
indkgbspraksisser.

o Deltagelse i baeredygtighedsnetvaerk: Vi er en aktiv deltager i
baeredygtighedsnetvaerk, hvor vi udveksler viden og samarbejder med
andre organisationer og eksperter for at fremme baeredygtighed, f.eks.
Partnerskab for Offentlige Grgnne Indkgb (POGI).

o Offentligt-privat samarbejde: Vi samarbejder med bdde offentlige og
private sektorer for at skabe partnerskaber, der fremmer baeredygtighed
og beeredygtige indkgb, og vi gnsker at arbejde sammen om ambitigse



mal for at pdvirke den baeredygtige dagsorden pd en bredere skala.

3.9 Stgtteaktiviteter

For at stgtte SDU's overordnede hovedindsatser vil vi arbejde med en raekke
stgtteaktiviteter, som omfatter systemunderstgttelse, kommunikation samt
baeredygtigt strategisk fokus. Disse tiltag ivaerksezettes for at styrke vores
indkgbspraksis og baeredygtighedsindsats pa tvaers af organisationen - Laes mere
om SDU'’s indkgbsorganisering her

e Systemunderstgttelse: Vi investerer betydeligt i at forbedre vores
systemunderstgttelse ift. analyse, indkgb og facilitetsstyring. Dette sikrer
mere ngjagtige analyser af vores Kklimaaftryk og fremmer bedre
beslutningsgrundlag for baeredygtige indkgbsvalg og disponering.

e Kommunikation: Vi statter kommunikationen af vores
baeredygtighedsindsatser gennem nudgingkampagner og visualisering af
beeredygtighedsgevinster. Dette inkluderer ogsd en aktiv intern
kommunikation ved at benytte eksisterende nyhedskanaler og inddrage
ambassadgrer pd SDU. Disse tiltag sigter mod at skabe en bredere
bevidsthed om vores beeredygtighedsmél og engagere medarbejdere pd
alle niveauer.

e Baeredygtigt og strategisk fokus: Vi vil Igbende opdatere og revidere vores
indkabspolitik og -strategi samt gennemga og tilrettevores retningslinjer
for at sikre ledelsesmaessig opbakning og fokus pd den baeredygtige
udvikling pd SDU.

Samlet set afspejler disse stgtteaktiviteter vores engagement i at skabe en mere
baeredygtig indkgbspraksis og integrere baeredygtighed pa alle niveauer i vores
organisation.
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