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Velkommen

 Partnerskabsmgagde 2026 —Vores 2. Partnerskabsmade

« Takfordil er her

o Det betyder meget at samle sa mange engagerede partnere
omkring LIFE ACT.

* Viskaber dagen sammen

o Programmet er planlagt, men energien, dialogen og
vaerdien afhaenger af os alle.
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Program

10:00 Velkomst og rammesaetning for dagen

10:15: Masterclass | samskabelse

13:00 Frokost (vegetarisk) og pause

13:45 Status ved projektledelsen

14.05 Feelles foto

1415 Status fra arbejdspakkerne: WP4, WP5, WP6, WP/
14:45 Kaffepause

15:00 Status fra arbejdspakker: WP2, WP8, WP9, WP10, WTI
15:40 Afrunding pa mgdets faglige del

18:00 Feelles maltid
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Formal med dagen

En masterclass i samskabelse i LIFE ACT

- Multiple helix partnerskaber + WP4 som ‘implementation
driver’

Statuspunkterne
- tveergaende kendskab til og deling af leering i projektet

Aften med sociale aktiviteter
- LIFE ACT — et godt sted at arbejde og veere
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Dagens masterclass og LIFE ACT

-l. Partnerskaber er en grundforudsastning i LIFE

AC

CC

og klimaplanernes rammeveerktgj (LCAP +
F/RCTF)

- LIFE ACT bygger pa en bred partnerskabstilgang pa
tvaers af kommuner, forsyninger, virksomheder,
vidensinstitutioner, civilsamfund og politikere.

> Rammeveerktgjet for klimahandling LCAP/CCTF

understreger, at klimamal kun kan realiseres

gennem samarbejde med eksterne aktgrer.
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Dagens masterclass og LIFE ACT

2. CCTF/RFCF (ved recertificering af klimaplaner)

stiller ggede krav til kKommmunernes samarbejde og
handlekraft

-2 Kommunerne skal anvende alle relevante befgjelser
og virkemidler.

- Det gger behovet for staerke og forpligtende
oartnerskaber pa tveers af sektorer.
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Dagens masterclass og LIFE ACT

3. Partnerskaber sikrer lokal forankring og
Implementering

>Klimahandlingsplaner skal omsaettes til
konkrete handlinger lokalt.

2> Partnerskaber skaber faelles retning, ejerskab
og Kapacitet til gennemfgrelse.
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Dagens masterclass og LIFE ACT

4. LIFE ACT samler aktgrer pa tveers af
Nniveauer og sektorer

> Projektet engagerer forsyninger, virksomheder,
vidensinstitutioner, civilsamfundet, lokale og
nationale politikere samt EU-aktgrer.

- Partnerskabet skal understgtte feelles laering,
koordinering og skalering af lgsninger.
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Dagens masterclass og LIFE ACT

5. Partnerskaber er afggrende for at koble

lokale Igsninger til internationale
standarder

>Klimahandlingsplaner skal omsaettes til konkrete
handlinger lokalt.

2> Partnerskaber skaber feelles retning, ejerskab og
kapacitet til gennemfgrelse.
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Masterclass | samskabelse
Fra partnerskab til handling i praksis

- LIFE ACT bygger pa samskabelse mellem projektets partnere pa tveers
af kKommuner, forsyninger og partnere.

- Samtidig er samskabelse en del af projektets metode og et centralt
Malepunkt i arbejdet med eksterne interessenter.

-> Ambitionen er ikke kun at udvikle klimaplaner, men ogsa nye mader at
samarbejde, handle og implementere pa.

- Det stiller krav til feelles processer, involvering og kompetencer | hele
partnerskabet.
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Masterclass om samskabelse

v. Hanne Kathrine Krogstrup



Samskabelse om
implementering af
kommunale
klimahandleplaner

MASTERCLASS OM SAMSKABELSE | LIFE ACT

NYBORG STRAND 27. APRIL 2026
10:15-13:00

HANNE KATHRINE KROGSTRUP

PROFESSOR EMERITA
AALBORG UNIVERSITET
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Begrebsdefinition
samskabelse
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Kompleksiteten i samfundet stiger

Nye Demokratisk underskud

styringstormer

ma findes ,
forventningerne
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New Public Governance &
Collaborative Governance
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Upstream <>  Midstream  [¢:» Downstream
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* E-governance Bo rgerner Konflikt-
*  Inddragelse i ledelse maegling
lovgivning
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Collective organisatoriske L produ .
: : offentlige sektor co-creation &
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y
¥ ¥
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involvering involvering
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"Collective impact” — Kollektiv
Implementering

En langsigtet forpligtelse
som cenftrale akterer fra
forskellige sektorer
pdtager sig med
udgangspunkt i en
foelles dagsorden

Der arbejdes sammen
om f&, men klart
definerede madl

Aktiviteterne er
understgttet af et delt
malingssystem

Der skal udpeges en
samordende og
koordinerende
person/personer

Indsatsen skal
understattes gkonomisk

Individuelle
dagsordener opgives
og en feelles tilgang
etableres

Der arbejdes sammen
om f&, men klart
definerede mal

Samarbejdet kan risikere
at krydse
lovgivhingsmaessige,
administrative og
gkonomiske grcenser
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» Tese: Det har positiv indflydelse pd ydelsens kvalitet
C O— og effekten heraf, hvis brugere af velfcerdsydelser
indgdr som aktivt involverende co- producenter
(Ostrom 1996)

» Co-produktion antager mange forskellige former

produktion

» Ideelt set udligning af magtasymmetri mellem
brugere og frontmedarbejdere

» Individuel co- produktion - brugernes involveres

» Community co- produktion — nationalt,
regionalt og lokalt

» Gruppe co- produktion: Frivilige og
interessegrupper




Mdlet er gennem samarbejde og aktiv indflydelse at udvikle
opgavelgsningen

Mennesket er grundlceggende kompetent pd og en ressource for
foellesskabet
» U U U G

samarbejde pd tveers

Fllosofien bag
samskabelse

kmpe’rence — e’r kolud y‘r’res




Teoretisk stasted

Problem-
opfattelse

Borgerens rolle

Det offentliges
rolle

Evaluering

Risici

New Public
Management

@konomisk, markedsorienteret,
ledelsesfilosofi fra den private
sektor

Simpel - klare succes kriterier

Kunde, forbruger af serviceydelser

Leverandgr af serviceydelser,
kontrol og styring

Performancemal, mdéling af
resultatet (output)

Tunnelsyn og creaming
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New Public
Governance

Netvcerksteori, kollektivisme,
samarbejde

Kompleks

Medskaber af velfoerd, aktiv

Koordinator, facilitator af netvcerk,
og leadership

Kontekstncer effekt, fokus pd inter-
organisatoriske processer

Det offentlige scetter
kriterierne/rammen og
borger/bruger stér for
implementeringen.

Svage borgere stilles udenfor
ansvar.



Droftelse 1

Er det relevant for jer at samskabe?

» Hvis ja — Hvilke typer af samskabelse er
relevant?

» Hvis nej— Hvorfor er det ikke relevant ¢

P& hvilke omrdader er det relevant at
samskabe?¢




Betingelser for
samskapelse




Interventioner
overfor sociale
problemer:

Simple og
komplicerede
problemer

Simple: Hjerteoperation (tamme problemer)
» kausalsammenhoeng

» Teknisk problem

» Entydig succeskriterier

» Problemlgsningen er ens over hele verden
Komplicerede problemer : At bygge en bro

» Som simpelt problem, men socialt
kompliceret




Interventioner
overfor sociale
problemer

Komplekse
problemer

Der er ikke en entydig kausal sammenhceng

Socialt problem - Problemet
cendres/lzbende tilpasning - Interaktion en
del af lgasningen =" Lasningen er kontekst
afhcengig)

lkke entydige succeskriterier

Problemlgsningen er kontekstuel



! : Komplekse
- Simple aspekter | Komplicerede aspekter

Opgaven er Opgaven er
Opgaven/ simpel og kompleks og
implementering implementeringe implementeringen
N ersimpel er kompleks

Opgaven er simpel, men
implementeringen er
social kompliceret

Simple,

Standardiserede Mange komponenter e sensaicka

komplicerede

Hvordan er gk’rivi’re’rer, der . implemen’rerefr vgd hjcelp skiffende
interventionen 2 implementeresi  af flere orgoplso’rloner ’rilposning’s dyatig og
O g ko m p | e kse ' en enkelt med et relativt emergent
organisation forudsigeligt resultat

Generaliseringen
forfalder hurtigt.
Resultater er
falsomme over for
initiale betingelser
og over for
skiffende
kontekstuelle
betingelser

Intferventioner

P& forskelige mader i
forskellige situationer og
Hvordan arbejder for forskelige mennesker i
. . Ens over alt .

interventionen? forskellige
implementeringsomgivels
er




» Samfundsmaessig Capacity Building: "Akfiviteter og
processer, der udvikler individers, organisationer,
lokalsamfunds og samfundets evne til at realisere

Hvad er
$ positiv forandring under turbulente betingelser”
C O p O C ITy » Organisatorisk Capacity Building: "Organisationen

. . udvikler en kultur, der understgtter spargsmadl og
B U | ‘d | n g 2 kritisk refleksion over arbejdet pd alle niveauer, der
opmuntrer fil vidensdeling og Icering”

» Individuel Capacity Building: aktiviteter der udvikler
individers evne fil realisering fil positiv forandring

» Capacity Building i et omverdens perspektiv:
"Afhcengig af makrosociale ydre omstocendigheder
og forandringer”




En ny
sensemaking
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» Gennem sensegivning (Dialog) skabes en ny sensemaking:
Det forudscetter en fcelles meningsskabelse mellem dem,
der vertikalt og horisontalt involveres

» Forudscetningen er:
» Samskabelsesrollen giver mening for de involverede

» At detinvolverede tildeles en kompetence som co-
producenter/samskabere

» Afinvolverede kan forvalte rollen.
» Learning by doing:

» Fcelles meningsskabelse

» Forsggigen ogigen - startidet smd

» Lokale ledere tildeles autonomi (i forhold fil NPM
flyttes ledelsesansvaret)



» Vertikalt samarbejde: Sammenhceng
mellem de hierarkiske niveauer |
organisationen

Absorptive
capacity

» Horisontalt: samarbejde pd tveers of
forvaltninger med f.eks. Frivillige
organisationer og andre parter

» Absorptive capacity handler sdledes om, at
frontmedarbejdere og ledere har evnen fil
at involvere/absorbere brugernes eller
eksterne parters viden

LIFE
ACI




» Definer et konkret caseeksempel, som | gnsker at arbejde
videre med

Drofielse 2

» Erdertale om simple/tekniske eller komplekse
problemer ¢

» Udpeg den prcecise genstand for samskabelsen | den
valgte case (jf draftelse 1).

» Definer de aktaerer| vil samskabe med i forhold til den
valgte case

» (Jf.droftelse 1)¢

» Hvilke muligheder og barrierer ser | for etablering af
samskabelse i den valgte case/er den ngdvendige
absorptive capacity ncevnte case

LIFE
ACI




"Collective impact” — Kollektiv
Implementering

en langsigtet forpligtelse

som cenftrale akterer fra
forskellige sektorer
pdtager sig med
udgangspunkt i en
foelles dagsorden

Der arbejdes sammen
om f&, men klart
definerede madl

Aktiviteterne er
understgttet af et delt
malingssystem

Der skal udpeges en
samordende og
koordinerende
person/personer

Indsatsen skal
understattes gkonomisk

Individuelle
dagsordener opgives
og en feelles tilgang
etableres

Der arbejdes sammen
om f&, men klart
definerede mal

Samarbejdet kan risikere
at krydse
lovgivhingsmaessige,
administrative og
gkonomiske grcenser
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Figur: Mulighedsrummet for co-produktion / samskabelse

4

Lokale betingelser

Mulighedsrum Nationale betingelser
Relationskapacitet,
mobilisere borgere,

Lokal strateqi,
organisationskultur,

prioritering af menneskelige og
finansielle resurser,

delegering aof

beslutnings mandat,
frontmedarbejder autonomi

\Kilde: Mortensen, Brix og Krogstrup (forthcoming) /

Lovgivning,
national gkonomi,

resurser, fillid politiske prioriteter

etc.




Forandringsramme for organisatorisk
(re)design

31

= Forvirring
= Anspzndthed

= Modstand

= KFrustration

- = Forkert start

Kvalifikationer [f| Incitament [f| Ressourcer [f Plan
Vision JF- Incitament [f| Ressourcer [ Plan
Vision 1| Kvalifikationer -Jr Ressourcer | Plan
Vision H Kvalifikationer [1| Incitament -Jr Plan
Vision H Kvalifikationer [1| Incitament [| Ressourcer
Vision | Kvalifikationer [T| Incitament [f| Ressourcer [T Plan

Inspireret af: Knoester et al. (2000) A framework for thinking about systems change

= Forandring



» Hvad er jeres mulighedsrum for pd tvecers af
organisationer og kommunale grcenser at
Implementere klima handleplanerne?

Drgttelse 3:
O rg anliserin g » Hvilke muligheder og barrierer ser | for

Of etablering af samskabelse i den valgte
case/er den ngdvendige absorptive
capacity fil stedee

samskabelse

LIFE SR
ACT




Capacity Building:
Fcellesskabs og
organisationsniveau

Politikker og organisationer er funderet p&
forventninger, forudseenhed,
effektorienteret, proaktiv og har
selvkorrigerende adfcerd — herunder gje
evnen til hdndtering af interesse konflikter

Kreafivitet, kommunikation og samarbejde

Evnen fil at udfere kernefunktionen —
fremtidsorienteret og foregribende
kapacitet til at styre, lede og motivere

Forudscetningen herfor er besiddelse af
formelle og uformelle evner, og at
betingelser for at udfolde disse evner er
tilstede



HumMman
ressource
udvikling er

centralt

» De menneskelige forudscetninger skal veoere
tilstede - "blgde vcerdier”

» Alle interessenter md indgd i forhandlet
ejerskab

» Lokale udfordringer — lgses lokalt med
udgangspunkt i konkrete mennesker i
konkrete situationer

Formadlet er hAdndtering af positiv forandring.

LIFE
ACI




» Det samlede netvcoerk anses for at veoere
organisationens forandringsskabende
potentiale.

Alle typer af
re‘ O TIO ner » Organisationen skal evne at justere sig selv
" gennem evaluering med henblik pd
IN d d ra g SN kontinuerlig opndelse af gget effekt
gennem Capacity Building

LIFE
ACI




Professor emerita VESTRE ALLE 74, 3500 VARLOSE

Hanne Kathrine Krogstrup,
A(]|b(l)rg Uni\/gersn-gf KROGSTRUP@IKL.AAU.DK

MOBIL 61720227

INSTA: ATELIERKROGSTRUP



mailto:Krogstrup@ikl.aau.dk
mailto:Krogstrup@ikl.aau.dk
http://www.atelierkrogstrup.com/
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Frokost

- Vi mgdes igen kl. 13.45
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Status - “Hvor er vi i LIFE ACT" 1/2

« Amendment til EU/CINEA med tre sendringer:
o Indtreedelse af CONCITO (monitorering)

o Klimatorium indtraeder som ‘affiliated entity’ til Lemvig
Vand A/S

o Nyborg Kommune treeder ud af LIFE ACT (= associeret
partner)

@konomi: Som forventet ved opstart af et projekt (9 mdr. i 2025)
Tidsregistrering: OBS pa at sende til ledergodkendelse

Kommunikation (hjemmeside, nyheder pa portalen,
ambassadgrer, mv.)
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Status - “Hvor er vi i LIFE ACT” 2/2

« LIFE ACT Portalen

« L5 arligintern rapportering pa leverancer, milepaele
0g stedbaseret leverancer

« Dokumentation (uploade og logges)
«  Vejledninger/materialer

« Samarbejde pa tveers og koordinering

* |nteresser pa tveers af partnere og arbejdspakker og
tasks (skema udsendt = brug for flere indsigter)

« Detersveert, .. ogsa spaendende og veerdifuldt
* Monitorering (fire forskellige)
« Klimaalliancen og LIFE ACT-samarbejdet
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Spgrgsmal til projektledelsen

0,
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Aktiviteter | naeste periode

¢ Styregruppemgde
« Koordinationsgruppemgde
o Klimatopmgdet i Lemvig —d. 19.-20. august

« Klimafolkemgdet i Middelfart — d. 27.-29. august

 LIFE ACT-event (muligvis med Klimaalliancen):
"Klimalagsninger til hvilken fremtid? "

o Studieture | partnerskabet (I arbejdspakker og evt,
tvaergaende)
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Kickoff-konferencen 1 morgen

- Hvad skal LIFE ACT tage med derfra?

- Skab god energi i rummet

- Dialog og netveerke med eksterne deltagere — maske de nye
gode samarbejdspartnere

Praktisk info
- Husk jeres navneskilte — vi genbruger (forskellige farver)

- Morgenmaden er forbeholdt eksterne deltagere
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Faelles foto

- Folg Kristians anvisninger
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Status fra arbejdspakkerne - dellng af
viden og laering pa tvaers

WP4 WP5, WPo, WP/

3 min. hver



LIFE ACT |8

Action for Climate Transition

Kaffepause

kl. 14.45 - 15.00
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n for Clima

Status fra arbejdspakkerne dellng af
viden og laering pa tvaers

WP2, WP, WP9, WPI10, W1

3 mMin. hver



WP9 - Havvandsstigninger LIFE ACT

Action for Climate Transition
Struktur

7 (8) kommmuner og 1 forsyningsselskab

2 Tasks (By/Land) aendret til 5 arbejdsspor (Naturbaserede Lgsninger,
Dyvnamiske og Adaptiv Planleegning, Socio-@konomi,

Bidragsfordeling og Kyst- Dartnerskaber)

Kortleegning af partner aktivitet indenfor arbejdsspor - Oplaeg til
tovholdere

Status

4 arbejdsspor er i gang (Bidragsfordeling afventer ekspertgruppe)
Forelgbig online mg@der

Laering/aha-oplevelser

Projektbeskrivelse uoverskuelig, det har hjulpet at bruge faglige
overskrifter

Andringer er muligt!
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Afrunding pa den faglige del

 Samskabelse og partnerskalber arbejdes der
videre med i WP4

 Tak foridag til de af jer slutter her — Vi ses!
« Tak til jer alle for god faglig deltagelse

« Efter mgdet sendes en evaluering ud
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Vi mgdes igen

- K. 18.00 til feelles maltid i restauranten
(hgjre side mod Storebaelt)

- Husk at tage tgj og sko med til aktivitet
udenfor bagefter
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