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Uddannelser i hele landet

Casper Sylvest bad velkommen til det ekstraordineere mgde og mindede om, at materiale og dreftelser er for-
trolige indtil SDU har fremsendt sin institutionsplan til styrelsen. Madet har veeret flyttet, da det er blevet prio-
riteret at sikre inddragelse af samarbejdsudvalg og Akademiske Rad pa fakulteterne.

Der er modtaget afbud fra Mette Praest Knudsen, som har fremsendt en raekke skriftige bemaerkninger, der
vil komme til at fremga i forlaengelse af referatet. Kommentarerne fra dagens mgde bliver bragt videre til be-
styrelsen i form af et ekstrakt af kommentarerne, ligesom der kan blive tale om justeringer i de fremsendte
udkast pa baggrund af drgftelsen.

Jens Ringsmose redegjorde for processen i de kommende uger og maneder, hvor man vil ggre alt, hvad man
kan for at SDU kan fa en "rabat” i Odense. Der er et steerkt argument i, at hvis man svaekker campus
Odense, sveekker man sandsynligvis ogsa de andre campusser, samt at 21% af alle studiepladser allerede er
pa andre campusser. Pa bagkant af magderne i de kollegiale organer (HSU, Universitetsradet og DSIC) vil
materialet til bestyrelsen blive rettet til, og efter bestyrelsesmgdet den 10. december sendes planen til mini-
steriet, hvorefter materialet kan offentligggres. Deadline for den samlede proces er rykket til den 12. januar
2022.

Dokumentet er dynamisk og vil kunne aendre sig, bl.a. fordi institutionsplanen fletter sig ind i en sektorplan,
men ogsa pa grund af usikkerheder i forbindelser med udflytninger, da den gvelse kraever praekvalifikation af
de uddannelser, som flyttes ud.

Rolf Fagerberg roste dels den klare beskrivelse af proces og eksekvering, og dels dokumentets staerke skri-
vestil med gode argumenter. Han mente, at SDUs forspring i aktiviteter uden for hovedcampus i sammenlig-
ning med andre universiteter, kunne forstaerkes yderligere i dokumentet, ligesom han fandt at pointen med, at
hovedgkonomien genereres pa campus Odense, som herigennem understatter de mindre campusser, kunne
sta tydeligere.

Han gjorde opmaerksom pa den nylige rapport fra Evalueringsinstituttet, der peger pa, at man taber gode stu-
derende ved at flytte pladser ud, og at der er flere omkostninger ved at have studerende i mindre byer i for-
hold til de sterre. Man kunne overveje en formulering om, at det er til skade for landet at reducere i pladser
seerligt i de byer, der virkelig eftersparger arbejdskraft.
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Jens Ringsmose takkede for de gode pointer, og fandt det en god ide at folde sammenhaengen mellem cam-
pusserne mere ud — ikke kun i forhold til gkonomien, men ogsa fagligheden. Der vil desuden blive set pa en
forstaerkning af formuleringerne med, at det koster at flytte pladser ud.

Johanne Kirkmand var enig i, at det er et fornuftigt dokument, der er udarbejdet, men fandt, at der manglede
noget information om baggrunden for beslutningerne, da det isaer ser ud til, at HUM rammes hardt. Hun fandt
det pudsigt lave opgerelserne i forhold til uddannelser, der ligger over sektorgennemsnittet, og sa udtrykte
hun bekymring for, hvad det vil kunne betyde for studiemiljgerne, nar det iseer er kandidatuddannelser, der
flyttes ud — opmaerksomhed p4a, at der ikke opstéar "pendleruddannelser”

Jens Ringsmose svarede, at fordelingen af rammen pa tveers af SDU ikke er en enkel opgave, men at et af-
gerende kriterium har veeret ledighed. Man kunne have valgt andre kriterier og modeller, men det star meget
tydeligt i afsnit 64 i den politiske aftale, at universiteterne skal tage hensyn til ledighed og seerligt attraktive
uddannelser. Kriterier, der ogsa ligger bestyrelsen pa sinde, og uddannelser med hgj ledighed ville med stor
sandsynlighed desuagtet kunne blive ramt i en dimensioneringsproces.

| forhold til udflytninger preeciserede han, at SDU skal sarge for at lave uddannelser der er attraktive, og at
campusprofilerne skal tydeligggres med henblik pa bade rekruttering og sammenhangende studiemiljger.

Thomas Buchvald Vind supplerede med at naevne, at SDU har et godt udgangspunkt, idet der allerede eksi-
sterer studiemiljger i alle campusbyder, s& der vil ikke skulle bygges noget op fra bunden, som det gar sig
geeldende for de andre universiteter.

Casper Sylvest beklagede med stor bekymring som repraesentant for de videnskabelige medarbejdere pa det
Humanistiske Fakultet den fordeling, der laegges op til i institutionsplanen. Han anerkendte, at planen ikke er
en velkommen opgave for SDUs ledelse, og at processen har veaeret dikteret fra politisk og ministerielt hold,
og han udtrykte fuld opbakning til rektoratets bestreebelser pa at opna en rabat i forhold til 10%-kravet.

Der leegges op til, at det Humanistiske Fakultet skal beere ca. 40% af reduktionen/udflytningen, og Casper
Sylvest mindede om, at der er tale om et fakultet, der igennem en laengere periode har veeret udfordret. Se-
nest i foraret, hvor budgettilpasningsprocessen ledte til uansegte afskedigelser — som det ogsa var tilfeeldet
pa TEK. Dimittendledighed er et relevant kriterium, men han fandt at det var anvendt noget firkantet. Han
fremhaevede desuden en reekke szerlige forhold for HUM:

- Enraekke uddannelser pa det Humanistiske Fakultet er allerede dimensioneret, og man har endnu
ikke set den fulde effekt

- Pa grund af den sakaldte ketchup-effekt (forarsaget af fremdriftsreformen), er der i de senere ar pro-
duceret en meget stor meengde humanistiske kandidater.

- Anvendelsen af absolutte ledighedstal tager ikke hensyn til forskelle i arbejdsmarkederne pa tvaers af
hovedomraderne

- Det Humanistiske Fakultet har allerede lukket flere uddannelser.

Casper Sylvest fandt derfor fordelingen urimelig hard ved det Humanistiske Fakultet, og selvom den stillede
opgave pa fakultetet s@ges Iast pa en efter omsteendighederne fornuftig made, papegede han flere udfordrin-
ger ved situationen, hvis planen gennemfares. For det fgrste at flere uddannelser, der beskaeres, i fremtiden
vil have en studenterbestand, der ggr det vanskeligere at drive uddannelserne uden gkonomisk tab. Det risi-
kerer at udfordre fakultetets uddannelsesportefglje, da fakultetet ogsé har en reekke mindre uddannelser.

For det andet, at der er behov for fokus pa ogsa i fremtiden at sikre den ngdvendige faglige bredde og forsk-
ningshgjde, ikke bare i de enkelte forskningsmiljger, men ogsa pa hovedomrade- og universitetsniveau. Der
en graense for, hvor smalt et humanistisk fakultet, SDU kan have, hvis man fortsat vil fremsta attraktiv for stu-
derende og samarbejdspartnere. Dette bgr bade veaere et fakultets- og et universitetshensyn. Det gaelder

Side 2



SDU<

f.eks. i forhold til SDU’s samlede portefelje af gymnasiefag, hvor SDU allerede pa det humanistiske omrade
er betydeligt smallere end KU og AU, som vi normalt sammenligner os med.

Casper Sylvest gentog sit hadb om, at en rabat i kravet vil komme det Humanistiske Fakultet til gode, og gav
udtryk for betaenkelighed ved den made, hvorpa de tre kriterier, der ligger grund for planen er anvendt. Det
farste kriterium (dimittendledighed) er anvendt pa tvaers af fakultetet med absolutte tal. Det er uklart, hvordan
det andet kriterium er anvendt, mens det tredje kriterium i bilaget til planen (side 4-5) er beskrevet som om,
det alene er anvendt pa fakultetsniveau. Han fandt, at der ligeledes ber tages strategiske hensyn pa SDU-ni-
veau, og opfordrede til at sddanne strategiske hensyn blev tydeligere beskrevet.

Casper Sylvest anerkendte SDUs velbegrundede og offensive stil og mente, at isaer formuleringen pa side 7,
hvor SDU giver udtryk for at ga positivt ind i arbejdet for at indfri de politiske ambitioner, kan skaerpes, men
ligeledes i argumentationen for en reduktion (pa side 15) kunne det papeges, at SDU historisk set har |aftet
denne opgave, og ogsa inden de aktuelle politiske ambitioner blev kendt.

Casper Sylvest udtrykte dog bekymring for overimplementering. | den fremlagte plan forudseettes det, at 50%
af det samlede krav (10%) implementeres i Igbet af de farste tre ar (2023-2025). De resterende 50% af re-
duktionskravet, som der er hab om, maske ikke skal effektueres, planlaeagges gennemfert i de sidste 5 ar
(2026-2030). Det har hidtil veeret oplyst, at planen skal indfares linesert, men vi ber undgé at implementere
for meget af planen i starten. Det bar overvejes at lave anden fordeling mellem de to perioder (40/60 eller
35/65). Det fremstar tydeligt, at det vil lette opgaven pa de enkelte fakulteter, hvis modellen for implemente-
ring sa sadan ud.

En sidste bemeaerkning fra Casper Sylvest vedrarte beskrivelsen i bilaget af inddragelsen af de kollegiale or-
ganer. Bilaget fremsendes ikke til styrelsen, men er SDUs egen dokumentation, og derfor bgr hovedtreek fra
dreftelserne i de kollegiale organer fremga af bilaget, nar processen med inddragelser er afsluttet.

Jens Ringsmose svarede, at der ikke findes en god Igsning, idet der er fordele og ulemper ved alle valg, og at
det er korrekt, at HUM tager en stor del. HUM havde i ar et optag, der ggr, at de kun udnytter 86% af ram-
men, mens f.eks. bade SAMF og NAT har oplevet betydelig vaekst siden 2019.

| forhold til spgrgsmalet om strategiske overvejelser pa universitetsniveau er det bestemt noget, der har vae-
ret foretaget — bl.a. i forhold til bade Vejle og S@nderborg, men pa fakultetsniveau har det overvejende krite-
rium veeret dimittendledighed. | Danske Universiteter har der ligeledes vaeret enighed om, at det primaere kri-
terium har veeret ledighed.

SDU kan godt skaerpe formuleringerne pa side 7 og 15, men der synes at veere en politisk traethed over for
de universiteter, der udelukkende vil reducere.

SDU egnsker pa ingen made at overimplementere. Baseline er 2019, og vi skal ramme 10% i 2030. Der er tale
om en lineeer indfasning, som vi har fors@gt at ramme ret preecist. Der leves op til det efterspurgte, men heller
ikke mere.

Casper Sylvest fandt det seert, at 2019 er baseline for en lineser implementering, nar denne forst kan pabe-
gyndes i 2023. Han opfordrede rektoratet til at undersgge, om der kan rykkes ved den beslutning. Herudover
spurgte han, om en evt. reduktion ogsa vil blive omsat linezert, og til det svarede Jens Ringsmose, at det vil
komme til at afhaenge helt af rabatten og de betingelser, der knyttes til den.

Thomas Buchvald Vind svarede, at styrelsen er meget bevidst om, at det er en voldsom gvelse for universite-
terne med 2019 som baseline, men at der synes at veere tale om en ny made at regulere optaget pa. De har
anerkendt, at SDU er et meget regionalt universitet, men det vil formentlig ikke blive vel modtaget fra ministe-
riel side, hvis SDU forsager at fa reduceret til 0%.

Thomas Schmidt bakkede op om formuleringerne i dokumentet og foreslog at bringe SDUs styrkeposition pa
efter-/videreuddannelse strategisk i spil.
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Han spurgte herudover til den interne kommunikation, og hvad der bliver gjort i forhold til at adressere bade
SDUs holdning og strategi i de decentrale miljger, idet der er medarbejdere, der har givet udtryk for bekym-
ring.

Jens Ringsmose svarede, at planen forhabentligt godkendes pa bestyrelsesmgdet den 10. december, hvoref-
ter der i den felgende uge kan kommunikeres bredt ud. Han bad om input til, hvordan radet bedst ser, der
kommunikeres internt.

Tina Ellehuus Larsen foreslog at lave en form for online session, hvor der kan stilles spagrgsmal til ledelsen.

Johanne Kirkmand tilsluttede sig vigtigheden af intern kommunikation for at undga, at der opstar usande for-
teellinger i organisationen.

Casper Sylvest opfordrede til abenhed og realistisk kommunikation bade i forhold til usikkerheder og mulige
konsekvenser, nar hovedtreekkene i institutionsplanen er meldt ud.

Thomas Buchvald Vind svarede, at SDU generelt i den Isbende kommunikation har fors@gt at forteelle, at vi
star staerkt med flere campusser, og at vi tilstreeber at fa en rabat. Vi skal alle hjeelpe hinanden med at tale
SDUs styrkepositioner op, og vi har gang pa gang pa vist, at SDU er steerkest, nar vi star sammen og samar-
bejder pa tveers af VIP, TAP og studerende.

Thomas Schmidt erklaerede sig enig i Thomas Buchvald Vinds pointe med at sla pa SDUs styrker, men ogsa
at den interne kommunikation er vigtigt bade pa universitets- og fakultetsniveau.

Casper Sylvest spurgte ind til, om det er korrekt, at der ikke skal meldes konkrete reduktioner ind pa enkelte
uddannelser (side 8)?

Thomas Buchvald Vind svarede, at raesonnementet bag er, at SDU helst ikke vil kunne afkraeves noget, der
ikke bliver behov for.

Casper Sylvest sluttede madet med at takke for de mange gode input og mindede om, at det ordinaere made
den 7. december vil blive afholdt i BMB Seminarrum.

Kommentarer til materialet fra Mette Praest fremsendt pr. mail den 28. november:

1. Det er positivt, at SDU spiller med pa kravet om regionalisering af uddannelser. Udmeldingerne fra
CBS og KU giver dog anledning til at frygte, at SDU kan komme til at tage en forholdsvis sterre del af
den nationale regionaliseringsdagsorden, end der umiddelbart er lagt op til. Dette kan veere tilfaeldet,
hvis de andre universiteter far held med deres meget negative dagsorden med udelukkende at lukke
uddannelser og ikke flytte ud.

2. Jeg har samtidig en bekymring, da jeg lige nu ser en overimplementering fra SDUs side. Periode 1
lgber frem til 2025, men reelt set vil perioden kun starte medio 2022 (i bedste fald — nar den natio-
nale sektorplan er klar) og frem til 2025. Det er meget kort tid at implementere store aendringer —
iseer udflytningerne ma forventes at kreeve en del forberedelse og implementering. | mine gjne bar
SDU derfor seenke den %-vise fordeling fra 50% ned til 33 eller maske 40%. Se her ogsa min senere
kommentar (6) omkring kobling til forskningsmiljeer.

3. Der er en ikke kendt (men formodentlig ganske stor) pris pa regionalisering. Fx flytter SAM en ud-
dannelse til Slagelse, men Cand.merc.-programmerne er i vid udstraekning samlaest, sa der vil vaere
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en forholdsvis stor omkostning at baere ved en reduktion af antallet af studerende i Odense samtidig
med opbygning af nye lignende fag i Slagelse. Derudover er der en bagvedliggende intern forskyd-
ning af omkostningerne mellem fakulteterne ved udflytning, idet en del af de lukningsramte uddan-
nelser samleeses pa tveers af fakulteterne. Det gaelder fx Negot pa Hum og Product Development
and Innovation pa TEK, hvor SAM som eksempel (tilsvarende manstre kan sikkert ogsa findes pa
andre dele af planen) har en paen del af undervisningen. Dette syntes jeg bar frem i lyset og tages
med i betragtning nar neeste fase planleegges. Dybest set mener jeg, at SDU begr beregne prisen for
regionaliseringsplanerne med hhv. manglende indteegter og omkostninger til udflytning, @get koordi-
nering og forskningsopbygning.

Jeg syntes, det er et positivt og spaendende tiltag at give campusserne profiler. Disse bar bearbejdes
og udvikles yderligere i de kommende maneder sd sammenhaeng mellem forskningsmiljger, uddan-
nelser og kobling til erhvervslivet styrkes. Optimalt set vil det samtidig hjeelpe til med at styrke forsk-
ningsprofilerne pa de enkelte campusser, hvilket ogsa kan styrke rekrutteringen af medarbejdere.
Dog undrer jeg mig over profilen i Slagelse, hvor udmeldingen fra KU og CBS omkring Humaniora
fag kunne give anledning til en gget tilstedevaerelse i Slagelse med forskningsopbygning sammen
med uddannelsesopbygning. Der kunne skabes et kraftfelt med afsaet i allerede opbyggede miljg.
Desveerre er dette ikke indarbejdet som en mulighed i planen.

Jeg mener grundleeggende, at der bgr indarbejdes mere strategisk rdéderum i Odense, som fx SAM
har indarbejdet ekstra pladser. Der vil opsta behov for nye uddannelser baseret pa efterspergsel fra
omkringliggende samfund. Pa nuveerende tidspunkt vil det skulle modsvares af tilsvarende reduktion
andre steder (under antagelse om fuld kapacitetsudnyttelse i Odense). Her taenker jeg isaer pa de
tidligere udmeldinger om, at klimacenterets finansiering delvist skal hentes via uddannelser. Men
hvilke fakulteter skal afgive pladser — og hvor mange? Det er pa nuvaerende tidspunkt en reel proble-
matik, at der ikke er taget hgjde for dette og kan give klimacenteret en lidt hard start.

Jeg mener, det er helt afgarende, at ledelsen eksplicit tager hajde for opbygning af forskning i de
byer hvortil der flyttes uddannelser. Det er afgerende, at forskning og uddannelse fglges ad, og at vi
ikke forlader os pa et "flyvende vikarkorps”. | den nuvaerende plan er dette ikke eksplicit beskrevet.
Jeg ved, at den foreslaede Cand. Merc. i Slagelse giver mening, da den udvikles af og kobles til den
revitaliserede forskningsenhed fra IVL. Men det er ganske uklart i hvilket omfang det ger sig geel-
dende for andre udflytningsplaner. Derudover vil et "flyvende vikarkorps” betyde darligere anven-
delse af ressourcer pga. transport, lavere arbejdsglaede og mindre fokus pa forskning. Dette er kort
naevnt pa s. 7: "uddannelse og forskning gar hand i hand — det gaelder ogsa ved opbygning og udflyt-
ning af studiepladser i campusbyerne.”

Til slut vil jeg naevne en bekymring omkring et campus i Vejle. SDU kender om nogen prisen for lo-
kale campusomrader og udfordringen med at skabe kritisk studentermasse, studiemiljg og ikke
mindst sunde gkonomiske rammer. Jeg mener derfor, det bar overvejes om udflytning af IT uddan-
nelser med fordel kan understattes og opbygges fra Kolding. Der bar som minimum vaere lokale fag-
miljger med staerk interesse og drivkraft for at igangsaette et saddant initiativ. Min bekymring er dog
som naevnt ovenfor at miljget vil blive lille og uden kritisk masse. Det vil under alle omsteendigheder
kraeve en anseelig strategisk investering.

Mindre kommentar:
a. P.16: Jeg mener, der er flere omrader, hvor der understgttes lokale arbejdspladser. Fx i
Odense og pa Fyn generelt med understettelse af de statsligt udflyttede arbejdspladser.
Den del kunne man med fordel styrke i beskrivelsen.
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