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Pkt. | Referat
1. Indstilling af tveaerfakulteere talentprogrammer til Uddannelsesradet

v/ Kaare Christensen

Specialkonsulent Lisbeth Oksvang Hansen fra Studieservice deltog i behandlingen af punktet og
opsummerede kort beslutningsprocessen om de tveaerfakulteere talentprogrammer: Direktionen
besluttede i december 2018 at aendre beslutningsprocessen, sa det fremover er Uddannelses-
radet, som pa baggrund af Universitetsradets indstilling beslutter hvilke tvaerfakulteere talentpro-
grammer, som SDU udbyder. Lisbeth Oksvang Hansen papegede i den forbindelse, at ansggere,
som far afslag pa deres ansggning, kan kontakte deres fakultets repreesentant i Universitetsradet
for en evt. uddybning af afslaget.

Universitetsradet drgftede en prioritering af ansggningerne med udgangspunkt i et forslag fra
Kaare Christensen:

Citizen Science

Fremtidens sundhed — komplekse problemstillinger i fremtidens sundhedsveesen
Synthetic Biology Programme

Latin — din videnskabs fundament

Neurobotics — from neuroscience to technology and back
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Universitetsradet fandt ansggningerne om Citizen Science og Fremtidens sundhed meget staerke
og velfunderede. Universitetsradet fandt at ansggningen om Neurobotics mangelede tveerfaglig-
hed og placerede den pa sidstepladsen.

Kaare Christensen papegede, at ansggning Latin var nytaenkende, men sparsom begrundet.

Casper Sylvest sa gerne Latin placeret i top 3, men var ellers enig i prioriteringen. Han pointere-
de, at med en presset uddannelsesgkonomi er et programs omkostninger vaesentlige og var enig
i Mads Lildholdts kommentar om, at Latin er prisbillig.

Mads Lildholdt uddybede, at Latin muligvis kan ggres billigere endnu, hvis man kan anvende det
eksisterende CMS-system til opsaetning af hjemmesiden, der fremgar som programmets dyreste
post.

Kaare Christensen bemeaerkede til ansggningen Synthetic Biology, at det er eergerligt, at holdet
ikke er sat pa forhand, for der mangler navne pa ansvarlige undervisere pa programmet. Han op-
fordrede til, at holdet sgger igen, nar det er sat.
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Marianne Holmer bemeerkede, at holdet bag Synthetic Biology har et bredt netveerk og efterfal-
gende vil finde relevante undervisere.

Bjarne Graabech Sgrensen anerkendte, at ansggningen Synthetic Biology havde en svag refe-
rencegruppe, men at hvis det blev Igst, kunne ansggningen ga videre.

Universitetsradet stgttede Kaare Christensens forslag om prioriteringen af ansggningerne til tveer-
fakulteere talentprogrammer.

Praekvalifikation af ansggere med fokus pa ledelseskompetencer hos forskere og deres
evner til at skabe trivsel i forskningsgrupperne
v/ Tanja Christensen

Tanja Christensen motiverede kort punktet og pegede pd, at inden man anseetter udefrakommen-
de forskningsledere, kan man overveje i hgjere grad at se pa deres ledelseskompetencer. Tanja
Christensen efterspurgte en mulighed for, at et nyt fokus pa ledelseskompetencer indskrives i
SDU’s strategi. Hun foreslog konkret, at forskningslederes ledelseskompetencer testes inden an-
seettelse, sdledes at hvis man veelger at ansaette personer uden dokumenterede ledelseskompe-
tencer, vil det veere erkendt fra start og kan imgdekommes undervejs i anseettelsen.

Morten Kofod Hansen bemeerkede, at man kan i hgjere grad bgr italeseette problemstillingen og
have gje for det uddannelsesmaessige forlgb for en leder fremfor tests.

Simon Mgberg Torp tilfgjede, at organisationen skal arbejde systemisk og systematisk med ledel-
seskompetencerne fremfor, at kompetencerne skal veere et adgangskriterium. Fagligheden har
hgjeste prioritet, men skal ikke medfgre vanrggtede medarbejdere.

Tanja Christensen foreslog, at ledelseskompetencer kan tematiseres i ansaettelsessamtalen for at
give indtryk af kandidatens ledelseskompetencer. Hun uddybede, at det er klart, at faglighed og
forskning veegtes hgjest, men det kan ikke veere til skade for universitetet, at ledelseskompeten-
cer er en del af overvejelserne. At forbedre ledelseskompetencer generelt og have agget fokus pa
dette er en kultureendring, der ikke kommer over natten. Et sted at starte kan veere at seette fokus
pa nye, udefrakommende ansggeres ledelseskompetencer inden anszettelse.

Mads Lildholdt sagde, at dette kan fgles som en seerlig VIP/TAP-udfordring set fra TAP’ernes
side, men at det maske ikke er det for VIP’erne, der kender til en barskere tone og facon inden for
forskning. Problemstillingen bgr bringes til lokale tillidsrepraesentanter, feellestillidsrepraesentant
Kurt Bilde og HSU.

Henrik Karring supplerede, at der allerede er programmer for ledere at folge.
Bjarne Graabech Sgrensen anfarte, at der var udmaerkede perspektiver i drgftelsen, som dog ret

beset ma tages op i HSU i regi af SDU’s arbejdspladsvurdering (APV) og det eksisterende ledel-
seskodeks.
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Henrik Dam stgttede, at dette emne er vigtigt. Det er imidlertid ikke alle forskningsledere, som
SDU star for at anseette. Nogle forskningsledere kommer i kraft af eksterne bevillinger, og SDU
har ikke mulighed for at lave et finmasket system, der kan sortere i disse. Fondene, der finansie-
rer og bedgmmer forskningsprojekter, har ikke ledelseskompetencer for gje, men ser pa selve
forskningen. SDU'’s lederuddannelser er frivillige nu og skal vaere obligatoriske, hvis ogsa de
sveereste tilfeelde af ledere skal kunne nas. Skal der fokus pa forskningslederes ledelseskompe-
tencer, skal der ogsa vaere en konsekvens. Henrik Dam sagde, at ledelsessiden tager dette med i
ledelseskodeks i regi af APV og HSU.

Henrik Karring tilfgjede, at det kan have stor pavirkning pa et helt institut, hvis nogle medarbejde-
re og kolleger oplever darlig ledelse.

Rolf Fagerberg pegede pa, at der er tale om en kulturforandring, som vil kreeve, at ledelseslagets
vilje og fokus.

P& Morten Kofod Hansens spargsmal til, om det kan vaere en del af vurderingen i arbejdsmiljg-
undersggelsen, svarede Bjarne Graabech Sgrensen, at det allerede indgar i APV’en, og at det
skal bringes ind i ledelseskodekset. Han uddybede, at det er sveert at rangordne ledelseskompe-
tencer i spgrgeskema og tests.

Simon Mgberg Torp var enig i, at det er sveert at rangordne ledere og supplerede, at i stigende
omfang er ledelsen opmaerksom pa det og bedre til at handtere det. Det er bedre at uddanne le-
dere end at teste dem. Han sagde, at ledelseskompetencer er et godt opmaerksomhedspunkt
med tanke pa, at der pa et universitet skal vaere plads til mange personligheder.

Casper Sylvest naevnte, at i forhold til ledelseskodekset vil det vaere fint at se pa, om
spgrgsmalene om ledelseskompetencer i APV’en skal formuleres anderledes.

Forslag til en SDU-avis
v/ Casper Sylvest

Casper Sylvest indledte ganske kort og henviste til det skriftligt fremsendte forslag til en SDU-
avis, hvor ideen var beskrevet i detaljer. Han var mest af alt spaendt pa at hare radets holdninger.

Mads Lildholdt bemeerkede, at det var et spaendende arbejde, som kunne give en mulighed for at
komme ud med bred information f.eks. ogsa i forbindelse med valg.

Bjarne Graabech Sgrensen sagde, at det pa andre universiteter er det gaet tilbage for universi-
tetsaviserne. Meget af informationen i universitetets medier er sekterisk og som sadan rettet mod
seerlige malgrupper. P& SDU har vi meget studenterinformation i bladet Rust, Beton TV og stu-
denterradioen. Ressourceindsatsen er tung og vil kreeve fravalg af noget andet. Det er sveert at
holde en redaktionel linje op pa det.

Casper Sylvest var enig i, at informationen i dag er sekterisk og henvendt til forskellige grupper.
Det var netop baggrunden for forslaget. Han bemaerkede, at vi mangler en information, der kan
samle SDU’s universitetsbefolkning, ligesom vi savnet mulighed for dialog og debat. Casper
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Sylvest anfarte desuden, at han ikke ansd manglende gkonomi som et staerkt argument imod
avisen, nar vi ser pa de gvrige kommunikationsindsatser pa SDU. Han henledte
opmaerksomheden pa de gvrige gevinster, forslaget indebar, og som var beskrevet i den
fremsendte tekst.

Sebastiam Jgrgensen supplerede, at der mangler et samlende forum, hvor man kan debattere
mellem alle grupper. Han anerkendte Casper Sylvests forslag som en god idé, der er godt be-
skrevet, og tilfgjede, at eksperter ma hjaelpe med avisens udformning for at na bredest muligt ud.

Henrik Dam svarede, at der lige nu ikke er ressourcer til en ny avis sammen med de eksisterende
medier Rust og Ny Viden. Forslaget er glimrende og ma bringes med naeste gang, universitetet
star for at skulle prioritere i til- og fravalgsrunder. Der blev sparet pd kommunikationsomradet un-
der 2%-besparelsen. Kgbenhavns Universitet (KU) bruger 7-8 mio. kr. pa lignende udgivelser, og
det vil veere en tilsvarende prisklasse for SDU.

Casper Sylvest gentog, at han ikke ansa gkonomi for et godt argument i denne sammenhaeng, og
at det sender et signal til medarbejdere og studerende om, hvorledes intern kommunikation og
dialog prioriteres pd SDU. Han anfarte, at der var tale om en principiel problemstilling, og at der
naturligvis forestar et arbejde med at udforme ideen i praksis. Han henviste i den forbindelse til,
at lignende publikationer fungerer efter hensigten pa savel Kabenhavns Universitet og Aarhus
Universitet, jf. det fremsatte forslag.

Morten Kofod Hansen pegede pa, at det bar genovervejes, hvad denne avis kan tilbyde.

Mads Lildholdt nzevnte, at den nuvaerende satsning pa bladene Rust og Ny Viden maske kan
genteenkes, og at der heri ogsa kan veere en lgsning pa finansieringen.

Sebastiam Jgrgensen sagde, at det nye blad vil deekke et nuveerende hul, og at forslaget bar
genovervejes. Pa nuveerende tidspunkt ma debatter pa universitetet forega i de almindelige dag-
blade. Bladet Rust kunne indgad som en del af en ny publikation.

Bjarne Graabech Sgrensen anerkendte, at universitetets kommunikation ikke for nyligt er gen-
teenkt. Denne pointe tages med tilbage til direktionen. Bladet Ny Viden er udadrettet og har god
veerdi seerligt overfor eksterne.

Om bladet Ny Viden supplerede Simon Mgberg Torp, at det ogsa leeses internt, og at de gode
historier bruges til at klzede ledelse og ansatte pa som ambassadarer for SDU.

Casper Sylvest uddybede om sit forslag, at det vedrgrer kommunikation, samhgrighed og debat
pa universitetet. Han stgttede Sebastiam Jargensens pointe om, at SDU mangler et forum for at
kunne debattere.

Rolf Fagerberg havde et personligt ikke et behov for en ny publikation.

Henrik Karring foreslog at starte med en prgveballon for en ny, trykt publikation i et format til at
tage med pa farten.
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Kaare Christensen naevnte, at Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet har bladet Sund & Hed som
lokalt fakultetsblad, der har lidt af det, som Caspers forslag rummer. Sund & Hed redigeres af stu-
derende. Der er gode erfaringer med bladet, der dog mest er rettet til VIP og studerende.

Idet Henrik Dam og Thomas Buchvald Vind matte forlade madet kl. 10, foreslog Bjarne Graabech
Sgrensen, at Universitetsradet drafter forslaget om en ny avis pa et andet tidspunkt, hvor hele
rektoratet kan veere tilstede. Bjarne Graabech Sgrensen ville bringe forslaget til om en SDU-avis
til behandling i direktionen forud for en ny drgftelse i Universitetsradet.

Casper Sylvest havde habet, at rddet kunne tage stilling til forslaget samme dag. Han kvitterede
for, at direktionen ville genoverveje forslaget og sa frem til at hgre neermere.

4. Mgdekalender 2020

v/ Kaare Christensen

Universitetsradet godkendte forslaget til mgdedatoer 2020.
5. Orientering og eventuel drgftelse

v/ Kaare Christensen

a. Forskningsgrupper fra KU
v/ Bjarne Graabech Sgrensen

| efteraret 2018 ytrede forskningsgrupper pa KU kritik i Politiken over for KU’s ledelsesbeslutninger
vedrgrende Statens Naturhistoriske Museum. Samme efterdr henvendte forskningsgrupperne sig
til SDU med henblik pa mulighederne for at flytte deres forskning til SDU. Der pagik herefter gode
dialoger, besgg pa SDU og mgder i Kgbenhavn mellem SDU'’s ledelse og forskningsgrupperne.
Det viste sig ikke at veere realistisk at flytte samtlige forskningsgruppernes medarbejdere til Oden-
se, og man havde dialog om mulighederne for at tilknytte forskningsgrupperne Studiegarden i Kg-
benhavn. KU var orienteret i januar 2019 om forhandlingerne mellem SDU og forskningsgrupper-
ne. SDU'’s bestyrelse gav i april 2019 mandat til at forfalge mulighederne for at modtage forsk-
ningsgrupperne. Efter et mgde med departementschefen og ministeren blev SDU bedt indstille for-
handlingerne, idet en lgsning mellem forskningsgrupperne og KU var naer. Forskningsgrupperne er
nu tilknyttet Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet p& KU, og sagen er lukket for SDU’s vedkom-
mende. Undervejs i dialogen med forskningsgrupperne har SDU faet eksponeret sine steerke fag-
miljger og har som sadan faet meget ud af sagen.

b. Rammer for kapacitetsstyring
v/ Bjarne Graabech Sgrensen

Kapacitetsstyringsprocessen karer i efteraret og her vil veere fokus p& ledighedstal. Indmeldelse
sker til 1. februar 2020.

c. Arsrapport 2018
v/ Henrik Dam
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Der er et forudset, budgetteret underskud. Underskuddet er dog mindre end antaget og skyldes
studiefremdriftsreformen, der har medfart flere STA-midler. Aflgbet fra studiefremdriftsreformen vil
dog ikke fortseette. 60% af universitetets udgifter er lgnkroner, men idet ikke alle stillinger er besat,
medfarer disse ikke udgifter. Fakulteterne afggr individuelt, hvordan deres lgnmidler prioriteres.

Et baeredygtigt SDU
v/ Sebastiam Jgrgensen

Sebastiam Jgrgensen holdt et kort oplaeg med udgangspunkt i FN’'s 17 verdensmal og med tyng-
den pa klima. Han anbefalede, at vi pd SDU anlsegger en holistisk tilgang og hgjt ambitionsniveau.

Simon Mgberg Torp takkede for et begavet opleeg. Det er en for kortsigtet og instrumentel hold-
ning, der har fgrt os pa vildspor, og det skal blandt andet forskning aendre.

Bjarne Graabech Sgrensen sagde, at det er en &ben dgr, der her sparkes ind og uddybede, at be-

styrelsen dagen fgr havde givet sin opbakning til, at SDU transformerer sig til at ga fuldsteendig ind
i arbejdet med alle 17 verdensmal. Det er komplekst, men et universitet skal arbejde med dilemma-
er, og her kan SDU drage fordele ved at veere first movers i arbejdet med samtlige verdensmal.

Mads Lildholdt bemzerkede, at det er spaendende og ogsd ma rumme en gentaenkning af
universitetets investeringer.

Casper Sylvest hdbede pa en fleksibel proces med initiativer oppefra og nedefra. Uden at kende
direktionens initiativ i detaljer, pegede han pa to beteenkeligheder: (1) vi skal turde udfordre os selv
og leegge ansvaret for at udfordre hinanden et andet sted end i rektoratet eller rektorsekretariatet
saledes, at alle kan veere med; (2) der er en risiko for, at vi kommer til at beskrive os selv som
frontlgbere, men i virkeligheden skal vi arbejde ydmygt og stenhardt pa at blive frontlgbere pa
dette omrade.

Henrik Karring spurgte, hvad der ligger i, at SDU gar all in?
Bjarne Graabech Sgrensen svarede, at enhver uddannelse og forskningsomrade skal finde, hvor
man understgatter verdensmalene. Dette skal ikke veere et konsulentprojekt, men skal forankres

alle vegne pa universitetet. SDU er maske de farste i Danmark, nar gar all in.

Sebastiam Jgrgensen habede, at der vil veere plads til de studerende ved bordet og understrege-
de, at det er vigtigt at stille krav til det omliggende samfund og SDU’s leverandgrer.

Bjarne Graabech Sgrensen svarede, der selvfglgelig er plads til de studerende. Andre universiteter
har verdensmalene som projekter, men SDU skal arbejde med dem i alle sammenhaenge. F.eks.

kan uddannelser tilretteleegges efter at opfylde malene.

Morten Kofod Hansen anbefalede crowd sourcing, s& SDU kan blive en frontlgber.
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Simon Mgberg Torp tilsluttede sig ideen om crowd sourcing af alle gode kreefter og uddybede, at vi
ikke kan flytte noget uden at samarbejde internt og eksternt. Vores teette kontakt med det omlig-
gende samfund er en fordel.

Kaare Christensen afrundede punktet og konstaterede interesse hele vejen rundt.

Bjarne Graabech Sgrensen sagde afslutningsvist, at verdensmalene skal veere et tema pa hvert
mgde i Universitetsradet, ligesom det skal veere det i alle universitetets fora.

Eventuelt

| forlaengelser af diskussionen af SDU’s kommende initiativ i forhold til verdensmalene anerkendte
Casper Sylvest, at det kan veere en udfordring at tilrettelaegge inddragelsen af Universitetsradet i
forhold til, hvornar sager opstar. Af hensyn til rAdets status og virke opfordrede han dog radets
medlemmer til at holde hinanden op pa radets formal, som er beskrevet i SDU’s vedtaegt og i
forretningsordenen. Hvis Universitetsradet skal kunne udfylde sin rolle, skal det inddrages rettidigt.
Han bemaerkede desuden, at det i radets forretningsorden fremgar, at direktionen deltager i radets
mgder.

Bjarne Graabech Sgrensen kvitterede for, at Caspers pointe tages til efterretning.

Nzeste ordinsere made i Universitetsradet er onsdag den 11. september 2019 kl. 13.30-15.30.

Falgende deltog i madet:

Formand, professor Kaare Christensen
Neestformand, studerende Sebastiam Jgrgensen
Rektor Henrik Dam (indtil kl. 10)
Professor Rolf Fagerberg

Lektor Casper Sylvest

Professor Henrik Karring
AC-fuldmeegtig Christian Grud
Laborant Tanja Christensen
Specialkonsulent Mads Lildholdt
Studerende Morten Kofod Hansen

Falgende observatgrer deltog i madet:

Prorektor Bjarne Graabech Sgrensen
Universitetsdirektgr Thomas Buchvald Vind (indtil kl. 10)
Dekan Jens Ringsmose

Dekan Simon Mgberg Torp

Dekan Marianne Holmer

Andre deltagere:
Specialkonsulent Lisbeth Oksvang Hansen




Afbud:

Dekan Ole Skgatt

Dekan Henrik Bindslev
Professor Mette Praest Knudsen
Studerende Signe Fejerskov



