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1.

Kontrolleret nedsparing af egenkapitalen

Droftelse

Formanden takkede de valgte medlemmer af Universitetsradet for indsatsen i forbindelse
med anbefalingerne til udmgntning af Direktionens Strategiske Pulje (DSP). Formanden
beklagede direktionens beslutning om ikke at udmgnte midler fra puljen.

Rektor redegjorde for SDU’s gkonomiske situation med ggede indteegter i 2016 og
forventede ggede indteegter i 2017 bl.a. grundet en aktuel gget STA produktion, hvilket
farer til en uhensigtsmeessig stigning i egenkapitalen. Bestyrelsen har saledes bedt
direktionen om at udarbejde en plan for nedbringelse af egenkapitalen.

En raekke forbehold gar det ikke muligt at prognosticere det ngjagtige rdderum pa
nuvaerende tidspunkt, og de endelige beslutninger om omfang og budgetmaessig
udmgntning henholdsvis decentralt via gkonomimodellen og centralt via DSP kan fgrst
ske i slutningen af 2017. Der vil ikke veere tale om permanente midler.

Direktionen har besluttet at indarbejde fakulteternes strategiske forslag til DSP i den
stagrre gkonomiske ramme, i det omfang hvor det er muligt at skalere projekterne op,
hvilket betad at alene de to humanistiske forslag udloddes pa DSP i denne runde.

Universitetsradet vil blive inddraget i efteraret med henblik pd udmgntning af DSP, nar de
pkonomiske forudseetninger og beslutning om den budgetmaessige udmgntning
foreligger.

Formanden gav udtryk for, at balancen mellem den decentrale udmgntning via
budgetmodel og den centrale udmgntnings feelles indsatser er vigtig for at sende signalet
om, at der er midler, som kan bringes i spil lokalt. Universitetsradet bidrager gerne i en
drgftelse af direktionens overvejelser i efteraret.

Formanden udtrykte tilfredshed med, at der udmantes midler til to projekter pad HUM, og
at der var enighed om, at det er vigtigt at sikre differentiering og balance i udmgntningen.

Han takkede for orienteringen og gnsker pa baggrund af processen i foraret at se fremad
jf. punkt 2 p& dagsorden.

Kriterier for DSP -UR

Droftelse

Rektor beklagede, at ansggningerne i denne runde havde vaeret meget uensartet.
Direktionen fastleegger fremover en ramme for hver udmgntning, som tydeligger, hvad
man beder Universitetsradet om.

Formalet med direktionens strategiske pulje er at muliggare starre tveerfaglige strategiske
indsatser.

Universitetsradet anmodes om sa vidt muligt at foretage en fagkyndig vurdering og ikke
en vurdering af forslagenes gkonomiske beeredygtighed, hvilket ville forudsaette indsigt i
komplicerede budgetmodeller.

Casper Sylvest bemaerkede, at han ansa det for vigtigt for motivationen blandt forskerne i
en tid med begraenset adgang til forskningsmidler, at der s vidt muligt var transparens i
processen omkring uddelingen af midler bade centralt og decentralt.

Formanden noterede, at direktionen og dekanerne gnsker transparens i udmgntningen
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bade centralt og decentralt. Formanden konkluderede, at notatet vedrarende principper
og proces for Universitetsradets behandling af Direktionens Strategiske Pulje preeciseres,
sa det fremgar, at Universitetsradet ikke forholder sig til skonomisk baeredygtighed.

3. Kapacitetsstyring Drgftelse

Prorektor gennemgik formalet med punktet, som er inddragelse af Universitetsradet i en
droftelse af rammerne for naeste ars kapacitetstal.

Det overordnede formal med kapacitetsbegraensningen har veeret at veere pa forkant med
den eksterne dimensionering, s& SDU opnar starre frihed og kan indleegge egne kriterier

og kvalitetsdrgftelser pa baggrund af bade nggletal og individuelle faktorer for de enkelte

uddannelser.

Der er ikke en garanti for, at SDU slipper for ekstern dimensionering, men
tilbagemeldingen fra ministeriet pA SDU’s henvendelse er det bedste man kunne fa ud af
dialogen med ministeriet ud fra den preemis, at SDU rent faktisk bade er forpligtet pa og
finder det rigtigt at sikre sammenhaeng mellem udbud af studiepladser og det
samfundsmaessige behov.

Fremadrettet ser vi et mindre fald i optaget samlet frem mod 2020, men der er fgrst og
fremmest skaret i kapacitet, som vi reelt ikke har brugt.

Der var enighed om, at SDU’s bredere tilgang til kapaciteten er positiv, og at det er
abenlyst fornuftigt og rigtigt, at SDU tilpasser kapaciteten. Universitetsradets rolle bliver
herefter at diskutere de valgte kriterier.

Casper Sylvest var bekymret for, at nogle af kriterierne fik sit eget liv og Mads Lildholt
supplerede med, at det er vigtigt at have fokus p&, om betydningen af nggletal kan
medfare uhensigtsmaessig adfeerd i studiemiljgerne. Bjarne Graabech Sgrensen
pointerede, at kriterierne er udgangspunkt for en dialog om udfordringerne og derfor ikke
bruges uden forbehold.

Formanden konkluderede, at bade SDU’s tilpasning og kriterier for kapacitetstilpasning er
fornuftige, men at det ikke er en garanti for fremtiden, hvor der i gvrigt forventes en ny
model efter evalueringen af den nuveerende.

4, Persondataloven

Kaare Christensen orienterede om den seerlige udfordring, der opleves i forbindelse med,
at nye projekter, der omfattes af persondataloven fra 2015, ikke skal anmeldes til
Datatilsynet men vaere en del af SDU’s paraplyanmeldelse.

Denne meget store opgave varetages af RIO. P& grund af den sparsomme og i gvrigt
glimrende bemanding er der meget lange ventetider, hvilket er en udfordring for
nuvaerende og fremtidige projekter

Sgren E. Frandsen redegjorde for den aktuelle situation, hvor der i gjeblikket mandes op
og digitaliseres. Det forventes at omfatte 2.5 arsveerk. RIO prioriterer opgaven hgjt men
proceduren er endnu ikke helt pa plads, hvilket bl.a. ogsé geelder for Datatilsynet, der pt.
udgar en flaskehals for behandling af sager.

Thomas Buchvald Vind orienterede om, at direktionen har haft en drgftelse af den nye
persondataforordning, hvor der er enighed om vigtigheden af dette omrade

SDU gnsker at have en meget hgj ambition for bade forskningsdata og generelt for alle
data om medarbejdere.
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5. Testbaseret optag
Prorektor orienterede om arets testbaserede optag.
Der var godt 5.000 tilmeldte og ca. 4.500 mgdte op. Evalueringen fra de deltagende er
generelt meget positivt, og det tyder pd, at ansggerne er blevet mere afklarede i forhold til
studievalget.
Der udestar nu en grundig evaluering af arrangementet og de mange data, som
genereres i optagelsesprocessen. Senere vil denne viden kobles til de studerendes
adfeerd pé& studiet. Det er forventningen, at szerligt frafaldet vil forbedres og med blot en
mindre aendring i frafaldet vil omkostningerne ved den omfattende optagelsesprocedure
tienes hjem.
Evalueringen er fortaget af ca. 1/3 af de fremmgadte ansggere
Det forventes, at malet om, at 25 % af de studerende optages via testbaseret optagelse
nas i 2017.

6. Mgdekalender
Mgdedatoerne flyttes evt. en smule. Nyt forslag fremlaegges pa naeste made.

7. Valg af ny neestformand
De studerende indstillede, at Mikkel Ellersgaard Sgrensen i Morten Aggers fraveer fra
august til og med december varetager posten som naestformand. Maiken Dahl Hansen
indtreeder som suppleant for Morten Agger i samme periode.
Universitetsradet tiltradte indstillingen.

8. Meddelelser fra rektor

Rektor orienterede om status for nyt bevillingssystem og den endelige model for
styringseftersynet.

Universitetsradets behandling af Eliteforskerpriser vil evt. forega skriftligt pa grund af
deadline i starten af august

Jesper Wengel
formand

Annette Schmidt
referent



