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1. Kommissorium for Biblioteksudvalget
* Behandling af nyt kommissorium for Biblioteksudvalget
v/Jesper Wengel
Universitetsradet har modtaget en henvendelse fra Rita Irene Rattenborg, afdelingsleder, Syd-
dansk Universitetshibliotek vedr. spargsmal til indstillinger af medlemmer og repraesentanter til
Biblioteksudvalget. Formanden har drgftet sagen med sekretariatschef Jargen Schou og forslaget
er, at eendre ordlyden indstiller til ordlyden udpeger i kommissoriet for Biblioteksudvalget.
Universitetsradet besluttede at fglge forslaget. | kommissoriet for Biblioteksudvalget sendres indstil-
ler til udpeger. Desuden andres overbibliotekar til bibliotekschef i kommissoriet, da det er mere
tidssvarende.

2. 2. budgetudkast 2017
v/Bjarne Graabech Sgrensen
Bjarne Graabech Sgrensen redegjorde for 2. budgetudkast for 2017. Det er et budgetudkast, som
direktionen fremleegger for bestyrelsen den 16. december 2016.
For det kommende ar og for overslagsarene 2018-2020 er der budgetteret med et underskud for
perioden 2017-2020. Dette sker for at fa nedbragt SDUs egenkapital, s& den frie egenkapital vil
vaere omkring 150 mio. kr. i 2020.
2. budgetudkast er opdateret i forhold til den seneste Finanslov 2016 og fremdriftsreformen.
Resultatet for 2016 er indregnet i 2. budgetudkast 2017.
Universitetsradet tog orienteringen til efterretning og ser positivt p& nedbringelsen, der er planlagt
for SDUs egenkapital.

3. SDUs grundforteelling og SDUs strategiske indsatser

v/Bjarne Graabech Sgrensen og Henrik Dam

Bjarne Graabech Sgrensen preesenterende et nyt udkast til SDUs grundforteelling, som direktionen
arbejder pa i gjeblikket.

/Endringen i strategien, som var kendetegnet ved faste KPI'er, er mere veerdiskabende mal.
Rammebetingelserne for universiteterne har sendret sig over arene, hvilket gar, at flere af de faste
KPI'er ikke laengere er relevante for SDUs strategi.

Pa baggrund af dette har direktionen udarbejdet en ny grundforteelling. SDUs grundforteelling er
teenkt som et statisk budskab, der understgttes med dynamiske eksempler.

Universitetsradet havde mulighed for at komme med kommentarer og anbefalinger til direktionen
vedr. SDUs grundforteelling:
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e Nytisproget, som er godt
e Vigtigt at grundfortaelling er noget, som medarbejderne kan forholde sig
e Viden aendres til veerdi
- Radet kan veere bekymret for at fokus udefra kommer vaek fra grundforskningen — et
forslag er at aendre veerdi til viden og veerdi.
- Samfundet vil male pa de veerdier, som kan males pa. Det vil ikke have fokus pa de
kulturelle veerdier m.m., der skabes af universitetet. Det vil blive en udfordring ogsa
at fa italesat dette og vurderet disse mere kvalitative mal

e Det giver mening at ga fra KPI'er i strategien til mere veerdiskabende mal.

4, Direktionens strategiske pulje DSP
v/Henrik Dam
Direktionens strategiske pulje blev praesenterede, og rektor orienterede om udmgntningen af pro-
jekter over perioden 2016 til 2020.
Direktionen har besluttet at udmgnte 10 mio. kr. ekstra i direktionens strategiske pulje i 2017. Pa
baggrund af dette til direktionen i starten af 2017 indkalde til yderligere strategiske tiltag fra fakulte-
terne med henblik pa en indstilling til SDUs bestyrelse i marts 2017.
Processen vil involvere Universitetsradet. Direktionen vil indstille de nye strategiske tiltag til Uni-
versitetsradet med henblik pa faglige vurderinger og bemaerkninger, som kan tages videre til SDUs
bestyrelse.
Universitetsradet ser meget positivt pa denne rolle, og et @nske til direktionen er, at radet bliver
tidligere involveret i processen samt far mere baggrundsmateriale for at kunne vurdere projekterne
optimalt.
Universitetsradet tog orienteringen til efterretning.

5. Praesentation af RIO — Research Innovation Office

v/Henrik Bindslev.
Henrik Bindslev preesenterede strategien og organiseringen af RIO - Research Innovations Office.

Universitetsradet drgftede preesentationen af RIO og havde fglgende bemaeerkninger til praesentati-
onen.

e RIO synes udelukkende orienteret mod det private erhvervsliv, det bgr imidlertid reflekte-
res, at megen innovation starter hos graesrods- og borgerbeveaegelser, ligesom det offentli-
gel/velfeerdssystemerne bgr neevnes som interessante samarbejdspartne-
re/innovationsinteressenter

e RIO synes at blive ekstremt topstyret, det foreslas, at der indsaettes en faglig eksperti-
se/VIP-repraesentant

Universitetsradet tog derefter orienteringen til efterretning.

Meddelelser
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v/Henrik Dam

Nyt regeringsgrundlag
Henrik Dam orienterede kort om det nye regeringsgrundlag med henblik p& uddannelse og forsk-
ning.

Nyt taxameter system med fokus pa beskeaeftigelse.
Styringseftersynet — ny sammenseetning af bestyrelserne.
Pejlemaerker:

e Mindst 60 pct. af de beskeeftigede nyuddannede skal ende i job i den private sektor.

e Regeringen gnsker, at beskaeftigelsen for nyuddannede skal vaere mindst pa niveau med
gennemsnittet for den erhvervsaktive befolkning, nar der tages hensyn til konjunkturudvik-
lingen.

¢ Regeringen vil nedseette et udvalg, som skal opstille konkrete modeller for bedre universi-
tetsuddannelser. Udvalget skal blandt andet se pa uddannelsernes laengde, indhold og
opbygning. Malet er at styrke kvaliteten i uddannelserne og forbedre sammenhaeng og
fleksibilitet mellem uddannelserne og arbejdsmarkedet.

e Med afseet i udspillet Et steerkere Danmark — Et mere robust SU-system fremlaegger rege-
ringen et udspil til en omlaegning af SU’en. Hele det direkte provenu i 2019-2025 foreslas
placeret i en kompetencepulje. Puljen skal anvendes til at styrke danskernes kompetencer
og ruste arbejdsstyrken til fremtidens arbejdsmarked.

e Regeringen er aben over for private universiteter og andre private videregdende uddan-
nelsesinstitutioner.

Budgetloft

Henrik Dam informerede kort om, at regeringen har nedsat et budgetloft for investeringer af bygge-
ri pa selvejende institutioner, universiteterne, og dette vil kunne fa betydning for det kommende
SUND byggeri.

Justering af studietiden
Rektor orienterede kort om justering i opg@arelsesmetoden for fremdriftsreformen.

Ministeriet har i november 2016 meddelt universiteterne, at man har foretaget justeringer i den
nuveerende opggrelsesmetode for fremdriftsreformen.

For SDU betyder det, at universitetet pa den ene side far reduceret i reduktionskravene (fra 3,1
maned til 2,9 méned), hvilket er positivt, men pa den anden side far korrigereret veesentligt i den
oprindelige udgangssituation. Dette er negativt for SDU, da det bliver vanskeligere at indfri malene
i studiefremdriftsreformen. Dette ses i form af en negativ bevillingskorrektion p& 12,4 mio. kr. for
SDU.

De andre universiteter far et positivt resultat ved denne justering, men bliver sat op i reduktionskra-
vet for studietiden i 2017.

Eventuelt
v/Jesper Wengel

Der har veeret valg til de styrende organer p& SDU, og falgende er oplyst pd nuvaerende tids-
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Pa TAP-siden er Tanja Christensen og Mads Lildholdt genvalgt, og Christian Grud blev valgt
ind som nyt medlem i Universitetsradet.

For de studerende er tre nye repreesentanter valgt ind i radet.
For de akademiske rad er Jesper Wengel og Kaare Christensen genvalgt.

John Christensen, Bo Ngrregaard Jgrgensen, Rune Jgrgensen og Anne Scott Sgrensen
stopper i radet.

Rektor takkede alle for samarbejdet.

Formanden takkede ogsa alle og iszer en stor tak til Anne Scott Sgrensen, som var formand
for Universitetsradet de ferst to ar, samt Annes indsats for at bringe formaendene for de aka-
demiske rad sammen.

Formanden takkede ogsa ledelsen for samarbejdet p& vegne af Universitetsradet.

Folgende deltog i madet:

Formand, professor Jesper Wengel
Rektor Henrik Dam

Professor Kaare Christensen
Professor Anne Scott Sgrensen
Fuldmeegtig Mads Lildholdt
Specialkonsulent Rune N. Jgrgensen
Laborant Tanja Christensen
Studerende Maiken D. Hansen
Studerende André Shamoun Dabroudi

Folgende observatgrer deltog i mgdet:

Prorektor Bjarne Graabech Sgrensen

Konstitueret universitetsdirektgr Herluf Petersen

Dekan Simon Mgberg Torp

Dekan Ole Skgtt

Dekan Henrik Bindslev

Institutleder Frants Roager Lauritsen — i stedet for Dekan Martin Zachariasen
Prodekan Nina Dietz Legind — i stedet for Dekan Nikolaj Malchow-Mgller

Afbud:

Dekan Martin Zachariasen
Dekan Nikolaj Malchow-Mgller
Professor Bo Ngrregaard Jgrgensen




Professor John Christensen
Studerende Charlotte Randa Allermand

Referent:
Lone Wichmann



