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Ad. 1. Godkendelse af referat fra mgdet den 6. februar 2015 (bilag 1.1)

Der blev gjort opmaerksom pa en a&ndret formulering omkring processen i afsnit 3 og 4 under
ad. 3 om "Dimensionering” pa side 4 i referatet.

Da der ikke var bemarkninger hertil eller til gvrige dele af referatet, blev dette godkendt.

Ad. 2. Arsrapport 2014, herunder status p& udviklingskontrakt v/Henrik Dam (bilag
2.1)

Det realiserede underskud i 2014 udger kr. 40 mio., hvilket er mindre end det budgetterede
underskud pa kr. 90 mio. Dette ses som et tilfredsstillende resultat.

Der har veret et gnske om i en vis grad at forbruge af den opsparede kapital, men bl.a. pga.
dimensioneringen er underskuddet ved en bevidst prioritering blevet formindsket for at fri-
holde en del af den frie kapital til de fremtidige effekter heraf.

Der er med arsrapporten for 2014 indfert et &ndret regnskabsprincip med posten "Hensatte
forpligtelser”. Der er sdledes i 2014 indregnet 7,4 mio. kr. vedrgrende reetableringsforpligtel-
ser i forbindelse med eksterne lejemal, som ikke er SEA lejemal.

Arsrapporten har faet blanke revisionspategninger fra bade egen revisor og Rigsrevisionen.

Malopfyldelsen i universitetets udviklingskontrakt har samlet set veeret tilfredsstillende. Op-
marksomheden blev serligt henledt pa mal omkring gennemfarelsestid, frafald og ligestil-
ling.

De fastsatte mal for gennemfarelsestid i 2014 er pa bade bachelor- og kandidatniveau alene
delvist opfyldt. Der er serligt fokus pa dette omrade, da det fremtidigt vil have indflydelse pa
bevillingen til universitetet.

Malet for frafald er delvist opfyldt pa bachelorniveau og ikke opfyldt pa kandidatniveau. Her-
til bemaerkedes, at det ikke er et udtryk for at vore studerende ikke feerdigger deres studier,
men i vaesentlig grad en konsekvens af, at studerende skifter til et andet universitet, hvilket
ogsa medregnes som frafald. Uigennemsigtigheden i det beregnede frafald blev drgftet, her-
under bl.a. at det ville vaere hensigtsmassigt med et “renset” frafaldstal, som alene inddrager
de studerende, som reelt forlader uddannelsessektoren.

Endelig blev malet om Ligestilling (Kensmassig sammensatning af det fastansatte, viden-
skabelige personale) navnt, idet det bemarkedes, at malet i princippet er opfyldt. At der alene
ses en delvis opfyldelse af dette mal skal ses i lyset af, at der er konstateret mindre udsving fra
ar til ar, men med en klart stigende tendens over en lengere arreekke.

Ad. 3. Opfalgning Strategi 2020 v/Henrik Dam m.fl. (bilag 3.1)

Indledningsvis blev navnt, at decentrale indsatser pa hovedomraderne som opfalgning p

a
Strategi 2020 er under implementering. Herudover vil der blive ivaerksat felles indsatser pa



tveers af universitetet under overskriften "Talentudvikling og internationalisering”. De falles
indsatser er opdelt i 5 hovedspor, hvor der til hvert spor er udpeget et medlem eller flere med-
lemmer fra direktionen som handlingsansvarlige.

a) Talentudvikling for studerende:
Dette hovedspor bestar af 2 hovedaktiviteter.

Dels skabelsen af en felles ramme for universitetets talentprogrammer, herunder en beskri-
velse af, hvad vi forstar ved et talentprogram, og hvad fremtidige programmer skal leve op til,
idet vi som minimum skal leve op til "Talentbekendtgarelsens” krav.

Dels udviklingen af tveerfakultere talentprogrammer, som vil ske som en ”bottom-up-proces”,
hvor det er malet at finde ideerne til sddanne programmer ude i organisationen. Det er planen,
at det farste program seettes i gang i sommeren 2016 og herefter to yderligere programmer i
hhv. sommeren 2017 og 2018.

b) Talentrekruttering for forskere/videnskabelige medarbejdere:
Malet med denne indsats er at lgfte kvaliteten af vores videnskabelige medarbejdere (for-
sker/underviser).

Der arbejdes indenfor 3 omrader: Scouting/talentspotting, brede opslag (sikre flere kvalifice-
rede ansggere (mindst 3) til stillingerne) og attraktive spouse-services.

c) Talent- og karrierevejsudvikling for TAP
Malet med denne indsats er at skabe en indsigt i, hvilke kompetencer vores TAP’er ma besid-
de for at styrke opgavelgsningen.

Det vil herunder blive vurderet, hvordan universitetet bredt kan sikre TAP’ernes kompetence-
udvikling, herunder mulighederne for rotation, intern rekruttering og sikring af karriereveje.

De sidste 2 hovedspor (”Internationalisering af uddannelse” og ”Internationalisering af forsk-
ning og administration” — d+e) blev - henset til den fremskredne tid - udskudt til det naeste
mgde i radet.

Ad. 4. SDU’s samfundsengagement v/Karen Heebgll (bilag 4.1)

Med baggrund i rapporten ”Videnudveksling med samfundet — kort fortalt” fra Danske Uni-
versiteter besluttede direktionen i december 2014 at nedseatte en hurtigt-arbejdende task force
gruppe med bred deltagelse for en kortleegning af universitetets samfundsengagement.

Kortleegningen har vist, at der allerede er mange og gode potentialer i dele af vores nuvaren-
de aktiviteter. Pa mange omrader ger vi det rigtig godt, og fokus ma rettes til omrader, hvor
der er handlemuligheder/potentialer for udvikling.

Generelt er der stor forskel pa, hvordan man gar pa de enkelte fakulteter, og der er saledes et
stort potentiale i benchmarking og inspiration mellem hovedomraderne. Herudover har grup-
pen peget pa, at en draftelse af arbejdsdelingen mellem fakulteter og Faellesomradet og isaer
inspiration fra eksterne aftagere kan vise mulige potentialer.



Teknologioverfarsel i bredere forstand, studenterrettede videnudvekslingsaktiviteter og etab-
lering af inkubator-miljger er specifikke fokusomrader.

Herudover peger kortlegningen pa en raekke omrader, der kan arbejdes videre med for at hen-
te yderligere potentiale.

Det er malet, at der skal udarbejdes en samlet strategisk fortelling for SDU’s samfundsenga-
gement, der bygger pa prioriterede handlinger. Den videre proces for samfundsengagement
igangseettes i direktionen i maj 2015.

Radet kvitterede herefter for redegarelsen. Der var ingen szrlige bemeerkninger

Ad. 5. Udfordringer ved fremdriftsreformen v/Mikkel Warming

De studerende medlemmer af radet havde bragt punktet op for at skabe en debat om udfor-
dringerne i forbindelse med udrulningen af fremdriftsreformen.

Fremdriftsreformen skaber store administrative og praktiske udfordringer bl.a. i forbindelse
med eksamensafholdelse, og der blev udtrykt en frygt for, at de studerende vil falde fra pga.
det store pres, de underleegges.

Af diskussionen fremgik, at der pa kort sigt desveerre ikke ser ud til at veere sa store handle-
muligheder.

Der blev udtrykt en forventning om, at der kan laves &ndringer til reformen — men ikke, at
den rulles tilbage.

Rektor informerede om, at ministeren er kaldt i abent samrad om fremdriftsreformen ultimo
april 2015, og anmodede i den forbindelse om, at studerende og ansatte indmeldte, hvad de
ansa som problemer ved fremdriftsreformen.

Ad. 6. Underskudsgaranti pa Det Humanistiske Fakultet v/Bjarne Graabech Sgrensen
(bilag 6.1)

Som tidligere naevnt er der indgaet en "musketér-ed” mellem fakulteterne om - i en 5-arig
periode og i fellesskab - at afbgde konsekvenserne af dimensioneringen, som rammer Det
Humanistiske Fakultet sarlig hardt.

De forventede omkostninger ved dimensioneringen er opgjort til mellem 22 og 25 mio. kr., og
der er forudsat en omstillingsproces/periode pa 5 ar fra 2016, idet det opgjorte belgb dog ikke
ngdvendigvis skal fordeles ligeligt over de 5 ar.

Det er tillige forudsat, at belgbet suppleres ved, at Det Humanistiske Fakultetet i tilslutning til
den centrale pulje treekker pa egen opsparing for at demme op for konsekvenserne af dimen-
sioneringen.



Finansieringen over den 5-arige periode vil blive trukket pa universitetets egenkapital, idet det
betragtes som en éngangs-investering/udgift.

Ad. 7. Kvote 2 og optag pa SDU v/Henrik Dam (bilag 7.1)

Punktet blev udskudt til behandling pa radets naste mgde, hvor det vil blive behandlet sam-
men med en redeggarelse for optaget via kvote 1.

Ad. 8. Forslag til mgdekalender 2015/16 v/Anne Scott Sgrensen (bilag 8.1)

Der blev fastsat fglgende datoer for Universitetsradets mader i 2016, og der vil snarest blive
udsendt Outlook-mgdeindkaldelser til alle mgdedeltagere:

Tirsdag den 29. marts 2016 kl. 14-16
Tirsdag den 7. juni 2016 KI. 14-16
Tirsdag den 6. september 2016 kl. 14-16
Torsdag den 1. december 2016 Kkl. 14-16

Fastleeggelse af dagsordenspunkter til mgderne vil blive taget op pa radets naste mgde og
tillige blive tilfgjet lgbende.

Ad. 9. Meddelelser

Der var ingen meddelelser pa madet.

Ad. 10. Eventuelt

Der blev udtrykt gnske om udpegning af en nastformand (studerende) i de Akademiske Rad,
som det er tilfeldet i Universitetsradet. Dette bl.a. af hensyn til inddragelse af de studerende
ved fastleggelse af dagsorden. Det fremgik efterfglgende, at udpegning af en formel naest-
formand vil kraeve en @ndring af universitetets Vedtaegt, og Universitetsradet ma derfor udar-
bejde en indstilling, som rektor kan viderebringe til bestyrelsen (sammen med gvrige gnsker
om vedtegtsendringer). Da en vedtegtsendring ikke kan forventes indenfor den narmeste
fremtid blev det aftalt, at de studerende i farste omgang i praksis inddrages ved fastleggelsen
af dagsorden for mgderne i de Akademiske Rad.

Der blev tillige udtrykt gnske om VIP-reprasentation i Uddannelsesradet. Hertil bemzrkedes,
at betegnelsen ”Uddannelsesradet” kan vare misvisende, idet der ikke er tale om et radgiven-
de organ, men en besluttende ledelsesforsamling. Den nuveerende sammensetning afspejler
dette.
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