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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Syddansk Universitet (SDU) indgar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.

Forskningsministeriet
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Odense, 4 JPI/]’ Q\OQQ\ Kabenhavn, den 19. maj 2022
—
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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for SDU’s
kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de skonomiske forhold for institutionen aendres vaesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt
at andre de strategiske mal i kontrakten. Zndringer i kontrakten forudsastter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en &rlig statusredegarelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredegerelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfarte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere méalene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudseetter enighed.

Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understattende indsatser i kontraktperioden.
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Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Syddansk Universitet (SDU) er et klassisk flerfakulteert universitet i videnskabelig
international klasse med en steerk regional forankring og med et strategisk fokus pa
at levere viden, kompetencer og lgsninger til gavn for samfundet.

SDU har til hovedopgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse
pa hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader. Universitetet har en be-
tydelig videnskabelig spaendvidde, som er samlet pa fem fakulteter inden for huma-
nistisk videnskab, samfundsvidenskab, naturvidenskab, sundhedsvidenskab og
teknisk videnskab. P& SDU findes meget steerke kernefagligheder i international
klasse, som altid vil veere basis og udgangspunkt for, at SDU fortsat kan fremsta
som forskningsmaessigt steerk pa det tvaervidenskabelige felt. SDU har en staerk
tradition for at teenke tveervidenskabeligt. Universitetet betragter det som en ngd-
vendig forudsastning for at kunne levere forskningsresultater, der bidrager til lgs-
ning af samfundets udfordringer.

Som et klassisk vestligt universitet er SDU presget af de akademiske frihedsret-
tigheder: forskningsfrihed, undervisningsfrihed og debatfrined. Universitetet vaerner
om disse akademiske veerdier og har tillige fokus pa at skabe et rummeligt og med-
inddragende universitet for savel ansatte som studerende.

SDU blev etableret ved en fusion mellem Odense Universitet (grundlagt i 1966),
Handelshajskole Syd (Kolding), Ingenigrhajskole Syd (Senderborg) og Sydjysk
Universitetscenter (Esbjerg) i 1998. Universitetet er siden blevet udvidet ved yderli-
gere fusioner, herunder i 2006 med Ingenigrhgjskolen Odense Teknikum
(Odense), og i 2007 med Handelshgjskolecenter Slagelse (Slagelse) samt Statens
Institut for Folkesundhed (Kgbenhavn). | alle arene har SDU sdledes haft regionalt
forankrede uddannelses- og forskningsaktiviteter p4 adskillige lokationer i Dan-
mark: Senderborg, Esbjerg, Kolding, Odense, Slagelse og Kebenhavn. SDU har
derudover meget stor erfaring med at samarbejde med lokale og regionale aktarer i
form af blandt andet kommuner, regioner, hospitaler, uddannelsesinstitutioner, virk-
somheder, fonde og NGO'er.

At skabe veerdi for og med samfundet har vaeret en strategisk ambition for SDU i
en arraekke. Med SDU’s anden positive institutionsakkreditering fra 2021 under-
streger universitetet gennem sit velfungerende og velforankrede uddannelseskvali-
tetssystem et stort fokus pa at deekke samfundets behov for dygtige dimittender.
Dette indebaerer ogsé et fokus pa, at studerende oplever studentercentreret lzering
og et godt studiemilj@, der bidrager til en gget studieintensitet, samt at dimittender
kommer hurtigt i beskasftigelse efter dimission. Ambitionen i de kommende ar er at
fastholde og styrke disse indsatser yderligere, og SDU vil benytte sin regionale til-
stedevaerelse til at understette samfundets behov for at placere uddannelser uden
for de fire sterste byer i Danmark. | et tast samarbejde med lokale akterer vil SDU
bidrage til at skabe attraktive lokale og regionale studiemiljger, sa det er muligt at
tiltreekke studerende og fastholde dimittender lokalt.

| erkendelsen af at de store globale samfundsudfordringer kreever ny viden og nye
kompetencer, besluttede SDU i 2019 at have et strategisk fokus pa at understrege
universitetets opgave i at sikre en beaeredygtig samfundsudvikling. Pa baggrund af
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fri, kritisk og uafhaengig forskning og uddannelse fungerer FN’s 17 verdensmal for
basredygtig udvikling som en strategisk optik, inden for hvilken SDU foretager prio-
riteringer. En styrkeposition for SDU er netop, at universitetets forskere og stude-
rende pa bedste vis evner at samarbejde pa tveers af videnskabelige discipliner. De
store samfundsmaessige udfordringer for basredygtig udvikling kraever netop ind-
sigt, viden og lgsninger, som skabes pa tveers af videnskabelige omrader. | den
kommende kontraktperiode vil SDU seerligt have fokus pa at bidrage til samfundets
grenne omstilling, digitalisering, leering gennem hele livet og et steerkt innovations-
samarbejde med erhvervslivet.

Som et regionalt universitet i international klasse er internationalisering et stort fo-
kusomrade for SDU. Internationalisering kommer blandt andet til udtryk ved, at en
stor andel af SDU’s ansatte og studerende har international baggrund og udsyn.
Samtidig har SDU et omfattende samarbejde om udviklingsaftaler og forsknings-
produktion med andre universiteter i verden. | 2021 tilsluttede SDU sig den euro-
paeiske universitetsalliance EPICUR, som udover SDU bestar af otte andre steerke
universiteter (herunder University of Amsterdam, University of Strasbourg, Albert
Ludwigs University of Freiburg og Karlsruhe Institute of Technology). SDU’s omfat-
tende samarbejde med erhvervslivet understreger tillige behovet for en hgj interna-
tionaliseringsgrad pa SDU, da mange virksomheder i Odense, Sgnderborg, Kol-
ding, Esbjerg og Slagelse agerer pa det globale marked og eftersparger dimitten-
der med akademiske kompetencer pa hgjt internationalt niveau.

Med afsaet | SDU som et regionalt forankret universitet i international klasse, der
prioriterer tveerfagligt samarbejde til gavn for samfundet, vil SDU i kontraktperioden
2022-2025 arbejde med strategiske mal, som understatter universitetets kerneop-
gaver: forskning, forskningsbaseret uddannelse og samarbejde med det omkring-
liggende samfund.

SDU vil derfor i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med falgende fem strategiske
mal for universitetets kerneopgaver:

1. SDU udvikler forskningshgjden

2. SDU fremmer kernefaglighed, tvaervidenskab og beeredygtig omstilling

3. SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet med relevans for
samfundet

4. SDU tilbyder regionale uddannelser, livslang leering og et godt
studiemilja

5. SDU styrker innovation til gavn for samfundet
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Strategisk mal 1
SDU udvikler forskningshgjden

SDU vil gge universitetets forskningshgjde ved fortsat udvikling af den excellente
forskning, ved at rekruttere og fastholde talenter med mangfoldighed for gje og
ved at styrke universitetets forskningsevne gennem gget forskningsfinansiering.

Motivation og ambition for malet

Som et klassisk flerfakultaert universitet er SDU drevet af fri, uafhaengig og kritisk
forskning og uddannelse. Inden for flere forskningsfelter er SDU internationalt fg-
rende, og universitetet bidrager med forskningsmaessig excellence og viden gen-
nem samarbejder internt p4 SDU samt samarbejder med andre nationale og inter-
nationale forskningsmiljger.

Eksempelvis har SDU etableret det interdisciplinaere eliteforskningscenter Danish
Institute of Advanced Studies (D-IAS), som skaber en ramme, hvor forskningsta-
lenter pa tvaers af SDU's fakulteter kan inspirere hinanden til excellent forsknings-
produktion. Endvidere har SDU etableret det interdisciplinaere forskningscenter
Centre on Population Dynamics (CPop), som driver innovativ forskning i internatio-
nal klasse om demografiske udfordringer vedrerende aldring samt demografiens
politiske, akonomiske og kulturelle konsekvenser for forskellige samfund. SDU’s fo-
kus pa innovativ forskning inden for Industri 4.0 Lab (14.0) understgtter blandt an-
det den fortsatte digitale omstilling af samfundet med et saerligt fokus pé at an-
vende robotter inden for automatiseret produktion.

SDU har dermed et staerkt fundament for at drive excellent forskning. | kontraktpe-
rioden er det SDU’s ambition at styrke universitetets excellence samt forskning ba-
seret pa internationale samarbejder yderligere med henblik pa at fremme forsk-
ningsmasssige nybrud til gavn for samfundet. Det er SDU'’s ambition og forvent-
ning, at universitetets excellente forskningsproduktion @ges i kontraktperioden.

En afgarende forudsaetning for at fremme excellence er universitetets evne til at re-
kruttere og fastholde forskningstalenter. SDU har som det eneste danske universi-
tet etableret et Gender Equality Team (GET), som understgtter en mangfoldig ar-
bejdsplads med et innovativt og kreativt forskningsmiljg og et inkluderende arbejds-
miljiz. GET har allerede hgstet bred national og international anerkendelse, herun-
der fra EU’s Directorate-General for Research and Innovation, der fremhasver GET
som 'dedicated gender equality resources’, som understgtter udviklingen af Gender
Equality Plans i Horizon Europe. | kontraktperioden vil GET bistd med at udvikle og
implementere ligestillingstiltag og implementere Gender Equality Plans pa alle fem
fakulteter. Tiltagene skal sikre, at SDU i stadigt starre omfang rekrutterer og fast-
holder en mangfoldighed af talenter.

En anden forudsaetning for at fremme excellence er universitetets evne til at gge
sin forskningskapacitet ved at hjemtage yderligere forskningsfinansiering fra eks-
terne kilder (offentlige fonde, private fonde, EU, internationale fonde samt samar-
bejde med regioner, kommuner og virksomheder). | kontraktperioden er det SDU’s
ambition at styrke universitetets forskningsprofil. Samtidig vil SDU arbejde for at til-
treekke flere eksterne forskningsmidler, som kan bidrage til at tiltreskke og fastholde
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forskningstalenter pa universitetet og dermed @ge SDU's forskningskapacitet og
muligheder for at drive excellent forskning.

SDU’s mélsaetninger i kontraktperioden er:
e at styrke universitetets forskningsexcellence yderligere
e at udvikle talentmassen med mangfoldighed for gje
e at gge universitetets forskningsfinansiering fra eksterne kilder.

SDU vil i kontraktperioden gennemfare flere indsatser:
» understotte excellente forskningsmiljger
e implementere Gender Equality Plans pa SDU'’s fakulteter
e implementere en fundingstrategi for eksterne kilder.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opndede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegorelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegerelse for gennemfarte understgttende aktiviteter.

@ge excellent forskningsproduktion
— Andel SDU-publikationer i top 10 pct. hgjst rangerede tidsskrifter. (Baseline
2020: 36,0 pct.; Kilde: Scival; opggres arligt).
— Andel SDU-publikationer baseret pa internationalt samarbejde. (Baseline
2020: 62,6 pct.; Kilde: Scival, opggres arligt).
— Field Weighted Citation Impact (FWCI) malt pa SDU-niveau. (Baseline
2020: 1,69.; Kilde: Scival, opggres arligt).

@ge forskningsfinansiering fra eksterne kilder
— Arlig omsaetning som indtaegtsfart i SDU's regnskab (indtaegtsfaring i takt
med forbrug). (Baseline 2020: 828,6 mio. kr.; Kilde: SDU’s Arsregnskab;
opgares arligt).
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Strategisk mal 2
SDU fremmer kernefaglighed, tveervidenskab og baeredygtig omsiilling

SDU understatter nybrud i forskningen ved at inspirere og udvikle dybe kernefag-
ligheder pa hovedomraderne og ved at fremme tvaerfaglige forskningssamarbej-
der. SDU vil etablere SDU Climate Cluster som en national tvaervidenskabelig
klynge, der understatter samfundets baeredygtige omstilling.

Motivation og ambition for malet

Forskningen pa SDU har en betydelig spaendvidde og er drevet af excellente, dybe
kernefagligheder p& universitetets fem fakulteter. Som et klassisk flerfakultsert uni-
versitet rummer SDU bade videnskabelige discipliner inden for samfundsvidenskab
og humanistisk videnskab (SSH) samt naturvidenskab, sundhedsvidenskab og tek-
nisk videnskab (STEM). At vaere et fagligt bredt funderet universitet indeholdende
alle hovedomrader er et saerkende og en styrke for SDU, og det er vigtigt for SDU
fortsat at prioritere kernefaglighederne. Dybe fagligheder er afggrende for, at SDU
kan levere viden til samfundet og uddanne dimittender med relevante akademiske
kompetencer til gavn for samfundet. Men ikke alle kernefagligheder pa universitetet
har samme vilkar, og det er SDU's ambition i kontraktperioden at evaluere kerne-
fagligheders betingelser og igangsaette tiltag for at styrke kernefaglighederne.

SDU’s campus i Odense skaber gode muligheder for at universitetets fem fakulte-
ter kan samarbejde. Disse muligheder styrkes yderligere i kontraktperioden, da Det
Sundhedsvidenskabelige Fakultet i 2023 flytter ind i en ny bygning (Nyt SUND) pa
Campusvej i Odense, og da SDU i 2023-2024 bliver koblet sammen med Odense
Universitetshospital (OUH). SDU forventer, at den unikke samlokalisering af hele
universitetet og OUH i labet af kontraktperioden vil abne mulighed for yderligere
tvaervidenskabeligt samarbejde pa tveers fakulteterne og eksternt mod nye samar-
bejdspartnere. SDU’s campusstruktur i Sgnderborg, Esbjerg, Kolding og Slagelse
abner unikke muligheder for, at forskning pa tveers af de fem fakulteter kan indga i
et taet samspil med lokale og regionale aktgrer. Via offentligt og privat samarbejde
har SDU etableret store forsknings- og uddannelsesmaessige filtag, bl.a. i Sgnder-
borg med oprettelsen af Center for Industriel Elektronik og Center for Industriel Me-
kanik, og i Esbjerg ved at samarbejde med region, hospital og kommune om at ud-
byde kandidatuddannelse i medicin fra 2022. Med et @get samfundsmasssigt behov
for regionalisering er det SDU’s forventning, at SDU’s campusstruktur kan fungere
som en fysisk ramme for tveervidenskabeligt samarbejde med lokale aktarer. | kon-
traktperioden er det SDU’s ambition, at det tveervidenskabelige samarbejde bliver
en saerlig styrkeposition for universitetet.

Siden 2019 har SDU haft et szerligt fokus pa at bidrage med viden og kompetencer
til at lese komplekse globale samfundsudfordringer for baeredygtig omstilling.
Mange af de komplekse udfordringer ('wicked problems’) fordrer samarbejde frem
for silotaenkning. | kontraktperioden vil SDU fortseette dette arbejde. SDU vil lsegge
seerlig veegt pa at understatte samfundets behov for grgn omstilling. SDU har be-
sluttet at investere i SDU Climate Cluster, som gennem tveervidenskabelig forsk-
ning skal understgtte universitetets forskning i de globale klimaforandringer og om-
stilling til klimaneutralitet i samfundet. SDU Climate Cluster er under etablering i
2022 og vil med forskellige virkemidler fremme opstart af tveervidenskabelig klima-
forskning samt blive en tiltagende staerkere platform for klimaviden til samfundet.
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SDU’s mélsaetninger i kontraktperioden er:
e at understgtte kernefaglighederne som fundament for universitetets tvaer-
faglige forskningssamarbejder
e at gare det tvaervidenskabelige samarbejde til en styrkeposition
e atstette den baeredygtige omstilling ved at levere excellent klimaforskning
gennem tveervidenskabeligt samarbejde.

SDU vil i kontrakiperioden gennemfare flere indsatser:

o styrke og prioritere kernefagligheder som forudsastning for tvaerfagligt sam-
arbejde. SDU vil derfor gennem bred inddragelse af organisationen evalu-
ere betingelserne for universitetets kernefagligheder og ivaerksastte tiltag,
der sikrer fortsatte steerke kernefagligheder

e fremme tveervidenskabeligt forsknings- og innovationssamarbejde pa
SDU's geografiske lokationer

o etablere og styrke SDU Climate Cluster som en unik national satsning, der
skal skabe forskning pa hgjeste internationale niveau, et tydeligt tvaervi-
denskabeligt fokus og leverance af tvaervidenskabelige l@sninger pa sam-
fundets klimaudfordringer.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Jget tvaervidenskabeligt samarbejde

— Antal og andel tvaerfakultaere sampublikationer i form af peer reviewed
journal articles pa henholdsvis fakultetsniveau og afdelingsniveau. (Base-
line 2020: Multiple Faculties Output: 113 artikler (2,6 pct.) og Multiple De-
partments Output: 728 artikler (17,0 pct.) ud af 4.271 artikler samlet set for
SDU; Kilde: PURE/SDU’s egne systemer; opggres arligt).

— Antal og andel tveerfakulteere sampublikationer i form af udgivelse af bog-
kapitler pa henholdsvis fakultetsniveau og afdelingsniveau. (Baseline 2020:
Multiple Faculties Output: 17 kapitler (3,8 pct.) og Multiple Departments
Output: 30 kapitler (6,6 pct.) ud af 453 kapitler samlet set for SDU; Kilde:
Pure/SDU’s egne systemer; opgeres arligt).

Etablere og styrke SDU’s Climate Cluster (SCC)
— Antal publikationer i regi af SDU’s Climate Cluster. (Baseline: Fastlaagges i 2022;
Kilde: Pure/SDU’s egne systemer; opggares arligt).
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Strategisk mal 3
SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet med relevans
for samfundet

SDU vil tilbyde forskningsbaseret uddannelse i hgj kvalitet med et hgjt leeringsud-
bytte, sge studieintensiteten og uddanne dimittender med relevante kompetencer,
som eftersperges af aftagere.

Motivation og ambition for malet

SDU udbyder forskningsbaseret uddannelse af hgj kvalitet, som understattes af et
velfungerende kvalitetssystem og en steerk kvalitetskultur. | farste kvartal af 2021
fik SDU sin anden positive institutionsakkreditering. SDU's uddannelsesmiljger er
drevet af at sikre hgijt laeringsudbytte for studerende gennem forskningsbaserede
uddannelser. Siden 2017 har SDU gennemfert testbaseret optagelse i kvote 2 for
at skabe det bedste match mellem den enkelte ansgger og uddannelsen. SDU’s
arbejde med optagelse af studerende er bredt anerkendt og har givet inspiration til
beslutningstagere om at nyteenke det nationale optagelsessystem.

| kontraktperioden vil SDU have et szerligt fokus pé, at universitetets studerende
har en tilfredsstillende og hgj studieintensitet. Flere uddannelser har allerede en til-
streekkelig studieintensitet i dag, men SDU har ogsa uddannelser, hvor studieinten-
siteten med fordel kan styrkes for at sikre et aktivt og udbytterigt laeringsmilje. For
at fastholde fokus har alle SDU’s uddannelser i 2021 udarbejdet handlingsplaner
for at sikre en hgj studieintensitet. Handlingsplanerne varierer i ambitionsniveau og
virkemidler, da universitetets uddannelser har forskellige udgangspunkter. Virke-
midlerne kan eksempelvis bergre studiestartselementer, tilretteleeggelse af uddan-
nelsen, undervisnings- og eksamensformer og evaluering. | kontraktperioden vil
SDU arbejde med at implementere handlingsplanerne, som er ledelsesmaessigt
forankret hos fakultetsledelserne. Der knytter sig fortsat nogen usikkerhed til malin-
gen af de studerendes oplevede studieintensitet, hvorfor SDU i kontraktperioden vil
vurdere behovet for supplerende malinger.

| den kommende kontraktperiode vil SDU ogsa fortsat have et seerskilt fokus pa, at
universitetets dimittender kommer i beskasftigelse efter endt uddannelse. Beskaefti-
gelsen af dimittender er i hgj grad konjunkturafhaengig, men der fortsat er behov for
at have fokus pa indsatser, der kan reducere dimittendledigheden. Nogle af SDU’s
uddannelser har lav eller ingen dimittendledighed, mens andre af SDU’s uddannel-
ser har en hgjere dimittendledighed. | 2021 har alle SDU’s uddannelser udarbejdet
handlingsplaner for at sikre en hgj dimittendbeskaeftigelse. For at fremme employa-
bilitet og hurtig overgang fra studieliv til arbejdsmarked vil SDU bruge virkemidler
som projektorienterede forlgb, dimittendundersggelser og samarbejde med afta-
gere.

SDU’s malsaetninger i kontraktperioden er:
o at fastholde og styrke studieintensiteten for at fremme et aktivt leeringsmilje
e atuddanne dimittender med relevante akademiske kompetencer, som hur-
tigt kommer i beskesftigelse.

SDU vil i kontraktperioden gennemfare flere indsatser:
o implementere handlingsplaner for at fremme studieintensitet
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e implementere handlingsplaner for at fremme beskeeftigelse.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgdr den afsluttende
statusredeggarelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegerelse for gennemfaerte understgttende aktiviteter.

Styrke de studerendes vurdering af studieintensitet pa relevante uddannelser
— "Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2021: 36 timer (median); Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).
o Studerendes angivelse af timer til forberedelse/selvstudium (me-
dian). (Baseline: 18 timer).
o Studerendes angivelse af timer til praktik/projekt (median). (Base-
line: 14 timer).
o Studerendes angivelse af timer til undervisning (median). (Base-
line: 15 timer).

Reduktion af SDU's dimittendledighed

— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse. (Baseline 2019:
14,6 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus; op-
ggres arligt).

— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse, kandidater. (Base-
line 2019: 15,3 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datava-
rehus; opgares arligt).

— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse, professionsbache-
lorer. (Baseline 2019: 7,9 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeri-
ets datavarehus; opggres arligt).
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Strategisk mal 4
SDU tilbyder regionale uddannelser, gode studiemilj@er og livslang lze-
ring

SDU vil bidrage til en bedre fordeling af studiepladser i Danmark ved at styrke uni-
versitetets regionale uddannelsesudbud. SDU vil sikre det gode studiemiljg i alle
campushyer for at tiltreekke og fastholde studerende. SDU vil udnytte de gode er-
faringer fra projekt "Fremtidens uddannelser” til at styrke universitetets udbud af
livslang lasring.

Motivation og ambition for malet
SDU udbyder som det eneste danske universitet forskningsbaseret uddannelse i
fem byer: Odense, Esbjerg, Kolding, Senderborg og Slagelse.

Den politiske aftale om Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark fra
juni 2021 medfarer en reduktion af optaget i landets fire stgrste byer samt opbyg-
ning og udflytning af uddannelser uden for de fire sterste byer. Det er samtidig
klart, at den demografiske udvikling i de kommende ar medfgrer mindre ungdoms-
argange i SDU's geografiske optagelsesomrader, hvilket ma forventes at pavirke
spgemenstrene til SDU's uddannelser. SDU vil ogsa fremover oprette og udbyde
forskningsbaserede uddannelser regionalt, nar de faglige og gkonomiske forudsaet-
ninger er til stede, f.eks. jurauddannelsen i Esbjerg, psykologi-teknologi-uddan-
nelse i Sgnderborg og international virksomhedskommunikation i Slagelse. Fokus i
kontraktperioden vil veere at sikre gode og attraktive studiemiljger i alle SDU’s cam-
pusbyer. At skabe attraktive studiemiljger kraever et teet partnerskab med lokale ak-
tarer — kommuner, uddannelsesinstitutioner og virksomheder m.fl. — om at tilbyde
eksempelvis studieboliger og studiejobs for at rekruttere og fastholde studerende.

SDU har generelt et godt studiemilj@ i alle campusbyer. Dog viser studiemiljgun-
dersggelsen fra foraret 2021 tegn pa mistrivsel blandt nogle studerende under Co-
vid-19-pandemien. SDU har iveerksat en handlingsplan, som faglger op med indsat-
ser for at styrke studiemiljget. Eksempelvis styrkelse af faglige og sociale feelles-
skaber som et svar pa den oplevede ensomhed. Samtidig vil SDU arbejde med
mere tydelig kommunikation til studerende og forbedre de fysiske rammer for at
skabe et levende og attraktivt studiemiljg. En fortsat styrkelse af studiemiljget pa
SDU forventes at medvirke til at rekruttere og fastholde de studerende pa uddan-
nelserne og dermed reducere frafaldet af studerende.

Med SDU’s strategiske projekt "Fremtidens uddannelser” har SDU gennem sidste
kontraktperiode hgstet mange gode erfaringer med fleksibel uddannelsestilrette-
lzeggelse, der ogsa kan favne studerende, som sidelgbende med studiet er i be-
skeeftigelse. Samfundet transformeres med stor hastighed af globale forandringer,
som ikke i tilstreekkelig grad afspejles i traditionelle akademiske uddannelsestilbud.
Erfaringer fra "Fremtidens uddannelser” viser, at der er potentiale i at eksperimen-
tere med livslang leering i andre formater end dem, som universiteterne pa nuvae-
rende tidspunkt har mulighed for at tilbyde. | kontraktperioden vil SDU udbrede er-
faringerne med korte leeringselementer, eksempelvis i form af micro-credentials,
med henblik pa at tilbyde livslang leering, som kan daskke behov hos potentielle
deltagere og aftagere. SDU har gode geografiske muligheder for at tilbyde livslang
leering som falge af universitetets lokale campusser.
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SDU’s malsastninger i kontraktperioden er:

e at styrke det gode faglige og sociale studiemilja og sikre attraktive studiemil-
joer i alle SDU's campusbyer med henblik pa blandt andet at reducere ferste-
arsfrafaldet blandt studerende

o at skabe mulighed for flere fleksible uddannelsesformer og uddannelsesud-
bud, som er relevante for potentielle deltagere og aftagere.

SDU vil i kontraktperioden gennemfgre flere indsatser:
o implementere handlingsplaner for at fastholde de studerendes hgje vurdering
af studie- og undervisningsmiljget
e udbrede uddannelseselementer i form af korte leeringselementer.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegarelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

Fastholdelse af de studerendes hgje niveau for vurdering af deres studie- og un-
dervisningsmilj@
— De studerendes vurdering af "Der er et godt socialt miljg” fordelt pa cam-
pusniveau og SDU samlet. (Baseline 2021: Andel studerende, der svarer
1."Helt enig” eller 2. "Enig" pa en skala fra 1-5, hvor 1 er "Helt enig” og 5 er

"Helt uenig"”:

o Esbjerg 70%
o Kolding 58%
o Odense 71%
o Slagelse 54%
o Sgnderborg 84%

o SDU samlet 70%
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersg-
gelse; opgares i ulige ar).

— De studerendes vurdering af "Der er et godt fagligt miljg" fordelt pa cam-
pusniveau og SDU samlet. (Baseline 2021: Andel studerende, der svarer
1."Helt enig” eller 2. "Enig” pa en skala fra 1-5, hvor 1 er "Helt enig” og 5 er

"Helt uenig”:

o Esbhjerg 82%
o Kolding 73%
o Odense 82%
o Slagelse 65%
o Senderborg 89%

o SDU samlet 81%
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersg-
gelse; opgeres i ulige ar).

Reducere frafaldet af studerende
— Frafald pa farste studieér. (Baseline 2019: 19 pct. for bachelorstuderende
og 7 pet. for kandidatstuderende; Kilde: Uddannelses- og Forskningsmini-
steriets datavarehus).
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Strategisk mal 5
SDU styrker innovation til gavn for samfundet

SDU vil bidrage til vidensbaseret innovation gennem spin-out af forskning og ved
at indga i det nationale klyngeprogram, som fremmer innovationshgjden i virksom-
heder.

Motivation og ambition for malet

SDU har i de senere ar succesfuldt bidraget med forskning og innovation til sam-
fundet. Universitetets perspektiv pa innovation er bredt. SDU understgtter i dag
(2022) meget succesfulde iveerksaettermiljger for universitetets studerende i Cortex
Lab (Odense) og Pakhuset (Kolding), som er effektive inkubationsmiljger til at
fremme studerendes ambitioner om at starte egne virksomheder med afseet | deres
studier. Endvidere arbejder SDU aktivt med spin-out fra forskningen i form af gget
kommercialisering og patentering samt etablering af virksomheder gennem Sci-
ence Venture Denmark. Endelig har SDU generelt et meget staerkt samarbejde
med virksomheder og erhvervsliv om innovation. En seerlig styrkeposition er SDU's
engagement i den nye nationale robotklynge, Odense Robotics. Et meget tast sam-
spil mellem universitetets forskere og studerende, myndighederne samt de +100
virksomheder i robotmilj@et i og omkring Odense har skabt en industriel, erhvervs-
maessig og global succes med en fgrende og steerk innovationskraft inden for ro-
botter, droner og automatisering. En anden styrkeposition er Center for Industriel
Elektronik og Center for Industriel Mekanik i Sgnderborg, som udspringer af et test
partnerskab mellem SDU, virksomheder, fonde, kommune og region.

| kontraktperioden er det SDU’s ambition at udbygge innovationssamarbejdet med
virksomheder og andre relevante aktarer yderligere.

Et fokusomrade for SDU vil vaere Spin-outs Denmark. | 2021 modtog de otte dan-
ske universiteter under ledelse og koordination af SDU en bevilling pa 75 mio. kr.
fra Villum Fonden til Spin-outs Denmark. Spin-outs Denmark har til formal at skabe
flere forsknings- og teknologibaserede virksomheder, der udspringer fra forsknings-
miljgerne ved alle universiteter med henblik pa at skabe flere jobs til hajtuddan-
nede samt et nationalt @kosystem for akademiske ivaerksaettere. Projektet sigter pa
at @ge universiteternes kapacitet og kompetencer til teknologioverfarsel, at @ge an-
tallet af forskere, der bliver ivaerksaettere samt at opbygge et velfungerende ivaerk-
saetterfaellesskab.

Et andet fokusomrade bliver at veere et aktivt universitet i det nye nationale klynge-
program, som er udformet af Uddannelses- og Forskningsministeriet og Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse, og som understatter videnbaserede og erhvervsrettede
aktiviteter i 14 klynger med henblik pa at lafte innovationshajden i danske virksom-
heder. SDU har allerede bestyrelsesposter i fire klynger: CLEAN — Danmarks Milj@-
teknologi Klynge (Senderborg), Life Science Cluster Denmark (Odense), MADE -
Klyngen for Avanceret Produktion (Odense), Den spirende klynge Odense Robo-
tics — Danmarks klynge for robot- og droneteknologi (Odense), samt en suppleant-
post i bestyrelsen for DigitalLead — Danmarks digitaliseringsklynge. Ud over besty-
relsesarbejdet er SDU ogsa aktivt med i arbejdsgrupper i flere af de avrige klynger:
Energy Cluster Denmark (Sgnderborg), Food & Bio Cluster Denmark (Odense),
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MARLOG — Danmarks nationale klyngeorganisation for det maritime erhverv og lo-
gistik.

Inden for Odense Robotics har SDU og partnerne i 2022 har modtaget tilsagn om
en stor bevilling (108,5 mio. kr.) fra Erhvervsfremmebestyrelsen til det fynske fyr-
tarnsprojekt NextGen Robotics deekkende bade Large Structure Production og dro-
ner. Hovedparten af bevillingen (87 mio. kr.) tilfalder Center for Large Structure
Production, og SDU vil i kontraktperioden etablere centret, hvor robotl@sninger og
nye automatiseringsl@sninger udvikles til fremstilling af store og tunge elementer
f.eks. til energisektoren, byggeriet og offshore. Endvidere deltager SDU inden for
Energy Cluster Denmark i det sydjyske fyrtrnsprojekt Center for Gr@gn Energi og
Sektorkobling, hvor der er givet tilsagn om en samlet bevilling pa 105,3 mio. kr.

SDU'’s malseetning i kontraktperioden er:

o at styrke universitetets samarbejde i innovationssystemet (skosystem mel-
lem virksomheder, organisationer og videregaende uddannelsesinstitutio-
ner) for at bidrage til at skabe nye arbejdspladser og investeringer i virksom-
heder, der kan samarbejde med og bidrage til at videreudvikle SDU’s faglige
milj@er.

SDU vil i kontraktperioden gennemfgre flere indsatser:
¢ gennemfgre projektet Spin-outs Denmark
e deltage i konkrete udviklingsprojekter i det nationale klyngeprogram "Inno-
vationskraft: Danske klynger for viden og erhverv 2021-2024"
o etablere Center for Large Structure Production (del af NextGen Robotics)
e medvirke til etablering af Center for Grgn Energi og Sektorkobling i Sydjyl-
land.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opndede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegarelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegerelse for gennemfarte understgttende aktiviteter.

Styrke kommercialiseringen af forskning via bl.a. Spin-outs Denmark
— @ge antallet af kommercielle aftaler. (Baseline 2021: 13 aftaler; Kilde:
SDU’s egne systemer, hvor der benyttes Danske Universiteters definitioner
og ved tre-arigt gns.; opgeres arligt for en rullende 3-arig periode).
— @ge antallet af spin-outs. (Baseline 2021: 3 spin-outs; Kilde: SDU'’s egne
systemer, beregnet ud fra Danske Universiteters definitioner og ved tre-
arigt gns.; opgeres arligt for en rullende 3-arig periode).

Fastholde SDU's engagement i de nationale klyngesamarbejder og konkret sikre
SDU’s deltagelse i etablering og deltagelse i to starre regionale fyrtarnsprojekter.
— SDU’s deltagelse i regionale fyrtarnsprojekter. (Baseline 2020: 0 projekter;
Kilde: SDU’s egne systemer; opggres arligt).
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