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1 bestyrelser

offentlige i interaktionen med bor-
gere.

Al gor det muligt for selskabet at
arbejde pa nye mader og have aget
fokus pa at nyttiggere de store
meengder data, som man allerede
har og lgbende far mere af. Om-
vendt er der fortsat stor skepsis
over for anvendelsen af kunstig in-
telligens bade hos virksomhederne

En undersggelse fra
Copenhagen
Business School
fastslar, at de
faerreste bestyrelses-
medlemmer i danske
banker har stor it- og
tech-viden

og deres kunder. Hertil kommer, at
lovgivningen stiller stigende krav
til dokumentation og anvendelsen
af data, og disse nye regler skal ef-
terleves og indarbejdes af virksom-
hederne.

Denne nye teknologi skaber en
ny kompleksitet for indretningen
af al virksomhed, bade bestyrelser-
ne i danske selskaber, offentlige le-
delser og politikere.

En kompleksitet, som bade inde-

holder store muligheder og fald-
gruber. Der bgr derfor veere mindst
et medlem af bestyrelsen, som for-
stiar de muligheder og faldgruber,
som Al dbner op for, og som har blik
for den regulering, der geelder eller
er pa vej. Vi vil ga videre og sige, at
et medlem nok er i underkanten for
de stgrre og mere komplekse virk-
somheder.

Uundvezerligt instrument

Forstéelsen for Al og den nye tek-
nologi er ikke bare npdvendig for at
holde sig foran i konkurrencen,
men ogsa for at forsta den gaelden-
de lovgivning.

Den nye virkelighed og mange
nye tekniske muligheder ma for-
ventes at pavirke den juridiske an-
svarshedgmmelse for ledere bade i
private og offentlige virksomheder.
Den bedemmelse tager nemlig ud-
gangspunkt i, hvad man burde vide
og pa den baggrund burde gare, og
dette “burde” afspejler de teknolo-
giske muligheder: Kan man bruge
sine data bedre, har man nok ogsa
en pligt til at gere det. Ligeledes er
uvidenhed om loven ingen und-
skyldning.

Det er vores opfattelse,at enklog
bestyrelsesleder ma udvise rettidig
omhu og tage digitale kompeten-
cer,herunder Al, med i orkestret, sa
det instrument ikke mangler til
koncerten.
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Udviklingen kan
haenge sammen
med, at nye
regleri 2023
betad, at man
ikke laengere
bliver mod-
regnet i folke-
pensionen, hvis
man arbejder

, Anne-Louise Lind-
kvist, kunderad-
givningschef,Sam-
pension - til Berling-
ske, ifm.at rekord-
mange over 65 ar fik
nyt arbejde i 2023

Endelig er der udsigt til
flere internationale

studerende

Laura Klitgaard, formand, IDA

DEBAT Politikerne pa Christians-
borg har nu fremlagt en plan for,
hvordan de 1100 nye engelskspro-
gede studiepladser skal fordeles
blandt landets otte universiteter
fra i ar og frem til 2028, hvorefter
der arligt oprettes 2500 pladser.

Med andre ord er regeringen
sammen med SF, Danmarksdemo-
kraterne, LA og Konservative godt i
gang med at vende en udleendinge-
politisk supertanker, sa vi igen skal
tiltraekke flere af de internationale
studerende, som dansk erhvervsliv
har hardt brug for.

Dermed ser det ud til, at fornuf-
ten sejrer, og at vi endelig bevaeger
os vk fra den efterhanden lang-
varige protektionistiske tilgang,
der har veeret omkring bade inter-
national arbejdskraft og studeren-
de fra andre lande.

Det har vi i IDA efterlyst i artier,
da greensedragninger pa viden og
innovation er en sveer gvelse, som
hverken gor os rigere eller forer no-
get andet godt med sig.

Mangel pa arbejdskraft — ikke
mindst inden for Stem-fagene — er
desuden en veldokumenteret ud-
fordring, og skal vi imgdekomme

erhvervslivets efterspergsel, bli-
ver vi i stigende grad endnu mere
afhaengige af international ar-
bejdskraft, og en af vejene hertil
er flere internationale studeren-
de.

Helt konkret risikerer vi, at den
hjemlige grenne omstilling gar i
std, at danske vaekstvirksomhe-
der svaekkes, og at den fortsatte
digitalisering af Danmark og bed-
re udnyttelse af kunstig intelli-
gens ikke kommer i mal, hvis vi
ikke har specialiseret viden nok.

Tempoet skal op

Derfor er det en rigtig god idé
med flere internationale stude-
rende og gleedeligt, at fokus er
flyttet tilbage pa uddannelsespo-
litikken og efterspergslen pa ar-
bejdskraft fra udvalgte uddan-
nelser, og at internationale stu-
derende bliver set som en del af
lgsningen.

For selvom nogle internatio-
nale studerende far SU, og nogle
rejser hjem, nar de har laest feer-
dig, viser beregninger, at de sam-
let bidrager meget positivt til
samfundspkonomien.

Derfor skal vi have fjernet une-
dige forhindringer og seette tem-
poet lidt op.

ud af ti ameri-
kanere mener,
at Joe Biden er
for gammel til
at vaere USA’s
prasident
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Bekaempelse af hvidvask

trumfer alt —

er prisen

blevet for hgj?

Finn @strup, forfatter, dr.merc. og
tidligere professor, CBS

DEBAT Der har gennem de sidste
maneder veeret diskussion om an-
vendelsen af kontanter. National-
banken traf i november beslutning
om at afskaffe 1000-kronesedlen
og at ga over til nye sedler.

Erhvervsministeren har fremsat
etlovforslag om at nedseette graen-
sen for handlendes modtagelse af
kontanter fra 20.000 kr. til 15.000
kr. Afgerende for Nationalbanken
og Erhvervsministeriet har vaeret
hensynet til at bekeempe hvidvask.

Hensynet til hvidvask er imid-
lertid ikke det eneste hensyn, der
ber indga ved overvejelser om vort
betalingssystem. Der kan peges pa
flere argumenter til fordel for at
anvende kontanter.

Fem argumenter

For det forste indebzerer betaling
med kontanter, at pengeinstitutter
og detailhandlere ikke far indblik i
privatpersoners forbrug. Det er et
vigtigt hensyn.

Det er vigtigt for den personlige

muligheden for at anvende danske
pengesedler indebzere enrisiko for,
at personer i stedet anvender euro-
sedler til opbevaring og til betalin-
ger.

Nationalbanken og det danske
samfund mister herved en ind-
taegt, og den bestaende pengepoli-
tiske autonomi udhules. National-
bankens og erhvervsministerens
tiltag repraesenterer et skridt hen
mod at indfere euro ad bagvejen.

Endelig for det sjette indebaerer
kontanter en beskyttelse mod digi-
tal kriminalitet. Gennem de sidste
ar er digital kriminalitet blevet et
stigende problem.

Store omkostninger

Hensynet til at impdega hvidvask -
og til at mindske omkostningerne i
detailhandlen - ber vejes op mod
de hensyn, der taler til fordel for
kontanter. Det er tilsyneladende
ikke sket.

I erhvervsministerens begrun-
delse for lovforslaget omtales kun
hensynet til hvidvask. Lovforslaget
kommer i gvrigt mindre end to ar
efter, at greensen for kontantbeta-
ling sidst blev nedsat. Der savnes

Hensynet til at impdega hvidvask — og til at
mindske omkostningerne i detailhandlen —
bar vejes op mod de hensyn, der taler til fordel
for kontanter. Det er tilsyneladende ikke sket

frihed - og for vores demokrati — at
privatpersoner ikke foler sig under
pres for at undga udgifter, der kan
foles nedveerdigende, og/eller som
kan skade deres kreditveerdighed.

For det andet indebeerer kon-
tantsystemet en alternativ mulig-
hed for at gennemfore betalinger i
tilfaelde af nedbrud i betalingssy-
stemer forarsaget for eksempel af
cyberangreb.

Gennem de sidste ar har der vee-
ret stigende fokus netop pa risiko-
en for cyberangreb. De centralise-
rede danske betalingssystemer ud-
gor en saerlig risiko.

Maske burde man ga den mod-
satte vej og opfordre borgere til at
have en beholdning af kontanter,
der kan anvendes, hvis it-baserede
betalingssystemer saettes ud af
funktion.

For det tredje vil et yderligere
skridt bort fra kontanter ege risi-
koen for, at pengeinstitutterne ud-
nytter deres monopolstilling til at
haeve gebyrer i forbindelse med
kort og andre it-baserede beta-
lingssystemer.

For gjeblikket har handlende og
forbrugere den mulighed, at de kan
fraveelge betaling med kort, hvis
gebyrer og andre betalinger settes
for meget i vejret.

For det fjerde udger kontanter
en sikring mod, at pengeinstitut-
terne igen indferer negativ ind-
skudsrente. Kunder kan reagere
mod en negativ indskudsrente ved
at ga over til kontanter.

Fordet femte vilen begrsensning af

en begrundelse for, hvorfor det
igen er nedvendigt at nedsette
graensen og derved ulejlige borger-
ne med ny lovgivning.

I den nyligt udkomne bog “Ufri-
hedens pris” fremhaever forfatte-
ren og kommentatoren Dennis
Negrmark en rsekke eksempler pa,
hvordan frihed begraenses, fordi
der ensidigt leegges vaegt pi et en-
kelt hensyn. Pa betalingsomradet
har hensynet til hvidvask tilsyne-
ladende trumfet andre hensyn,
herunder friheden til at bevare
anonymiteten omkring udgifter.

Det ville vaere gnskeligt med en
analyse af politikken pa hvidva-
skomradet. Indsatsen mod hvid-
vask har medfort store omkostnin-
ger i pengeinstitutterne og besveer
for borgerne.

Det er spergsmalet, om indsat-
sen stariforhold til omkostninger-
ne. I analysen burde de forskellige
hensyn vejes op mod hinanden, og
det kunne samtidig vurderes, hvil-
ke midler der kan anvendes mest
hensigtsmeessigt.

I en undersegelse over politik-
ken med hensyn til hvidvask ber
det ogsa indga, i hvilket omfang
det er muligt at opfylde EU-krav
med faerre omkostninger. Hvad go-
res der i andre lande?

Endelig bor det vurderes, om kri-
minalitet kan bek@mpes mere
hensigtsmeaessigt — og med feerre
omkostninger for borgere, er-
hvervsdrivende og pengeinstitut-
ter — gennem andre metoder end
tiltag mod hvidvask.



