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1. Meddelelser, v. Rikke Holm Bramsen
Dagsorden godkendt.

Mette Bach Moesgaard indtreeder i Institutrddet som erstatning for Hanne Skjoldemose.

Der har veeret afholdt made i "forsk@nnelsesudvalget” tirsdag d. 9/10. Udvalget har til
formal at indrette feellesarealerne. Input modtages gerne.

Der er etableret en TRIO-gruppen. Gruppen bestar af Institutleder, Tillidsrepraesentanter
og Arbejdsmiljgrepraesentant. Indledningsvist mgdes gruppen en gang pr. maned frem
til jul, hvorefter ordningen evalueres. Gruppen har seerligt fokus pa det psykiske arbejds-
miljg pa instituttet.

SUND har etableret to nye administrative enheder for hhv. gkonomi og HR. Instituttet
bidrager med den vakante stilling efter Hanne Skjoldemose. Der vil i den kommende tid
arbejdes pa etablering af smidige arbejdsgange mellem instituttet og de to nye enheder.

Der har tidligere veeret igangsat arbejde om at skabe en tydelig mgdestruktur. Dette ar-
bejde forventer Rikke Holm Bramsen at genoptage med henblik p4 at fa skabt en tydeli-
gere sammenhang mellem mader.

2. KOP-23: Orientering omkring den gkonomiske situation pa bagkant af KOP-23
v. Rikke Holm Bramsen

Rikke Holm Bramsen indledte punktet med at sige, at der er igangsat arbejde med at
skabe overblik over instituttets uddannelsesgkonomi. Studieledelsen bidrager med et
godt overblik over de enkelte moduler.

Jonas Havelund gennemgik de oprindeligt indmeldte KOP-23 mal. Efterfglgende gen-
nemgik han, hvorledes der er ivaerksat strukturer, herunder ny overheadmodel, der har

til formal at opna malene.

Efterfalgende udspandt sig draftelser om, hvordan eventuelle effektiviseringer kan gen-
nemfgres uden at give kgb pa faglighed og kvalitet.

Det blev desuden fremfgrt, at de studerendes stemme er vigtigt at have med i priorite-
ringsspgrgsmal.

Endelig blev der diskuteret, om Institutradet var rette regi at drgfte, hvordan man sikrer,
at de rette kompetencer er til stede pa instituttet.

Der gives gkonomisk status pa fgrstkommende made i Institutradet.
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3. Studiemiljgrepraesentant: Drgftelser af mulig etablering af en rolle som studie-
miljgrepraesentant, v. Gitte Karina Henriksen

Gitte Karina Henriksen fremfarte ideen om etablering af en funktion som studiemiljgre-
preesentant for at sikre en god overlevering mellem de direkte valgte i f.eks. institutrddet
og studienaevnet, de studerende generelt og instituttet. Et af formalene med funktionen
er saledes at vaere bindeled. Der blev desuden naevnt, at der andre steder er tale om en
fuldtidsstilling, der bl.a. har til formal at modvirke frafald, styrke studiemiljget og sikre, at
de studerende teenkes ind i Igsninger.

Der blev udtrykt stor opbakning til initiativer og aktiviteter, der kan styrke studiemiljget og
samspillet mellem studerende og instituttet. Der blev fremfart, at studiekoordinatorfunk-
tionen til en vis grad har dele af denne funktion indlejret.

Det blev desuden drgftet, hvorledes instituttet kan bidrage til at styrke organisering af de
studerende, hvilket kunne veere befordrende for et styrket samspil.

Det blev besluttet, at Rikke Holm Bramsen og Anne-Christina Nielsen indhenter erfarin-
ger fra andre institutter og drgfter disse sammen med Gitte Karina Henriksen, ligesom
studenterrepraesentanterne blev opfordret til at komme med input til afdeekningen. @vrige
personer kan inddrages efter behov.

4. Esbjerg: Status pa processen ift. psykologiuddannelsen i Esbjerg v. Rikke Holm
Bramsen

Der arbejdes fortsat pa afklaring af mulighederne og behovet for etablering af en psyko-
logiuddannelse i Esbjerg. Der afholdes derfor en reekke mgder med mulige interessenter
og pressen. Den 2. oktober blev der afholdt dialogmgde med alle interessenter i Esbjerg.
Der blev taget afsaet i 15 emner/kompetenceomrader, som interessenter meldte ind pa.
Der var en seerlig interesse for sundhedspsykologi, teori-praksis koblinger; Samfund, ek-
sistens og kulturforstéelse; PPR og Bgrne- og ungeomradet samt Arbejds- og organisa-
tionspsykologi. Slides fra madet fremgar af bilag.

De studerende hilste saerligt praksiskoblingen velkommen og fremfarte, at ogsa uddan-
nelsen i Odense kunne blive bedre med sadan en vaegtning.

Der arbejdes nu pa en reekke dokumenter, heriblandt en kompetenceprofil, der skal indgé
i det materiale, der i lgbet af oktober-november skal sendes i hgring hos interessenter
og andre universiteter, sdledes at input fra hgringssvarene kan indarbejdes i indstillingen,
der fremsendes til ministeriet inden nytar med forventet svar i lgbet af foraret.

Psykologiuddannelsen i Esbjerg harer naturligt hjemme pa instituttet, men der mangler
pt. nogle uddannelsesgkonomiske konsekvensberegninger pd, hvordan uddannelsen
pavirker instituttet alt efter optagets starrelse. Disse beregninger er vigtige at fa pa plads
for at f et overblik. Der er derfor opstartet arbejde med henblik pa at fa skabt et godt
gkonomisk overblik.
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5. Ny organisering: Drgftelse af skitser til ny organisering af Institut for Psykologi
v. Rikke Holm Bramsen

Rikke Holm Bramsen gennemgik sit oplaeg til ny organisering af instituttet, herunder sine
overvejelser om etablering af fire enheder. Oplaegget blev drgftet.

Der blev drgftet, hvorledes den nye organisering kunne have en gavnlig effekt pd sam-
spillet med de studerende.

6. Kommunikation og repraesentation: Drgftelse af hvorledes vi pa bedste og mest
strategisk vis gar brug af ansattes repraesentation i diverse rad, neevn og udvalg.
Rikke Holm Bramsen kunne meddele, at der arbejdes pa at skaffe et overblik over, hvilke
radd, neevn og udvalg ansatte ved instituttet sidder i, sa vi kan blive mere opmaerksomme
pa at bruge repraesentationen strategisk. Mette Bach Moesgaard er saledes i gang med
at skabe overblik over omradet for derved at sikre, at vi fir de rette informationer fra de
forskellige rad, naevn og udvalg viderebragt til rette personer.

Relateret til dette er det tidligere omtalte arbejde med at skabe en tydelig madestruktur.
De studerende fremfarte i den forbindelse, at man med fordel kunne overveje at give
dem en szerlig orientering omkring institutanliggender forud for institutrddsmaderne, sa
alle kom til mgde med nogenlunde samme informationsniveau.
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Institut for Psykologi

Ny psykologiuddannelse 1 Esbjerg

v. Syddansk Universitet og Education Esbjerg

19. september, 2023
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Institut for Psykologi

Psykologi pa SDU — hvad er det?
Institut for Psykologi, Odense, SDU

Etableret under det Sundhedsvidenskabelige Fakultet i 2009

Ansat i omegnen af 50 arsveerk, fordelt pa ca. 110 medarbejdere

Farste argang psykologikandidater dimitterede i 2015

Optager ca. 140 studerende arligt pa hhv. bachelor- og kandidatuddannelsen
Udbyder ca. 25 sidefagspladser om aret

| gennemsnit dimitterer 121 psykologikandidater arligt (2018-2022) - lavt frafald
| sommeren 2023 ansggte 1695 personer om optagelse pa bacheloruddannelsen
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Institut for Psykologi

En nyuddannet psykolog fra SDU:

- Har udviklet en reflekterende praksistilgang med viden og feerdigheder seerligt inden for det kliniske og
sundhedspsykologiske fagomrade.

- Har udviklet kompetencer til at koble teori til praksis i bade udvikling, udredning, forebyggelse og
behandling relateret til psykologiske problemstillinger.

- Kan udvikle psykologiske forandringsprocesser pa individ, gruppe, organisations- og samfundsniveau.
- Har veeret igennem en anvendelsesorienteret uddannelse: Interventionsmetoder, metodiske og kliniske
feerdigheder, herunder samtaleteknikker og faglig formidling udviklet i praktikophold i kombination med

videnskabelige kompetencer til at sikre evidenskvalitet og anvendelse af videnskabelig argumentation og
metoder.

- Har fokus pa fagetiske refleksioner, indsigt i egne psykologfaglige kompetencer og faglige
positioneringer, herunder at anvende og give feedback.
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Institut for Psykologi

Opleeg til kompetenceprofil — hvad har | fortalt os

- Sundhedspsykologi -MF rehabilitering, forebyggelse, kroniske patienter,

- Voksenpsykiatri & diagnostik, undersggelsesmetoder, tvaerfaglige samarbejder
A
- PPR omradet w systemforstaelse, etik, udredning, den konsultative tilgang
- Barn og Unge psykiatri g forebyggelse, test og udredning, pargrendearbejde, feellesskaber

- Tveerfaglighed "M samarbejde, kommunikation, supervision, ydmyghed, greenseflader
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Institut for Psykologi

Opleeg til kompetenceprofil — hvad har | fortalt os

- Arbejdspsykologi

- Klinisk psykologi @

@
- Psykotraumatologi .& traumeforstaelse, krisepsykolog, ulykker, sikkerhed, akut

onboarding, ledelse, arbejdsmiljg, HR, forandringsprocesser

test- og undersggelsesmetoder, redskaber, behandling og terapi

- Digitale kompetencer (% teknologisk forstaelse, etik

- Designpsykologi "ﬁ‘f nuding, arkitekturpsykologi, brugerflader
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Institut for Psykologi

Opleeg til kompetenceprofil — hvad har | fortalt os

A
‘ -8-

- Samfund >

- Professionelle samtale '-.

- Formidling
- Teori/praksis

- Kritisk refleksion

SDU-&

kulturforstaelse, politiske dagsordner, klima, gruppedynamikker

kontakt, kontrakt, forlgb, opfalgning, etik, journalisering
kommunikation til patienter, brugere, leegmand, pargrende, fagfaeller
evaluering, kvalitetssikring, praksisforskning, praksischok

evidensbaseret, refleksion over egen rolle og forankring
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Institut for Psykologi
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Institut for Psykologi
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Institut for Psykologi
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Institut for Psykologi

Oplaeg til ny organisering
Institut for Psykologi, SDU

Institutmade
3. oktober, 2023
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Institut for Psykologi

Udvikling

Fra pionerand og fa haender i 2010 til mellemstort institut
| 2023. Fra etablering og udvikling til konsolideret
forsknings- og uddannelsesinstitution.

» Mange stillingskategorier
» Mange individuelle aftaler

» Stort ledelsesspaend

» Varieret ledelsesopgaver

Professorer

Lektorer

Adjunkter

Post.doc

Ph.d.studerende ansatte
Ph.d.studerende indskrevne, ikke ansat
Videnskabelige assistenter
Gasteforskere

Adjungerede forskere

Subtotal

Instruktorer

Eksterne lektorer
Studentermedhjaelpere
@vrige ("Phd")

TAP

| alt

» Den bedste ledelsesmaessige understgttelse af medarbejderne pa IfP (?)

SDU-&
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Institut for Psykologi

Proces ... om end afsporet ...

» Afdeekkende drgftelser med center- og forskningsgruppelederne pa IfP
» Udarbejdelse af udkast til ny organisering + udkast til funktionsbeskrivelse
» Udkast kvalificeret i iterativ proces med:
» Dekan, prodekan og HR pa SDU
» TRIO-gruppen
» Studieleder
» Center- og forskningsgruppeledere
> Praesentation og kvalificering af udkast ifm. institutmgde den 3.10.2023
> Preesentation og kvalificering af udkast ifm. institutradsmade den 9.10.2023
> lkrafttreedelse af endelig version
» Orientering til SU
» Udpegning af enhedsledere og konstituering af institutledelsen

» Proces omkring placering af VIP i enheder

> (..)
SDU&~
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Institut for Psykologi

Oplaeg til ledelsesmaessig understottelse

| takt med @get medarbejdervolumen: centralt med sammenhangskraft og tydelighed

» Gennemsigtige og formaliserede beslutningsprocesser
» Medbestemmelse og medinddragelse i beslutningsprocesser
» Tydelige rammer og store frinedsgrader

» Laegger op til genbesag af nuvaerende organisering og ledelsesstruktur

SDU-&
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Institut for Psykologi

Inspiration

Veerdi, kvalitet,

menhesker

Syddansk Universitet mod 2030

Forskningssektioner

P& Institut for Psykologi er forskning inddelt i tre sektioner, hvor hver sektion

har flere forskningscentre og grupper under sig.

KLINISK-, SUNDHEDS- OG HUMANVIDENSKABELIG PSYKOLOGI

>

KOGNITIONS- OG NEUROPSYKOLOGI

PERSONLIGHEDSPSYKOLOGI, PAEDAGOGISK PSYKOLOGI,
ARBEJDS- OG ORGANISATIONSPSYKOLOGI OG
SOCIALPSYKOLOGI (PEWOS)

SDU-&

HR serviceside

Ledelses- og organisationsudvikling

Veerktgj til afklaring af
forskningsledernes ledelsesrum

Kompetence- og organisationsudvikling

Syddansk Universitet

Funktionsbeskrivelse for forskningsleder ved
forskningsenheder pa SDU, i Psykiatrien og pa OUH

I__ed.elses
Kommissionen

Kodeks for god
forskningsledelse

SYDDANSK UNIVERSITET

2. oktober 2023
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Institut for Psykologi

INSTITUTLEDELSEN

Institutleder (TAP)
Sekretariatsleder (TAP)

Studieleder (VIP)

Enhedsleder (VIP)
Enhedsleder (VIP)
Enhedsleder (VIP)
Enhedsleder (VIP)

SDU-&

VIP-medarbejdere
Affilieret/eksterne

VIP-medarbejdere
Affilieret/eksterne

VIP-medarbejdere
Affilieret/eksterne

VIP-medarbejdere
Affilieret/eksterne
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Institut for Psykologi

Institutledelsen

1. Forskning:

2. Uddannelse:

3. Samarbejde:

4. Organisation:

SDU-&

forskningsstrategi; rekruttering; forskningsmiljger; interne og eksterne forskningsnetveerk;
forskningskvalitet; fundraising mv.

uddannelsesstrategi; rekruttering; uddannelsesprofil; nye uddannelser; fysiske og digitale
uddannelsesmiljger; optag af studerende; forskningsintegration; arbejdsmarkedsbehov mv.

samfundsmaessige udfordringer; tvaerfagligheder; interne og eksterne samarbejder;
formidlingsaktiviteter; innovationsinitiativer; strategiske partnerskaber mv.

engagerende miljger; gode arbejds- og studiemiljger; kompetenceniveau hos ledere og
medarbejdere; digital infrastruktur; fysiske faciliteter; baeredygtig gkonomi mv.
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Institut for Psykologi

AP nps

Enheder- og enhedsledelse

Npnps#

» Institutleder er fortsat personaleleder og ansvarlig for hele instituttets aktiviteter
» Institutleder uddelegerer afstemte ledelsesopgaver til enhedsledere
» Enhedsledere er VIP 'ansat med en tids- og opgavebegraenset funktion (ikke en stilling)

» Etablering af fire enheder med blik for, at enhedsledere er hovedansat i VIP opgaver
» Enheder skal daekke bredden af psykologien — dybden af psykologien deekkes i tematiske og faglige

feellesskaber (jf. forskningscentre/forskningsgrupper/projektgrupper mv.).

» Institutleder udpeger enhedsledere til funktionen

SDU-&
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Institut for Psykologi

Enheder
- under fortsat uadvikling

- Mennesker med problemer/diagnoser

1. Medicinsk psykologi
2. Klinisk psykologi

- Almenpsykologiske faanomener

3. Kognition og biologi (individ-fokus)
4. Feellesskab og samfund (relationelle fokus)

SDU-&

Hovedsagelig organisatorisk placering
bestemt af primaere forsknings- og
undervisningsaktiviteter - brede
kategorier inden for psykologien

Forskningssamarbejder og
forskningsprofilering skal fortsat finde sted
| forskningscenter/grupper pa instituttet.

2. oktober 2023
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Institut for Psykologi

Udestaende arbejde ...

Fa formuleret (og afprovet):
» Hvorledes der skabes tydelighed ift. uddelegering af ledelsesopgaver
» Hvorledes der sikres god sammenhang pa tveers af enheder/hele instituttet

» Hvorledes samspillet vil veere med de kollegiale organer (fx Institutrad og SN), sa der sikres
god medbestemmelse og medinddragelse

» Hvorledes ledergruppeudvikling gribes an — sa der sikres god ledelse

P A
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Ny organisering
Institut for Psykologi, SDU
Oktober, 2023

Baggrund

Institut for Psykologi, Syddansk Universitet, blev etableret under Det Sundhedsvidenskabeligt Fa-
kultet i 2009. Instituttet har i dag ansat i omegnen af 50 arsveerk, fordelt pa ca. 110 medarbej-
dere.

Farste argang psykologikandidater fra SDU dimitterede i 2015 og uddannelsen optager aktuelt
ca. 140 studerende arligt pa hhv. bachelor- og kandidatuddannelsen. Dertil udbydes 25 sidefags-
plader om aret. | sommeren 2023 ansggte 1695 personer om optagelse pa bacheloruddannelsen
ved Institut for Psykologi, SDU.

Instituttet har efterhanden en volumen, som kalder pa et genbesg@g af den organisatoriske struk-
tur. Samtidig stér instituttet overfor en reekke forandringer, som bl.a. teller en eventuel etablering
af ny psykologiuddannelse i Esbjerg, samt forventninger til @get hjemtagning af eksterne forsk-
ningsmidler. P4 denne baggrund praesenteres nedenfor udkast til en ny organisering af Institut for
Psykologi, SDU.

Ny organisering

Den nye organisatoriske struktur har som ambition at tilbyde tydelige, gennemsigtige og under-
stattende rammer samtidig med, at den opfordrer til frie, faglige og tematiske faellesskaber i og pa
tveers af psykologiens bredde. Det er herunder centralt at vaerne om de akademiske frihedsret-
tigheder som fundament for instituttets forskning, uddannelse og samarbejde med omverdenen.

Nyt ledelseslag

Med ny organisering introduceres en udvidet institutledelse pa Institut for Psykologi. Institutledel-
sen bestar af institutleder (TAP), sekretariatsleder (TAP), studieleder (VIP med SL-funktion),
samt enhedsledere (VIP).

Iflg. Vejledning til institutledere (SDU, 2019) er institutlederen ansvarlig for hele instituttets aktivi-
teter. Hermed menes, at institutlederen har det faglige-, gkonomiske- og ressourcemaessige an-
svar for det tildelte budgetomrade. Institutlederen kan imidlertid uddelegere flere af de opgaver,
som vedkommende er ansvarlig for. Undtagelser er de opgaver, hvor der konkret kraeves institut-
lederens godkendelse. Institutlederens ansvar kan ikke uddelegeres, og som ansvarshavende,
traeffer institutleder den endelige ledelsesbeslutning. Pa denne baggrund introduceres uddelege-
ret ledelsesopgaver i instituttets nye ledelsesstruktur.



Enhedsledelse

Alle instituttets VIP-ansatte samt affilierede eksterne samarbejder placeres organisatorisk i en af
fire enheder pa instituttet. Placeringen er bestemt af den ansattes primeere forsknings- og under-
visningsaktiviteter. Alle enheder er under ledelse af en enhedsleder, hvilket er en ny funktion pa
Institut for Psykologi (funktionsbeskrivelse for enhedsledere kan findes i separat materiale).

Juniormedarbejdere (studentermedhjeelpere, videnskabelige assistenter, ph.d.-studerende og
post.doc ansatte) placeres som udgangspunkt i samme enhed som bevillingsindehavere.

Institutledelse

Institutledelsen (bestaende af bade TAP og VIP) vil have fokus pa falgende fire kerneomrader: 1.
forskning, 2. uddannelse, 3. samarbejde og 4. organisation, hvilke udmegntes i delstrategier og
konkrete arbejdsopgaver. Indsatserne vil i store treek tage udgangspunkt i Syddansk Universitets
visionsarbejde (jf. Syddansk Universitet mod 2030).

Nedenfor skitseres i hovedtreek temaerne inden for de fire (gensidigt afheengige) kerneomrader:

1. Forskning: forskningsstrategi; interne forskningsenheder; rekruttering; forskningsmiljger; in-
terne og eksterne forskningsnetvaerk; forskningskvalitet; fundraising mv.

2. Uddannelse: uddannelsesprofil- og strategi; rekruttering; nye uddannelser; fysiske og digitale
uddannelsesmiljger; optag af studerende; forskningsintegration; arbejdsmarkedsbehov mv.

3. Samarbejde: samfundsmaessige udfordringer; tvaerfagligheder; interne og eksterne samarbej-
der; formidlingsaktiviteter; innovationsinitiativer; strategiske partnerskaber mv.

4. Organisation: engagerende miljger; arbejds- og studiemiljg; kompetenceniveau hos ledere og
medarbejdere; digital infrastruktur; fysiske faciliteter; baeredygtig skonomi mv.

Medlemmer af institutledelsen (TAP og VIP) mades regelmaessigt for at drafte og kvalificere insti-
tutmaessige forhold af bade operationel og strategisk karakter. Da de fire neevnte kerneomrader
er gensidigt afhaengige, vil institutledelsens medlemmer repraesentere instituttets bredde og
mangfoldighed.

Enhedsledere vil vaere bindeled og skal repraesentere enhedens interesser i institutledelsen. For-
ventningen er, at denne nye ledelseskonstellation vil styrke medarbejdernes medbestemmelse og
medinddragelse og dermed understgtte, at beslutninger treeffes pa et velinformeret grundlag.

Samarbejder og faglige faellesskaber

Faglige feellesskaber skal gerne opsta pa baggrund af konkrete behov, med varighed og rammer,
som tilgodeser disse. | den nye organisering laegges der op til, at VIP-gruppen selv er med til at
definere omfanget og typen af faglige faellesskaber pa instituttet. Gode forskningsmiljger er netop
kendetegnet ved tematiske faellestraek, kreativitet og store frihedsgrader.

En VIP pa Institut for Psykologi er organisatorisk placeret i en enhed, men deltager gerne i flere
faglige feellesskaber (jf. videnscenter; forskningsgruppe; projektgruppe mv.) inden for og/eller pa
tveers af instituttets enheder.
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SDU<=

Funktionsbeskrivelse for enhedsledere

Institut for Psykologi, SDU
Oktober, 2023

Baggrund

Formalet med funktionsbeskrivelsen er at ggre det transparant, hvilke opgaver en enhedsleder
pa Institut for Psykologi, SDU, har ansvar for.

Funktionsbeskrivelsen er opdelt i fem dimensioner: 1) organisation, 2) forskning, 3) undervisning,
4) arbejdsmiljg og udvikling, samt 5) administration. For hver dimension er beskrevet, hvad der
forventes af en enhedsleder.

Afslutningsvist beskrives forudsaetninger for at kunne bestride funktionen som enhedsleder samt
kvalifikationskrav til funktionen.

Obs er funktionsbeskrivelsen under fortsat udvikling og vil tilpasses i takt med, at vi far erfaringer
med udgvelse af enhedsledelse pa Institut for Psykologi



1. Organisation

Ansvarsomrade

Operationalisering

Ansaettelsesvilkar

Institutleder udpeger til funktionen som enhedsleder. Udpegning til
funktion som enhedsleder vil, som hovedregel, veere for en 5-arig peri-
ode med mulighed for forleengelse.

Enhedsleder kan til enhver tid, efter forudgaende aftale, fratreede funk-
tionen, og institutlederen kan til enhver tid, efter forudgaende medde-
lelse, helt eller delvis tilbagekalde bemyndigelsen.

Enhedsleder refererer til institutlederen og har saledes institutleder
som naermeste leder.

En timekompensation pa X KT pr. semester til enhedsledere med op
til 10 VIP’er i deres enhed, Y KT pr. semester til enhedsledere med op
til 20 VIP’er i deres enhed, og Z KT pr. semester til enhedsledere med
30+ VIP’er i deres enhed.

Enhedsleder introduceres til universitetets ledelsesnetveerk samt tilby-
des ledelsessparring ved SDU og institutleder.

Ledelse

Deltager i faste mgder i institutledelsen.
Formidler ledelsesbeslutninger til enhedens VIP’er.

Formidler enhedens interesser, sa enheden bidrager til at formulere
instituttets strategiske malszetninger og derefter bidrager til at fare
dem ud i livet.

Holder institutleder og institutledelsen orienteret om vaesentlige faglige
udviklinger inden for enhedens forsknings- og undervisningsomrader
samt om enhedens funktion og VIP’ernes trivsel.

Enhedsleder har medansvar for hele instituttets opgaver og udvikling,
og skal samtidig sikre, at opgaverne lgses under hensyntagen til
VIP’ernes forsknings- undervisnings- og gvrige forpligtelser.

Rekruttering

Enhedsleder bidrager til rekruttering pa instituttet

Enhedsleder bistar institutlederen ved overvejelser om fremtidige an-
saettelsesomrader og medvirker ved savel udarbejdelse af stillingsop-
slag som ved deltagelse i anseettelsesudvalg med tilknytning til enhe-
den.
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2. Forskning

Ansvarsomrade

Operationalisering

Videnskabeligt miljg

Enhedslederens opgave er overordnet at medvirke til at udvikle insti-
tuttets videnskabelige miljg og understgtte en positiv samarbejdskul-
tur, der fremmer forskning pé internationalt niveau og skaber et milja,
hvor forskerne i feellesskab kan realisere deres potentiale og modtage
inspiration fra hinanden.

Sparring

Stiller sig til radighed for sparring om forskningsrelaterede temaer

Forskningsstrategi

Udarbejder, i feellesskab med enhedens medlemmer, strategier for en-
heden, der udvikler og udnytter medlemmernes og enhedens forsk-
ningsmaessige ressourcer. Strategierne udarbejdes iht. instituttets og
SDU’s overordnende forskningsstrategier.

Samarbejder

Understgtter etablering og udvikling af forskningscentre-, grupper-, og
projekter inden for og pa tvaers af instituttets enheder.

Understegtter udviklingen af forskningssamarbejder, bade lokalt pa IfP
og SDU, regionalt, nationalt og internationalt.

Netveerk Arbejder malrettet for at internationale forbindelser, eksempelvis gee-
steprofessorer og gvrige netveerk, kan inddrages i og berige enhedens
og instituttets videnskabelige miljger.

Opslag Holder sig orienteret ift. opslag inden for enhedens forskningsmaes-

sige tema, og videreformidler information om opslag mv. til enhedens
medlemmer.

Ekstern finansiering

Skaber overblik over alle ansggninger fra enhedens medlemmer.

Stiller sig til radighed for sparring omkring ansggningsprocessen.

Code of Conduct

Bidrager til at sikre, at principperne i Code of Conduct for Research ef-
terleves af enhedens VIP’er.

3. Undervisning

Ansvarsomrade Operationalisering
Samarbejde Radgiver og bistar studielederen, nar det geelder sikring af forsknings-
baseret undervisning pa instituttet.
Understgtter sammenhaengen imellem forskning og uddannelse.
Sparring Stiller sig til radighed for sparring om undervisningsrelaterede temaer.
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Kompetenceudvikling

Understgtter kompetenceudvikling af ansatte iht. undervisning.

4. Arbejdsmiljg og

udvikling

Ansvarsomrade

Operationalisering

Personaleledelse

| tilfeelde af starre konflikter blandt enhedens medlemmer orienteres
institutleder og det aftales, hvem der patager sig hvilke opgaver til lgs-
ning af situationen.

Enhedslederen skal hgres i alle vaesentlige spgrgsmal vedr. enhedens
drifts- og personaleforhold med betydning for forskning, undervisning
og trivsel.

Samarbejde og trivsel

Udvikler et produktivt, ordentligt og stimulerende arbejdsmiljg.

Formidler information om arbejdsmiljgorganisationen og sikkerheds-
forhold til alle enhedens medlemmer.

Er synlig i enheden samt pa instituttet.

Er ansvarlig for enhedens mgdestruktur.

MUS Gennemfarer arlige udviklingssamtaler med enhedens VIP’er (obs.
min 20% anseettelse). Udviklingssamtalerne skal varetages og plan-
leegges i teet dialog med institutlederen.

Bidrager til institutleders 1:1 samtaler med VIP-ansatte.
Modtagelse Sarger for god modtagelse af nye medlemmer i enheden. Dette koor-

dineres med institutsekretariatet, og indeholder bl.a. introduktion til det
faglige savel som det sociale i enheden, samt information om organi-
sation og arbejdsgange mv.

Kompetenceudvikling

Involveres i drgftelser af midler til kompetenceudvikling og sammen
med institutleder prioriterer brugen heraf

Tilbyder (yngre) medarbejdere vejledning om, hvordan de opnar en
fremgangsrig forskerkarriere

Er medansvarlig for forskeruddannelsen pa instituttet ved at medvirke
til relevant udpegning af vejledere og ved at inddrage yngre forskere i
enhedens forskningsaktiviteter, i samrad med vejlederne.
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5. Administration

Ansvarsomrade

Operationalisering

Ansaettelser

Enhedsleder bistar institutleder ved anseettelsesprocesser med tilknyt-
ning til enheden, og medvirker ved savel udarbejdelse af stillingsop-
slag, etablering af bedgmmelsesudvalg, som ved deltagelse i anseet-
telsesudvalget.

Formidling Medvirker til at formidle og synligggre enhedens arbejde, herunder bi-
drager til enhedens web-profil
Ressourceperson Er bekendt med og kan formidle kontakt til diverse ressourceinstanser

pa SDU (fx RIO mv.) samt bistar institutsekretariatet med oplysninger
omkring personaleanliggender mv.

Enhedsleder

Enhedsleder har fal-
gende kvalifikationer
for at kunne bestride
funktionen

Veesentlig erfaring med hhv. forskningsledelse, uddannelsesledelse
0g administration.

Forskningserfaring, svarende til lektorniveau eller over.
Erfaring med vejledning af ph.d.-studerende.

Etableret og dokumenteret forskningsrelevant nationalt og internatio-
nalt netveerk.

Erfaring med fondsansggninger.
Gode kommunikative evner og evner til forskningsformidling.
Erfaring med undervisning pa universitetsniveau.

Gode samarbejdsevner. Der laegges vaegt pd, at enhedslederen er i
stand til at formidle og understgtte et bredt samarbejde samt sikre, at
hele instituttets forskning og uddannelse fremmes.
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Optraeder som rollemodel, der repraesenterer hgje etiske standarder
pa forsknings- og uddannelsesomradet.

Har en anerkendende tilgang til ledelse, med fokus pa gennemsigtig-
hed og inddragelse.

Er synlig og til stede pa instituttet.

Senest 1 ar efter an-
seettelse skal enheds-
leder have gennem-
fort folgende eller til-
svarende kurser

Kursus i forskningsledelse.

Kursus i kodeks for integritet (redelighed) i forskningen.
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