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 Side 3 

1. Meddelelser, v. Rikke Holm Bramsen 

Dagsorden godkendt. 

 

Mette Bach Moesgaard indtræder i Institutrådet som erstatning for Hanne Skjoldemose. 

 

Der har været afholdt møde i ”forskønnelsesudvalget” tirsdag d. 9/10. Udvalget har til 

formål at indrette fællesarealerne. Input modtages gerne. 

 

Der er etableret en TRIO-gruppen. Gruppen består af Institutleder, Tillidsrepræsentanter 

og Arbejdsmiljørepræsentant. Indledningsvist mødes gruppen en gang pr. måned frem 

til jul, hvorefter ordningen evalueres. Gruppen har særligt fokus på det psykiske arbejds-

miljø på instituttet. 

 

SUND har etableret to nye administrative enheder for hhv. økonomi og HR. Instituttet 

bidrager med den vakante stilling efter Hanne Skjoldemose. Der vil i den kommende tid 

arbejdes på etablering af smidige arbejdsgange mellem instituttet og de to nye enheder. 

 

Der har tidligere været igangsat arbejde om at skabe en tydelig mødestruktur. Dette ar-

bejde forventer Rikke Holm Bramsen at genoptage med henblik på at få skabt en tydeli-

gere sammenhæng mellem møder. 

  

 

2. KOP-23: Orientering omkring den økonomiske situation på bagkant af KOP-23   

v. Rikke Holm Bramsen 

Rikke Holm Bramsen indledte punktet med at sige, at der er igangsat arbejde med at 

skabe overblik over instituttets uddannelsesøkonomi. Studieledelsen bidrager med et 

godt overblik over de enkelte moduler. 

 

Jonas Havelund gennemgik de oprindeligt indmeldte KOP-23 mål. Efterfølgende gen-

nemgik han, hvorledes der er iværksat strukturer, herunder ny overheadmodel, der har 

til formål at opnå målene. 

 

Efterfølgende udspandt sig drøftelser om, hvordan eventuelle effektiviseringer kan gen-

nemføres uden at give køb på faglighed og kvalitet.  

 

Det blev desuden fremført, at de studerendes stemme er vigtigt at have med i priorite-

ringsspørgsmål.  

 

Endelig blev der diskuteret, om Institutrådet var rette regi at drøfte, hvordan man sikrer, 

at de rette kompetencer er til stede på instituttet. 

 

Der gives økonomisk status på førstkommende møde i Institutrådet. 

 

 



 

 Side 4 

3. Studiemiljørepræsentant: Drøftelser af mulig etablering af en rolle som studie-

miljørepræsentant, v. Gitte Karina Henriksen 

Gitte Karina Henriksen fremførte ideen om etablering af en funktion som studiemiljøre-

præsentant for at sikre en god overlevering mellem de direkte valgte i f.eks. institutrådet 

og studienævnet, de studerende generelt og instituttet. Et af formålene med funktionen 

er således at være bindeled. Der blev desuden nævnt, at der andre steder er tale om en 

fuldtidsstilling, der bl.a. har til formål at modvirke frafald, styrke studiemiljøet og sikre, at 

de studerende tænkes ind i løsninger. 

 

Der blev udtrykt stor opbakning til initiativer og aktiviteter, der kan styrke studiemiljøet og 

samspillet mellem studerende og instituttet. Der blev fremført, at studiekoordinatorfunk-

tionen til en vis grad har dele af denne funktion indlejret.   

 

Det blev desuden drøftet, hvorledes instituttet kan bidrage til at styrke organisering af de 

studerende, hvilket kunne være befordrende for et styrket samspil. 

 

Det blev besluttet, at Rikke Holm Bramsen og Anne-Christina Nielsen indhenter erfarin-

ger fra andre institutter og drøfter disse sammen med Gitte Karina Henriksen, ligesom 

studenterrepræsentanterne blev opfordret til at komme med input til afdækningen. Øvrige 

personer kan inddrages efter behov. 

 

 

4. Esbjerg: Status på processen ift. psykologiuddannelsen i Esbjerg v. Rikke Holm 

Bramsen 

Der arbejdes fortsat på afklaring af mulighederne og behovet for etablering af en psyko-

logiuddannelse i Esbjerg. Der afholdes derfor en række møder med mulige interessenter 

og pressen. Den 2. oktober blev der afholdt dialogmøde med alle interessenter i Esbjerg. 

Der blev taget afsæt i 15 emner/kompetenceområder, som interessenter meldte ind på. 

Der var en særlig interesse for sundhedspsykologi, teori-praksis koblinger; Samfund, ek-

sistens og kulturforståelse; PPR og Børne- og ungeområdet samt Arbejds- og organisa-

tionspsykologi. Slides fra mødet fremgår af bilag. 

 

De studerende hilste særligt praksiskoblingen velkommen og fremførte, at også uddan-

nelsen i Odense kunne blive bedre med sådan en vægtning. 

 

Der arbejdes nu på en række dokumenter, heriblandt en kompetenceprofil, der skal indgå 

i det materiale, der i løbet af oktober-november skal sendes i høring hos interessenter 

og andre universiteter, således at input fra høringssvarene kan indarbejdes i indstillingen, 

der fremsendes til ministeriet inden nytår med forventet svar i løbet af foråret. 

 

Psykologiuddannelsen i Esbjerg hører naturligt hjemme på instituttet, men der mangler  

pt. nogle uddannelsesøkonomiske konsekvensberegninger på, hvordan uddannelsen 

påvirker instituttet alt efter optagets størrelse. Disse beregninger er vigtige at få på plads 

for at få et overblik. Der er derfor opstartet arbejde med henblik på at få skabt et godt 

økonomisk overblik. 



 

 Side 5 

5. Ny organisering: Drøftelse af skitser til ny organisering af Institut for Psykologi 

v. Rikke Holm Bramsen 

Rikke Holm Bramsen gennemgik sit oplæg til ny organisering af instituttet, herunder sine 

overvejelser om etablering af fire enheder. Oplægget blev drøftet.  

 

Der blev drøftet, hvorledes den nye organisering kunne have en gavnlig effekt på sam-

spillet med de studerende.  

 

 

6. Kommunikation og repræsentation: Drøftelse af hvorledes vi på bedste og mest 

strategisk vis gør brug af ansattes repræsentation i diverse råd, nævn og udvalg. 

Rikke Holm Bramsen kunne meddele, at der arbejdes på at skaffe et overblik over, hvilke 

råd, nævn og udvalg ansatte ved instituttet sidder i, så vi kan blive mere opmærksomme 

på at bruge repræsentationen strategisk. Mette Bach Moesgaard er således i gang med 

at skabe overblik over området for derved at sikre, at vi får de rette informationer fra de 

forskellige råd, nævn og udvalg viderebragt til rette personer.  

 

Relateret til dette er det tidligere omtalte arbejde med at skabe en tydelig mødestruktur. 

De studerende fremførte i den forbindelse, at man med fordel kunne overveje at give 

dem en særlig orientering omkring institutanliggender forud for institutrådsmøderne, så 

alle kom til møde med nogenlunde samme informationsniveau. 
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brugerdefinerede farvepalette

Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Ny psykologiuddannelse i Esbjerg
v. Syddansk Universitet og Education Esbjerg

19. september, 2023
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2. oktober 2023

brugerdefinerede farvepalette

Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Psykologi på SDU – hvad er det?
Institut for Psykologi, Odense, SDU

- Etableret under det Sundhedsvidenskabelige Fakultet i 2009

- Ansat i omegnen af 50 årsværk, fordelt på ca. 110 medarbejdere

- Første årgang psykologikandidater dimitterede i 2015

- Optager ca. 140 studerende årligt på hhv. bachelor- og kandidatuddannelsen

- Udbyder ca. 25 sidefagspladser om året

- I gennemsnit dimitterer 121 psykologikandidater årligt (2018-2022) → lavt frafald

- I sommeren 2023 ansøgte 1695 personer om optagelse på bacheloruddannelsen
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2. oktober 2023

brugerdefinerede farvepalette

Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

En nyuddannet psykolog fra SDU:

- Har udviklet en reflekterende praksistilgang med viden og færdigheder særligt inden for det kliniske og 

sundhedspsykologiske fagområde. 

- Har udviklet kompetencer til at koble teori til praksis i både udvikling, udredning, forebyggelse og 

behandling relateret til psykologiske problemstillinger. 

- Kan udvikle psykologiske forandringsprocesser på individ, gruppe, organisations- og samfundsniveau.

- Har været igennem en anvendelsesorienteret uddannelse: Interventionsmetoder, metodiske og kliniske 

færdigheder, herunder samtaleteknikker og faglig formidling udviklet i praktikophold i kombination med 

videnskabelige kompetencer til at sikre evidenskvalitet og anvendelse af videnskabelig argumentation og 

metoder. 

- Har fokus på fagetiske refleksioner, indsigt i egne psykologfaglige kompetencer og faglige 

positioneringer, herunder at anvende og give feedback.
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2. oktober 2023

brugerdefinerede farvepalette

Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Oplæg til kompetenceprofil – hvad har I fortalt os

- Sundhedspsykologi  rehabilitering, forebyggelse, kroniske patienter, 

- Voksenpsykiatri  diagnostik, undersøgelsesmetoder, tværfaglige samarbejder

- PPR området   systemforståelse, etik, udredning, den konsultative tilgang

- Børn og Unge psykiatri forebyggelse, test og udredning, pårørendearbejde, fællesskaber

- Tværfaglighed   samarbejde, kommunikation, supervision, ydmyghed, grænseflader
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2. oktober 2023

brugerdefinerede farvepalette

Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Oplæg til kompetenceprofil – hvad har I fortalt os

- Arbejdspsykologi  onboarding, ledelse, arbejdsmiljø, HR, forandringsprocesser

- Klinisk psykologi  test- og undersøgelsesmetoder, redskaber, behandling og terapi

- Psykotraumatologi  traumeforståelse, krisepsykolog, ulykker, sikkerhed, akut

- Digitale kompetencer  teknologisk forståelse, etik

- Designpsykologi  nuding, arkitekturpsykologi, brugerflader   
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2. oktober 2023

brugerdefinerede farvepalette

Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Oplæg til kompetenceprofil – hvad har I fortalt os

- Samfund   kulturforståelse, politiske dagsordner, klima, gruppedynamikker

- Professionelle samtale  kontakt, kontrakt, forløb, opfølgning, etik, journalisering

- Formidling   kommunikation til patienter, brugere, lægmand, pårørende, fagfæller

- Teori/praksis   evaluering, kvalitetssikring, praksisforskning, praksischok 

- Kritisk refleksion  evidensbaseret, refleksion over egen rolle og forankring 
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brugerdefinerede farvepalette

Institut for PsykologiInstitut for Psykologi
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Institut for PsykologiInstitut for Psykologi
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Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Oplæg til ny organisering
Institut for Psykologi, SDU

Institutmøde
3. oktober, 2023
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Institut for Psykologi

Udvikling
Fra pionerånd og få hænder i 2010 til mellemstort institut 
i 2023. Fra etablering og udvikling til konsolideret 
forsknings- og uddannelsesinstitution.

Mange stillingskategorier 
Mange individuelle aftaler
Stort ledelsesspænd
Varieret ledelsesopgaver

Den bedste ledelsesmæssige understøttelse af medarbejderne på IfP (?)
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Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Proces … om end afsporet …

 Afdækkende drøftelser med center- og forskningsgruppelederne på IfP
 Udarbejdelse af udkast til ny organisering + udkast til funktionsbeskrivelse 
 Udkast kvalificeret i iterativ proces med:
 Dekan, prodekan og HR på SDU
 TRIO-gruppen
 Studieleder
 Center- og forskningsgruppeledere

 Præsentation og kvalificering af udkast ifm. institutmøde den 3.10.2023
---
 Præsentation og kvalificering af udkast ifm. institutrådsmøde den 9.10.2023
 Ikrafttrædelse af endelig version 
 Orientering til SU
 Udpegning af enhedsledere og konstituering af institutledelsen
---
 Proces omkring placering af VIP i enheder
 (…)
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Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Oplæg til ledelsesmæssig understøttelse 

I takt med øget medarbejdervolumen: centralt med sammenhængskraft og tydelighed

Gennemsigtige og formaliserede beslutningsprocesser
Medbestemmelse og medinddragelse i beslutningsprocesser
 Tydelige rammer og store frihedsgrader

 Lægger op til genbesøg af nuværende organisering og ledelsesstruktur 
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Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Inspiration

 



sdu.dk
#sdudk

2. oktober 2023

 

Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

INSTITUTLEDELSEN

Institutleder (TAP)
 Sekretariatsleder (TAP)

Studieleder (VIP)
Enhedsleder (VIP)
Enhedsleder (VIP)
Enhedsleder (VIP)
Enhedsleder (VIP)

ENHED 
XX

VIP-medarbejdere
Affilieret/eksterne

ENHED 
YY

VIP-medarbejdere
Affilieret/eksterne

ENHED 
ZZ

VIP-medarbejdere
Affilieret/eksterne

ENHED 
WW

VIP-medarbejdere
Affilieret/eksterne
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Institutledelsen

1. Forskning: forskningsstrategi; rekruttering; forskningsmiljøer; interne og eksterne forskningsnetværk; 
  forskningskvalitet; fundraising mv.

2. Uddannelse: uddannelsesstrategi; rekruttering; uddannelsesprofil; nye uddannelser; fysiske og digitale 
  uddannelsesmiljøer; optag af studerende; forskningsintegration; arbejdsmarkedsbehov mv.

3. Samarbejde: samfundsmæssige udfordringer; tværfagligheder; interne og eksterne samarbejder; 
  formidlingsaktiviteter; innovationsinitiativer; strategiske partnerskaber mv.

4. Organisation: engagerende miljøer; gode arbejds- og studiemiljøer; kompetenceniveau hos ledere og 
  medarbejdere; digital infrastruktur; fysiske faciliteter; bæredygtig økonomi mv.
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Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Enheder- og enhedsledelse

 Institutleder er fortsat personaleleder og ansvarlig for hele instituttets aktiviteter
 Institutleder uddelegerer afstemte ledelsesopgaver til enhedsledere
Enhedsledere er VIP 'ansat med en tids- og opgavebegrænset funktion (ikke en stilling)

Etablering af fire enheder med blik for, at enhedsledere er hovedansat i VIP opgaver
Enheder skal dække bredden af psykologien – dybden af psykologien dækkes i tematiske og faglige 

fællesskaber (jf. forskningscentre/forskningsgrupper/projektgrupper mv.).

 Institutleder udpeger enhedsledere til funktionen
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Institut for PsykologiInstitut for Psykologi

Enheder 
- under fortsat udvikling

Mennesker med problemer/diagnoser 
1. Medicinsk psykologi
2. Klinisk psykologi

Almenpsykologiske fænomener

3. Kognition og biologi (individ-fokus)
4. Fællesskab og samfund (relationelle fokus)

 

Hovedsagelig organisatorisk placering 
bestemt af primære forsknings- og 
undervisningsaktiviteter  brede 
kategorier inden for psykologien

Forskningssamarbejder og 
forskningsprofilering skal fortsat finde sted 
i forskningscenter/grupper på instituttet.
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Udestående arbejde …

Få formuleret (og afprøvet):

Hvorledes der skabes tydelighed ift. uddelegering af ledelsesopgaver 

Hvorledes der sikres god sammenhæng på tværs af enheder/hele instituttet

Hvorledes samspillet vil være med de kollegiale organer (fx Institutråd og SN), så der sikres 
god medbestemmelse og medinddragelse

Hvorledes ledergruppeudvikling gribes an – så der sikres god ledelse
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Refleksioner fra jer



 

Ny organisering 
Institut for Psykologi, SDU 
Oktober, 2023 

 

Baggrund 
Institut for Psykologi, Syddansk Universitet, blev etableret under Det Sundhedsvidenskabeligt Fa-
kultet i 2009. Instituttet har i dag ansat i omegnen af 50 årsværk, fordelt på ca. 110 medarbej-
dere.  

Første årgang psykologikandidater fra SDU dimitterede i 2015 og uddannelsen optager aktuelt 
ca. 140 studerende årligt på hhv. bachelor- og kandidatuddannelsen. Dertil udbydes 25 sidefags-
plader om året. I sommeren 2023 ansøgte 1695 personer om optagelse på bacheloruddannelsen 
ved Institut for Psykologi, SDU.  

Instituttet har efterhånden en volumen, som kalder på et genbesøg af den organisatoriske struk-
tur. Samtidig står instituttet overfor en række forandringer, som bl.a. tæller en eventuel etablering 
af ny psykologiuddannelse i Esbjerg, samt forventninger til øget hjemtagning af eksterne forsk-
ningsmidler. På denne baggrund præsenteres nedenfor udkast til en ny organisering af Institut for 
Psykologi, SDU. 

Ny organisering 

Den nye organisatoriske struktur har som ambition at tilbyde tydelige, gennemsigtige og under-
støttende rammer samtidig med, at den opfordrer til frie, faglige og tematiske fællesskaber i og på 
tværs af psykologiens bredde. Det er herunder centralt at værne om de akademiske frihedsret-
tigheder som fundament for instituttets forskning, uddannelse og samarbejde med omverdenen.  

Nyt ledelseslag 
Med ny organisering introduceres en udvidet institutledelse på Institut for Psykologi. Institutledel-
sen består af institutleder (TAP), sekretariatsleder (TAP), studieleder (VIP med SL-funktion), 
samt enhedsledere (VIP).  

Iflg. Vejledning til institutledere (SDU, 2019) er institutlederen ansvarlig for hele instituttets aktivi-
teter. Hermed menes, at institutlederen har det faglige-, økonomiske- og ressourcemæssige an-
svar for det tildelte budgetområde. Institutlederen kan imidlertid uddelegere flere af de opgaver, 
som vedkommende er ansvarlig for. Undtagelser er de opgaver, hvor der konkret kræves institut-
lederens godkendelse. Institutlederens ansvar kan ikke uddelegeres, og som ansvarshavende, 
træffer institutleder den endelige ledelsesbeslutning. På denne baggrund introduceres uddelege-
ret ledelsesopgaver i instituttets nye ledelsesstruktur.  
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Enhedsledelse 
Alle instituttets VIP-ansatte samt affilierede eksterne samarbejder placeres organisatorisk i en af 
fire enheder på instituttet. Placeringen er bestemt af den ansattes primære forsknings- og under-
visningsaktiviteter. Alle enheder er under ledelse af en enhedsleder, hvilket er en ny funktion på 
Institut for Psykologi (funktionsbeskrivelse for enhedsledere kan findes i separat materiale). 

Juniormedarbejdere (studentermedhjælpere, videnskabelige assistenter, ph.d.-studerende og 
post.doc ansatte) placeres som udgangspunkt i samme enhed som bevillingsindehavere.  

Institutledelse 
Institutledelsen (bestående af både TAP og VIP) vil have fokus på følgende fire kerneområder: 1. 
forskning, 2. uddannelse, 3. samarbejde og 4. organisation, hvilke udmøntes i delstrategier og 
konkrete arbejdsopgaver. Indsatserne vil i store træk tage udgangspunkt i Syddansk Universitets 
visionsarbejde (jf. Syddansk Universitet mod 2030).  

Nedenfor skitseres i hovedtræk temaerne inden for de fire (gensidigt afhængige) kerneområder: 

1. Forskning: forskningsstrategi; interne forskningsenheder; rekruttering; forskningsmiljøer; in-
terne og eksterne forskningsnetværk; forskningskvalitet; fundraising mv. 

2. Uddannelse: uddannelsesprofil- og strategi; rekruttering; nye uddannelser; fysiske og digitale 
uddannelsesmiljøer; optag af studerende; forskningsintegration; arbejdsmarkedsbehov mv. 

3. Samarbejde: samfundsmæssige udfordringer; tværfagligheder; interne og eksterne samarbej-
der; formidlingsaktiviteter; innovationsinitiativer; strategiske partnerskaber mv. 

4. Organisation: engagerende miljøer; arbejds- og studiemiljø; kompetenceniveau hos ledere og 
medarbejdere; digital infrastruktur; fysiske faciliteter; bæredygtig økonomi mv. 

Medlemmer af institutledelsen (TAP og VIP) mødes regelmæssigt for at drøfte og kvalificere insti-
tutmæssige forhold af både operationel og strategisk karakter. Da de fire nævnte kerneområder 
er gensidigt afhængige, vil institutledelsens medlemmer repræsentere instituttets bredde og 
mangfoldighed. 

Enhedsledere vil være bindeled og skal repræsentere enhedens interesser i institutledelsen. For-
ventningen er, at denne nye ledelseskonstellation vil styrke medarbejdernes medbestemmelse og 
medinddragelse og dermed understøtte, at beslutninger træffes på et velinformeret grundlag. 

Samarbejder og faglige fællesskaber 
Faglige fællesskaber skal gerne opstå på baggrund af konkrete behov, med varighed og rammer, 
som tilgodeser disse. I den nye organisering lægges der op til, at VIP-gruppen selv er med til at 
definere omfanget og typen af faglige fællesskaber på instituttet. Gode forskningsmiljøer er netop 
kendetegnet ved tematiske fællestræk, kreativitet og store frihedsgrader. 

En VIP på Institut for Psykologi er organisatorisk placeret i en enhed, men deltager gerne i flere 
faglige fællesskaber (jf. videnscenter; forskningsgruppe; projektgruppe mv.) inden for og/eller på 
tværs af instituttets enheder.    
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Grafisk fremstilling af nye organisering 
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Funktionsbeskrivelse for enhedsledere 

Institut for Psykologi, SDU 

Oktober, 2023 

 

 

Baggrund 

Formålet med funktionsbeskrivelsen er at gøre det transparant, hvilke opgaver en enhedsleder 

på Institut for Psykologi, SDU, har ansvar for.  

Funktionsbeskrivelsen er opdelt i fem dimensioner: 1) organisation, 2) forskning, 3) undervisning, 

4) arbejdsmiljø og udvikling, samt 5) administration. For hver dimension er beskrevet, hvad der 

forventes af en enhedsleder. 

Afslutningsvist beskrives forudsætninger for at kunne bestride funktionen som enhedsleder samt 

kvalifikationskrav til funktionen. 

 

 

Obs er funktionsbeskrivelsen under fortsat udvikling og vil tilpasses i takt med, at vi får erfaringer 

med udøvelse af enhedsledelse på Institut for Psykologi 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 SidSide 2 

1. Organisation  

 

Ansvarsområde Operationalisering 

Ansættelsesvilkår Institutleder udpeger til funktionen som enhedsleder. Udpegning til 

funktion som enhedsleder vil, som hovedregel, være for en 5-årig peri-

ode med mulighed for forlængelse. 

Enhedsleder kan til enhver tid, efter forudgående aftale, fratræde funk-

tionen, og institutlederen kan til enhver tid, efter forudgående medde-

lelse, helt eller delvis tilbagekalde bemyndigelsen. 

Enhedsleder refererer til institutlederen og har således institutleder 

som nærmeste leder. 

En timekompensation på X KT pr. semester til enhedsledere med op 

til 10 VIP’er i deres enhed, Y KT pr. semester til enhedsledere med op 

til 20 VIP’er i deres enhed, og Z KT pr. semester til enhedsledere med 

30+ VIP’er i deres enhed.  

Enhedsleder introduceres til universitetets ledelsesnetværk samt tilby-

des ledelsessparring ved SDU og institutleder. 

Ledelse Deltager i faste møder i institutledelsen. 

Formidler ledelsesbeslutninger til enhedens VIP’er. 

Formidler enhedens interesser, så enheden bidrager til at formulere 

instituttets strategiske målsætninger og derefter bidrager til at føre 

dem ud i livet. 

Holder institutleder og institutledelsen orienteret om væsentlige faglige 

udviklinger inden for enhedens forsknings- og undervisningsområder 

samt om enhedens funktion og VIP’ernes trivsel. 

Enhedsleder har medansvar for hele instituttets opgaver og udvikling, 

og skal samtidig sikre, at opgaverne løses under hensyntagen til 

VIP’ernes forsknings- undervisnings- og øvrige forpligtelser. 

Rekruttering Enhedsleder bidrager til rekruttering på instituttet  

Enhedsleder bistår institutlederen ved overvejelser om fremtidige an-

sættelsesområder og medvirker ved såvel udarbejdelse af stillingsop-

slag som ved deltagelse i ansættelsesudvalg med tilknytning til enhe-

den. 
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2. Forskning 
 

Ansvarsområde Operationalisering 

Videnskabeligt miljø Enhedslederens opgave er overordnet at medvirke til at udvikle insti-

tuttets videnskabelige miljø og understøtte en positiv samarbejdskul-

tur, der fremmer forskning på internationalt niveau og skaber et miljø, 

hvor forskerne i fællesskab kan realisere deres potentiale og modtage 

inspiration fra hinanden. 

Sparring Stiller sig til rådighed for sparring om forskningsrelaterede temaer 

Forskningsstrategi Udarbejder, i fællesskab med enhedens medlemmer, strategier for en-

heden, der udvikler og udnytter medlemmernes og enhedens forsk-

ningsmæssige ressourcer. Strategierne udarbejdes iht. instituttets og 

SDU´s overordnende forskningsstrategier. 

Samarbejder Understøtter etablering og udvikling af forskningscentre-, grupper-, og 

projekter inden for og på tværs af instituttets enheder. 

Understøtter udviklingen af forskningssamarbejder, både lokalt på IfP 

og SDU, regionalt, nationalt og internationalt. 

Netværk Arbejder målrettet for at internationale forbindelser, eksempelvis gæ-

steprofessorer og øvrige netværk, kan inddrages i og berige enhedens 

og instituttets videnskabelige miljøer. 

Opslag Holder sig orienteret ift. opslag inden for enhedens forskningsmæs-

sige tema, og videreformidler information om opslag mv. til enhedens 

medlemmer. 

Ekstern finansiering Skaber overblik over alle ansøgninger fra enhedens medlemmer. 

Stiller sig til rådighed for sparring omkring ansøgningsprocessen. 

Code of Conduct Bidrager til at sikre, at principperne i Code of Conduct for Research ef-

terleves af enhedens VIP’er. 

 

3. Undervisning 
 

Ansvarsområde Operationalisering 

Samarbejde  Rådgiver og bistår studielederen, når det gælder sikring af forsknings-

baseret undervisning på instituttet. 

Understøtter sammenhængen imellem forskning og uddannelse. 

Sparring Stiller sig til rådighed for sparring om undervisningsrelaterede temaer. 
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Kompetenceudvikling Understøtter kompetenceudvikling af ansatte iht. undervisning. 

 

 

4. Arbejdsmiljø og udvikling 
 

Ansvarsområde Operationalisering 

Personaleledelse I tilfælde af større konflikter blandt enhedens medlemmer orienteres 

institutleder og det aftales, hvem der påtager sig hvilke opgaver til løs-

ning af situationen. 

Enhedslederen skal høres i alle væsentlige spørgsmål vedr. enhedens 

drifts- og personaleforhold med betydning for forskning, undervisning 

og trivsel. 

Samarbejde og trivsel Udvikler et produktivt, ordentligt og stimulerende arbejdsmiljø. 

Formidler information om arbejdsmiljøorganisationen og sikkerheds-

forhold til alle enhedens medlemmer. 

Er synlig i enheden samt på instituttet. 

Er ansvarlig for enhedens mødestruktur. 

MUS Gennemfører årlige udviklingssamtaler med enhedens VIP’er (obs. 

min 20% ansættelse). Udviklingssamtalerne skal varetages og plan-

lægges i tæt dialog med institutlederen. 

Bidrager til institutleders 1:1 samtaler med VIP-ansatte.  

Modtagelse Sørger for god modtagelse af nye medlemmer i enheden. Dette koor-

dineres med institutsekretariatet, og indeholder bl.a. introduktion til det 

faglige såvel som det sociale i enheden, samt information om organi-

sation og arbejdsgange mv. 

Kompetenceudvikling Involveres i drøftelser af midler til kompetenceudvikling og sammen 

med institutleder prioriterer brugen heraf 

Tilbyder (yngre) medarbejdere vejledning om, hvordan de opnår en 

fremgangsrig forskerkarriere 

Er medansvarlig for forskeruddannelsen på instituttet ved at medvirke 

til relevant udpegning af vejledere og ved at inddrage yngre forskere i 

enhedens forskningsaktiviteter, i samråd med vejlederne. 
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5. Administration 

 

Ansvarsområde Operationalisering 

Ansættelser Enhedsleder bistår institutleder ved ansættelsesprocesser med tilknyt-

ning til enheden, og medvirker ved såvel udarbejdelse af stillingsop-

slag, etablering af bedømmelsesudvalg, som ved deltagelse i ansæt-

telsesudvalget. 

Formidling Medvirker til at formidle og synliggøre enhedens arbejde, herunder bi-

drager til enhedens web-profil 

Ressourceperson Er bekendt med og kan formidle kontakt til diverse ressourceinstanser 

på SDU (fx RIO mv.) samt bistår institutsekretariatet med oplysninger 

omkring personaleanliggender mv. 

 

 

 

 

Enhedsleder 

 

 

Enhedsleder har føl-

gende kvalifikationer 

for at kunne bestride 

funktionen 

 

Væsentlig erfaring med hhv. forskningsledelse, uddannelsesledelse 

og administration. 

Forskningserfaring, svarende til lektorniveau eller over. 

Erfaring med vejledning af ph.d.-studerende. 

Etableret og dokumenteret forskningsrelevant nationalt og internatio-

nalt netværk. 

Erfaring med fondsansøgninger. 

Gode kommunikative evner og evner til forskningsformidling. 

Erfaring med undervisning på universitetsniveau. 

Gode samarbejdsevner. Der lægges vægt på, at enhedslederen er i 

stand til at formidle og understøtte et bredt samarbejde samt sikre, at 

hele instituttets forskning og uddannelse fremmes. 



 SidSide 6 

Optræder som rollemodel, der repræsenterer høje etiske standarder 

på forsknings- og uddannelsesområdet. 

Har en anerkendende tilgang til ledelse, med fokus på gennemsigtig-

hed og inddragelse. 

Er synlig og til stede på instituttet. 

 

Senest 1 år efter an-

sættelse skal enheds-

leder have gennem-

ført følgende eller til-

svarende kurser 

 

Kursus i forskningsledelse. 

Kursus i kodeks for integritet (redelighed) i forskningen.  
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