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VORES VISION

| Forskningsenheden for Plastikkirurgi arbejder vi for at sikre den bedst mulige behandling og pleje
til vores patienter. Gennem vores forskning vil vi forbedre de nuvaerende teknikker inden for vores
felt. Derudover vil vi vaere frontlgbere, hvad angar forskning i nye behandlingsmetoder, herunder
behandlingstilbud til patientgrupper der i dag kun kan tilbydes utilstreekkelig eller slet ingen
behandling. Vi streeber efter, at patienterne inddrages i alle faser af vores projekter; fra
planlaegning til evaluering.
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STRATEGIOMRADER 2023-2026

BAGGRUND:

Vores forskningsstrategi lezegger sig op ad malene i den overordnede forskningsstrategi for Odense
Universitetshospital - Svendborg Sygehus (OUH) og Klinisk Institut, Syddansk Universitet (KI) for
perioden 2020-2025; Sammen skaber vi fremtidens patientbehandling.

Vi vil derfor ogsa rette fokus pa de fem indsatsomrader:

* Forskning for og med patienter og pargrende
e Evidensbaseret medicin

e Excellent forskningssamarbejde

e Staerk forskningskultur

e Attraktive karriereveje

Du kan laese mere om OUH og Kl's forskningsstrategi her.
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STRATEGIOMRADER 2023-2026

For at styrke vores forskning yderligere vil vi de naeste fire ar i seerdeleshed arbejde med fglgende
omrader. Strategiomraderne skal ses som en helhed, og der forekommer overlap mellem malene
inden for de enkelte omrader.

e Forskningskultur og -karriere

* Projekt flow

* Patient- og pargrendeinddragelse
* Synligggrelse

e Samarbejde

* Fundraising
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FORSKNINGSKULTUR OG -KARRIERE

Vores mal er at etablere og viderefgre en staerkt forskningskultur, hvor forskning er en integreret
del af afdelingens drift. Forskerne skal understgttes af en samlet og synlig infrastruktur, der kan
veere med til at sikre hgj kvalitet i forskningsprocesserne. Dette skal resultere i endnu bedre
kvalitet i de enkelte dele af forskningsprocessen og forhabentlig friggre tid til den mere kreative og
idéskabende del af forskningen.

Attraktive karriereveje

Det er vigtigt at uddanne og rekruttere forskningstalenter pa hgjt internationalt niveau. Derfor
tilstraebes et steerkt veekstlag af forskere; fra praegraduat forskning til ph.d. og videre til en egentlig
forskerkarriere. Det er vigtigt at tydeligggre mulige karriereveje bade for forskere og afdelings-
ledelse, sa det bliver lettere efter endt ph.d.-forlgb at fortsaette en forskerkarriere i kombination
med anseettelsen pa hospitalet, herunder ogsa i uddannelsesstillinger. Kombinationsstillinger
mellem forskning og klinik bidrager til, at forskningsbaseret viden spredes til det kliniske personale,
sa de sundhedsfaglige indsatser Igbende forbedres - til gavn for patienten.

Mal:
*  Minimum 25 procent af vores ph.d.-studerende skal fortseette en forskerkarriere efter endt ph.d.-forlgb, og
ledelsen skal understgtte dem med at realisere dette.
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FORSKNINGSKULTUR OG -KARRIERE

OUH og Kl har som malsaetning, at alle forskningsenheder fastsaetter minimumsmal for antallet af
forskere i deres enhed. Vi har i starten af 2023 anszet vores fgrste postdoc i en kombineret stilling
mellem forskning og laegelig videreuddannelse. Derudover forventer vi at anszette en lektor samt
endnu en professor i lgbet af 2023.

Vores malsaetninger for minimum antal tilknyttede forskere til hver en tid fremgar i tabellen
nedenfor og vil blive revideret ved udgangen af denne strategi.

Minimum tilknyttet

Praegraduat forskning 2
- forskningsars projekter, specialer og lign.

Ph.d.-studerende
Postdoc
Lektorer/kliniske lektorer

Professorer

w N N -2 W

Adjungerende professorer
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PROJEKTFLOW

Vi streeber altid efter at gge kvaliteten af vores forskning. For at sikre fundamentet hertil gnsker vi
at skabe et bedre og mere ensartet flow i alle vores forskningsprojekter. Dette vil vi ggre gennem
felgende virkemidler:

1. Oprettelse af projekt idé-bank

Der skal hele tiden udspringe nye projekter fra vores ph.d.-projekter. For at sikre, at disse projekter
realiseres samt tildeles kvalificerede forskere vil vi oprettet en elektronisk idé-bank til nye
projekter. Her samles en synopse for hvert projekt indeholdende; kort beskrivelse, projekttype
(f.eks. speciale), modtagertype (f.eks. medicinstuderende) samt tilknyttede forskere (én
seniorforsker og én ph.d.-studerende).

Mal:

* |dé-banken skal vaere i drift ultimo 2023.

* Det skal tilstraebes, at idé-banken ogsa rummer projekter rettet mod ikke-leegefaglige modtagere, iszer
sygeplejersker med videreuddannelse (kandidat/master), men ogsa gerne til andre sundhedsvidenskabelige
faggrupper som cand.psyk eller cand.scient.san.publ.

* Kandidater skal testes med et mindre start-up projekt, eksempelvis et litteratur-studie, for at sikre, at
kandidaten har det forngdne kvalifikationsniveau.
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PROJEKTFLOW

2. Forskningsrad og Protokoludvalg

Afdelingen har et forskningsrad bestaende af forskningsleder, afdelingsledelsen, to seniorforskere,
en ph.d.-studerende samt en patientrepraesentant. Under radet er etableret et Protokoludvalg
bestaende af forskningsleder, en seniorforsker og en ph.d.-studerende. For at sikre projektflowet
skal radets arbejde opprioriteres.

Mal:

* Alle projekter skal ved opstart godkendes af Protokoludvalget. Dette galder bade interne projekter samt
eksterne, hvor afdelingen bidrager. Ansggning sker via indsendelse af et ansggningsskema og behandles ved
et manedligt mgde. Det skal sikres, at alle medarbejdere i afdelingen er bekendt med
ansggningsproceduren.

* Enlgbende evaluering af de forskellige projekter vil blive foretaget ved tavlemgder sammen med
forskningslederen.

* Forskningsradet skal ved afslutning af projekter drgfte det videre forlgb. Afhangigt af projekttype vurderes
kommercialiserings-, implementerings- og/eller videreudviklingspotentiale og der lsegges en plan herfor.
Hvis det er relevant udarbejdes en mini-MTV.
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PROJEKTFLOW

3. Implementering

| trad med den overordnede strategi for OUH og Kl gnsker vi at sikre, at vores forskningsresultater
kommer patienterne til gavn. Vi vil derfor gge fokus pa at taeenke implementering ind som en
naturlig del af forskningsprocessen.

Mal:

» Allerede i planlaegningsfasen skal implementering/nyttigggrelse af resultaterne teenkes ind i projektet.

* Ved afslutning af projekter skal forskeren vurdere, hvordan resultatet - positivt eller negativt - kan anvendes
efterfglgende; kan resultatet implementeres i klinisk praksis, danne grundlag for ny forskning eller noget
tredje? Der udarbejdes en slutevaluering (omfang: én A4 side) til drgftelse i forskningsradet (se forrige
afsnit).

» Viskal sikre tilgeengelighed af vores forskningsresultater sa de kan anvendes af andre end os selv. Dette
omfatter bade publicering i relevante internationale tidsskrifter og vidensdeling i faglige netvaerk, men ogsa
at resultaterne formidles til den brede befolkning, eksempelvis via pressen, patientforeninger eller sociale
medier.

* Alle artikler skal udgives som (gr@n) Open Access, hvis tidsskriftet tillader dette.

Desuden arbejdes der p3, at tidligere udgivelser uploades pa SDU’s forskerportal (PURE) som grgn Open
Access.
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PATIENT- OG PARGRENDEINDDRAGELSE

Som OUH og Kl har vi fokus pa, at forskning er for og med patienter og pargrende, og vi gnsker
ligeledes aktivt at inddrage patienter og pargrende i alle dele af forskningsprocessen. For at gge
patientinddragelsen i vores forskning har vi siden 2017 haft en patientrepreesentant i vores
forskningsrad. Vi er dog langt fra i mal pa omradet. Derfor her vi fglgende malssetninger.

Mal:

* For fremtiden skal alle forskningsprotokoller forholde sig til patientinvolvering i projektet.

* Ved alle stgrre forskningsprojekter tilstraebes der, at patienter og pargrende involveres i planlaegningen og
tilrettelaeggesen af projektet for sdledes at medtage patienternes perspektiv allerede fra projekternes
udviklingsfase.

* Formidling af forskningsresultater gennem patienthistorier, hvor det er relevant.

* Etablere en idébank, hvor patienter og pargrende kan komme med forslag til forskningsspgrgsmal.

Endvidere rummer flere af strategiens gvrige malseetninger elementer, der er med til at under-
stptte patient- og pargrendeinddragelse i vores forskning.
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SYNLIGG@RELSE

Vi ensker i hgjere grad end tidligere at synligggre forskningsenheden og vores forskning. Dette
bade for at tiltreekke kvalificerede forskere, ¢ge den gkonomiske stgtte til vores projekter samt
sikre tilgaengelighed af vores forskningsresultater sa de kan anvendes bredt til gavn for patienter og
pargrende.

Intern synligggrelse

Mal:

* Forskningsenheden skal hvert ar udgive en arsrapport, hvor alle arets forskningsaktiviteter opsummeres.
Denne sendes rundt internt i forskningsenheden, til afdelingen, OUH’s forskningsledere, Direktionen samt
institutleder pa KiI.
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SYNLIGG@RELSE

Ekstern synligggrelse

Mal:

Publicering:

* Alle projekter skal fra start have en plan for publicering og streebe efter (grgn) Open Access.
* Der skal stiles efter hgjest mulig journal impact factor nar der publiceres.

* Forskningsenheden skal synligggres ved kreditering.

Konferencer

* Viskal vaere repraesenteret pa alle relevante mgder og konferencer. Dette geelder ogsa de unge forskere, der
skal opfordres til at indsende konferencebidrag.

* Viskal fortsat stgtte de unge forskere i bade mundtlig og skriftlig formidling, blandt andet ved at gennemga
abstracts og traene praesentationsteknikker ved vores forskningsmgder.

Patientforeninger:
* Viskali hgjere grad end hidtil inddrage patientforeninger ved rekruttering til projekter samt til formidling af
resultater.

Presse:
* Viskal bruge OUH’s pressetjeneste til at formidle nyeste forskningsresultater til pressen.
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SYNLIGG@RELSE

Ekstern synligggrelse

Mal - fortsat:

Website under sdu.dk:

* Forskningsenhedens website har i perioder ikke vaeret anvendt og/eller tidssvarende. Sitet er nu opdateret
og skal fremover bruges som formidlingsplatform, blandt andet til at tiltraekke kvalificerede forskere til
vores enhed. Malgruppen vil primaert vaere de nationale forskningsmiljger samt studerende.

* Den engelske version af websitet opdateres, sa sitet ogsa kan bruges internationalt.

Sociale medier:

* Viskal vurdere, hvilke sociale medier der er relevante og brugbare for os.

* Viskal vaere aktive pa de sociale medier vi vaelger at bruge. Det skal derfor Igbende revurderes, hvorvidt vi
fortsat vil benytte de pagaldende platforme.
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SAMARBEJDE

OUH og Kl har i den overordnede forskningsstrategi fokus pa samarbejde i bredeste forstand.
Derfor vil vi de kommende ar gge vores fokus pa samarbejde pa tveers af fagligheder,
forskningsfelter og sektorer samt styrke vores internationale samarbejder yderligere.

Repraesentation af ikke-laegefaglige forskere

Fra afdelingen udgar allerede flere sygeplejefaglige publikationer. | 2021 pabegyndtes vores fgrste
sygeplejefaglige ph.d.-projekt og vi forbereder pt. et mere. Ligesom OUH og Kl gnsker vi fortsat at
tiltraekke forskere med anden faglig baggrund end medicin.

Mal:

* Viskal til hver en tid have minimum én ikke-laegefaglig ph.d.-studerende i gang.

* Vores sygeplejefaglige ph.d.-studerende skal ogsa vejlede pa kandidatspecialer, sa vi herigennem far
etablere en fgdekaede af sygeplejekandidater til ph.d.-projekter.

* Som naevnt under afsnittet Projekt flow skal det tilstraebes, at vores idé-bank ogsa rummer projekter rettet
mod ikke-lzegefaglige modtagere. Med indfgrelsen af ovenstdende mal dannes grundlag for, at idé-banken
altid vil kunne dette. | fgrste omgang som minimum sygeplejefaglige projekter.

* Det skal tilstreebes at have minimum én ikke-laegefaglig forsker repraesenteret i forskningsradet.
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SAMARBEJDE

Forskning pa tvaers

Vi gnsker i hgjere grad end hidtil at opsgge muligheder for at involvere os i forskningsprojekter,
hvor vi samarbejder pa tvaers. Vi har allerede flere givende tveerfaglige samarbejder, bade med
andre af OUH’s afdelinger, regionens @vrige hospitaler, samt pa nationalt niveau. Der er dog en
reekke omrader, hvor vi ser potentiale for samarbejder, hvilket vi tilstraeber.

Mal:
Vi gnsker at styrke vores kerneomrader gennem samarbejder pa tveaers, hvor det giver mening. Vi vil derfor
veere proaktive i forhold til mulige tveersektorielle og -videnskabelige forskningssamarbejder.
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SAMARBEJDE

Internationalisering

Vores forskningsenhed har pa nuvaerende tidspunkt tilknyttet fire adjungerende professorer fra
henholdsvis Belgien, USA og Canada. Desuden en adjungeret lektor fra England. Vi har et teet
samarbejde med internationale partnere, eksempelvis McMaster University i Canada og Harvard
University, Boston, USA, omkring vores projekter om patient-reported outcome measures
(PROMs), og vi har tidligere haft en ph.d.-studerende i tre ar pa Harvard. Derudover har vi et
samarbejde med Ghent Universitet i Belgien med fokus pa vores sygeplejefaglige forskning.

Vi gnsker fortsat at bevare samt styrke vores internationale samarbejder.

Mal:

* Viskal til en hver tid have tilknyttet minimum tre adjungerende professorer fra udlandet.

* | Igbet af en adjungerende professors femarige tilknytningsperiode skal der udgives minimum fem felles
publikationer.

* Alle ph.d.-studerende skal i lgbet af deres projektperiode pa et udlandsophold for at styrke deres
forskningsnetvaerk. Dette kan vaere deltagelse pa konferencer, i kurser eller leengere ophold, eksempelvis pa
et universitet. Desuden opfordres enhedens gvrige forskere til dette. For at realisere dette mal er det dog
ngdvendigt at gge den eksterne stgtte til rejseudgifter.
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FUNDRAISING

Vi har de seneste ar opnaet gkonomisk stgtte bade fra interne - og andre offentlige puljer samt en
lang reekke eksterne fonde. Der ses dog en stigende konkurrence om disse midler. Derudover
oplever vi udfordringer i forhold til at opna stgtte til bestemte omrader, herunder konferencerejser
og administration. Vi gnsker derfor at professionalisere og strgmline processen omkring
fundraising for at gge vores succesrate og, i trad med OUH og Kl’s strategi, iseer at gge andelen af
eksterne forskningsmidler.

Dette vil vi ggre ved at:

Styrke laegmandsbeskrivelsen i vores ansggninger

Vi er opmaerksomme pa laegmandsbeskrivelsens/resuméets vigtighed nar der bevilliges midler fra
bade interne og eksterne puljer og fonde. Derfor gnsker vi styrke laegmandsbeskrivelsen i vores
ansggningetr.

Mal:

* Der skal gives feedback og laeses korrektur pa leegmandsbeskrivelsen. Forskerne opfordres desuden til at fa
laest korrektur pa ansggninger i deres helhed samt projektmateriale i gvrigt.

* Ved stgrre projektansggninger skal det forsgges at indga et samarbejde med en patientrepraesentant for at
sikre, at laagmandsbeskrivelsen rammer projektets malgruppe.
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FUNDRAISING

Etablere en intern bevillingsoversigt

Vi har en etableret en intern bevillingsoversigt, som Igbende opdateres. Heraf fremgar, hvilke
midler der er spgt og bevilliget. Derudover gnsker vi at samle alle relevante puljer og fonde som
et opslagsvaek. Med de to oversigter skal vi blive bedre til at bruge hinandens erfaringer og
undga dobbeltarbejde.

Mal:

* Fremover skal der ved arets afslutning udarbejdes en kort rapport med udgangspunkt i
bevillingsoversigten. Rapporten skal give et samlet overblik over, hvorfra vi modtager stgtte samt detaljer,
sasom hvilke fonde vi har gentagende succes med at sgge. Vi vil ved hjaelp af rapporterne evaluere vores
succesrate, herunder male, hvorvidt vi gger andelen af hjemtagne midler fra eksterne fonde.

* Der skal udarbejdes en oversigt over relevante puljer og fonde. Oversigten skal fungere som et samlet
opslagsvaek sa forskerne kan spare tid i fundraising processen. Oversigten skal Igbende opdateres med
aktuelle ansggningsfrister og andre relevante informationer.
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FUNDRAISING

Fokus pa den interne konkurrence

Der er stor konkurrence om midler fra bade private fonde og offentlige puljer. Vores primaere
konkurrenter er selvfglgelig eksterne, men vi er gennem den seneste periode ogsa blevet
bevidste om, at vores forskere ogsa konkurrerer om midlerne internt. Vi bliver ngdt til at veere
opmarksomme pa denne problemstilling for at sikre st@rst mulig veekst i antallet af bevillinger vi
modtager.

Opmaerksomhedspunkter:

* Nogle fonde tillader ikke ansggninger fra samme enhed eller hovedvejleder.

* Viskal veere varsomme med at sende flere ansggninger til samme fond, hvis ansggningerne fremsta
meget enslydende. Dette gor sig eksempelvis geeldende ved vores PROM projekter.

* Timeing og koordination; eksempelvis overveje, hvorvidt flere forskere skal sgge samme fond i samme
ansggningsrunde, hvis fonden uddeler midler flere gange om aret.
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FUNDRAISING

@ge fokus pa at opna stgtte til rejser og administration

Vi er udfordrede i forhold til at opna stgtte til en raekke formal. Dette geelder midler til daekning af:

forskningsrelaterede rejseaktiviteter (isaer til konferencedeltagelse), publikationsgebyrer, teknisk
bistand og administration samt overhead. Derfor daekkes disse udgiftsposter ofte af afdelingen
selv. En arsag hertil er, at mange puljer og fonde ikke vil bevillige midler til denne type udgifter.
Dog er vi ogsa opmarksomme pa3, at forskerne selv skal huske at medtage disse udgiftsposter i
deres budgetter og sgge stgtte hertil.

| og med, at alle projekter vil have udgifter til et eller flere af disse formal i Igbet af projekt-
perioden, gnsker vi at arbejde mere malrettet efter at opna stgtte hertil.

Mal:

* Alle forskere skal ved projektopstart budgetleegge forventede udgifter til rejseaktiviteter, publicering og
eventuelt teknisk bistand. Budgettet skal forbi vores forskningsassistent inden der sgges midler.

* Tilalle belpb, der ans@gges om, tillaeagges overhead i henhold til Region Syddanmarks geeldende regler samt
udgifter til administration svarende til projektets indhold og stgrrelse. Dette geelder ikke ansggninger til
puljer og fonde, der pa forhand har defineret, at de ikke stgtte disse udgiftsposter.
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OPF@LGNING PA STRATEGIEN

Det er afggrende for fortsat at udvikle vores forskningsenhed og @ge kvaliteten af vores forskning,
at malene i denne strategi realiseres. Vi vil sikre malopfyldelse pa fglgende mader:

e Hvert ar foretages en mundtligt statusevaluering i forskningsradet.

« Vores malopfyldelse i forhold til fundraising fglges via de arlige rapporter.

e Evaluering af adjungerede professorer og lektorer.

* Vores projekter fglges via en arlig, statusevaluering af igangveerende projekt samt en skiftlig
evaluering med perspektivering ved afslutning af projekter.
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KONTAKTINFORMATION

Forskningsenheden for Plastikkirurgi
Plastikkirurgisk Afdeling Z

Odense Universitetshospital

J.B. Winslgws Vej 4, Indgang 20, Penthouse 2. sal
5000 Odense C

Forskningsleder Forskningsassistent

Jens Ahm Sgrensen Mai Elizabeth Hgyer
Professor, Overlaege Cand.scient.san.publ
jens.sorensen@rsyd.dk mai.elizabeth.hoyer@rsyd.dk

Forskningsstrategien er godkendt af Forskningsradet den 28. juni 2023.
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