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Hvordan arbejder politiet med due diligence processer i indkøb?

Ansvarlige indkøb i politiet 

KONCERNINDKØB
RIGSPOLITIET
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Indkøbsvolumen: 
+2,7 mia. kr. årligt

Indkøb dækket af 

statsaftaler: 
+240 mio. kr. årligt

Indkøb foretaget 

gennem e-handel:
+380 mio. kr. årligt

Antal aktive 

kontrakter:

+1.000

INDKØB
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Koncernindkøb i Rigspolitiet

• Har det faglige ansvar for indkøb i politiet – både kommercielt og juridisk (indkøbspolitik og 

retningslinjer)

• Gennemfører udbud for hele politiet

• Udarbejder og vedligeholder udbuds- og kontraktparadigmer

• Udfører kontrakt- og leverandørstyring på politiets centrale aftaler

Rigspolitiet sætter rammer og retning
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• Hvert år køber det offentlige ind for omkring 380 mia. kr. – heraf 

udgør varer og tjenesteydelser omkring 185 mia. kr. fordelt på Stat, 

Regioner og Kommuner

• I EU landende udgør offentlige indkøb i gennemsnit 14% af BNP

• Det er en stor muskel, der kan bruges til at fremme en grøn og 

bæredygtig udvikling

• Der er mange ønsker til, hvilke udfordringer de offentlige indkøb skal 

bidrage til at løse…. 

Offentlige indkøb  
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Tvangsarbejde 

Konflikt-

mineraler 
Ansvarlige 

investeringer 

Effektivisering

Klima 

Cirkulær 

Økonomi

Miljø

Ligestilling 

Arbejdstager-

rettigheder 
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Politiets rejse 
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Arbejdet med CSR/bæredygtighed og ansvarlighed

Politiet har et kontraktbilag, der 

lægger sig op ad FN Global 

Compact, og stiller krav om 

arbejdsklausuler samt sociale 

klausuler hvor relevant.

PRE CSR

NOV 2018

Justitsministeriet 

anmoder sine styrelser 

om at implementere due 

diligence i tråd med 

principperne i OECD’s 

retningslinjer

DEC 2018

Rigspolitiets 

direktion placerer 

ansvaret for CSR i 

Koncernindkøb

MAJ 2019

Koncernindkøb 

ansætter en 

dedikeret CSR-

ansvarlig

NOV 2019

Koncernindkøb 

fremlægger plan for 

arbejdet med CSR for 

Rigspolitiet direktion

MAR 2021

Rigspolitiets direktion 

godkender politik og 

handlingsplan for ansvarlige 

og bæredygtige indkøb

SEP 2018

NCP Danmark kommer med en udtalelse om 

Forsvarsministeriets due diligence i forbindelse 

med indkøb af inspektionsfartøj 

DEC 2020

Regeringen lancerer sin strategi for grønne 

offentlige indkøb

JUN 2020

Rigsrevisionen kommer med en beretning om 

statens brug af arbejdsklausuler

OKT 2020

Proces for håndtering af 

arbejdsklausuler 

godkendes i Rigspolitiets 

direktion
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Politik og Handlingsplan for ansvarlige og bæredygtige indkøb  
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Politikken

Sætter rammen for, hvordan vi arbejder med 

bæredygtighed og ansvarlig i politiets indkøb, og siger 

helt kort, at vi arbejder efter OECD’s retningslinjer og 

har en risikobaseret tilgang til due diligence

Handlingsplanen

Udmønter politikken med konkrete initiativer, der 

igangsættes i perioden 2021-2023.

”I politiet vil due diligence processen dække alle 

forhold, som vedrører menneske- og 

arbejdstagerrettigheder, miljø- og klimaforhold samt 

antikorruption som nævnt i OECD’s retningslinjer. 

Politiet ønsker at arbejde sammen med leverandører, 

som efterlever de samme retningslinjer og har 

etableret due diligence processer.”
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Risikovurdering som grundlag for konkrete initiativer 
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Vi har identificeret områder, hvor der er størst risiko for, at vores adfærd kan have negativ indvirkning 

på f.eks. menneskerettigheder, miljø og klimaforhold. 

Seks indkøbsområder i fokus:

• Uniformer og tekstiler

• It

• Politiets bilflåde

• Politiets bygninger

• Rengøring og kantinedrift

• Våben
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Nu

• OECD’s retningslinjer for Multinationale Virksomheder

• Proces fokus - krav om etablering af due diligence processer 

• Proaktiv opfølgning på højrisikoområder (skal etableres) 

• Internationale sanktioner 

• (Arbejdsklausuler og sociale klausuler ift. lærlinge/praktikanter) 

”Leverandøren er forpligtet til i tråd med OECDs retningslinjer at 

etablere og opretholde en due diligence-proces, der sikrer, at 

Leverandøren er i stand til at identificere, forebygge, begrænse og 

redegøre for, hvordan eksisterende og potentielle negative 

virkninger på mennesker og miljø håndteres på baggrund af de 

forpligtelser, der er anført i dette bilag.”  

Før 

• Global Compact 

• Compliance fokus 

• Kun opfølgning i tilfælde af en sag 

• (Arbejdsklausuler og sociale klausuler ift. lærlinge/praktikanter) 

Udvikling af kontraktvilkår 

8 4. februar 2022
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Når sagen ruller…
Konflikterne står i kø
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• Et marked med store globale spillere – dansk politi er en meget 

lille kunde

• De danske leverandører, der er mellemled/distributører, og som 

sælger store udenlandske virksomheders produkter, er nervøse 

for om deres leverandører vil samarbejde om at imødekomme 

kriterierne - leverandørkædeansvar er vanskeligt 

• Nogle udenlandske virksomheder er ikke familiære med 

OECD’s retningslinjer/due diligence (på trods af, at det er store 

virksomheder)

• Lovgivning vs. virksomhedernes selvstændige ansvar -

Virksomhederne har et selvstændigt ansvar for, hvem de 

sælger våben/militærtudstyr til (et ansvar der går udover 

sanktioner/lovgivning)

• Dilemma mellem at stille CSR-krav og sikre konkurrence

Markedsdialog – våbenleverandører 
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Kontakt 

Louise Hundebøl

Koncernindkøbschef 

Rigspolitiet

Mobil: 4171 1156

E-mail: lhu002@politi.dk 

Tak 


