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Baggrund

Vi er et lille land med en stor opgave foran os

“Talentudvikling har gennem de seneste 10 ar fdet stgrre bevdgenhed bdde uddannelses-
politisk og i sportens verden, da talentudvikling i stigende grad anses som en forudsatning
for at kunne konkurrere internationalt (Arbejdsgruppen til talentudvikling i uddannelsessy-
stemet 2011) i (Nielsen, Olesen, & Skrubbeltrang, 2017)”

Sadan skrev en arbejdsgruppe, som var nedsat til
at undersgge status pa talentudvikling i det dan-
ske uddannelsessystem tilbage i 2011. Siden er
tendensen fortsat. Iseer i sportens verden, hvor
en gget kommercialisering ogsa gger behovet for
at kunne udvikle de dygtigste talenter (Bosscher,

Shibli, Westerbeek, & Bottenburg, 201§; Storm,
Nielsen, & Thomsen, 2016).

Der er et behov. Et behov for at frembringe viden.
Hvordan skal et land som Danmark klare sig i eli-
tesport, nar vi konkurrerer imod lande som Kina,
USA, Rusland, Tyskland og andre mastodonter.

Billede 1 - fotograf Ole Mortensen
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Billede 2 — fotograf Ole Mortensen — Et lille land med en stor opgave foran os

Befolkningsmeessigt er vi udkonkurreret med fle-
re leengder, nar man sammenligner Danmarks §,8
millioner indbyggere med Kinas neesten 1,4 mil-
liarder eller ca. 250 gange sd@ mange mennesker.
Ressourcemeessigt er vi heller ikke konkurrence-
dygtige (Storm et al., 2016).

Nar vi alligevel klarer os tilfredsstillende pa den
internationale elitescene (Storm et al., 2016) gar
vi altsd noget hensigtsmeessigt. Dette geelder iseer
iarbejdet med talentudvikling, som handler om at
fa det bedste ud af de fa vi er. Maske er én seerlig
dansk styrke samspil. I Team Danmarks stotte-
koncept og forskningsstrategi, har man valgt at fo-
kusere seerligt pa samspil (TeamDanmark, 20174a,
2017b) som en af de faktorer, der sikre Danmarks
konkurrencedygtighed og maske give os dén eks-
tra marginal, s vi kan forbedre sportsresultaterne
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fremover.

Ph.d. Projekt LoTaSa (Lokal Talentudvikling i
Samspil), opstod fordi: 1) Forskning viser at sam-
spil er vigtigt. 2) Geografisk er Danmark spredt ud
pa et relativt lille areal, hvor man sjeeldent er mere
end et par timers kersel fra hinanden. Det giver
gunstige vilkar for at samspille og samarbejde. 3)
Team Danmark har sat fokus pa samspil i deres
stattekoncept og 4) Fordi kommunerne og forbun-
dene oplevede at det var sveert at samspille, nar
der ikke eksisterede nogle retningslinjer for sam-
spillet.

Projektet er derfor sat i verden for at undersoge,
hvad der kendetegner succesfulde samspil og
hvad vi kan leere af dem. Konkret er fokus for un-
dersggelsen rettet imod samspillet mellem tre be-
tydningsfulde talentakterer i dansk idreet; et spe-
cialforbund, en kommune og den lokale klub.




Formal

Formalet med undersggelsen og rapporten er at bi-
drage med viden og anbefalinger til arbejdet med
talentudvikling i Danmark. Rapporten vil derfor
munde ud en raekke anbefalinger og retningslinjer

for, hvordan vi bgr arbejde med samspillet mellem
forbund, kommune og den lokale klub.

Vi vil ggre det ved at blive klogere pd, hvad der
kendetegner succesfulde samspil i Danmark og
folgende sporgsmal har styret fokus for undersg-
gelsen:

Billede 3 — Colourbox
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Hvad kendetegner samspillet mellem forbund,
kommuner og klubber i den lokale talentudvik-
ling, herunder funktioner, gode eksempler og
dilemmaer.

P& baggrund heraf vil vi udvikle, diskutere og vur-
dere konkrete retningslinjer for samspil, som dan-
ske talentaktgrer kan leene sig op ad.




Kort status pa forskning
indenfor talentudvikling

En reekke forskere har arbejdet med at udvikle
muligheden for at sammenligne landes effektivi-
tet 1 talentudvikling og eliteidreet (Bosscher et al.,
2015). Resultatet af deres arbejde blev en SPLISS
(Sport Policy Factors Leading to International
Sporting Succes) rapport, som skal evaluere nati-
oners arbejde og samtidig holde det op imod an-
dre nationer. I den forbindelse blev der skrevet
en dansk rapport (Storm & Tofft-Jergensen, 2014)
over de danske resultater og overordnet konklude-
rer forfatterne at dansk idreet gor det godt, holdt op
imod de midler og ressourcer vi bruger, ssmmen-
lignet med andre nationer. Derudover anbefaler
de at Danmark fokuserer yderligere pa talentiden-
tifikation og talentudvikling:

Talentidentifikation og -udvikling er afgo-
rende for smd nationer med smd populatio-
ner og en tilsvarende mindre "talent pool”. De
smd nationer skal med andre ord vere rela-
tivt bedre end de store nationer til at identifi-
cere og udvikle talenterne. Nar danske atleter
ndr et vist niveau rent sportsligt, er det derfor
vigtigt, at de opdages og bliver guidet videre
mod et struktureret talentidentifikations og
-udviklingsprogram’’ (Storm & Tofft-Jorgen-
sen, 2014)

Der opstar dog udfordringer da det er sveert at fin-
de evidens til retningslinjer for arbejdet med talen-
tidentifikation og talentudvikling. Forskning har
vist, at det har veeret en uhensigtsmaessig strategi
at forsgge at ”spotte” talenterne for tidligt, samt

at specialisere og intensivere treeningen fra en tid-
lig alder (Kristoffer Henriksen, 2011). Forskning i
talentudvikling har over en arraekke flyttet fokus
fra hvordan man identificerer talent, videre til,
hvor meget og hvordan atleter ber treene, til i dag
ogsa at veere optaget af kontekstens betydning for
talentets udviklingsmuligheder. Det sidste fokus
kaldes den holistisk-gkologisk tilgang’. Forskning
indenfor dette perspektiv har afdeekket succesrige
talentmiljger, der formar at lofte mange talent-
fulde unge atleter ind i verdenseliten (K. Henrik-
sen, 2010; Kristoffer Henriksen, 2011; Kristoffer
Henriksen, Stambulova, & Roessler, 2010) At
perspektivet er gkologisk, betyder at forskningen
retter opmerksomheden mod de relationer og den
kontekst, som unge atleter indgar i (Bronfenbren-
ner, 2005). At perspektivet er holistisk betyder, at
forskningen interesserer sig for hele atletens mil-
j@, savel i sporten som udenfor, herunder deres
familie, venner, treenere, leerere og kammerater
(Stambulova, 2009; Stambulova, Alfermann, Stat-
ler, & COté, 2009). Tanken er derfor at teenke hele
miljget som talentet er indlejret i som relevant for
udvikling og preestation.

Kristoffer Henriksen udviklede under sit ph.d. pro-
jekt, Talentudviklingsmiljg-modellen (2010) til at
afdeekke miljgerne og sidenhen er modellen blevet
benyttet af andre forskere til at undersgge andre
miljger (Larsen, Alfermann, Henriksen, & Chri-
stensen, 2013). Talentudviklingsmiljg-modellen er
en beskrivende model, som indeholder talenter-
nes mikro- og makromilje pa bade det sportslige
og ikke-sportslige domaene. Mikromiljoet deekker

1. Der er en del baggrundslitteratur, som beskriver den holistisk-gkologiske tilgang. Hvis du @nsker at lcese mere

om den anbefaler jeg at du kigger i: "Talentmiljeer i Verdensklasse", Kristoffer Henriksen 2010.



TIOLSTEBRO
GYMNASIUM OG IV

Billede 4 — fotograf Ole Mortensen

over talenternes klubmiljg, skole og uddannelse
samt familie og venner. Makromiljget omfatter det
overordnede miljg, som har indflydelse pa talen-
tet, men som ikke er i direkte daglig kontakt med
talentet. I makromiljget indgar bade sportsspeci-
fikke og nationale forbund. I makromiljget place-
res ogsa det overordnede uddannelsessystem og
den ungdoms- og nationalkultur, talenterne er en
del af (K. Henriksen, 2010).

I en britisk kontekst (Martindale, Collins, & Abra-
ham, 2007) har de ligeledes veeret optaget af mil-
joets betydning for talentudvikling, men med en
anden metodisk tilgang. Hvor Talentudviklings-
miljg-modellen blev udviklet pa baggrund af ca-
sestudier og forskerens dybdegéende tilstedevee-
relse i miljget, har Martindale og hans kollegaer
benyttet spargeskemaer malrettet udevere og tree-
nere. Spogrgeskemaer nar ikke samme dybde i un-
dersggelsen som casestudier, men til gengaeld kan
de undersgge langt flere miljger.

&
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Alle studier hidtil har dog taget udgangspunkt i
mikromiljget, herunder udgvere, treenere og lede-
re 1 klubben (Henriksen, 2010; Larsen et al., 2013;
Martindale et al., 2007). Det betyder at den tilgeen-
gelige viden omkring psykologiske og sociale fak-
torer, som influerer pa talentudvikling, er relativ
stor og fortseetter med at ekspandere. Viden om-
kring makromiljoets indflydelse pa talentudvik-
lingen, er dog stadig begreenset (Webb, Collins, &
Cruickshank, 2016). Mange undersggelser starter
med udgangspunkt i mikroniveauet, men overser,
hvilke aktgrer, der er involveret i den sportslige
udvikling, hvornar de er involveret, samt hvordan
(Brouwers, Sotiriadou, & De Bosscher, 2015). Lige-
ledes beskriver en gruppe engelske forskere (Flet-
cher & Wagstaff, 2009), den manglende viden om
hvordan mikro- og makromiljg influerer hinan-
den, som en "twilight zone” der kraever yderligere
undersggelser.



Talentmiljger - Hvordan arbejder man med dem i praksis?

Denne undersggelse bygger netop videre pa det
holistisk-gkologiske perspektiv, ved at tage ud-
gangspunkt i makromiljget og hvordan samspil
mellem mikro- og makromiljget pavirker talent-
udvikling.

Formalet med at skabe steerke talentmiljger er ble-
vet taget godt imod af dansk sport. Til konferen-
cen, Talent Summit, i Esbjerg?, preesenterede ta-
lentansvarlige fra otte verdensklasseforbund deres
tanker om talentudvikling i nutiden og fremtiden.
Alle otte preesenterede at deres mal er at medvirke
til at skabe succesfulde og velfungerende talent-
miljoer pa en samfundsforsvarlig made, i trad med
Team Danmarks anbefalinger (Bertelsen, 2016).
Der er altsa bred enighed om pa gverste strategi-
ske niveau, at nar vi arbejder med talentudvikling,
bgr vi arbejde med hele talentudviklingsmiljget.
Derimod er der ikke samme overensstemmelse
ude blandt praktikerne, nar vi ser pa, hvordan man
forstar miljetilgangen og praktiserer ud fra den.
Status pa arbejdet med talentmiljger i sportens
verden kan illustreres med et citat fra vores under-
sogelse. Her udtaler en talentansvarlig i en lokal
klub, der ogsd er trener, at de gnsker at skabe et
elitemiljg ved at udvikle et steerkt talentmiljg, men
at der kommer en masse ting i vejen for det arbej-
de:

”Jeg laver en milliard andre ting, som jeg synes
kommer til at fylde lidt meget. Der er meget
med alle traenerne, hvor vi har 16-17 trenere,

med forskellige ting; de har studie og kereste,
sd fungerer deres liv ikke osv. Sd skriver de til
mig og dét skal vi sd snakke om. Der er meget
pd trenersiden, og enormt meget pd forzl-
dresiden. Jeg har dem (de talentfulde svom-
mere red.) lige i den alder, hvor det er knald
eller fald. Jeg har den aldersgruppe hvor det
gor lidt ondt. Sd jeg har mange foreldre med
bekymringer. De der udenoms ting, de fylder
faktisk rigtig meget og det skal jeg nogle gange
prove og fa til at fylde mindre.” (Talentan-
svarlig den lokale klub)

Det interessante ved citatet er, at han er helt klar
omkring hvad malet er; at udvikle seniorsvemme-
re og udvikle seniorelitemiljget. Han oplever dog
ikke, at han kan fokusere pa primeeropgaven, fordi
der kommer alle de "udenoms ting”, eksempelvis
andre ungdomstraenere, der bekymrer sig om stu-
die, keerester og et liv de skal have til at fungere.
Ydermere er han trener for de udgvere, som star
ved en sérbar transition angdende om de bliver
udvalgt til idreetsklassen, sa der er ogsa "udenoms
ting” med foraeldrenes bekymringer.

Det er dog neaesten paradoksalt fordi at talentud-
viklingsarbejde i et helhedsperspektiv netop be-
star i at anerkende hele miljoet og det hele liv, som
vigtigt for at udvikling hos unge atleter har de bed-
ste vilkar. I bund og grund, arbejders der faktisk
med miljget og relationerne, nar man kerer sig om
hele talenttreenerens liv, og man plejer miljget, nar

2. Talent Summit er en konference, som havde til formdl at gere status pd talentudviklingsarbejdet i Danmark.

Her deltog over 200 personer fra forbund, kommmuner og andre akterer med tilknytning til talentudvikling
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Billede 5 — Colourbox - som talenttraener med et helhedsperspektiv raekker arbejdsopgaverne langt ud over blot at planlaegge traening

der ogsa inddrages bekymrede foraeldre og indgas
dialog med dem. Helt konkret siges der: "men jeg
laver en milliard andre ting, som jeg synes kom-
mer til at fylde lidt meget”. I stedet burde der blive
sagt: ”Vi vil gerne lave et seniormiljg” (...)”og det
gor jeg blandt andet ved at lave en milliard andre
ting udover at planleegge treening’”.

Den talentansvarlige i et talentmiljg, ber bruge tid
og energi pa "udenoms ting” ved at kommunikere
og koordinere, i alle de relationer han/hun indgar
i. I ATK 2.0 (Bertelsen, 2016), giver de et eksem-
pel pa en treener med fokus pa hele talentmiljoet.
Han/hun er fx optaget af at radgive udgverens for-
eeldre i at stgtte sit barn bedst muligt samt at ko-
ordinere med skolelereren. Det skal understrege
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vigtigheden for en talenttreener i at veere optaget af
de relationer, som omgiver udgveren i miljget. Der
er altsa et skel mellem det, talenttraenere ved de
skal arbejde med, og hvordan de rent faktisk om-
seetter det til adfeerd. Det er vores klare opfattelse,
efter utallige samtaler med traenere, elitekoordi-
natorer, forbundsrepraesentanter m.fl. at dette skel
er geeldende i det meste af Danmark.

Derfor er neeste skridt at forskere, i samarbejde
med eksperter og praktikere, far skabt tydeligere
retningslinjer og eksempler pé, hvordan man ar-
bejder med talentmiljger. Det er vores ambition
med denne rapport at komme ét skridt naermere
dette hvordan, ved at udvikle retningslinjer for
gode samspil i de danske talentmiljger.



Hvad anbefaler forskning allerede for dansk

talentudvikling?

Der er allerede udviklet nogle retningslinjer for
succesfulde talentudviklingsmiljeer af Kristoffer
Henriksen. P4 tveers af de tre miljger han under-
sogte dybdegdende, fandt han fglgende ti treek,
som han anbefaler bgr vere tilstede (Kristoffer
Henriksen, 2011) (se tabel 1 modstaende side).

Vi gar ikke i dybden med de ti traek her, men vil
understrege at flere af traekkene, formodentlig
bedst lgses i samspil pa tveers af miljget. Integre-
rede indsatser vil typisk veere indsatser, som fore-
gar mellem klubben i mikromiljget og enten, skole
eller forbund i makromiljget. Ligeledes er treekket

Billede 6 — fotograf: Jan Christensen

abenhed kendetegnet ved at der er en abenhed ud
fra mikromiljget ud mod omverdenen.

Martindale og kollegaer fandt ligeledes en reekke
kendetegn for succesfulde talentmiljoer. De fandt
at klubben bgr have en tydelig vision for deres ta-
lentudviklingsstrategi (Martindale et al., 2007)
og at et langsigtet udviklingsorienteret fokus bgr
preege miljoet. De understreger desuden, ligesom
Henriksen (2010), at fokus for talentudvikling bgr
veere pa at skabe seniorudevere, snarere end ung-
domsresultater.



BESKRIVELSE MODSAT POL

Stettende treeningsgrupper

Neere rollemodeller

Abenhed og videndeling

Sportsmal stettes af det omgivende

milje

Udvikling af personlige egenskaber

Treening der skaber bred basis

Plads til det frie initiativ

Langsigtet udvikling

Integrerede indsatser

Staerk og sammenhangende

gruppekultur

Mulighed for at blive inkluderet i
treeningsfellesskab. Venskaber og
stptte uathangigt af
feerdighedsniveau. Opbakkende
kommunikation.

Gruppen indeholder bade talenter og
elite. Felles treening. Eliteudgvere

der er villige til at dele viden.

Tranere og udevere deler viden.
Abent samarbejde med fx eksperter
og andre klubber. Udevere fra andre
klubber er velkomne i treeningen.
Mulighed for at fokusere pa sporten.
Skole, venner og familie stotter
udeverne i deres mal og fokus.
Muligheder for at udvikle
faerdigheder, der er relevante udenfor
sporten (selvstzndighed,
ansvarlighed, struktur). Udeveren
som helt menneske

Mulighed for at dyrke flere
sportsgrene tidligt i karrieren.
Integration af elementer fra andre
sportsgrene i daglig treening.
Verdsazttelse af bred profil og basale
sportslige feerdigheder.

Muligheder for selv at tage initiativ
til treening. Faciliteter til rddighed

uden for formelle treeningstider.

Fokus pa udevernes langesigtede
udvikling i stedet for tidlig succes.
Alderstilpasset trening (ma&ngde og
indhold)

Koordination og kommunikation
mellem sport, skole, familie m.fl.
Udeverne oplever sammenhang og
synergi i hverdagen.

Tydelig kultur med sammenhang
mellem artefakter, skuevardier og
handlevzardier. Kultur der

understetter leering og udvikling.

Tabel 1 - Ti faellestraek ved succesfulde talentudviklingsmiljger
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Individuelle trningsprogrammer fra
en tidlig alder. Rivalisering i
gruppen. Prastation som

optagelseskriterium.

Vandtztte skodder mellem talenter
og elite. Eliteudevere holder kortene
teet pd kroppen og betragter
talenterne som kommende rivaler.
Hemmelighedskremmeri blandt
trenere og udevere. Andre klubber

ses alene som rivaler.

Miljeet uden for sporten mangler
forstaelse for sporten og de krav,
elitesport stiller.

Kun fokus pa sport. Vinde for
enhver pris. Overkontrollerende
traenere. Fokus péd konkurrence frem
for personlig fremgang, hvilket
hindrer udvikling.

Tidlig specialisering. Kun fokus pa
sportsspecifikke feerdigheder.
Deltagelse i anden sport ses som en

uvelkommen konkurrent.

Pres pa faciliteterne. Udeverne kan
ikke komme til at traene ekstra eller
dyrke deres sport for sjov, selvom de
gerne ville.

Fokus pa tidlig succes. Talenter ses
som “mini-elite” og konkurrerer fx

trods skader.

Manglende kommunikation.
Interessekonflikter. Udeverne
oplever, at der hives i dem fra mange
sider.

Fragmenteret kultur, hvor verdier og
handlinger ikke matcher. Forvirring
blandt treenere, udevere og andre.

Mangler fzlles vision



Billede 7 — fotograf Lars Mgller

Eliteidreettens organisering og de vee-
sentligste akterer

Som neevnt har Danmark brug for samspil for at
forblive konkurrencedygtige. Derfor skitserer det-
te afsnit kort, hvordan dansk eliteidreet er organi-
seret og kommer mere konkret ind pa hvilken rolle
hhv. Team Danmark, Danmarks Idreetsforbund
(DIF), specialforbund, (elite)kommuner og lokale
klubber spiller.

Team Danmark

I Danmark er eliteidreetten organiseret under
Team Danmark, som er en statslig selvejende or-
ganisation under kulturministeriet. Team Dan-
mark har til opgave at varetage den overordnede
planleegning af eliteidreetten i Danmark samt assi-
stere eliteatleterne med radgivning og gkonomisk
stotte mm. Team Danmark blev oprettet i 1984 og
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arbejder i henhold til Lov om Eliteidraet, hvor de
forpligter sig til, at eliteidreetten udvikler sig, og
foregér pa en social og samfundsmeessig forsvar-
lig méade (Bertelsen, 2016). Team Danmark er en
yderst vigtig aktgr i dansk idreet og skal pa den ene
side tage hensyn til at hjeelpe til at vinde flest mu-
ligt medaljer til Danmark og pa den anden gor det
pa en forsvarlig made:

Denne nodvendige balance mellem elitesport
og det pvrige liv hanger ogsd sammen med,
at Team Danmarks talentudvikling ikke bare
skal sikre Guld til Danmark, men ogsd er for-
pligtiget pa udviklingen af hele idratsmenne-
sker, dvs. atleter med alsidige fysiske, psykiske
og sociale kompetencer (Team Danmark &
Kulturministeriet 2009) in (Nielsen et al.,

2017).

Da gkonomi til eliteidreet og talentudvikling ikke



Billede 8 - fotograf Ole Mortensen - drengeroere fra en lokal roklub

er ubegrenset, papeger direktgr for Team Dan-
mark, Lone Hansen derfor, at fokus skal veere pa
at udnytte de tilgeengelige ressourcer. I den for-
bindelse satses der blandt andet pa, at s mange
atleter som muligt nar deres fulde potentiale samt
pa talentudvikling af hgj kvalitet (Bertelsen, 2016).
Udover at bidrage gkonomisk og med ekspertbi-
stand er Team Danmark i hej grad retningsgiven-
de for den danske talentudviklingsstrategi. Dette
arbejder foregar typisk i sparring med Danmarks
Idreetsforbund.

DIF, Team Danmark og Talent-HUSET

Danmarks Idreetsforbund (DIF), er en paraplyor-
ganisation for 62 specialforbund. DIF er en bred-
de- og eliteorganisation, som varetager idreettens
interesser overfor offentlige myndigheder (Web
1). Team Danmark og DIF har udarbejdet et feelles
veerdiseet for talentudvikling i dansk idreet. Dette
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er sammenfattet som talent-HUSET, der udgeres
afveerdierne helhed, udvikling, samarbejde, enga-
gement og trivsel (Web 2). Helhed star for fokus pa
talenternes samlede miljg. Udvikling indebeerer et
fokus pa feerdigheder med langsigtede mal for gje.
Samarbejde har atleterne i centrum og involvering
af ngglepersoner. Engagement understreger tree-
nerens afggrende rolle for atleternes udvikling og
fastholdelse. Trivsel vedrgrer gleede til treening og
evnen til at handtere modgang (Meibom, Bach, &
Henriksen, 2016).

Team Danmark og DIF seetter derfor den strategi-
ske retning for dansk talentudvikling og talentud-
vikling er blevet udrabt som nationalt satsnings-
omrade af Team Danmark.

Forbund

Specialforbundenes (herfra forbundene) rolle
handler i korthed, om at varetage sporten, bade pa



elitesiden og breddesiden. I 2016 var der udviklet
23 idreetsspecifikke aldersrelaterede treeningskon-
cepter (ATK), i Team Danmark stgttede forbund
(Bertelsen, 2016). ATK er et set retningslinjer for
treening af ungdomsudgvere udarbejdet af DIF og
specialeforbundene i samarbejde med Team Dan-
mark. Med et idraetsspecifik ATK setter forbun-
dene, i samspil med Team Danmark og DIF, den
gnskede retning for, hvordan lokale klubber ber ar-
bejde med treening og udvikling af unge udgvere.

(Elite) Kommuner

I2005 vedtog Team Danmark en strategi for et ud-
videt samarbejde med en reekke kommuner. Dis-
se kommuner blev de forste samarbejdspartnere
i elitetkommuneordningen. Formalet med sam-
arbejdet er at skabe rammer for systematisk ta-
lentrekruttering og talentudvikling i dansk idreet,
samt at bidrage til at skabe en rgd trad fra lokalt
talentudviklingsarbejde til den internationale elite
(Holscher, Schou, Petersen, & Nielsen, 2011). Der
er i dag etableret samarbejde med 23 kommuner,
kaldet Elitekommuner. Som en del af samarbejdet
skal elitekommunen leve op til en reekke kriterier
fra Team Danmark. Elitekommunerne forpligter
sig blandt andet til at etablere en lokal eliteidraets-
institution, der stgtter talenterne i kommunen.
Derudover skal kommunen etablere idraetsskoler
og elitecentre samt hjeelpe med implementeringen
af ATK (Bertelsen, 2016; Holscher et al., 2011). Til
at lofte dette arbejde er der typisk blevet ansat en
eliteidreetskoordinator, med fokus pa eliteidreetten
og talentarbejdet i kommunen. Kommunen skal
desuden udveelge en raekke prioriterede idreetter
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og foreninger i samarbejde med specialforbunde-
ne. Pa denne made stilles der rammer og krav op til
at kommuner, klubber, forbund og Team Danmark
indgar i samspil pa kryds og tveers.

De Lokale Klubber

De lokale klubbers overordnede rolle er at tilbyde
muligheder for sportsdeltagelse. Nogle klubber
har ogsa udviklet sig til at rumme bade bredde og
eliesport. I en talentudviklingskontekst, bliver det
klubbernes opgave at skabe et godt miljg for at ud-
gverne kan udvikle sig. De skal pa den ene side ar-
bejde med at leve op til den idraetsspecifikke ATK
og samtidig sta for daglig drift af en klub som of-
test er atheengige af frivillige.

De ovenstaende aktgrer er de mest relevante at

fremheeve vedrgrende samspil og det folgende
afsnit vil afdeekke, hvad der allerede er undersggt
om samspil i Danmark.

Billede 9 - fotograf Ole Mortensen - Mange sportsudgvere vil
kunne fa gavn af at dyrke atletik



Hvad ved vi om samspil i Danmark?

2011 udgav Danmarks Evalueringsinstitut (EVA)
en evalueringsrapport over Team Danmarks sam-
arbejde med elitekommunerne (Holscher et al.,
2011). Formalet med rapporten var at evaluere pa
antagelser om de forbedringer, man forventede at
samarbejdet ville medfere. Evalueringsrapporten
blev udfert pa baggrund af individuelle interviews
med elitekoordinatorer, gruppeinterviews, to se-
minarer hvor specialforbund m.fl. var repraesente-
ret, samt et afsluttende teoritestende casestudie i
tre kommuner (Holscher et al., 2011). Det er altsa
en rapport med omfattende empirimateriale og
den giver bade overblik over og indblik i, samar-
bejdet mellem Team Danmark og kommuner. Li-
geledes tydeliggares nogle af de fordele og udfor-
dringer, der eksisterer i samarbejdet.

Et af de resultater der preesenteres i evaluerings-
rapporten, er at forbund og kommune ikke altid
deler de samme formal eller veerdier for god ta-
lentudvikling. Forbundene stér i rapporten for at
fokusere pa den langsigtede proces, hvor junior-
resultater er af sekundeer karakter, mens i nogle
af kommunerne aftholdtes der fester for at hylde
vindere af ungdomskonkurrencer. Det sender tve-
tydige signaler om, hvad der er vigtigt og hvornar,
hvilket var en kilde til spaendinger. (Holscher et al.,
2011)

Elitekoordinatorens rolle bliver ogsa diskuteret og
blandt nogle forbund, oplever de at, dennes egne
idreetspreeferencer preeger i hvor hgj grad samar-
bejdet gavner idreetten. De vurderer dog overord-
net ogsa at elitekoordinatoren har en central rolle
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og kan have det i endnu hgjere grad. En af de for-
dele, der fremhaeves ved at have en elitekoordi-
nator i kommunen er, at forbundene ved hvem de
skal ga til og at elitekoordinatoren ogsa uddannes
inden for sport og idreet (Holscher et al., 2011).
Rapporten papeger desuden, at der er manglende
sammenheeng mellem de idreetsspecifikke faci-
liteter kommunen kan tilbyde og de ambitioner,
som settes for den pageeldende idreet. Det kan
bade dreje sig om meaengden af tid hvor faciliteten
er til radighed, men ogsa hvornér pa degnet faci-
liteten kan benyttes. Det sidste kan have stor ind-
virkning pa hvor hensigtsmeessig en traeningsdag
man kan tilbyde atleterne (Holscher et al., 2011).
Det bliver desuden anbefalet at skabe samarbejde
mellem lokale klubber og at det var en rolle som
kommunen kan varetage. Det anbefales da der var
oplevet spendinger og konflikter imellem klub-
berne og at der derfor var behov for en meegler
(Holscher et al., 2011).

Opsummerende stiller elitekommunesamarbejde
en reekke kriterier for samspil rent formelt. Elite-
kommunesamarbejdet baseres pa samspil mellem
Team Danmark, kommuner, DIF og specialfor-
bund, men indbyder ogsa til lokale samspil mel-
lem kommune, lokale foreninger, skoler etc.

Der hvor evalueringsrapporten adskiller sig fra
denne samspilsrapport, er at vi gnsker 1) at kom-
me teettere pa akterernes beskrivelse af deres
samspilspraksis, altsa hvad de har gjort, hvordan
de har gjort og hvorfor det er vigtigt og 2) at holde
denne undersggelses fund, op imod anbefalinger
fra forskning. Evalueringsrapporten fra 2011 sigte-
de ikke mod at male pa konkrete effekter af sam-



arbejdet, da talentudvikling er sveert at male pa,
nar man forst kender virkningen i fremtiden. Den
samme udfordring star vi med i denne rapport,
men her syv ar efter, vil vi holde de fund vi finder
op imod national og international forskning og pa
den baggrund, diskutere hensigtsmessighederne i
samspilstiltagene.

Begrebsafklaring
I rapporten vil vi bruge en reekke termer, der ma
defineres.

Talentakter
Sotiriadou, Shilbury og Quick (2008) beskriver
talentaktgrer som platform for tilgeengelighed,
implementering og effekt af forskellige talentud-
viklingsstrategier. Talentaktgrerne er saledes be-
stemmende for, hvilke talentudviklingsveje, der
er tilgeengelige i en sportslige kontekst. En talen-
takter kan derfor bade operere pa makroniveau og
mikroniveau og er dermed en aktgr, som har indi-
rekte (makro) eller direkte (mikro) indflydelse pa
talentudviklingsarbejdet. I denne rapport fokuse-
res der seerligt pa aktgrerne (elite)kommunen, spe-
cialforbundet og den lokale klub. Nar vi benaevner
alle tre aktorer samtidig ifm. et samspil, vil vi frem-
over bruge de tre aktgrer. Den talentansvarlige 1
forbundet har forskellige titler pa tveers af forbun-
dene og vil derfor blive nsevnt som forbundsreprae-
sentant. Den talentansvarlige fra kommunen kan
ogsa have forskellige titler fra kommune til kom-
mune, men vil blive neevnt som elitekoordinator.
Den talentansvarlige fra den lokale klub, kan bade
veere en traener, en sportschef etc. Og vil fremover
blive neevnt som den lokale talentansvarlige.
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Samspil

Samspil er ikke et begreb, der er velkendt i ta-
lentforskning - endnu. Nér der tales om samspil
mellem organisationer, har man derimod brugt
begrebet interoganisatoriske relationer (Interorga-
nizational relationships)(P. Sotiriadou, Brouwers,
De Bosscher, & Cuskelly, 2017). Nér vi bruger
begrebet samspil i denne rapport, leener jeg mig
altsa op af dette begreb, som vi kort vil forklare.
Inter-organisatoriske relationer kan tage mange
forskellige former, men tillader organisationer at
udveksle bade materielle ressourcer (eks. facilite-
ter), og menneskelige ressourcer (eks. viden). Dis-
se relationer involverer deling af magt, stgtte og
information i forsgget pa at opna et feelles mal (P.
Sotiriadou et al., 2017). Samspil skal i denne rap-
port forstds som den made, talentaktgrerne i feel-
lesskab arbejder sammen om udviklingen af unge
talenter. Samspil bruges her fremfor samarbejde,
da samspil ses som et mere distanceret arbejdsfzel-
lesskab, hvor aktgrerne ikke interagerer dagligt.
Med begreberne afklaret, vil vi beskrive den ar-
bejdsmodel vi udviklede til undersggelsen.

Samspilssuccesfaktor-modellen

Som redskab til at ga til feenomenet succesfulde
samspil, udviklede vi samspilssucces-modellen.
Modellen er udviklet til at forklare et succesfuldt
samspil og beskrive de faktorer som indvirker pa
succesen. Det er en arbejdsmodel i den forstand
at den bruges som sggemaskine i analysen af em-
pirien, men samtidig ogsa til fremstillingen af re-
sultater i form af empiriske versioner af modellen.
Samspilssucces-modellen ses i figer 1.



Forudsatninger

@konomi
Mennesker
Faciliteter
tid

Arbejdsmodellen er udarbej-
det pa baggrund af hvad vi,
som minimum forventede at
finde fx at gkonomi, menne-
skelige ressourcer og faciliteter
vil veere blandt forudsaetninger
for det gode samspil. Arbejdsmodellens kategorier
bestar af:

1. Forudsaetninger:
@konomi refererer til de skonomiske ressourcer, som er
tilgaengelige i samspillet.
Menneskelige forudsaetninger kan veere uddannelses-
baggrund, ekspertviden, kompetencer mm. Faciliteter
handler bl.a. om hvilke faciliteter de har til radighed
i samspille og sidder de teet lokaliseret pa hinanden i
deres kontorer.

2. Samspilsprocesser
Processer beskriver det de rent faktisk gor i samspillet.
Hvordan de holder mader, hvor ofte de mades, hvor-
dan de kommunikerer sammen, hvordan de udveelger
talenter til talentklasser osv.

3. Konkrete projekter og tiltag i samspillet
Denne kategori handler om, hvad der konkret er kom-
met ud af samspillet. Det kunne veere tiltag i en klub,
som velger at @ndre treeningsmetoder og trenings-
planleegning pa baggrund af dialog med forbund eller
kommune. Denne kategori refererer ogsa til projekter
som igangseettes i samspillet og som ikke ville eksiste-
re uden et samspil.

4. Handtering af mulige spaendinger og konflikter

i samspillet

Det er ikke altid der opstar spaendinger og konflikter
nar mennesker skal arbejde sammen, men det er tem-
melig ofte, at der ikke hersker enighed om alt. Denne

kategori rummer hvordan de handterer uenigheder og

Samspils processer
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Strategisk planlaegning
Kommunikation
Koordinering
Uddannelse
Organisering
Evaluering

Feelles initiativer og projekter
i samspillet

‘ Talentudviklings- .
og
Samspilsfilosofi '

Samspils
Succes

Forbedret
samspil og
talentudv
i det lokale

Héndtering af potentielle
spendinger og konflikter
i samspillet

Figur 1 — Samspilssuccesfaktor-modellen (SSF-modellen)

spaendinger, fx hvis de er uenige om, hvad der er vig-
tigst at prioritere for at lave den bedst mulige talent-
udvikling i den lokale klub.

5. Talent- og samspilsfilosofi
Talent- og samspilsfilosofi handler om at forsta de tan-
ker, ideer og forestillinger aktarerne har til feelles om,
hvad der kendetegner god talentudvikling og det gode
samspil. Helt grundleeggende indeholder denne kate-
gori, hvad der er vigtigt for dem og hvorfor.

6. Samspilssucces
Denne kategori skal beskrive hvad der er succesfuldt i
samspillet. Her er der to perspektiver; det forste hand-
ler om, om samspillet har hjulpet den lokale talentud-
vikling. Det vurderes ud fra de konsekvenser og effekter
samspillet har, set ud fra et talentudviklingsperspektiv
og vurderes op imod de anbefalinger forskning tilby-
der. Det andet perspektiv vedrarer om de oplever sam-
spillet som en succes, sa de har lyst til at fortseette
samspillet fremover. Dette perspektiv vedrerer baere-

dygtigheden i samspillet.

Det er vaesentligt at naevne at arbejdsmodellen
kan hjeelpe os til at undersgge samspil og analysere
samspil ud fra, men nar den anvendes og benyttes,
ma modellen tilpasses den virkelighed den bruges
pa. Derfor vil de empiriske modeller, som praesen-
teres senere, blive modificerede versioner af ar-
bejdsmodellen.
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Designh og Metode -

et deskriptivt interviewstudie

Til at besvare undersggelsens spgrgsmal om, hvad
der kendetegner succesfulde samspil, lavede vi et
interviewstudie. Det bestod af 23 semistrukturere-
de interviews, som afdeekkede 11 samspil mellem
forbund, kommune og den lokale klub.

Vi bad den talentansvarlige i forbundet om at ud-
veelge 3-5 samspil med kommuner, de oplevede
som gode eksempler og som idraets Danmark kan
leere noget af. Herefter bad vi kommunerne om at
udpege dén lokale klub, de oplevede et godt sam-
spil med. Udvaelgelsesproceduren er skitseret i fig.
2. Saledes spurgte vi alle tre forbund og under ap-
pendix i denne rapport, er der et uddybende afsnit
vedrgrende videnskabelige metodiske overvejel-
ser.

,

r~d (\\‘ A

(g

Kommune Z

-

Lokal Klub A Lokal Klub B Lokal Klub C

Figur 2 — oversigt over udvzlgelse af informanter

Lokal Klub D

Billede 11 - fotograf: Jan Christensen




Resultater

Resultatafsnittet bestar af to typer af resultater.
Den forste handler om at beskrive vellykkede
samspil og forklare deres succes ved brug af sam-
spilsmodellen. I disse resultater gar vi i dybden
og forklarer sammenheengen mellem faktorerne i
modellen.

Ved den anden type resultater ser vi pa tveers af
alle samspillene og alle interviews. Det bliver altsa
mere overordnet og resultaterne her udvaelges ud
fra, hvad informanterne fandt vigtigt i deres eget

Forudsaetninger Samspils processer

-Uformelle mader
-Lgbende

-Lang feelles

historie kommunikation
-Faciliteter -Uddanelse og
-Menneskelige vidensudveksling
ressourcer

-Diskussioner

Figur 3 — Samspilssuccesfaktor-modellen tilpasset samspil eksempel
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samspil, men i denne form for resultatfremstilling
betones sammenhaengens betydning ikke.

Samspil eksempel 1-Uenigheder og
debat skaber succesfuldt samspil

I det forste empiriske samspil, findes en rekke
serlige forudsaetninger, der ligger til grund for
samspillets succes. Samspillet foregar i en lokal
ishockeyklub, som er en del af et seniorelitemiljg.

Fzelles initiativer og
projekter

-Afholde treeningsweekend
-Ishockey og uddannelse balance

Samspilssucces

-Bedre
sammenhaeng
mellem treening,
restitution
og skole

-Gensidig
forstaelse
-Uenighed er
en styrke
-Vil Dansk
Ishockey det
bedste

-Vilje slar
teknik
-Sport OG
skole
-TU >

seniorelite -@nske om

fortsat og mere
samspil

-Humor
-Direkte dialog

Handtering af
spaendinger og konflikter

1



Forudscetninger

I dette samspil er der nogle saerlige menneskelige
ressourcer og faciliteter til stede. Den lokale is-
hockeyklubs talentansvarlige og forbundsrepree-
sentanten kender hinanden gennem mindst 30 ar
og har endvidere tidligere arbejdet teet sammen.
Her er altsa tale om en teet relation, med dybde-
gaende kendskab til hinanden. Elitekoordinatoren
fra kommunen har til sammenligning veret i sin
stilling i ca. fem ar, og har oveni gunstige faciliteter
som forudseetning for samspil med klubben. Kom-
munens og klubbens kontorer ligger fa hundrede
meter fra hinanden og de giver begge udtryk for at
de mades, hvis ikke pa daglig, sa pa ugentlig basis.
Tidsmaessigt er de begge ansat pa fuld tid, hvorfor
de ofte spiser frokost sammen eller ses i arbejdsti-
den. Ingen af aktererne fremheever gkonomi som
en veesentlig faktor eller begreensning, som forud-
seetning for samspillet, men giver udtryk for, at nar
en god ide opstar, kan de benytte kommunens pul-
jer og muligheder. Elitekoordinatoren er nysgerrig
pa og godt opdateret i seneste forskning vedreren-
de generel talentudvikling i sport ligesom han er
hgjtuddannet treener fra en anden idreetsdisciplin.
Klubbens talentansvarlige kender ogsa til nyere
forskningsanbefalinger til talentudvikling og har
derudover dybdegaende indsigt i dansk ishockey.
Forbundsrepraesentanten er uddannet skoleleerer
og har indgaende kendskab til dansk og interna-
tional ishockey, da han har arbejdet i forbundet i
mere end 10 ar.

Samspilsprocesser

Deter sjeeldent, hvis det overhovedet er sket, at alle
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tre parter sidder sammen omkring samme bord.
Tveertimod efterspgrges det af flere af parterne,
at den mulighed opstar. Derimod er processerne
typisk kendetegnet ved, at elitekoordinatoren og
klubbens talentansvarlige er i hyppig kontakt fordi
deres kontorer ligger teet pa hinanden. De fremhee-
ver derfor ikke de formelle mgder. I stedet forteel-
ler de, at de lobende eri dialog om hvor klubben er
pa vej hen.

Den lokale talentansvarlige kalder elitekoordina-
toren for sin ”chef”, men deres kommunikation
er generelt kendetegnet ved, at de begge har no-
get at skulle have sagt. Klubbens talentansvarlige
har mulighed for at fa indflydelse pa hvor mange
ishockeyspillere, der bgr komme i kommunens ta-
lentklasse. Elitekoordinatoren derimod har mulig-
hed for at pavirke klubbens talentudviklingsarbej-
de ved at udfordre de daglige processer samt stgtte
dem strategisk, eksempelvis med materialer eller
gkonomi.

Uddannelse og vidensudveksling er en anden vee-
sentlig proces i samspillet, hvor aktgrerne uddan-
ner hinanden pa tveers. Klubbens talentansvarlige
fremheever en styrke ved samspillet:

”Jeg kan godt lide, at de siger: "hvorfor gor du
det?” Jeg synes det udvikler os enormt meget
at vi kan stille sporgsmdl til hinanden. Jeg
kan ogsd sige, "hvorfor skal vi gore det her?”
Og jeg kan sporge forbundsreprasentanten,
“hvorfor gor vi det her?” Hvorfor gor vi ikke
sddan her i stedet for?” (talentansvarlig den
lokale klub)

Processen i samspillet er altsa kendetegnet ved
nysgerrighed, men ogsa kritisk nysgerrighed. Sam-
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talerne gar ikke altid stille for sig og man ber veere
klar til argumentere for sin holdning eller sit per-
spektiv. Denne gensidige nysgerrighed og spargs-
malsstillen er til gengeeld én af de processer, som
hjeelper til at viden deles og udvikles i samspillet.
En anden ting, der kendetegner processerne i
det her samspil, er at man mgder op til de arran-
gementer, der inviteres til og engagerer sig. Is-
hockeyunionen inviterer fx kommuner og klubber
ind til et arligt mgde og i den forbindelse under-
stregede forbundsrepreesentanten vigtigheden af
at prioritere hinanden og at det er med til at gore
samspillet seerligt:

”De mpder altid op (...) altsd kommune X, Y,
0g Z. De har varet der hver gang og de priori-
terer det” (forbundsreprasentant)

Talentudviklings- og Samspilsfilosofi
Samspillet stdr pa en filosofi, som bestar af tre an-
tagelser om god talentudvikling og tre antagelser
om godt samspil.
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Antagelser om god talentudvikling

De tre aktorer deler tre antagelser om 1) at en de-
dikeret arbejdsindsats er en essentiel egenskab for
et stort talent, 2) at sport og uddannelse er lige vig-
tigt 1 ungdomsarene og 3) at slutproduktet af god
talentudvikling er senioreliteudgvere.

I ishockeyklubben, og maske i ishockeysportens
kultur, er der stolthed over, at man ikke leegger sig
ned og med deres ord "piver ligesom fodboldspil-
lerne gor”. Her er der ingen, som "filmer” og man
bgr arbejde stenhardt. Klubbens motto understre-
ger ligeledes at hardt arbejde er det vigtigste for at
nd toppen. Dog anerkender den talentansvarlige
fra klubben at man med elitekoordinatorens ind-
spark og forskningsviden er begyndt at overveje,
hvordan man understgtter at blive viljesteerk:

” Vi lzener os meget op ad det som elitekoor-
dinatoren tenker omkring udviklingen af
talenter. Han har virkelig fdet rort i gryden
herovre. Ved at sige: "Hvorfor fanden gor i det
der? Hvorfor fanden giver i dem ikke fri? I er
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jo ved at sld dem ihjel” (talentansvarlig den
lokale klub)

Citatet understreger, at man i klubben nu over-
vejer om der er andre made at arbejde med vilje
pa, end ved at saette talenterne under et massivt
arbejds- og treeningspres. Man veegter nu ogsa at
udgverne passer deres skole og sidestiller dét med
at passe sin ishockey. Man har derfor en person
med saerligt ansvar for uddannelse og som vejleder
spillerne til at treeffe et hensigtsmaessigt uddannel-
sesvalg. Det ligger i trdd med forbundsrepreesen-
tanten holdning, som understreger forbundets
veerdi om vigtigheden af at kunne handtere bade
ishockey og uddannelse. Han beskriver den unge
udgvers karriere ”som at ga pa to ben”, sa der er
noget at leene sig op ad, hvis et omrade bliver for
skrgbeligt.

Forbundsrepraesentanten fortalte en historie om
en ung ishockeyspiller, der blev anset som et stort
talent, men ikke passede sin skole. Uddannelses-
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koordinatoren fra den lokale skole tog kontakt til
elitekoordinatoren, som herefter henvendte sig til
den talentansvarlige i klubben og informerede om
utilfredsstilende uddannelsesdeltagelse, hvilket
igen blev informeret videre til forbundet. Konse-
kvensen blev, at spilleren efterfolgende ikke blev
udtaget til et U-landshold, med besked om at det
forst ville blive aktuelt igen, nar udgveren passede
sin uddannelse tilfredsstillende. Spilleren flyttede
herefter til Sverige for at kunne fokusere fuldt ud
pa ishockey.

Pa trods af at spilleren valgte at skifte til et andet
land i en tidlig alder, blev forteellingen fortalt i
en positiv tone og som eksempel pa hvor hgijt is-
hockeyforbundet, i samspil med de andre akterer,
prioriterer bade uddannelse og ishockey i talent-
udviklingsarbejdet.

Den sidste og maske vigtigste antagelse om talent-
udvikling er, at talentudvikling handler om at pro-
ducere dygtige elitespillere og dette gores ved at



Billede 14 - fotograf Ole Mortensen — Et vigtigt tiltag i samspillet handler om at balancere traening, kamp og restitution

skabe et steerkt talentmiljg. Det giver parterne en
sikkerhed for, at de alle gnsker det samme mal, i et
samspil praeget af uenigheder og flere holdninger
til hvordan de skal opna det mal.

Antagelser om godt samspil

De tre aktgrer deler tre antagelser om samspil 1)
Der er forstdelse og respekt for hinandens roller og
positioner, 2) At turde veere uenig er en styrke for
at skabe udvikling og 3) vi vil alle dansk ishockey
det bedste.

Hvad angar selve samspilsfilosofien hersker der
ikke tvivl om, at de alle kan se at de far noget ud af
at samspille. Det skyldes at de er gode til at lgse de
funktioner, de gnsker af hinanden. Klubben stiller
arbejdskraft til radighed ved sterre events og tor
gennemtrumfe beslutninger de mener er bedst
for klubbens talentudvikling. Det indebeerer at
bade kommunen og forbundet accepterer de kom-
promiser de matte indga. Grundleeggende gnsker
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elitekoordinatoren, at klubben arbejder (endnu)
mere forskningsbaseret, mens forbundsrepree-
sentanten treekker mod en mere erfaringsbaseret
tilgang ved at leene sig op ad de dygtigste interna-
tionalt. Omvendt stotter kommunen ogsa klubben
med gkonomi, og ikke mindst med politisk statte,
nér klubben skal treeffe beslutninger, der kan gene-
rere modstand internt i klubben eller med forbun-
det.

Klubben og kommunen fremhever at det er en
styrke, at forbundet har veret det forste special-
forbund, som indgik i et samarbejde med elite-
kommunerne. Yderligere understreger de, at det er
forbundets styrke, at det kun varetager ca. seksten
ishockeyklubber. Det giver en teettere dialog mel-
lem klub og forbund, og processen kan blive korte-
re fra idé til handling.

Nar det er pointeret at de har gensidig respekt og
generelt kan lide hinanden, er et kendetegn ved
samspilsfilosofien at de langt fra er enige med hin-
anden. Tveertimod, er samspillet kendetegnet ved,



at uenigheder italesaettes og debatteres. Uenighe-
derne opstar omkring emner som, hvor meget ber
et talent treene? hvor mange kampe bgr et talent
spille pa en uge eller en saeson? Hvad er vigtigst
for et talents udvikling, kvalitet i treening eller til
kamp? Helt centralt for dette samspil er altsa, at
det er fint at veere uenige og at det er vigtigt at de-
battere disse uenigheder. Det fungerer godt i det
her samspil, da der én central veerdi de ved at de
alle deler: At de alle vil dansk ishockey det bedste

” Der er forskel pd at vare et forbund og en lo-
kal klub, men jeg teenker ikke, at vi har en for-
skellig agenda. Jeg tror at alle tre parter gerne
vil Dansk Ishockey det godt og sikre os, at sd
mange som muligt ndr sd langt som muligt.
Det kan vi sd veere lidt uenige i premiens om
hvordan man gor’. (elitekoordinator)

Opsummerende deler de langt fra altid filosofien
om, hvordan man driver god talentudvikling, men
de er enige om, at det handler om at skabe senio-
reliteudovere. Hvad angar samspilsfilosofi er de
enige om, at det at veere uenige kan veere produk-
tivt og udviklende, s leenge de ved at de vil dansk
ishockey det bedste. Filosofien far selvfolgelig be-
tydning for hvilke tiltag og projekter, som seettes i
veerk og at det ikke altid er alle tre parter, som tager

delidet.

Feelles initiativer og projekter i samspillet

I dette samspil kan vi fremhaeve to eksempler pa
initiativer, som har haft direkte indflydelse pa
hvordan man driver talentudvikling i klubben. Det
forste handler om hvordan udgverne far doseret
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deres restitution. Det andet handler om doserin-
gen mellem kampe og treening.

Klubben og kommunen beskriver, at en kerneud-
fordring for talentudvikling i dansk ishockey er,
at der spilles rigtig mange kampe, ogsa i forhold
til hvad ATK anbefaler af traeningsbelastning. De
mange kampe medforer oveni meget transporttid
og det leegger en hgj belastning pa de unge udeve-
re, som bruger mange kreefter og meget tid pa kam-
pe. Det er blot én udfordring. En anden udfordring
bestar i, at nogle unge ishockeyspillere stort set
ikke far treenet, fordi de spiller pa flere hold i klub-
ben og dermed kommer til at spille tre til fire kam-
pe om ugen. En dygtig U1y spiller kan bade spille
pa U1y holdet, U20 holdet og fungere som reserve
pa ligaholdet. S kan spilleren opleve at skulle bru-
ge lang transporttid pa nogle af de bedste hold, for
blot at veere pa banen i fa minutter. Transporttiden
til udebanekampene betyder, at spilleren forst er
hjemme meget sent og skal op og passe sin skole
og treening tidligt dagen efter.

Som beskrevet i filosofien blev klubben inspireret
af elitekoordinatorens holdninger til treenings-
mengder og kampmengder. Et tiltag pa baggrund
af samspillet blev at justere udgvernes belastning.
Den talentansvarlige i klubben fortzeller:

"Vi har altid teenkt, de skal bare trane hdrdt.
Vi har aldrig tenkt pd det der med, at de skal
have pause. Men det har elitekoordinatoren
bragt ind i vores mindset. Nu spillede dem fra
9.klasse kvalifikation i weekenden. Jamen de
fik fri i gdr (mandag red.). Det var ikke sket
for s dr siden. Sd havde vi pisket dem herude
mandag morgen igen. Men nu fik de fri. Sa



Billede 15 - fotograf Ole Mortensen — | samspillet har de skabt fokus pd at traeene andet end blot ishockey

det er ogsd et tiltag der er kommet, pd tvars
af tingene” (Talentansvarlig den lokale kiub)

Citatet siger, at 1 klubben er der sket eendringer i
holdningen til treeningsmengder. Et andet tiltag,
som er skabt i den lokale klub med stgtte fra kom-
munen, er at klubben har trukket sig fra en pulje-
turnering, som var presset ind i et i forvejen presset
program. Klubben valgte i stedet at bruge tiden pa
at treene fremfor lang transporttid og flere kampe.
De treenede ishockey, men brugte ogsa tiden pa at
spille fodbold og lave noget socialt. Men eftersom
at forbundet ikke er en del af dette initiativ og at til-
taget potentielt gik imod det ”"man plejede”, havde
klubben brug for rygdeekning:

"Klubben fortalte, at de faktisk trak sig fra
puljeturneringen og i stedet lavede noget lor-
dagstraning. De var pd isen og sd gik de over
og spillede noget fodbold, lavede noget falles-
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spisning og sd mdske en film. Det var et keem-
pe hit og Der var ikke nogen (spillere, foreldre
eller traeenere), som spurgte til puljeturnerin-
gen. Han (talentansvarlige fra klubben) hav-
de brug for den stotte, at jeg ogsd synes det var
engod ide.” (elitekoordinator)

Det interessante ved det sidst beskrevne initiativ
er, at det faktisk strider imod forbundets holdning
og struktur, men trumfes igennem i samarbejdet
mellem den lokale klub og kommunen.

Hdndtering af speendinger og konflikter i
samspillet

Der er ikke mange eksempler pa hvordan de hand-
terer speendinger og konflikter i dette samspil,
men maske det skal ses i lyset af, at det er nogle
héardfere personer, som er vant til en hard jargon.
Da jeg spurgte klubrepraesentanten om der havde



veeret udfordringer eller konflikter i samspillet,
var det forste svar et hurtigt nej. Kort efter beskrev
han alligevel en situation, hvor klubben forsggte at
@ndre en regel, som forbundet havde faet trumfet
igennem. Det gjorde klubben ved at drage nytte
af nogle beslutningsstrukturer, hvor de fik andre
klubber med til at stemme forslaget tilbage igen.
Da jeg spurgte til, hvad det gjorde ved deres relati-
onen gav de udtryk for at det var en naturlig del af
deres samspil og at det blev taget med humor:

"“Ingenting. Ingenting. Ikke andet end, at ndr

formanden og jeg kommer ud og ser en kamp,
og vi moder ham, sd siger han, ndr der kom-
mer Klub X- Mafiaen (griner)” (talentan-
svarlig den lokale klub)

Sadan er filosofien generelt omkring uenigheder
og spaendinger. Der er nogle formelle spilleregler,
som skal fglges, og sa leenge man holder sig inden-
for dem, betegnes det som et ligeveerdigt spil, uan-
set om man er enig eller uenig. Som den talentan-
svarlige udtrykker det da vi sperger til om der er
behov for at reparere pa relationen:

”Nej overhovedet ikke. Slet slet ikke. Slet slet
ikke. Sddan er det jo. Han har ogsd faet nogle
ting igennem vi ikke synes er i orden. Sd der
stdrvel 1-1.” (talentansvarlig den lokale klub)

Samspilssucces

Dette samspil er succesfuldt pa to omrader. Det
ene omrade vedrgrer de initiativer, som er blevet
taget. Her har klub, forbund og kommune i samspil
formaet at flytte talentudvikling i ishockey teette-
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re pa forskningens og ATK's anbefalinger. Der er
blevet reduceret i spillernes belastning, si de prio-
riterer restitution og traening hgjt. Ligeledes er de
feelles om at pointere vigtigheden af at passe bade
skole og ishockey. Det er positive initiativer og til-
tag, som kan hjeelpe dem med deres feelles mal, at
udvikle senioreliteudgvere til gavn for klubben og
dansk ishockey.

Det andet omrade vedrerer lysten til at gentage
samspillet, der er et vigtigt kriterie for at sikre bee-
redygtighed og fortseettelse af samspillet. I dette
samspil har aktgrerne et godt kendskab til hinan-
den baseret pa mange ars interaktion. Det hjelper
dem til at veere enige om at veere uenige, og stadig
samarbejde. Det er dermed ogsa vigtigt, at de i det-
te samspil fortsetter med at udveksle erfaringer
og meninger om emner, de ikke ngdvendigvis er
enige om. Iseer klubbens talentansvarlige og elite-
koordinatoren giver udtryk for, at de gnsker mere
samspil mellem alle tre aktgrer:

"Jeg ved at forbundene og elitekommunerne
sidder sammen, fordi vi har selv varet med til
nogle af maderne. Men jeg kunne godt teenke
mig, at man decideret satte kommunen, for-
bundet og klubben i samme rum.” (talentan-
svarlig den lokale klub)

Der er altsa et klart gnske om at fa skabt tid og rum
til at kunne arbejde videre med samspillet, ved at
man bringer alle tre parter ssmmen, med agenda-
en om at optimere samspillet og udbyttet af det.
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Figur 4 — Samspilssuccesfaktor-modellen tilpasset samspil eksempel 2

Samspil eksempel 2 - Feelles strategi

Dette samspil har rod i en lokal svemmeklub, som
ligner alle andre svemmeklubber ved at gnske sig
mere vandtid generelt, og mere vandtid i et halv-
tredsmeters bassin. Manglen pa svemmefacilite-
ter er faktisk omdrejningspunktet for samspillet og
hvordan de arbejder med denne udfordring. Det
er en velfungerende svemmeklub, med en kraftig
tilgang af medlemmer og en leengere venteliste for
nye medlemmer. De har mange gode frivillige og
en sund gkonomi. Geografisk er klubben placeret
ca. 45 minutter fra én af Danmarks stgrre byer,
som typisk tiltreekker de dygtigste udevere nér de
er ferdige med deres ungdomsuddannelse. En
grundforudseetning for talentudviklingsarbejdet
er derfor en accept af at udgvere kun forventes at
blive i klubben i ungdomsarene og derefter forven-
tes at fortseette seniorkarrieren teet pa en universi-
tetsby.

34

Forudscetninger

Tid og menneskelige ressourcer er de vigtigste
forudseetninger for selve samspillet. Den talentan-
svarlige i klubben er ogsa formand for svemme-
klubben, med stor beslutningskraft. Han vurderer
at bruge, i gennemsnit 15 timer om ugen i svgmme-
klubben, pa neer lige i paskeferien hvor han matte
male sin stue. Det bemaerkes ogsa af forbundsre-
praesentanten:

"Den talentansvarlige i klubben er bare en
super, super frivillig. Med et enormt overskud
og er involveret i alt muligt. Der er en rigtig
staerk gruppe i klubben. Der er ogsd en kvinde,
der er mor til nogle svommere, som er invol-
veret omkring klubsamarbejde, og er med til
at skabe den praktiske ramme. (forbundsre-
prasentant)

Det er altsd en steerk klub, hvor formanden gar for-
rest og besidder stor beslutningskraft og hvor fri-



Billede 16 — Fotograf Lars Mgller

villige bakker op om klubben.

Elitekoordinatoren bliver beskrevet som meget
dygtig til at fa ting til at ske og pa de rigtige politi-
ske niveauer. Det kommer til udtryk ved, at borg-
mesteren er tilstede ved svemmestavner og per-
sonligt underskrev partnerskabsaftalen:

"De har som sagt fdet skabt en rigtig god
struktur omkring det (samarbejdet ml. klub
og kommune), og det virker som om det er rig-
tig godt implementeret, alene det at borgme-
steren interesserer sig for det, gar ind og un-
derskriver aftaler og er i hallen ndr de holder
staevner”. (forbundsreprasentant)

Elitekoordinatoren har gennem sit netveerk og sine
resultater, faet skabt en direkte adgang til borgme-
steren, nar det er relevant og vigtigt. Det gor stort
indtryk pa forbundsrepreesentanten og det bety-
der, at de kan treeffe beslutninger og fa ting til at
ske, uden langsommelige eller for besveerlige be-
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slutningsprocesser og procedurer. Denne staerke
forudseaetning er skabt fordi, at der er blevet puttet
kreefter og tid i samspillet. De understreger alle tre
atder har veeret lagt meget tid og kreefter i arbejdet
med at lave den fzelles partnerskabsaftale:

"Det har veret serligt intenst med svomning
og jeg har haft den overste sportslige ansvarli-
ge i svommeunionen forbi sd ofte. Svommeu-
nionen har accepteret at det var et spenden-
de udviklingsprojekt og vi kunne aldrig have
gjort det uden deres accept.” (elitekoordina-
tor)

Citatet understreger desuden, at elitekoordinato-
ren ved de har veeret privilegerede nar svgmmeun-
ionen har veeret sd meget tilstede. Der er dog ingen
i samspillet, som udtrykker tidsforbruget som et
problem, men snarere en ngdvendighed for at fa
samspillet til at lykkes.



Samspilsprocesser

Processerne i samspillet har saerligt drejet sig om
to tiltag. Det ene tiltag var at gere svemmeklub-
ben til en partnerskabsklub i svemmeunionen og
udfeerdige partnerskabsaftalen. Det andet tiltag,
handler om fzlles ansggninger til faciliteter (disse
uddybes under initiativer og projekter). Begge til-
tag kreevede, at parterne mgdtes ofte. Det foregik
typisk i svemmeklubbens lokaler, hvor iseer for-
bundsrepreesentanten har brugt meget transport-
tid. Modefrekvensen afthang desuden meget af de
specifikke opgaver de skulle lgse i feellesskab.

De mgdte en udfordring i deres strategi fordi de
ikke kunne fa tid nok i svemmehallen til deres ta-
lentfulde svemmere. Den talentansvarlige i klub-
ben understregede, at svsgmmerne faktisk treenede
30% mindre, end det anbefales i svgmmeunionens
ATK. De lgste noget af den udfordring ved, at den
talentansvarlige i svemmeklubben og elitekoordi-
natoren, organiserede at mgde op i svemmehallen
og optalle antallet af svemmere i den offentlige
abningstid. Opteellingen foregik over flere mane-
der, med koordinering mellem klub og kommu-
ne, og resulterede i, at de overbeviste kommunen
og svommehallens ledelse om at afgive baner til
talenttreening. Svgmmeunionen var ikke direkte
medvirkende i den proces, men var tydeligt impo-
neret over at der arbejdes malrettet med talentud-
viklingsstrategien og med at fore den ud i livet:

"Jeg syntes det var rigtig motiverende og jeg
oplevede at elitekoordinatoren (ved.) var
medspiller ogsd praktisk. Vi konstaterede “vi
har brug for noget banetid torsdag’, han sag-
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de “jeg taler med hallen’; og sd gik der 2 md-
neder, sd havde vi ekstra banetid” (forbunds-
repraesentant)

En anden vigtig pointe for processerne i samspil-
let, er at de tre akterer lader til at nyde samarbej-
det. De taler varmt om hinanden og fremheever
en behagelig og hyggelig jargon imellem dem. No-
get af det forste den talentansvarlige fra klubben
fremhevede ved samspillet var:

"Det er meget spendende, det synes jeg be-
stemt, det er jo to forngjelige fyre du navner
her, og de er rigtigt gode samarbejdspartne-
re.” (talentansvarlig den lokale klub)

Forngjelige fyre skal forstds ved, at de nyder at
medes, har en afslappet og venskabelig jargon,
men arbejder malrettet sammen. De tre aktgrer
beskriver, hvordan elitekoordinatoren har pavir-
ket og uddannet klubben til at teenke anderledes.
Da klubben tidligere skulle ansgge kommunen om
noget eller gore status, gjorde de det med fokus
pa negativitet og mangler. Eksempelvis, "klubben
kan ikke drive et ordentligt talentarbejde, hvis vi
ikke far mere vandtid”. Her har elitekoordinatoren
arbejdet malrettet med at fa klubben til at forteelle
den gode historie og leegge veegt pa den. "ved at vi
far mere vandtid, vil vi kunne optimere talentud-
viklingen med sé og s& meget”. Formanden frem-
heever, at det har skabt en bedre stemning i klub-
ben, og ogsé mellem klubben og kommunen.

Et andet seerdeles sterkt traek ved processen i
samspillet er, at de evaluerer arbejdet og klubben
lgbende, ud fra deres talentudviklingsstrategi. Det
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Dansk Svemmeunions Sportsafdeling og [partnernes navne), herefter partnerne, er
blevet enige om denne partnerskabsaftale, som har til formél at fremme vilkarene for
international high performance og den dertil herende talentudvikling i dansk
svemmesport.

Partnerskabsaftalen tager udgangspunkt i Dansk Svemmeunions sportslige strategi
“Fra stolte resultater til nye faelles ambitioner” (bilag 1), Sportsafdelingens
partnerskabsmodel (bilag 2), Team Danmarks og Danmarks Idreetsforbunds veerdisast
for talentudvikling i dansk idraet (bilag 3) samt den fremsendte interesseerkleering fra

[partnernes navne] (bilag 4).

Dansk Svemmeunion og partnerne er blevet enige om falgende:

1. Partnerskabets overordnede mal

De overordnede mal for partnerskabet er at fastholde og udvikle:
» Ettalentudviklingsmilja med nationalt og international resultathistorik og -
potentiale p4 juniorniveau og sportsligt potentiale for internationalt seniorniveau
Jf. partnerskabsmodellens sportslige kriterier (bilag 2)

Billede 17 — Partnerskabsaftalen blev strategien, som styrede retningen for samspil-

let og blev brugt flittigt

gor de pa grundlag af at klubben arbejder struktu-
reret med data, eksempelvis pa deres vandtid:

“Hver gang vi modes med svommeunionen,
sd har vi jo tallene. Styrken er at klubben
er god til, sammen med os, at dokumentere
hvor meget tid vi har i vandet. Hvor meget
tid har vi og hvad treener vi, pd land. Ligesom
at vi selvfolgelig ogsd tester svommerne, sd
har vi mdlinger pd det hele. Vi ved jo precis
hvor meget vi flytter os bdde ift. om vi opfyl-
der aldersrelateret treening i vand, men ogsd
hvor meget vi flytter os ift. til dry-land. Sd
pd den madde er, det hele malbart. Det bliver
lagt frem pd de her moder og det bliver sendt
rundt til os alle sd vi ved precis hvor stdr vi,
og hvor er vi pd vej hen” (Elitekoordinator)

En af de store fordele det medforer er, at det hele
tiden er let at analysere, hvad de skal arbejde med,
og om de lykkes med de tiltag de iveerkseetter. Det
er langtfra i alle samspil, at der evalueres og i end-
nu feerre samspil at der evalueres pa baggrund af
data.
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Talentudviklings- og samspilsfilosofi

I dette samspil smelter talentudviklings- og sam-
spilsfilosofien lidt sammen, hvilket vi har illustre-
ret ved at lave tre cirkler i modellen, med ”lang-
sigtet udviklings fokus” sat i midten, da det geelder
antagelser om bade talentudvikling og samspil.
De tre aktgrer mgdtes mange gange og diskute-
rede strategiske emner. Derfor bruger de ogsa de
samme udtryk som, "det er vigtigt med kammerat-
skab”, ”det er vigtigt for klubbens DNA, at strategi-
en kommer indefra” og "det er ikke vigtigt at vinde
inuet (i de unge ar), men vigtigere i seniorarene”.
Det erihgj grad et udtryk for at de har faet snakket
sig frem til at dele en tydelig talentudviklings- og
samspilsfilosofi.

Antagelser om god talentudvikling

Antagelser om talentudvikling i dette samspil ved-
rgrer 1) At udvikle et steerkt talent- og elitemiljo er
en langsigtet proces og 2) Et steerkt lokalt traenings-
miljo er ngglen til pa sigt at kunne skabe seniorud-
gvere og potentielt et seniormiljg.



Billede 18 - fotograf Ole Mortensen — langsigtet udvikling er en essentiel del af filosofien for samspillet

Alle tre aktorer fremhaever styrken ved at have en
klart defineret retning for klubben. Retningen for
klubben er, at de skal udvikle et talentmiljg, som
pa sigt kan producere seniorelitesvgmmere, men i
forste omgang ikke ngdvendigvis i deres eget mil-
jo. Pa grund af deres forudseetninger, iseer geogra-
fisk og pa faciliteterne, ser de klubbens vigtigste
opgave at udvikle talenter, som forhabentlig kan
tage skridtet videre i til forbundets elitetraening.
Sidelgbende vil de desuden udvikle et seniormil-
j@, som pa sigt, potentielt kan gore sig geeldende
pa senioreliteniveau, men denne del understreger
alle tre, som en potentiel mulighed:

”Hvis vi bare kigger pd resultater. De vinder
ikke ret meget, mdske tager de en-to medaljer
til DM. Men det interessante er, at der jo ikke
har varet fokus pd hvordan det er nu, men
meget mere fokus pd, hvordan det vil blive om
fem til otte dr. Det har de varet meget afkla-
ret om. Det har varet dét, som det handlede
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om. Sd kan det sagtens veere, at vi kommer til
at udvikle svommere © kommune X som ikke
ender med at levere resultater 1 X, men at de
sd er kommet videre og har fortsat en god ud-
vikling” (forbundsrepreesentant)

De er altsa helt bevidste om at resultaterne af et
vellykket talentarbejde ikke (kun) skal males i
nuet, men pa leengere sigt. Denne evne til at teen-
ke strategisk og langsigtet praeger ogsa deres sam-
spilsfilosofi.

Antagelser om godt samspil

Der er to antagelser som hersker vedrgrende et
godt samspil, 1) Det er vigtigt at arbejde strategisk
og 2) optimal udnyttelse af ressourcer og 3) Ta-
lentstrategien skal forankres i og af klubben.
Konkret deler de tre akterer opfattelsen af, at det
er vigtigt at arbejde med strategier ogsa de forma-
liserede. Forbundsrepreesentanten understreger,
at det er let for ham at besgge klubben og arbejde



med den, fordi han kan kigge direkte ned i talent-
udviklingsstrategien og de udviklingsplaner de
lagde pa baggrund af den.

En anden grundingrediens i deres talentudvik-
lingsfilosofi er, at de ma gere deres absolut bedste,
i de rammer de har til radighed. Klubben har som
neevnt ikke nok vandtid til at leve op til svgmme-
unionens ATK. I klubbens talentudviklingsstrategi
blev de tre aktgrer enige om, at klubben skulle bli-
ve Danmarks bedste til dry-land traening. De ville
forsgge at samarbejde med den lokale atletikklub
og gymnastik klub, for at dry-land treeningen inde-
holdte elementer de kunne lere af i svemning.

Vi skal have, implementeret en rod trdd i
vores dry-land, i samarbejde med andre sats-
ningsidratter, der er i kommunen, under den
her Team Danmark-ordning, feks. gymna-
stik og atletik, som kunne lere os noget rundt
om eksplosiv trening.” (talentansvarlig den
lokale klub)

Udover at dele keerligheden til strategiarbejdet,
deler de tre aktgrer ogsa ideen om at talentudvik-
lingsstrategien er klubbens. Strategien skal i sidste
ende blive til klubbens DNA. Det betyder at kom-
munen og forbundet i hgjere grad arbejdet som
facilitatorer og sparringspartnere med klubben,
og tager udgangspunkt i klubbens forudseetninger.
Det er vigtigt at veere afklaret omkring, da det gi-
ver klubben handlekraft og ejerskab for strategien,
men ogsa giver kommunen og forbundet mulighed
for at udtrykke at arbejdet med at eksekvere strate-
gien primeert ligger i klubben. Elitekoordinatoren
bruger som metafor, at han "vrider armen om pa
klubben” ved at holde klubben op pé den vision og
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strategi de har underskrevet med Team Danmark
og Svgmmeunionen. P4 den made forsgger han at
motivere klubben til hele tiden at straebe efter at
ville gore det lidt bedre.

Feelles initiativer og projekter i samspillet
Vivil fremhaeve tre initiativer og projekter ved det-
te samspil, men kunne reelt set have praesenteret
mange flere. Det interessante er, at de har arbejdet
struktureret, bade kortsigtet og langsigtet.

P4 det langsigtede niveau lagde de tre aktorer en
plan for at fa opfert en ny svemmehal i kommu-
nen. Overordnet har de sgrget for at redegore for
behovet for svsmmehallen ved at indsamle data
om mangel pa vandtid, bade offentligt og i klubre-
gi. Dernzst har de arbejdet med at fa sat svem-
meklubben péa dagsordenen i kommunen, ved at
elitekoordinatoren og klubben, har faet fortalt de
rigtige historier til de rigtige mennesker og ved at
klubben stiller treenere til radighed for skolesvem-
ning.

Jeg er jo ogsd i kommunen, men jeg sidder
som, bindeled mellem klubben og politikerne,
der skal opfore den her svommehal. Her for-
klarer jeg, at vi faktisk laver et talentarbejde og
har fdet et talentcenter heroppe. Vi laver fak-
tisk rigtig, rigtig god traeening og det giver god
mening, at vi skulle udvide (...) Svommeklub-
ben har overtaget alt skolesvomning i kommu-
nen, det er ogsd helt unikt, de blev indstillet til
danskernes idratsprisidr, (...) Det der med, at
en klub gdr ind og lofier en kommunal opgave,
det er jo ogsd med til at fortzlle kommunens
politikere, at det her det er en klub man kan
regne med” (elitekoordinatoren)
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Billede 19 — I dette samspil var fokus altid pa at skabe endnu bedre forhold for de unge lokale talenter

Projektet er ndet dertil, at der er nedsat en gruppe,
som har veeret med ude og indsamle informati-
oner om byggemuligheder og hvor de forste gko-
nomiske midler er indhentet. Et mgde hvor bade
klubben og kommunen ogsd deltog. At bygge en ny
svgmmehalv er et ambitigst tiltag, hvor resultater-
ne og effekterne tidligst ligger flere ar fremi tiden,
men som til gengzeld vil kunne skabe helt nye for-
bedrede forudseetninger for at drive talentudvik-
ling i svgmning i kommunen.

De tre akterer er dygtige til at samarbejde med
kommuneforvaltningen og benytte de gkonomi-
puljer, der er til radighed. I fzellesskab formulerede
de en ansggning pa nye startskamler til den eksi-
sterende svemmehal. Svemmehallen havde nog-
le slidte betonstartskamler, der ikke var velegnet
til hverken konkurrence eller treeningsbrug. Ide-
en bestod i afvikle danske argangsmesterskaber
i kommunen, men for at det kunne lade sig gare,
skulle der saettes nye startskamler op. Herefter lo-

vede klubben at kunne stille frivillige nok til radig-
hed og elitekoordinatoren arbejdede pa at skabe
opmerksomhed pa ansggningen i kommunen. Pa
den made fik forbundet afholdt et stort og vigtigt
steevne, kommunen fik et event til byen og klubben
fik positiv omtale hos bade forbundet og kommu-
nen. Ansggningen blev godkendt, startskamlerne
bevilliget og steevnet afholdt. Dog understreger
elitekoordinatoren, at sddanne initiativer ikke kan
foregd hele tiden:

"Det er en god mdde for klubben at fortelle
kommunen og byens borgere, at det der fore-
gar i klubben, er af hoj klasse. Sd det er ogsd
branding af klubben. Man skal dog passe pd
man ikke hele tiden afholder steevner, ndr det
er ca. 200 frivillige, der skal bruges til et staev-
ne.” (elitekoordinator)

De to foregdende tiltag har handlet om at forbedre
faciliteterne i det lokale miljo og det neste tiltag



handler om at optimere treeningen i svgmmeklub-
ben, med de faciliteter de har til radighed.

Pa det kortsigtede plan, ville de tre aktorer lase
udfordringen med at leve op til ATK anbefalinger-
ne, ved at gge maengden og kvaliteten af treening,
som ikke foregik i vand - kaldet dry-land treening.
Her har klubben og kommunen over noget tid, faet
etableret et samarbejde med atletik og gymnastik-
klubben. Hensigten er at kunne udnytte hinandens
forskellige styrker og dermed udnytte treenings-
muligheder som ikke kraever en svemmehal.

"Det bliver forhdbentligt et samarbejde mel-
lem atletik-, gymnastik- og svommeklubben.
Hvor vi falles kan hojne niveauet for dry-
land eller core-trening. At vi kan lere noget
fra gymnaster omkring spring, vi kan lere
noget fra atletik omkring eksplosiv treening og
de kan lzre noget fra os om skulderskader. De
havde hort at svommeklubben havde afskaf-
fet deres skulderskader, sd de ville gerne hore
mere om, hvordan vi havde gjort” (talentan-
svarlig den lokale klub)

Tiltaget er altsa inspireret af behovet for kvalifice-
ret dry-land treening, men ogsa for at teenke mere
bred basistreening ind i svemmernes hverdag, da
de tre aktgrer er opmeerksomme pa at man hurtigt
kan komme til at treene meget ensformigt i svem-
ning med risiko for skader eller faldende motiva-
tion.

Opsummerende er tiltagene i samspillet kendeteg-
net ved, at de er gaet strategisk til veerks. Deres til-
tag om at ansgge for en ny svemmehal til kommu-
nen, ansgge om nye startskamler, og samarbejde
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pa tveers af idreetter, er bade kortsigtede og lang-
sigtede tiltag, som er taget for at lgse udfordringen
med at leene sig op ad anbefalingerne i svgmme-
forbundets ATK og skabe et steerkt talentmiljg.

Hdandtering af spaending og konflikter i sam-
spillet

Aktgrerne rapporterede ikke om neaevneveerdige
speendinger og konflikter i dette samspil.

Samspilssucces

Nar aktgrerne taler om succes, er detigen funderet
i, hvordan det har forbedret den lokale talentud-
vikling, samt fortsat motivation til samspil.

P4 begge niveauer har de oplevet succes og de tre
aktgrer giver enstemmigt udtryk for at samspillet,
kun lige er startet. De giver udtryk for at deres op-
levede samspilssucces skaber lyst til mere samspil.
Forbundsrepreesentanten udtrykte det saledes:

“Jeg tror det er rigtig vigtigt at fd nogle vin-
dersager i et samarbejde. Sddan et par
startskamler til mange tusinde kroner er md-
ske en lille ting, men det er godt at fi nogle
sejre. De medvirker til at man rykker videre
og gar efter de naste. Pd den madde har det jo
betydning. Det er ogsd med til at skabe en gget
opmarksomhed omkring svommeklubben.
Fra at vare meget fraverende i billedet tid-
ligere, er de pludselig klubben, der afvikler et
danmarksmesterskab og har overtaget skole-
svomning i kommunen. Nu bliver der snakket
om ny svommehal, men havde de ikke gjort
alle de mindpre ting, trov jeg ikke, der havde
vaeret snak om en ny svommehal.” (forbunds-
reprasentant)



Citatet opsummerer fint, hvordan samspillet har
bevaeget sig pa en bglge af succeser og fremhee-
ver, at det er startet i de sma tiltag og succeser.
Forbundsrepreesentanten udtrykker ogsd, at det
neaeppe havde veret succesfuldt at starte ud med et
projekt om en ny svemmehal og at dette er blevet
aktuelt som effekt af alle de sma sejre. Elitekoor-
dinatoren fremheaever ogsa hvordan samspillet har
bevaeget sig og fremheever yderligere et par eksem-
pler:

”Det startede med, at vi snakkede om, hvor-
dan vi kunne fa lidt mere trening til vores
idratsklasseelever om morgenen. Vi havde 5-6
svommere (I idratsklassen red.), der har vi nu
36. Vi har udvidet kapaciteten helt voldsomt
og vi har fdet sat pd den politiske dagsorden,
at der skal bygges en ny svommehal. Sd pd en
eller anden mdde, har vi ndet rigtig, rigtig
meget ” (elitekoordinator)

Det er tydeligt at ogsa elitekoordinatoren er stolt
over deres succes i samspillet. Elitekoordinato-
ren supplerer med at kapaciteten af talentfulde
svemmere i idreetsklasserne er gget og at klubben
er blevet mere professionel. At klubben er blevet
mere professionel, er et veesentligt resultat, nér
forudseetningerne fra forbund og kommunen for
at indga i samspil, blandt andet er, at klubben kan
tilbyde kontinuitet.

Nar aktererne selv skal fremheeve succes ved de-
res samspil, fremheever de isaer at dagligdagen for
de talentfulde svemmere haenger bedre sammen.
Tidligere matte svemmerne tage den tid der var
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tilgeengelig hvilket udfordrede en balanceret hver-
dag:

"De skulle svomme fra klokken seks til otte
om morgenen, inden de gik i skole. At de nu
kan komme to timer senere, gor det lidt mere
humant.” (talentansvarlig den lokale klub)

Det skal ses i lyset af at de samme svgmmere ogsa
ma treene sent, nar pladsen er til det:

De samme svgmmere star der ogsa til klokken
halv ti om aftenen igen til aftentreening, da vi forst
har adgang til svgmmehallen fra klokken 17” (ta-
lentansvarlig den lokale klub)

I samspillet forsgger de altsa at skabe en mere bee-
redygtig og "human” tilgang til det at veere talent-
fuld svemmer og her tilbyder idreaetsklassen mulig-
hed for en treeningsuge, hvor der er bedre forhold
for at planleegge sin treening og restitution. Derud-
over har de gget maengden af talentfulde svemme-
re i den lokale klub.

Opsummering af de to eksempler pd samspil
Nar vi opsummerende sammenligner de to eksem-
pler pa samspil med hhv. ishockey og svemning,
er det forste eksempel fra ishockey, praeget af re-
spektfuld uenighed, gode diskussioner og enighed
om at hardt arbejde er vejen frem. Eksemplet fra
svgmning er derimod praeget af harmoni, strate-
gisk arbejde og folelsen af at ride pa en bolge af
succes. Begge samspil er succesfulde, og illustre-
rer pa fornem vis hvordan samspil kan have vidt
forskellige udtryk.
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Figur 5 — Samspilsssucesfaktor-modellen tilpasset eksempler pé tveers af alle interviews

Det gode samspil: Analyse pa tveers
af alle cases

Hvor de to forste eksempler pa samspil beskrev et
sammenhaengende samspil i dybden, praesenterer
viidette afsnit resultater pa tveers af alle cases og
interviews. Det er altsd funderet i meget empirisk
materiale, men til gengeeld vil der ikke veere en
naturlig sammenhzaeng mellem kategorierne igen-
nem afsnittet. I figur 4 ses fplgende temaer og re-
sultatafsnittet vil uddybe modellen.

Forudscetninger

For vi beskriver forudsaetninger i det gode samspil,
ligger der noget afggrende forud for, at samspillet
overhovedet opstar. I materialet i undersggelsen
indgik ogsd én case med en ikke-elite-kommune
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som viste, at der var vaesentlige barrierer for at
samspillet kunne opstd med den kommune. Den
talentansvarlige fra kommunen udtalte, med egne
ord at han; "ikke vidste hvad skulle bruge forbun-
det til”. Den talentansvarlige fra forbundet mente
ikke, det var relevant at bruge krudt pa netop den
kommune eller den klub. Derudover havde klub-
ben og kommunen kun et sporadisk samarbejde.
Det er ikke en selvfolgelighed at kunne indga i
samspil, men med det folgende afsnit vil forsege
at afdaekke hvilke forudseetninger, der ber veere
tilstede for et godt samspil. Det kan veere relevant
information for alle aktgrer, som gnsker at indga
samspil fremover.

Noget at tilbyde
En vigtig forudseetning for et succesfuldt samspil,



Billede 20 - fotograf Ole Mortensen — nogle kommuner arrangerer bl.a. feelles styrketraening om morgenen, pd tveers af sportsgrene

er at parterne oplever, at samspillet kan fa veerdi,
ved at de andre aktgrer har noget at tilbyde. Hvad
noget at tilbyde betyder, atheenger af hvilken aktor
der er fokus pa. Derfor vil det kommende afsnit
beskrive hvad aktgrerne forventer af hinanden.

Forbundet bidrager med hjcelp til strategi,
viden og opbakning

I relation til arbejdsmodellen er forbundets vigtig-
ste bidrag til samspillet, menneskelige ressourcer i
form af viden. Det forventes at forbundet tilbyder
sportsspecifik ekspertviden og at forbundet kan
tilbyde sparring, men ogsa i flere tilfeelde politisk
opbakning. Fx i forbindelse med at en lokale klub
er i gang med at eendre strategi, hvor der ofte mg-
des modstand:

“Forbundet kommer med den nyeste viden,
de nyeste metoder og tiltag, sd forbundsre-
prasentanten kommer med noget evidens,
om hvad er det vi skal nu” (elitekoordinator)
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»

(...)Omvendt kan forbundet ogsd vare med
til at bldstemple, at det er vigtigt at en purk
pd 10 dr ikke skal trene 8 gange om ugen.
Hvis vi setter en pd 10 dr til at treene 8 gan-
ge om ugen, sd bliver han dansk mester for
drgange, og vinder alle medaljerne, men han
stopper ogsd med at svomme et halvt dr efter,
fordi nu gider han simpelthen ikke det mere”
(talentansvarlig den lokale klub)

“Men hvis det bare skal vere sadan helt ind
til benet, forbundet det er knowhow, det er
muligheder, det er viden” (elitekoordinator)

Forbundet skal derfor yde politisk rygdeekning, nar
en klub eller kommune, gnsker at lave sportsspe-
cifikke aendringer. Her kan de pege pa forbundets
anbefalinger eller maske ligefrem fa en forbunds-
repreesentant til at komme ud i1 klubben og argu-
mentere for, at klubbens strategi folger forbundets
retningslinjer.



Billede 21 - fotograf Lars Mgller

Kommunen tilbyder skonomi, faciliteter og
menneskelige ressourcer

Kommunen har noget at tilbyde pa flere omrader,
sasom gkonomi, faciliteter og menneskelige res-
sourcer. Bade forbund og den lokale klub under-
streger, at kommunen “formentlig er den lokale
idreets storste sponsor og stgtte”. Underforstaet, at
klub og forbund aldrig vil kunne betale sig fra det,
som kommunen kan tilbyde, nar det kommer til at
oprette talent- og idreetsklasser, tilbyde faciliteter,
anseette treenere, yde gkonomisk stgtte til projek-
ter, tilbyde specialister og meget mere. Alle tre ak-
torer papeger, at en serlig styrke ved kommunen
er, at elitekoordinatoren er fuldtidsansat og der-
med kan hjeelpe til at fa ting gjort.

Som modpol er der flere klubber, hvor den ta-
lentansvarlige er deltidsansat, mens den for-
bundsansvarlige har ansvaret for mange klubber
over hele landet. En styrke hos elitekoordinato-
ren er derfor muligheden for at fokusere pa kom-
munens satsningsklubber og strategier. En ta-
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lentansvarlig fra forbundet siger:

VElitekoordinatoren har igennem det forlob
vaeret et virkelig, virkelig godt eksempel pd,
hvad man kan opnd ndr man sztter sig ned
og udnytter, at det er smart for klubben at
have forbund og kommune med. Altsd ndr
man udnytter, at man er tre parter og sorger
for, at hver enkelt gor det man er bedst til i
forhold til at fd taget de nodvendige skridt.
Elitekoordinatoren har varet super god til at
fd arbejdet med halbestyrelser og kommunale
instanser. Det er vel en af de forste formalise-
rede partnerskabsaftaler vi har lavet (...) Det
fungerer godt og der har elitekoordinatoren
vaeret et rigtig godt eksempel pd, hvad man
far, ndr kommune, klub og forbund arbejder
sammen. Sd kan man bare flytte rigtig me-
get”. (forbundsrepraesentant)

Ovenstdende er ikke et enkeltstaende tilfeelde. I en
anden kommune afholdte kommunen projektet Is-
hockey-skole i samspil med den lokale klub og den



lokale skole. Her mgdte elitekoordinatoren op og
hjalp med praktiske ting, sasom at klargere udstyr
og skaere frugt, for at projektet fik en god start og
dermed succes. Resultaterne viser generelt, at eli-
tekoordinatoren ofte roses for bade at bidrage pa
et hgjt strategisk niveau med ideer og viden, samt
efterfolgende at kunne levere tid og ressourcer til
at tingene gar fra strategi til handling.

Den lokale klub tilbyder manpower og kontinuitet
Det forventes af klubben at den; kan stille med (fri-
villig) arbejdskraft, treenere at uddanne og maske
vigtigst, at klubben er preeget af kontinuitet. Konti-
nuitet kan bedst forklares ved at se pa, nar det ikke
er tilstede. Her har bade forbund og kommune op-
levet at samspillet og mange arbejdstimer spildes,
da frivillige bestyrelsesmedlemmer, deltidsansat-
te treenere o.lign. er stoppet eller skiftet. En elite-
koordinator udtaler:

”Sd derfor er det ogsd ekstra argerligt, at [den
lokale talentansvarlige] holder op, nu hvor vi
sddan lidt har strukturerne pd plads. Inden-
for sport er relationer simpelthen sd vigtigt.
At der i samarbejdet er nogle personer man
synes, at man har en god kemi med, det skal
man altsd ikke underkende” (elitekoordina-
tor)

I citatet understreges bade, at det er et tilbage-
skridt ift. Strukturerne og det formelle arbejde,
men lige sa vigtigt, at den gode relation, mistes og
at det ikke er en selvfolge, at den opstar nar en ny
ansettes.
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Menneskelige ressourcer - adgang og tilgeen-
gelighed er essentielle i skabelsen og vedlige-
holdelsen af samspillet

Adgang handler her om lavpraktiske elementer
som fysisk og geografisk placering af aktgrerne.
Nogle elitekoordinatorer, havde kontor pa et bib-
liotek i byens centrum, andre pa et gymnasium,
andre inde ved kommunens forvaltning og enkelte
i lokale sportscentre. En fordel ved at elitekoordi-
natoren er placeret ude ved hallerne, er at denne
er teet pa de lokale miljger og dermed kan veere
mere tilstede og tilgeengelig. En fordel ved place-
ringen ved den kommunale forvaltning, er teettere
adgang til beslutningstagere, der er med til at af-
gore, hvordan kommunen skal prioritere eliteidreet
og talentudvikling. Den geografiske placering kan
dermed fa stor betydning for samspillet mellem
klubben og kommunen.

Tilgengelighed var en anden vigtig menneskelig
ressource. I naesten alle samspil fortalte de om vig-
tigheden af, at de kunne fa fat pa hinanden. En eli-
tekoordinator fortalte:

"Jeg arbejder i en politisk drevet organisati-
on, sd det er klart, at hvis forbundet ringer til
mig kl. ni om aftenen, sd antager jeg, at det
er vigtigt, at han far fat i mig, og sd tager jeg
selvfolgelig telefonen. Fordi det gavner samar-
bejdet, at jeg tager telefonen nu, og ikke ringer
tilbage om to dage hvor jeg er tilbage pd arbej-
det. Jeg synes det gavner samarbejdet, at det
er NU vi aftaler tingene og ikke ndr vi har tid
eller det star i kalenderen.” (elitekoordinator)



Elitekoordinatoren understreger tydeligt vigtighe-
den aftilgeengelighed og at tingene af og til skal ga
hurtigt i sportens verden. Det er generelt en ten-
dens i resultaterne fra samspillene, at de forventer
at kunne kontakte hinanden uden besveer.

Tid - en helt central ressource for et succes-
fuldt samspil

Resultaterne viste tydeligt at samspil krever tid
fra alle aktgrerne, men ogsa at det var veerdifuldt
at afseette den negdvendige tid. De havde udviklet
forskellige strategier til at udnytte tidsforbruget.
En forbundsrepreaesentant fortalte:

”Tid, det er tidskravende at etablere de her
relationer. Jeg er jo alene i min rolle og den er
landsdekkende. De kommunale folk er i de-
ves roller tit knyttet til alle mulige sportsgre-
ne. Klubfolkene er generelt bare hangt op af
alle mulige maerkelige goremdl pd alle mulige
leder og kanter. Der er ogsd nogle der hiver og
flar i dem hele tiden. Det her med at have tid
til at modes mange gange nok, eller tale sam-
men et fornuftigt antal gange til at opbygge de
her relationer, det tror jeg lidt er en begreen-
sende barriere. Det er vigtigt at udnytte alle
de her formelle og uformelle muligheder til
lige og mades. Jeg plejer at prioritere at invi-
tere mig selv til nogle netverksmoder” (for-
bundsreprasentant)

Ikke s meerkeligt bliver tid opfattet som en be-
greensende faktor og med et foreningsliv, som
stadig i store dele er baseret pa frivillighed, er det
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seerligt vigtigt at kunne skabe processer i samspil-
let, som tager hgjde for tid og de andre forudseet-
ninger.

Processer i de gode samspil

Mgader

Strategimgder var en central del af samspilsproces-
serne. Formelle mgder blev atholdt som led i Team
Danmark samarbejdet eller en partnerskabsafta-
le mellem aktgrerne. Uformelle mgder opstod til
konferencer, konkurrencer eller intenderet. En eli-
tekoordinator fortalte, at nar hun et par gange om
aret besggte idreettens hus i Breandby, sergede hun
for at afseette ekstra tid til at besgge forbundene og
samarbejdspartnerne uformelt. Meengden af mg-
der varierede, men generelt skulle strategimeder
afholdes kvartalsvis. Til gengeeld fortalte de ogsa
at det var afheengigt af saesonen og behov. I peri-
oder havde de mgder op til 6-8 gange pa en saeson
pa ni méneder. I andre tilfzelde havde der ikke vee-
ret mgder med forbundet i over et halvt ar, men de
understregede i samme omgang, at det var fordide
ikke oplevede behovet for det.

Dagsordenen pa de strategimgderne indeholdt ty-
pisk at folge op pa og forhandle deres strategi og
herunder at udvikle projekter samt ideer sammen.
Mgderne indkaldes oftest af kommunen og de af-
holdtes neesten altid i kommunens eller klubbens
lokaler. De uformelle mgder blev bade brugt til
opfelgning pa strategier, men ogsa til at skabe net-
veerk, folge med i hinandens arbejde og leere hin-
anden bedre at kende.
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Kommunikation

Aktgrerne kommunikerede regelmaeessigt for at
skabe og opretholde et succesfuldt samspil. Der
var dog ikke nogen, som var optaget af meengden
og hyppigheden af kommunikationen. Som naevnt
under forudseetninger, var det vigtigste, at de var
tilgeengelige nar det var ngdvendigt. Kommuni-
kationen varierede derfor fra samspil til samspil.
I nogle samspil var jargonen preeget af humor og
afslappethed, i andre blev den betegnet som mere
professionel og fokuseret.

I ét samspil var elitekoordinatoren seerligt strate-
gisk omkring at arbejde pa at gore kommunikati-
onen og relationen uformel. Han fortalte, at nar
en forbundsrepreaesentant kom pa besgg, blev han
af og til inviteret hjem til elitekoordinatoren, hvor
snakken blev mere uformel. Endvidere sendte han
en sms ved serlige lejligheder og han understrege-
de, at han gjorde meget ud af dette element:
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Ja ... Ja, jeg er ubevidst bevidst vil jeg sige.
Ndyr vi har de her folk hjemme ved mig til
idreetslige vurderinger, sd er det klart de skal
afregnes og oplyser deres CPR-nummer. Det
vil sige, at jeg far deres fodselsdato og sa lig-
ger jeg det selvfolgelig i min kalender. Nar
forbundsreprasentanten fylder dr, sd sender
Jjeg en hilsen til ham/hende og pnsker tillykke
med fodselsdagen, hdber du fdr en god dag,
hils fruen og altsd alle de der .. blode ting. Det
tror jeg bare er vigtigt sd vi kan fd tingene til
at fungere og fd skabt det samspil omkring de
ting vi nu lave.” (elitekoordinator)

Den uformelle kommunikation fylder for denne
elitekoordinator derfor meget og prioriteres hgijt,
hvilket de aktgrer, som samspillede direkte med
denne, anerkendte og bemarkede. Den ene for-
bundsrepraesentant fortalte, at nar denne eliteko-
ordinatorer spurgte om en tjeneste, sa gjorde man
lidt ekstra for at hjeelpe.
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En anden styrke ved den uformelle relation var, at
man kunne sige ting mere direkte og ikke behgve-
de at pakke dem ind. Derved oplevede de at kunne
veere mere erlig og konkret fordi relationen var
mere uformel.

Relationerne og samspillet udvikler sig over tid
Et vigtigt resultat for alle samspillene er, at de alle
understreger, at der har veeret en beveegelse i rela-
tionen. De startede alle med at veere mere formel-
le, men efterhdnden som de har samarbejdet over
tid, er relationen blevet mere uformel.

"Til at starte med er det meget professionelt,
men jo flere gange jeg krydser de her menne-
sker, sd far vi en mere personlig relation og
Jeg kendskab til, hvordan de arbejder. Jeg far
ogsd et kendskab til, hvordan jeg mdske kan
fd mit budskab igennem og hvilke ting jeg mad-
ske skal vare opmaerksom pd. Jeg tror og hd-
ber de har en opfattelse af, at jeg egentlig bare
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vil det bedste, for at understotte deres miljp.”
(elitekoordinator)

Opsummerende for betydningen af relationer og
kommunikation, betoner informanterne at kend-
skab til hinanden er seerdeles vigtigt. Samtidig, at
det kendskab ses som styrket, nér relationen er
blevet mere uformel. Tid og regelmaessighed bli-
ver derfor to vigtige parametre, da det er bade er
vigtigt at de mgdes og kommunikerer regelmees-
sigt. Begge dele kreaever tid, bade til at mgdes, men
ogsa at relationen far lov til at udvikle sig over en
leengere tidsperiode.

Konferencer og seminarer er vigtige - her ko-

ordineres, uddannes og skabes et feelles sprog
Samspil stiller store krav til koordinering for iseer
forbund og kommuner. Forbundsrepraesentanten
skal koordinere med mange klubber og dertilhg-
rende kommuner. Elitekoordinatorer skal koordi-



Billede 24 - fotograf Ole Mortensen — staerke relationer udvikles over tid i sGvel samspil som i sporten

nere med mange forskellige klubber og specialfor-
bund. Derfor viser konferencer og seminarer sig
ogsa som en vaesentlig samspilsproces. De bliver
et samlingssted for iseer forbund og kommuner,
men hvor flere kommuner er begyndt at invitere
deres traenere eller talentansvarlige fra de lokale
klubber med. Til den seneste konference: Summit
i Esbjerg, hvor over 200 personer deltog, var 45 re-
preesenteret af lokale klubber. Konferencerne be-
nyttes i hgj grad til at uddanne, netveerke samt til
at folge op pa de lokale samspil. Endvidere bliver
de brugt til videndeling med eksempler og erfarin-
ger fra andres samspil.

Konferencer og seminarer er derfor en oplagt mu-
lighed for at mgde mange samarbejdspartnere
pa én gang, samt skabe nye. I folgende citat kom-
mer det frem, hvordan ét samspil opstod med ud-
gangspunkt i konferencedeltagelse:

Vi kan ogsd sige, at vi ret hurtigt har fdet
en god relation til direktoren i Danmarks
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Ishockey Union. Han var pd et tidspunkt
herovre for at holde et opleegtil et Team Dan-
mark seminar eller et elitekoordinatormode
for at fortalle om, at de gerne vil samarbej-
de rigtigt meget med kommunerne. Sd er det
klart, sd gar der ikke lzenge efter jeg kommer
hjem og at jeg har sendt en mail til direktoren
og jeg ndede desuden at snakke med ham der
ovre.” (elitekoordinator)

En velbesggt konference giver altsa aktgrerne
mulighed for at koordinere og snakke med rigtig
mange relevante aktgrer pa én gang. Bade i de ek-
sisterende samspil og ogsa hvis nye skal opsta.

Koordinering af udveelgelse af elever til ta-
lentklasserne medferer en vaesentlig debat
P4 tveers af interviews var det ogsa tydeligt at de
alle koordinerede om udvzelgelse af talenter til
deres skoletilbud. I nogle samspil betales en for-
bundskonsulent for deres ekspertise og dermed



ansvar. Andre steder er morgentraeneren ansvarlig
eller med til at udveelge og i nogle kommuner del-
tager elitekoordinatoren selv i udveelgelsesproces-
sen. Feelles for denne proces er, at den debatteres i
alle samspillene. I nedenstdende eksempel bruges
forbundsrepraesentanten, som den ansvarlige for
udveelgelsen:

"Jeg selekterer ikke. Det gor Dansk Handbold-

forbund. Det har vi sat ud af vores hander.
Jegvil ikke std med den og det vil jeg heller ikke
have, at nogen af vores treenere skulle, for jeg
synes det var helt urimeligt. Det var sadan en
gang (at trenerne selekterede til idratsklas-
serne) og allerede mdneder inde, sd begyndte
foreldre at sd kunne de lige pludselig bage lidt
ekstra kage og kunne pludselig ogsa kore lidt
mere til kampene. Hvis der er nogle foreldre,
der bare gor alt for klubben. Sd soger deres
datter og hun er mdske knap god nok. Og det
kunne jeg maerke pd nogen af vores trenere
(var en udfordring)” (talentansvarlig den lo-
kale klub)

I denne situation, forsgger den talentansvarlige at
beskytte klubbens treenere og giver generelt udtryk
for at selektionen til idreetsklasserne er problema-
tisk. Derfor har de truffet et valg om at placere an-
svaret hos forbundet. I et andet samspil anerken-
der de ogsa udfordringen, men veelger i stedet at
bruge flere ressourcer pa udveelgelsen:

”(...) sd laver vi en trening, og sd ser for-
bundsrepresentanten alle de nye ansoger.
Vi laver en felles samling, hvor han giver sit
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besyv med. Vi (elitekoordinator og talentan-
svarlig fra den lokale kiub) har set dem sd
mange gange, at hvis der er en enkelt ting
man er i tvivl om, sd kan man lige vende tin-
gene. Forbundsreprasentanten har jo heldig-
vis den fornuftige holdning, at hvis man er i
tvivl synes han ofte, at man skal give spillerne
en ekstra chance, og ser meget pd det der lang-
sigtede arbejde med dem. Sd det giver rigtig
god mening, at forbundsrepresentanten er
med til at kigge pd dem. (elitekoordinator)”

Af citatet er det tydeligt, at aktererne her deler de
samme kriterier for udveelgelsen, og derfor er det
ogsa blot de enkelte ting, der kan vere tvivl om,
som lige kan vendes. Vigtigere er det dog at under-
strege, at denne udvelgelsesproces som naevnt,
er kilde til debat om, hvorvidt det overhovedet er
hensigtsmeessigt at skulle udvelge talenter til de
her skoletilbud. Alle jeg interviewede var opmaerk-
somme p4, at det er vanskeligt og af og til proble-
matisk, at selektere og identificere talenter i en al-
der af ca. 12 ar. Typisk var aktererne optagede af to
overordnede spgrgsmal: 1) ber vi forsgge at identi-
ficere talenter i en alder af tolv ar? og 2) Hvad ber
vi i sa fald identificere og selektere ud fra? Begge
sporgsmal er yderst relevante at forholde sig til, da
de forteeller meget om, hvordan man forstar godt
talentudviklingsarbejde, hvilket er fundamentet i
deres talent og samspilsfilosofi.

Samspils- og talentudviklingsfilosofi
I modseetning til de to eksempler pa empiriske
samspil, hhv. ishockey og svemning, bliver det



ikke muligt at tydeliggore felles antagelser pa
tveers af alle interviewsne. Selvom der var mange
feellestreek pa tveers af samspillene, var de ogsa
alle unikke i deres kompleksitet og sammenhaeng.
Derfor preesenteres resultaterne her, eksempler
pa antagelser som er blevet understreget igennem
mange interviews.

Fokus pa relationer sprang tydeligt frem nar jeg
analyserede aktgernes erfaringer om samspilsfi-
losofi. Det kunne hurtigt fylde en rapport udeluk-
kende med citater og interviewbider, som enten
direkte eller indirekte, understregede betydningen
og vigtigheden af gode relationer. Det tillegges
dog ogsa forskellige betydninger og derfor vil det-
te afsnit forsgge at beskrive relevante forskellige
versioner.

Forskellighed er en styrke ndr det bringes i spil
i relationerne

I arbejdet med talentudvikling star man ofte i
yderst komplekse situationer og dilemmaer. Ud-
gvere, som har udfordringer med skolen eller med
deres familie. Udgvere som er ved at miste lysten
til sporten. En klub, der kan ikke tilbyde treening
pga. manglende faciliteter osv. Resultaterne vi-
ser og leegger veegt pa, at forskellighed bliver en
styrke, som kan hjeelpe til at lose komplekse situ-
ationer, med et mere mangfoldigt perspektiv, end
parterne kunne have gjort individuelt. I samspil-
seksempel 2 med ishockey, var en af pointerne,
at forskellighed er en ngdvendighed for at undga
ensidig teenkning. I andre samspil understreger de
at elitekoordinatorens indblik i mange sportsgre-
ne, har inspireret klubben og forbundet til at teenke
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anderledes nar udfordringer skal lgses.

I forleengelse af at kunne bruge hinandens forskel-
lige positioner understreger flere andre ogsa vig-
tigheden af at kunne give og bede om hjeelp:

“Jamen jeg tror rigtigt meget pd de personlige
relationer. At vi er ordentlige ogvil det bedste.
Vivil gerne fd tingene til at haenge sammen. Vi
vil gerne hjelpe hvor vi kan og vi vil ogsd gerne
have hjlp og kunne bede om hjlp ndr vi har
behov for det, teenker jeg” (elitekoordinator)

Evnen at kunne yde og fa hjeelp nér det er ngdven-
digt bliver af flere understreget som serligt vig-
tigt. I et andet eksempel fremheever en forbunds-
repraesentant, vigtigheden af at kommunerne og
klubberne hjelper til at eendre pa en eksisterende
kultur, som har fokus pa tidlige resultater. Han un-
derstreger at forbundet ikke kan lgse problemet
selv, blot ved at eendre pa strukturen eller retnings-
linjerne.

S& Ieenge vi er enige om retningen, kan vi sag-
tens vaere uenige om resten

Et steerkt resultat fra min undersggelse er vigtighe-
den og ngdvendigheden af arbejdet med at skabe
feelles retning i talentudviklingsarbejdet. Ordet
retning er bevidst valgt som overskrift her. I in-
terviewsne blev der ofte brugt forskellige termer
for retning, sasom mal, formal, vision, og agenda
og det de alle understregede var, at det var yderst
nedvendigt at veere enige pa dette strategiske ni-
veau. Som en elitekoordinator udtalte:

Altsd et godt samspil er karakteriseret ved
at vi alle sammen kan se veerdi af at arbejde
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sammen og kunne se perspektiverne i, at det
er vigtigt vi samarbejder. At vi far snakket
sammen og at vi har en god dialog, iszr hvis
der er udfordringer, og det er der, sd er det
vigtigt vi har nogle gode relationer. Sd vi kan
tage telefonen og sige, at det her det er ikke i
orden eller hvad gor vi her. Det gelder hvis
det er til klubben eller hvis det er til speciel-
forbundet og det geelder til vores uddannelses-
institutioner. (elitekoordinator)

De leegger veegt pa at nar man er enige om ret-
ningen, bliver det generelt nemmere at veere ueni-
ge, lose udfordringer og kunne ga pa kompromis.
Pa tveers af interviews bliver det understreget, at
aktgrerne godt ved, at de har forskellige baggrun-
de og positioner, og nar de sa kan fa skabt enighed
om retningen, bliver uenighederne mindre betyd-
ningsfulde og forskellighederne en styrke. En eli-
tekoordinator forklarede det pa folgende made:
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”Som udgangspunkt vil vi gerne skabe nogle
starke atleter eller mennesker, som kan styre
deres liv ved siden af sporten og i sporten. Det
er det overordnede primaere mal. Men ligesom
vi anerkender, at alle os, der er omkring at-
leterne i kommunen, har forskellige malsaet-
ninger med at gore det (skabe stxrke atleter
i og udenfor sporten red.), sd har klubben og
forbundet det ogsd. De er mdske tettere pd
samme drsag til at gore det, men alligevel med
hver sin vinkel pd det? Hvor klubben gor det
for at fastholde svommerne lidt lengere, der
gor svommeunionen for at flere der ndr na-
tional elite. Det gor man ved, at der er flere
der gdr igennem til seniorsvommerniveauet.
Kommunen gor det for at skabe nogle sterke
mennesker og nogle gode borgere, som har lyst
til at bosette sigi kommunen og komme tilba-
ge skabe en god branding.” (elitekoordinator)

Motiverne for de tre aktgrer i samspillet kan alt-
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sa veere forskellige, men ved at kigge pa tveers af
de tre organisationer, kan man finde frem til den
feelles retning og nar den er skabt, bar den efterfal-
gende formuleres i en feelles strategi.

En fcelles retning ber understottes af en staerk
(nedskreven) strategi

En af de mader som aktgrerne understreger, er et
vigtigt element i at skabe og arbejde med den feel-
les retning, er udarbejdelsen af formelle aftaler.
De kan tage form af handleplaner, visionspapirer
og partnerskabsaftaler, men felles for dem er, at
personerne har besluttet sig for indholdet af afta-
lerne gennem dialog og diskussion. En elitekoor-
dinator udtaler:

"Der er et punkt hvor der direkte stdr, at det
er det vi arbejder hen imod. Pd den madde, er
det ikke hemmeligt lengere. Fra at have mas-
se ting som jeg kalder ude af takt, sa har man
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det nu formuleret i et felles dokument hvor
man kan sige, at det er den vej vi gar” (elite-
koordinator)

Og en talentansvarlig fra den lokale klub udtaler:

Jeg tror at det er det her, at man har en visi-
onsplan. Der er rigtig mange klubber, de har
ikke nogen planer. Det her samarbejde har
netop gjort, at man har en plan for; hvad ar-
bejder vi med de naste fire dr, sd gor man det
0gsd i klubben, Det (udarbejdelse af en part-
nerskabsaftale) har varet med til at lave en
strategi for hvad det er vivil. (talentansvarlig
den lokale klub)

Incitamenterne for at lave de formelle aftaler op-
star pa forskellig vis. I ét samspil var det kommu-
nens arbejde med at blive Team Danmark kommu-
ne, der kreevede et formelt dokument vedrgrende
kommunens satsningsforeninger . I et andet sam-



spil var forbundet begyndt at arbejde med detal-
jerede partnerskabsaftaler, hvilket betgd, at man
forpligtede sig til en strategi med en handleplan,
som skulle nedskrives.

Traeneren er en nggleperson og traeenerudvik-
ling er det nceste vigtigste skridt

Vedrgrende talent- og samspilsfilosofi, kommer
vi ikke udenom treeneren. Den lokale trener er
en neggleperson og centrum for meget opmeerk-
somhed, uanset hvilken position aktgren sidder i.
Udover at den lokale traener star for det vigtigste
sportslige element i talenternes hverdag; treenin-
gen, sd understreger aktgrerne, at traeneren er vig-
tig 1 opbygningen af et ssmmenheengende talent-
miljo. Et tilbagevendende emne, nar vi spurgte ind
til, hvad der er grundsten i samspillet, var svaret
altid treenerrekrutering og treeneruddannelse. En
elitekoordinator udtalte:

Det er egentlig foreldretraznere meget, og nog-
le gange er det faktisk en eller anden der si-
ger, hvis der ikke er andre der vil tage den, sd
tager jeg den (trenertjansen). Alt andet lige,
kan det jo kun blive en sjovere treening man
far, hvis man har tranere, der ogsd er fagligt
dygtige til det de skal undervise i. Det teenker
Jeg ogsd kan veere en af grundene til, at det
ikke altid er sa nemt og fastholde born i idrat.
(elitekoordinator)

Elitekoordinatoren understreger, at det for oftest
er foreeldre, som tager treenertjansen i ungdoms-
arene og grundleggende mener informanten, at
det er en udfordring pga. manglende uddannelse
og erfaring, som medferer en ringere kvalitet i tree-
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ningen og kan veere arsag til talentfulde udevere,
stopper i sportsgrenen. Vigtigheden af at fa (efter)
uddannet treenere er altsd et af de vigtigste om-
rader i samspillet. En forbundsrepraesentant fra
Handboldforbundet siger folgende om, hvorfor
det er vigtigt at arbejde med kvalitet i den lokale
klub:

"For mig er tanken, at man ikke bliver lands-
holdspiller ndr man er til landsholdssamling.
Man bliver landsholdsspiller mellem lands-
holdssamlingerne. Det er klubmiljoet der ba-
ger kagen og sd er vi forhdbentligt dem, der er
glasur og krydderi. Vi motiverer, fordi man
gerne vil vaere med og vi er forhdbentlig ogsd
rigtig dygtige til det vi laver. Men vi skal hele
tiden have et vagent gje for, at den vigtigste
pavirkning af spillerne ikke sker i forbundsre-
gi. Den sker i klubregi, og derfor er det vigtigt,
at vi er i tzet dialog med dem.” (forbundsre-
prasentant)

Generelt er handboldforbundet opmaerksom pé de
lokale treenere. Derfor har de en aftale med sam-
arbejdskommunerne at op til fire gange om aret
kommer forbundsrepreesentanten ud i pageelden-
de kommune og atholder workshops for de lokale
treenere. Oveni aftalen er der nemmere adgang
for de lokale treenere indtil treeneruddannelsen
i forbundet. Denne ordning kan lade sig gore da
forbundet fik ansat en elitetkommunekoordinator,
finansieret delvist af samarbejdskommunerne.

Fokus pa treeneruddannelse og treenerudvikling er
generelt stort og i en kommune har de lavet en til-
skudsordning, hvor kriterierne for det gkonomiske
tilskud til den lokale klub tildeles, atheenger af kva-



lifikationer hos treenerne i klubben. Desto bedre
uddannede, desto mere tilskud:

Der har vi indfort et todrig forseg, hvor vi vil
give klubben tilskud til aflonning af morgen-
tranere alt efter hvor hojt trenerne er uddan-
net. Det skulle vare en gulerod for dem sd de
skulle uddanne de her treenere noget mere.
(elitekoordinator)

Mange af de interviewede understreger dog ogsa
et paradoks ndr der uddannes talenttrenere. Jo
dygtigere du bliver som treener, jo bedre kvalifice-
reter du ogsa til at treene eeldre udgvere. To pointer
ma derfor understreges: 1) at det er en decideret
problematik, at de bedst uddannede treenere som
regel straeber efter at traene seniorelite, men 2) at
det kreever vidt forskellige kompetencer og ud-
dannelse at traene hhv. ungdom og seniorer eller
talent og elite. En elitekoordinator aergrer sig over
de manglende kompetente treenere til talentargan-
gene:

"I virkeligheden sd burde det nasten vare
ligatrenerne som underviste dem, der var
10-12 dr fordi heroppe pad ligaplan, der er
spillerne nasten ferdigudviklede, sd der skal
de egentlig bare sztte det bedste hold” (elite-
koordinator)

Iseer elitekoordinatorerne understreger komplek-
siteten i det arbejde en talenttreener udgver. Her
skal treeneren bade; veere faglig kompetent, have
blik for at uddannelse ogsa skal have plads, be-
meerke om udgverne har det godt og skal kunne
samarbejde med de gvrige talenttreenere i klubben
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ift. udevere som skifter mellem holdene.

En stor del af talentfilosofien handler om, at tree-
neren har afggrende betydning for et succesfuldt
talentmilje. Derfor er der ogsa gget fokus pa at re-
kruttere og (efter)Juddanne traenere

Handtering af potentielle konflikter og spceen-
dinger

I det forste empiriske eksempel rapporterede de
tre aktgrer ikke om at de havde handteret speen-
dinger eller konflikter. Dette geelder dog langtfra
alle samspil. Nar mennesker og organisationer
skal arbejde sammen, opstar der ofte spaendinger
og konflikter. Iseer i en praksis som talentudvik-
ling, som ikke har entydige retningslinjer, og hvor
de principper, der eksisterer, er til fortolkning.
Spergsmalet er nermest ikke om spaendinger og
konflikter opstér, men snarere hvordan man hand-
terer dem, nér de opstar.

Resultaterne viste to temaer vedrgrende handte-
ring af konflikter: Det forste handler om lgse kon-
flikten, sa samspillet efterfolgende star staerkere.
Det er veesentligt for at kunne fortseette et effektivt
samspil. Det andet tema handler om at kunne ga
pa kompromis og ikke lade konflikten fylde, sa ta-
lenterne oplever at blive klemt. To vidt forskellige
tilgange til at handtere konflikter pa, og hvor man
med udgangspunkt i situationen, ma velge den
mest hensigtsmaessige.

Det er vigtigt at kunne ga: Bade pa kompromis og
en tur pa fjeldet

Denne konflikt handler om et forbund, som gn-
skede to spillere skulle starte op med skadesfore-
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byggende styrketraening. Elitekoordinatoren i den
kommune spillerne boede i, arbejdede dog ud fra
et princip om at udgverne i talentklasserne, forst
blev tilbudt styrketreening ved neeste klassetrin.
Elitekoordinatoren beskrev situationen saledes:

”Da vi havde snakket frem og tilbage teenkte

jeg "hvad kan jeg sd gore nu”? Nu bliver det
lidt: "han siger sddan, jeg siger sadan” og sd
hjeelper vi i hvert fald ikke nogen. Sa jeg taenk-
te at jeg har jo mulighed for at tilbyde de her
piger den styrketrening og der gdr jo ikke
noget af mig ved, at de starter nu frem for til
august. Sd jeg indgik et kompromis med mig
selv, tror jeg” (elitekoordinator)

Snakken om konflikten forte ikke til noget og der-
for endte elitekoordinatoren med at fokusere pa
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det vigtigste, at hjeelpe nogle talenter. Elitekoordi-
natoren gik dermed pa kompromis med sig selv og
principperne, for ikke at seette talenterne i klemme
isidste ende.

Det neeste eksempel tager udgangspunkt i en situa-
tion mellem et forbund og en klub. Her havde klub-
ben lige faet reduceret en arlig gkonomisk statte
fra forbundet, da forbundet havde endret vilkare-
ne for, hvordan stgtten tildeles. Konsekvenserne af
den manglende stgtte, blev at klubben risikerede
at skulle spare tilbud til deres bedste talentsvem-
mere og frygtede pa den baggrund, at deres velfun-
gerede treeningsmilje ville falde sammen.

"I virkeligheden sd startede alt det her, fordi
klubben var en af de klubber, der forhen fik



et drligt tilskudsbelpb. Vi fik ikke ros for, at
de 1 2017 ikke fik det mere fordi vi endrede
konceptet. Det fik vi ikke ros for. Det er sjel-
dent nogen bliver glade for ikke at modtage
et pkonomisk tilskud mere, som de ellers har
gjort hvert ar. Sd der har varet en proces med
konflikthdndtering. Det er lidt sjovt, fordi det
hele startede pd Ferperne hvor den talentan-
svarlige var med deroppe. Vi kom sd til at dis-
kutere det her og fandt ud af hvor vi ld. Jeg
fik et billede af hvad det egentlig var, der var
pd spili klubben, hvor pressede de egentligvar
og hvilke beslutninger de blev drevet ud i. Det
handlede om, at de var pkonomisk pressede
og havde udfordringer med at give et tilbud til
deres bedste, fordi de ogsd var npdsaget til at
putte noget fokus pd deres udviklingsafdeling
og havde gjort det over noget tid. Men nu kom
der til at mangle noget til de bedste.

Med den viden gar jeg sd tilbage og far snak-
ket om det internt i forbundet. Det bliver
ogsd lidt en udfordring for os, fordi kiub X
de sidste fire ar havde varet et af de staerkeste
treningsmiljoer i Danmark. Det er nogle dyg-
tige svommere, der har ligget 1 miljget og de
er vigtige for svomningen i Danmark. Vi gdr
hjem og kigger pd det og siger selvom de ikke
har underskrevet aftalen, sd besluttede vi, at
vi blev nodt til at stotte dem skonomisk nu,
for at holde fast i det som var. For hvis vi ikke
holdte fast i det, sd var vi bange for, at det vil-
le tage alt for lang tid at bygge op igen. Det
er mdske det mest konkrete eksempel pd, at
qua vi fik snakket sammen, fik den her dialog
og skabt en felles forstdelse for, at vi nok skal
nd derhen og at vi har en plan. Sd ved vi hvad
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vivil og at aftalerne er pd plads, og sd stotter
vi det her. Fordi ellers ville det do da pengene
bare ikke ville have varet til det. (forbundsre-
prasentant)

Indholdet i konflikten bestar altsa i at den loka-
le klub, mister et gkonomisk tilskud, men ogsa i
kommunikationen mellem dem, findes de reelle
speendinger. Forbundsrepraesentanten understre-
gede, at problematikken opstod fordi parterne ikke
kendte til hinandens situationer:

"ja, et eller andet sted sd tror jeg, at det at vi

fik gdet os en tur oppe i fieldet og kom til at
snakke om det, og fik kortene pd bordet. Der
var en masse ting vi (forbundet red.) ikke vid-
ste og der var helt sikkert ogsd en masse ting
han ikke vidste, fordi der har veret nogle
andre udlazgninger. Der har varet en masse
indviklinger og en masse politisk i forbindelse
med, at de her penge blev trukket og konceptet
blev ndret”. (forbundsreprasentant)

Omkring selve processen i konflikten, bliver det
altsd tydeligt, at den talentansvarlige i klubben
ikke forstar forbundets incitament for at fjerne
stotten. Samtidig ved forbundet ikke hvilke kon-
sekvenser den manglende stgtte far for klubben,
og er Klar til at yde stotten igen, da det gar op for
dem. I handteringen af selve konflikten, tydeliggor
begge parter i denne konflikt, vigtigheden af deres
gatur oppe i fjeldet, som gennembruddet til, at na
til en feelles forstaelse.

Specifikke tiltag og projekter

To typer af projekter og initiativer vil blive preesen-
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teret i dette afsnit.

Den type handler om at rekruttere udevere til
sportsgrenene. Det er et generelt gnske fra klubber
og forbund, at man gerne vil gge talentmassen, ek-
sempelvis ved at fa flere til at start til sporten. I re-
sultaterne er der bade eksempler pa rekrutterings-
projekter iishockey og handbold, med den samme
konceptidé. Idéen gar ud pa at rekruttere udgvere
via skolens idreetsundervisning eksempelvis ved at
aftholde skolesteevner i handbold:

" Vi foler, at vi langt hen ad vejen, er ndet hen
til at snakke indhold; hvad er det vi traener,
hvad er det vi, hvordan skal vi trene, hvad
er det for nogle talenter vi skal prioritere og
hvordan kan vi sikre storre volumen. Derfor
har vi jo ogsd siddet og startet skolestzvner
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for tredje- og femteklasserne, hvor det alene
er rekruttering. Vi laver det hvert eneste dr
og laver streethandbold stevner med det ene
formal at rekruttere hdndboldspillere. Der
bruger vi det her rigtig meget til at hjelpe
klubben til at sikre en tilgang af spillere. (eli-
tekoordinator)

Kommunen hjelper klubben med at aftholde og
statte aktiviteter, med den hensigt at skaffe med-
lemmer til klubben. I et andet samspil skabte de
konceptet ishockeyskole. Ideen opstod da eliteko-
ordinatoren havde haft held med at introducere
over 1000 skolebgrn til gymnastik, fordi de i kom-
munen havde faciliteter til radighed og blot mang-
lede lidt gkonomisk statte til at have en treener eller
instrukter ansat til at undervise. Det kunne kom-
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munen hjeelpe med og de skabte dengang gymna-
stik-skole. Samme idé har de fart over pa ishockey.
Derfor er ishockeyskole-konceptet et samarbejde
mellem den lokale klub, en skole og kommunen,
med fokus pa at fa skolebgrn til at stifte bekendt-
skab med ishockey og derigennem rekruttere
medlemmer til klubben. Konceptet forlgber over
6 lektioner, hvor skolen flytter deres idreetsunder-
visning ud i den lokale skgjtehal. Her stér en til to
lokale bgrnetreenere klar fra ishockeyklubben til at
undervise i ishockey og introducere til sporten. At
initiativet ikke kunne kgre uden samspillet, under-
stregede forbundsrepraesentanten:

I kommune X har de lige kort en rekrutte-
ring. Sd gor vi bare sadan her [knipser| og sd

kan de komme ned og prove at spille ishockey,
i deres idratstime. Det er kommunen, der stdr
bag det, og sd skal klubben supporte det med
folk, men det er ogsd kommunens folk der er
med nede og fd det til at fungere. Det gor jo,
at alle forsteklasser i X Kommune fér det her
tilbud(...) Det er fantastisk, men det klubben
ikke drive alene. Der kommer kommunen ind
og sztter fuldstandig hele fundamentet og sd
propper klubben, kan man sige, treenere pd og
nogen der ved lidt om ishockey’. (forbundsre-
praesentant)

Fra Ishockey unionen er der udtalt begejstring om
projektet og ikke mindst begejstring over kommu-
nens kapacitet og muligheder. De kommer med




ideen, stiller arbejdskraft til radighed og bidrager
med gkonomi til, at den lokale klub kan stille med
en kvalificeret traener.

De to eksempler pa rekrutteringsprojekter viser
nogle af de muligheder, der opstar i et samspil. At
fa op mod hundrede unge mennesker til at afprove
en sportsgren, kan formodentlig kun ske hvis der
samarbejdes pa tveers af organisationerne.

Andret treeningsindhold med vejledning for
forbund og kommune

Den anden type tiltag og projekter, som gik igen
pa tveers af samspil, handlede om treening og neer-
mere treeningsindhold, treeningsmeengde og tree-
ningsplanleegning. I stort set alle samspil, pa tveers
af de tre sportsgrene, er der eksempler pa at tree-
ningsindholdet i den lokale klub og til morgentrae-
ningen er blevet forbedret i samspillet. Her refere-
rer de til, at de i hgjere grad folger retningslinjerne
indenfor den aktuelle sportspecifikke ATK. Et ek-
sempel pd et tiltag opstod i hdndbold, hvor indhol-
det i morgentraeningen nu, starter ud med at veere
mere skadesforebyggende og teoretisk uddanne-
de, fremfor blot sportsspecifik treening:

Vi har veret inde at udvikle rigtig meget pd
morgentraningen. Den ene grund er at vi et
dar oplevede, at der var en del piger, som blev
skadet. Her har jeg veret med til at skubbe
pd, for at vi har fdet @ndret tilgangen, (...)
Der har vi endret strukturen af morgentre-
ningerne. I syvendeklasse gar de ikke i hallen
indtil efter efterdrsferien. Indtil da har de fy-
sisk treening. Den ene morgen er de pd skolen
i syvendeklasse, hvor man arbejder med nogle
veerdiset og holdninger og de to andre morge-
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ner har de sd haft fysisk basistrening. Vi har
provet at klede dem anderledes pd til at kun-
ne holde til det. (forbundsreprasentant)

I ovenstaende tilfeelde har de veeret plaget af ska-
der og derfor modificeret treeningsplanen. I flere
andre eksempler har handold og ishockeyklubber
indfert gymnastik og treening pa tveers af idreets-
grene, for at imgdekomme ATK 2.0’s retningslin-
jer om fokus pé en bred basis treening.

I flere tilfeelde blev der fortalt om eksempler pa
treenere, som ikke leverede god nok treening, men
at dette ogsa var en af de storste udfordringer, da
treenere er en mangelvare og i forvejen ofte er fri-
villige. I ét samspil lagde de en feelles strategi for,
hvordan de kunne uddanne iseer én treener og bru-
ge forbundsrepraesentanten i den henseende:

Vi har ogsd brugt forbundsreprasentanten i
forbindelse med, at vi pd et tidspunkt havde
en traner i klubben, som vi synes greb trening
forkert an pd i forhold til varigheden af tre-
ningen, antallet af treningspas og antallet
af spillere til den enkelte treening. Det var for
hajt og der er det rart at kunne hive noget eks-
ternt ind, sd det ikke bliver klubben selv, der
skal lave krigen med deres egen trener. Vi kan
egentligt hive en ind med noget viden og sd la-
vede vi bare en treningsdag hvor vi droftede
belastning og sd videre. Sd indirekte fik vi pd-
virket det miljo sd alle et eller andet sted horte
hvad man burde gore. (elitekoordinator)

Citatet stammer fra et hdndboldsamspil, hvor man
er seerligt optaget af treeningsbelastning og tree-
ningsindhold.
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Billede 30 — Colourbox — Samspilssucces blev generelt kendetegnet ved at der kom noget ud af det - eksempelvis bedre traening som
levede op til ATK

Opsummerende er arbejdet pa halvgulvet, isen og
i svemmehallen helt essentielt i talentudvikling,
da det er her de unge udgvere bruger mange tree-
nings- og kamptimer og danner fundamentet for
deres udvikling. Dette var alle tre aktgrer pa tveers
af samspil overordnet enige om, og derfor havde
alle samspil eksempler pa at den lokale treening
havde veeret diskuteret og analyseret.

Samspilssucces

Resultaterne fra denne undersggelse viste enty-
digt, at aktgerne generelt oplevede samspilssucces
nar det angar lysten til at samspille fremover. Flere
understregede ogsa at det helt klart var fremtiden
at samspille. Her kan der passende bindes en slgj-
fe tilbage til forudseetninger, hvor en fzlles forud-
seetning for at indgd i samspillet, handlede om at
parterne skulle have noget at tilbyde. Slgjfen bin-
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des her ved at alle parterne som stadig har lyst til at
samspille har oplevet, at der kom noget ud af det.

Det er ikke bare snak og vi vil gerne... men
man snakker ud fra nogle midler, hvor man
kan gore nogle ting, sd det ikke bare er varm
luft, det hele. Det synes jeg har varet ret fedt,
at man faktisk har haft mulighed for helt
konkret at fd flyttet rundt pd nogle treninger,
og snakke om det indholdsmassige (...) (ta-
lentansvarligi den lokale klub)

I flere samspil opndede de succes med at sendre
treeningsindhold og treeningsmeengde, og i hgje-
re grad leene sig op ad den idraetsspecifikke ATK.
Overordnet kan man sige at ATK har veeret en ret-
tesnor for alle samspillene og at det er den aktgrer-
ne, henviste til, nér de fortalte om deres samspils-
succes.



Diskussion

Som neevnt i introduktionen har Danmark en rela-
tivt lille talentmasse. Derfor ma vi strategisk arbej-
de pa at fa mest muligt af dem vi har. Her bliver
samspil seerdeles vigtigt og den made Danmark er
inddelt i 98 kommuner pa et relativt lille areal, gi-
ver os gunstige muligheder for at samspille. Ligele-
des har Team Danmark prioriteret samspil mellem
forbund, kommune og klub i deres stottekoncept.
Fra forskning ved vi mest om mikromiljget, men
kun meget begreenset om samspillet mellem ma-
kromiljget og mikromiljget. Denne rapport gnsker
derfor at belyse, hvad der kendetegner gode sam-
spil og hvordan det praeger talentudviklingsarbej-
detiden lokale klub.

I fremstillingen af resultaterne brugte vi samspils-
succesfaktor-modellen. Resultaterne indeholdte
to empiriske eksempler pa samspil og resultater pa
tveers af alle interviews. Af de to empiriske samspil
sd vi hvordan sammenhangen mellem forudseet-
ninger, processer, felles tiltag og projekter, sam-
spils- og talentfilosofi, handtering af potentielle
konflikter pavirker samspilssucces. Konkret viste
de to eksempler, hvordan samspil har forbedret
talentudviklingen i det lokale miljg ved at komme
teettere pa treeningsanbefalingerne i ATK, samt
ved at skabe en mere hensigtsmeessig balance
mellem sport og uddannelse. Ligeledes sa vi et ek-
sempel pa hvordan de i samspil arbejdede med at
optimere ressourcer og faciliteter i det lokale miljg.
P4 tveers af alle interviews var det ogsa udtalt at de
i samspil havde flyttet det lokale miljg, teettere pa
ATK-anbefalingerne, og resultaterne vise derud-
over ogsa eksempler pa at de i samspillet var lyk-
kes med at gge talentmassen, samt udvikle sterke
feelles strategier.
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Kommunens rolle i dansk talentudvikling
Selvom at der har veeret fokus pa talentmiljger i
talentudviklings forskning i snart ti ar, ved vi ikke
meget om, hvordan makromiljeet preeger mikro-
miljoet (Fletcher & Wagstaff, 2009). Denne rap-
port forsgger at bygge videre pa miljgtanken, ved
at belyse denne indflydelse. Af resultaterne og
seerligt med fokus pa samspilssucces, bliver det
tydeligt at denne undersggelse kan papege en vee-
sentlig indflydelse fra makromiljgets aktgrer. Bade
forbundet og kommunen, praeger i hgj grad, hvor-
dan det lokale miljo arbejder med talentudvikling.
Det gor de gennem strategimgder, lobende dialog
oginogle tilfaelde gennem ophedede diskussioner,
men i alle samspil med fokus pa at forbedre talent-
udviklingen lokalt.

Seerligt interessant er det at se pad kommunens
indflydelse, da denne ikke er belyst af forskning
endnu og fx ikke er illustreret i talentudviklings-
miljg-modellen (Kristoffer Henriksen et al., 2010).
Idenne undersggelse ogien dansk kontekst, er det
tydeligt at kommunen praeger den lokale talentud-
vikling. Elitekoordinatoren har en finger pa pulsen
ned i det lokale miljg, men ogsa op til forbundet.
Ligeledes har elitekoordinatoren forbindelse op til
Team Danmark, samt ned i den lokale skole. Elite-
koordinatoren og kommunen, far dermed en vig-
tig rolle at spille i miljget, iser set i et gkologiske
perspektiv. Som naevnt betyder det gkologiske per-
spektiv, at man er opmeerksomme pé relationerne i
miljget (Kristoffer Henriksen, 2011). I den forstand
bliver elitekoordinatoren en slags relations ska-
ber og vedligeholder. I en sportsverden hvor der
er risiko for sgjleteenkning (at klubben teenker pa
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gentraening og klubtraening

klubben, forbundet teenker pa sporten, skolen teen-
ker pa skolen etc) medvirker elitekoordinatoren i
denne undersggelse til at der teenkes og arbejdes
pa tveers af sgjlerne.

Forbundet, kommunen og klubbens rolle i
samspillet

Resultaterne viste at i succesfulde samspil, forven-
tes det ogsa at alle kan tilbyde noget til samspillet.
Forbundet forventedes i hgj grad at kunne tilbyde
hjeelp til at skabe en steerk strategi, at veere opda-
teret pa seneste sportsspecifikke viden og opbak-
ning, hvis de mgdte steerk lokal modstand mod en
ny strategi. Af kommunen forventedes gkonomi,
faciliteter og menneskelige ressourcer. Her viste
resultaterne at iser elitekoordinatorerne var ble-
vet godt uddannet gennem konferencer og semi-
narer og dermed kunne tilbyde forskningsbaseret
viden indenfor talentudvikling generelt pa tveers
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af sportsgrene. Det er veerd at bemeerke at hos in-
gen var det kommunens gkonomi, som blev frem-
haevet som det vigtigste bidrag, men i langt hgjere
grad sparring og hjeelp til at effektuere klubbens ta-
lentstrategi. Den lokale klub forventedes i hgj grad
at kunne tilbyde kontinuitet og frivillig arbejds-
kraft til at udleve strategien.

De tre aktgrer har i denne undersegelse i hgj grad
draget nytte af hinanden. Forbundene har brug for
de lokale klubber til at forbedre talentudviklingen
i miljgerne og pa den vis stette talent- og elitear-
bejdet i sporten. Kommunerne har lgftet deres
arbejde med at varetage sporten i kommunen og
arbejder med at drive talentudvikling pa en sam-
fundsforsvarlig made, eksempelvis ved at veerne
om bade sport og uddannelse. Klubberne har tyde-
ligt haft gavn af forbundenes og kommunernes ar-
bejde med deres talentudviklingsstrategier, samt
den viden og de ressourcer de har kunne stotte
strategiarbejdet med.



Samspil viser sig derfor som en effektiv made at
fa uddannet treenere, formidlet viden og forbedret
treeningslivet i det lokale talentmiljg. Derudover
har samspillet haft betydning for, hvordan de lo-
kale miljger har forbedret sig indenfor de ti traek
til succesfulde talentmiljger (K. Henriksen, 2010).

Samspil - hvordan bidrager dét til at facilitere
succesfulde talentmiljeer

I forbindelse med samspil er der serligt fire re-
levante traek at fremheeve i denne undersggelse:
Abenhed og videndeling, traening der skaber bred
basis, langsigtet udvikling og integrerede indsat-
ser.

Resultaterne af undersggelsen viste flere eksem-
pler pa at samspil havde medfert, at man organise-
rede at bringe treenere sammen i workshops med
dét formal at dele viden og erfaring. I ét samspil in-
viterede de alle kommunens handboldtrenere, pa
tveers af lokale miljger til uddannelsesworkshops
med forbundsrepraesentanten. I et andet samspil
arbejdede man pa at dbne op til et samarbejde med
de andre lokale miljoer i samme sportsgren, men
ogsa fra andre kommuner. Denne form for aben-
hed og videndeling vil i sidste ende komme dansk
talentudvikling til gavn, men der har tidligere i
sportens verden veeret en tendens til at holde pa
sin viden og sine guldkorn. Man ansd hinanden
som konkurrenter pd, men ogsa udenfor banen.
Her kan samspil forhabentlig nedbryde nogle af
de barrierer og abne op for yderligere abenhed og
videndeling.

Der var ligeledes eksempler pa at samspillet ini-
tierede treening med fokus pa bred basis. Her viste
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resultaterne primeert at morgentreeningen inddrog
indhold pa tveers af idreetter, for at fa det bedste fra
flere sportsgrene. Der er ogsa eksempler pa lokale
miljger, der er gdet sammen om at treene hinan-
dens udgvere, med det formal at give talenterne
en mere afvekslende hverdag og styrke den brede
basis.

Et steerkt resultat i rapporten er at i alle samspil
arbejdede de med langsigtet udvikling, hvilket var
tydeligt i deres arbejde pa at neerme sig ATK-ret-
ningslinjerne. Her viste resultaterne mange ek-
sempler pd sma, men ogsa drastiske endringer i
treeningsindhold og meengder, som ikke var blevet
gennemfort uden samspil. Generelt var der ogsa
bred enighed om at malet med talentudvikling er
at skabe seniorudegvere. Der var dog en lille ten-
dens til at de lokale klubber ytrede sig mere skep-
tisk omkring at dette var det endelige mal. Det
kan skyldes at de lokale klubber oplever, at deres
dygtigste unge skifter videre til andre klubber og
nationale centre nar de bliver dygtige nok. I disse
situationer har talentudviklingen nationalt set vee-
ret en succes, men set med lokale gjne, taber man
sine dygtigste udgvere. Her ligger der en central
opgave i at afstemme forventninger til samarbej-
det og potentielt belgnne de lokale miljger, nar de
preesterer at sende et stort talent videre.

Sidst, men ikke mindst, var det tydeligt at samspil-
lene mellem de tre aktgrer i hgj grad, arbejdede pa
at skabe integrerede indsatser. At de hjalp udgver-
ne til at kunne fokusere pa bade uddannelse og
sport og koordinere begge domener. Integrerede
indsatser indebzaerer dog ogsa kommunikation og
koordination. Her spiller iseer kommunen en vee-
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gentraeningen fokuserer pd bred basis traening

sentlig rolle i at bringe forskellige akterer til det
samme bord eller samme samtale, sa de kan sikre
en feelles retning for samspillet.

Samspilsmodellen - et analyse- og planleeg-
ningsredskab

Selve samspilssuccesmodellen blev udviklet til at
forklare veesentlige faktorer for succesfulde sam-
spil og sammenhangen mellem dem. Modellen
blev udviklet som en arbejdsmodel og den skal ses
som et konkret redskab, talentaktgrer kan anvende
selv. Pa den ene side kan den anvendes til at analy-
sere et samspil man allerede er en del af, for at bli-
ve klogere pa, hvorfor det er succesfuldt, eller ana-
lysere ved hvilke faktorer, man har potentiale for
optimering. Den kan ogsa bruges for de talentaktg-
rer, som endnu ikke indgar i samspil, men som har
ambitioner om det. Her kan man med fordel gen-
nemgd modellens faktorer trin for trin, som ud-
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gangspunkt for den forhandling, man uundgaeligt
bliver en del af, nar man veelger at samspille med
andre organisationer. At fa afklaret store sporgs-
mal som hvad er god talentudvikling i det lokale
miljg, er essentielt, men bgr ogsa underbygges af
afklaring om, hvor ofte forventes det at man skal
medes, hvem har ansvar for hvad etc. Forhabentlig
kan et strategisk arbejde med udgangspunkt i mo-
dellen, afklare mange tvivlsspergsmal og maske
foregribe nogle faldgruber man ellers ville veere
havnet i. Sidst kan modellen, i kombination med
eksemplerne fra denne rapport og de ti feellestraek
for et godt talentudviklingsmiljg, fungere som ret-
ningslinjer til at optimere samspil med fokus pa
den lokale talentudvikling.

Samspil er veerdifuldt, men kreever tid og
opmarksomhed

Der en reekke fordele ved at indga i samspil, som



ogsa er beskrevet gennem resultaterne i denne
rapport. De fordele skal selvfalgelig seettes op mod
de omkostninger, der er forbundet med samspillet.
Vi starter derfor med at diskutere omkostninger-
ne.

Kigger man pa med gkonomiske briller, er det ty-
pisk kommunen og forbundet som tilbyder gko-
nomi til samspillet. Det har de dog historisk gjort
ileengere tid og pa forskellige mader. Eksempelvis
at den lokale klub ikke behgver at betale for at lane
faciliteterne, at de far lov at lane rekvisitter gratis,
eller at de far et arligt beleb til fri afbenyttelse. I
denne undersggelse, har bade forbund og kom-
mune dog pointeret, at de oplever at fa mere ud
af den gkonomi de byder ind med via samspillet.
Det skyldes at de via samspil er teettere pa strate-
gien, hvorfor de kan veelge at tilfore gkonomi mere
strategisk. Derfor har samspil typisk gkonomiske
udgifter, men det bliver ikke set som en barriere.

Ser viistedet pa det tidsmeessige perspektiv er der
ingen tvivl om, at der leegges mange arbejdstimer
i samspil. I det enkelte samspil, er tidsforbruget
oftest stgrst hos den lokale klub, da det er denne
som skal eksekvere strategien. Det vil derfor veere
klubben, som skal ivaerkseette initiativer i samspil-
let, samtidig med, at der i mange klubber treekkes
pa frivillig arbejdskraft. Elitekoordinatoren og for-
bundsrepreesentanten er derimod fuldtidsansat
og har fiet opprioriteret fokus pa samspil, hvilket
betyder at det er en del af arbejdsopgaverne. Til
gengeeld skal elitekoordinatoren varetage samspil
med minimum alle de prioriterede klubber samt
dertilhgrende forbund. Forbundene skal ligeledes
varetage samspil med mange klubber og dertilhg-
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rende kommuner.

Derfor er der et stort fokus pa tidsforbruget ge-
nerelt og man ber overveje, om man har den tids-
meessige forudsaetning for at samspille. Til gen-
geeld oplever talentaktorerne i denne undersogelse
at tidsforbruget er optimeret og blevet mere strate-
gisk i samspillet.

Overvej egne og andres forudsaetninger for et
samspil pdbegyndes med andre akterer.

Er man interesseret i at samspille er der en reekke
punkter man bor veere serligt opmeerksom p4, in-
den man starter. Resultaterne af denne undersg-
gelse viste at en central forudseetning var at akto-
rerne havde "noget at tilbyde” og kunne se, hvad
de andre tilbgd, for at de gik ind i samspillet. Man
ber derfor veere seerligt opmaerksom pa og erlig
omkring, hvad man som organisation og person
kan tilbyde til samspillet. Er man eksempelvisien
klub bgr man overveje om man kan forvente konti-
nuitet i bestyrelsen og traenere. Det bliver set som
noget af det vigtigste fra forbund og kommunens
side.

Som elitekoordinator i kommunen bgr man forst
og fremmest altid kigge ind i sine lokale miljoer og
analysere, hvem der er parat til at samspille. Gen-
nem mine interviews, kom det frem at nogle elite-
koordinatorer havde oplevet at udvalgte klubber
ikke var klar til opgaven, selvom de gav udtryk for
det. Et eksempel var en bestyrelse, som blev ud-
skiftet uden en nedskrevet strategi, hvilket betad
at de skulle starte helt forfra med en ny bestyrel-
se. Der var dog ogsa et tilfzelde med en kommune
som gnskede at blive elitekommune, og derfor in-



vesterede ekstra tid og ressourcer i et miljg, sa for-
bundet ogsa fik lyst til at samspille med klubben.
Som kommune bgr man altid varetage og hjelpe
de idreetter, som er tilstede i kommunen, men man
kan med rette tillade sig at kreeve lidt ekstra af en
klub, som gnsker et mere organiseret samspil.
Som elitekoordinator bgr man desuden have en
finger pa pulsen hos det forbund, man gnsker at
samspille med. Et af resultaterne viste at en ik-
ke-elitekommune, ikke havde gennemslagskraft
hos en forbund, fordi forbundet fandt kommunen
forlille i idreetten og for darligt geografisk placeret.
Forbundet synes ikke at kommunen og klubben
havde nok at tilbyde til at ville samspille med dem.
Med 23 elitekommuner ud af 98, ber det overvejes
af Team Danmark, om man har rad til at undveere
samspil med de resterende ikke-elite kommuner.
Pa den anden side vil modsvaret fra forbund for-
modentlig veere, at man ikke har rad og ressourcer
til at samspille med alle, hvorfor de vigtigste prio-
riteres forst. Vi har med denne rapport ikke svaret
pé denne udfordring, men vil som minimum rette
opmearksomhed mod, at vi ikke overser en poten-
tiel talentmasse blandt ikke-elitekommunerne.

Hvad ber man gare for at vedligeholde det
gode samspil

Denne del af diskussionen kommer til at handle
om, hvordan man bgr forholde sig til speendin-
ger og konflikter, i vedligeholdelsen af det gode
samspil. Som tidligere neevnt foregar de feerreste
samspil uden konflikter eller speendinger og det
er derfor relevant at diskutere, hvordan man kan
handtere dem hensigtsmaessigt.
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Resultatet (s. 65), der viste vigtigheden af at kun-
ne ga pa kompromis, handlede om en elitekoor-
dinator, som var uenig i hvornar, talentfulde unge
udgvere bgr starte med at styrketraene. Det vi ber
leere af denne konfliktsituation, er evnen til at hol-
de fokus pa det veesentligste; de talentfulde ud-
gvere. Ved at bgje af og give talenterne mulighed
for at styrketreene, slap spillerne for at blive hevet
og trukket i, fra hver sin side af en konflikt mel-
lem forbund og kommune. Derfor bgr det veere til
fremtidig inspiration at overveje om en nuvaerende
konflikt, er sa presserende, at den skal tages nu og
her, hvor udgverne risikerer at blive pavirket mod-
satrettet af to eller flere akterer. Det er den kun
yderst sjeeldent. Pa den anden side lgser man ikke
konflikten i denne situation, men afviger fra den.
Det kan veere en farlig vej at ga i et samspil, hvis det
skal eksistere over leengere tid. Derfor er det vig-
tigt at to konfliktende samspilsakterer, sorger for
at fa afstemt, hvordan de fremtidig skal handtere
konflikter og speendinger, sé det ikke dreener moti-
vation for fremtidigt samspil.

Der kan vi leere af den neeste situation, der handler
om den tur pa fjeldet en talentansvarlig fra den lo-
kale klub og en forbundsrepraesentant, fik gaet. Til
forskel fra forneevnte situation, far de to personer
i denne situation, talt situationen ud og formaet
at se tingene fra hinandens perspektiver. P4 bag-
grund af den samtale, far de ogsa tilpasset deres
samspil, sa det ikke far storre konsekvenser for ta-
lentudviklingen i det lokale miljg. Dette er en mere
tidskreevende proces end nar man blot afviger kon-
flikten, til gengaeld bgr det gavne muligheden for,
effektiviteten i og lysten til fremadrettet samspil.
En tur pa fjeldet fungerer fint her som metafor, og
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deekkeribund og grund over, at man far arrangeret
et mgde eller en gétur, hvor der er tid og rum til at
fa snakket konfliktsituationerne igennem.

Idreetsklasser — skaber de veerdi pa den lange
bane og/eller tidlig selektion

Et af de gennemgaende temaer, som diskuteres i
dansk talentudvikling, er idreetsklassernes funk-
tion. I Evalueringsrapporten fra 2011 (Holscher et
al.) forholder de sig serligt til at idreetsklasserne
styrker muligheden for en bedre sammenhen-
dende skole- og treeningsdag for atleterne samt
udfordringen ved at nogle talenter ender i et di-
lemma hvis de gnsker det szrlige traeningstilbud
idreetsklasserne tilbyder, men ikke gnsker at skifte
skole. Enten skal de skifte skole mod eget gnske
for at veere en del af treeningstilbuddet eller ogsa
skal de blive pa deres nuveerende skole og afsla
treeningstilbuddet. I rapporten foreslar de derfor
at Team Danmark bgr arbejde pa at finde en model
hvor alle, der har et sportsligt talent, kan benytte
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tilbuddet uden at skulle skifte skole. (Holscher et
al., 2011).

I rapporten fra 2014 om idreetselevers tilblivelse,
skriver de fplgende om idreetsklasserne:

Idratsklasserne varetager en dobbelt funk-
tion, idet de bdde bidrager til at accelerere
tendensen til tidlig talentudvikling, og de
tilbyder et svar pd, hvordan man kan tilret-
teleegge talentudvikling og uddannelse som
et sammenhangende og forsvarligt forlpb fra
folkeskole over ungdomsuddannelse til vide-
regdende uddannelse og arbejde. Analyserne i
rapporten viser desuden, at idratseleverne er
omgivet af mange aktorer, fx familie og tre-
nere, som stotter deres udvikling pd forskellig
vis. Idratsklassen kan ligeledes anskues som
en sddan aktgr med en medierende funktion i
talentudviklingen, idet den bidrager afgoren-
de til at mobilisere en reekke vigtige aktorer og
knytte dem til det felles projekt. (Nielsen et
al., 2017)
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De to rapporter peger altsa pa, at idreetsklasser-
ne har en vigtig medierende funktion for at skabe
en sammenheaengende hverdag for de talentful-
de udgvere, som skal bruge mange timer pa bade
sin sport og skole. P4 den anden side udtrykkes
der bekymring omkring konceptet i denne un-
dersggelses resultater. Idretsklasserne starter i
folkeskolen i syvende klasse, hvilket betyder at
udveelgelsen foregar i sjette klasse. Det er omkring
tolvarsalderen og flere peger pa problematikken i
at skulle identificere og selektere talenterne i en sa
tidlig alder. Det er ogsa en sveer diskussion at ska-
be entydige retningslinjer pa baggrund af, da det
er forskelligt fra sportsgren til sportsgren hvornar
talenterne slar igennem og hvornar seniorudgvere
topper. I international forskning, har man under-
spgt hvornar man bgr beveege atleterne ind i hhv.
specialiseringsarene og investeringsdrene i sin
sport (Coté, Lidor, & Hackfort, 2009). De anbefa-
ler, at atleter specialiserer sig nar de er cirka tretten
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ar. Med specialisering mener de, at de kun fokuse-
rer pa én sportsgren. Specialisering er dog ikke det
samme som investering. Investeringarene handler
om hvorvidt man gger meengden af treeningstimer
og gar fra en mere legende treening (deliberate
play) til bevidst malrettet treening (deliberate pra-
ctice). Forfatterne anbefaler at man forste treeder
ind i investeringsarene nar udgverne er ca. seksten
ar. Det er derfor utroligt vigtigt at elitekoordinato-
rer, forbundsrepreesentanter, treenere m.fl. far af-
stemt, hvad der foregér i hhv. idreetsklasserne og
den lokale klubtraening. Med ovenstiende anbe-
falinger i baghovedet er det absolut ikke hensigts-
maessigt, hvis morgentraeningen gger maengden af
bevidst malrettet treening med den konsekvens, at
dét starter investeringsarene for tidligt. Det kunne
resultaterne fra evalueringsrapporten fra 2011 tyde
pa. Her papeger rapporten at morgentreeningerne
fungerer som 1-3 ganges ekstra traening og to tree-
nere citeres for: "Der er mange nér de bliver 18-19



ar, har de grundleeggende treenet for fa timer” og
vi skal have flere idreetsspecifikke treeningspas,
og det kan ikke lade sig gore, hvis de gar i skole
fra 8-16 hver dag” (Holscher et al., 2011). Citater-
ne preesenteres som udtryk for treeneres holdning,
men der findes ikke opbakning fra forskning om, at
det er en hensigtsmeessig udviklingsvej, at tilbyde
mere idreetsspecifik (morgen)treening, hvis man
ser generelt pa tveers af idreetter. Faren er at talen-
terne breender ud og skifter sportsgren eller stop-
per helt med idreet. Det har vi i Danmark ikke rad
til med den talentmasse, der er til radighed.

Sammenholder vi ovenstdende med denne under-
sogelses resultater, var det tydeligt i langt de fleste
samspil, at man pa den ene side benyttede den
idreetsspecifikke ATK, som rettesnor for meengden
af treening og pa den anden side arbejdede med at
gore dele af morgentraeningen som supplement
til den lokale klubs idreetsspecifikke treening. Ek-
semplet fra ishockeysamspillet er succesfuldt, hvis
vi holder det op mod forsknings anbefalinger. Her
treenede ishockeytalenterne gymnastik som en del
af deres morgentrening, ligesom at de aflyste en
puljeturnering for at treene hjemme i klubben, hvor
der blev plads til at spille fodbold og lave noget so-
cialt. Muligvis folges forskningens eller ATK-anbe-
falingerne ikke til fulde, men i dette samspil har de
taget signifikante skridtide retninger.

Opsummerende er idraetsklasserne et tiltag, som
bor fa fremtidig opmaerksomhed for pa den ene
side, at se om de har den gnskede effekt; at det
er en fordelagtig udviklingsvej fra talent til elite.
Pa den anden side bgr man ogsa holde skarpt gje
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med, om det bliver en begraensning i mangden af
talenter, da de som far afslag eller ikke opdages, ri-
sikerer at falde fra. Det sidste bliver et spgrgsmal
om hvordan man identificerer de udgvere, som
skal tilbydes plads i idreetsklasserne.

Udvceelgelse af talenter til idreetsklasserne er en
udfordring.

I rapporten om idreetselevers tilblivelse, under-
streger forfatterne vigtigheden af at overveje kon-
sekvenserne ved at udveelge til idreetsklasserne:
Rapporten peger pé, at de involverede parter om-
kring idreetsklasser ber veere opmerksomme pa,
hvordan og hvem der selekteres til idreetsklasserne
(Nielsen et al., 2017)

Rapporten peger pa en opmerksomhed pa, hvor-
dan der selekteres til idreetsklasserne, om det er
treenere, elitekoordinatorer eller forbund, som
star for udveelgelsen. Hvem der selekteres, er et
opmerksomhedsomréide, pa de sociogkonomiske
dilemmaer, som kan opsta ved udveelgelsesproces-
sen.

En af de store udfordringer, der er forbundet med
hvordan man bgr selektere udgvere til idraetsklas-
serne er, at man star i dilemmaet mellem at kigge
pa en atlets nuveerende niveau og samtidig vurde-
re chancerne for at han/hun besidder potentialet
til at sla igennem som senior. I handbold papeger
forbundet udfordringen i seerlig grad, da en hand-
boldspiller typisk forst topper som 26-arig. Derfor
star man overfor opgaven at identificere, om en ud-
gver har niveauet til at toppraestere om mere end ti
ar. Det er en vanskelig, hvis ikke umulig, opgave og
i bogen talentmiljger i verdensklasse preesenterer
Kristoffer Henriksen (2011) en raekke besveerlighe-



der ved at udveelge. For det forste er talent en kom-
pleks starrelse og der er stor risiko for at de forkerte
veelges til eller fra. Derudover kigger man med nu-
tidens briller, men der er stor risiko for, at det der
skal til for at klare sig om ti ar, ikke er det samme
som i dag. Sidst er der en risiko for at vi skaber en
selvopfyldende profeti. Nar vi udveelger talenter i
en ung alder og (maske) giver dem de bedste tree-
nings- og udviklingsmuligheder, ved vi reelt ikke
om visa det starste talent, eller om vedkommende
blev dygtigere end de andre, blot fordi vi tildelte
vedkommende den bedste traening (Christensen,
2009). Dette kan ogsa vere relateret til den rela-
tive alderseffekt, som kort fortalt er et feenomen,
som opstar i mange holdsportsgrene, hvor der er
en overrepraesentation af spillere fra de forste ma-
neder af aret. Det tyder pd at man er kommet til at
kigge efter hvem der er dygtige nu og Henriksen
udtrykker det ved:

"Tranerne tror, de ser et szrligt talent, men
ser mdske bare en spiller, der er et halvt dr zl-
dre end holdkammeraerne” (Kristoffer Hen-
riksen, 2011).

I denne undersggelse udtrykker samspilsaktgrer-
ne ogsa deres bekymring eller tvivl om princippet i
at skulle udveelge til idraetsklasserne. Det kommer
til udtryk ved at man udferer udvelgelsesproces-
sen forskelligt fra samspil til samspil og grundleeg-
gende eftersporges der tydelige argumenter for at
skulle udveelge til idreetsklasserne allerede fra sy-
vende klasse.
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Hvordan har samspil bevaeget og udviklet sig
siden evalueringsrapporten i 2011

Forst og fremmest ber det nevnes at denne un-
dersggelse har undersggt succesfulde samspil.
Derfor finder vi formodentlig andre resultater i
denne undersggelse, end nar man undersgger en
mere generel fordeling. [ evalueringsrapporten fra
2018 indgik 18 elitekoordinatorer, mens der i neer-
veerende undersggelse til ssmmenligning, var otte
elitekoordinatorer repraesenteret. Da det er denne
rapports formal at finde de gode eksempler man
kan lade sig inspirere af, giver det imidlertid god
mening at sammenligne de tidligere fund, med
denne rapports, sa der er noget at holde de gode
eksempler op imod.

I 2011 fandt forfatterne at forbund og kommune
ikke altid delte de samme formal eller veerdier for
samarbejdet (Holscher et al., 2011). I denne under-
sogelse fremgik det af resultaterne, at der i hgjere
grad arbejdes i samme retning mellem forbund,
kommunen og den lokale klub. Dog viste enkelte
resultater ogsd, at de tre organisationer evalueres
forskelligt. Et samspil, hvor man havde igangsat en
ishockeyskole og brugt energi og ressourcer pa at
fa det op at sta, var der bevidsthed om, at man ud
fra et talentudviklingsperspektiv ikke have opnaet
den gnskede effekt. Der var ikke flere unge, som
var startet til ishockey, hvilket var forhdbningen
fra ishockeyunionen og den lokale klub. Kommu-
nen derimod betegnede stadig projektet som en
delvis succes, fordi projektet medfarte en masse
positiv omtale og hjalp til at lgfte skoleidreetten.
Dét blev, blandt andet, set som vigtigt for at kom-



munen kunne berettige de gkonomiske ressourcer
de brugte pa eliteidraetten. Ligesom i 2011 rappor-
ten pointerede flere elitekoordinatorer, at priorite-
ring af eliteidreetten ses som et kan-have fremfor
et skal-have (Holscher et al., 2011).

I evalueringsrapporten forholder de sig ogsa til eli-
tekoordinatorens rolle. Dengang sa man potentia-
leiatdervar én man altid kunne ga til i kommunen
og som blev uddannet indenfor sport og talentud-
vikling. Generelt udtrykkes der i denne undersg-
gelse begejstring for elitekoordinatorerne og den
rolle de udfylder. Det bliver beskrevet rammende
af'en forbundsrepraesentant:

Jeg oplever det som en blaeksprutterolle (...)
nogle af kommunerne har jo mere end 10
idraetsgrene, sd skal man vare i stand til at
kunne vare i dem alle sammen. Selvom rigtig
mange af elitekoordinatorerne sikkert har en
praference inden for én af sportsgrenene, sd
oplever jeg, at de er meget dygtige til at kom-
me rundt og vare meget nysgerrige pd mange
sportsgrene. (...) De virker meget veluddan-
nede. Uden at det skal lyde som at jeg driller
tranerne alt for meget, kan jeg fd en vasentlig
bedre dialog pd et hojere fagligt niveau med
en elitekoordinator, end jeg ville kunne fa
med en top ungdomstraener. Jeg syntes de er
meget dygtige pd talentforskning. (...) der lig-
ger utrolig meget viden gemt i de her eliteko-
ordinatorer, som jeg pd en eller anden mdde
godt kunne taenke mig blev bragt mere i spil.

Hvor der i evalueringsrapporten var et gnske om at
fa elitekoordinatorerne fortsat uddannet og fa dem
bragt mere i spil, viser ovenstaende citat, at de har
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udviklet sig pa den parameter. Samtidig neevner
forbundsrepreesentanten ogsa, at han stadig gerne
sa de blev bragt endnu mere i spil. Den holdning
deles pa tveers af forbund og klubber, men skal de
bringes mere i spil, bliver det formentlig ogsa et
sporgsmal om prioritering i arbejdsopgaver. Hvor
resultater fra evalueringsrapporten viste at nogle
forbund dengang ikke vidste, hvad de skulle bruge
kommunen til, er udfordringen i denne undersg-
gelse snarere at prioritere, hvor elitekoordinato-
rens ressourcer skal bringes i spil.

Udfordringen med at stille faciliteter nok til radig-
hed og pa de rigtige tidspunkter er dog stadig en
reel udfordring i flere kommuner. I nogle kommu-
ner havde man blandt de bedste sportsspecifikke
faciliteter i Danmark, men alligevel var der et gn-
ske om at opgradere styrketreeningsfaciliteterne.
Det skal ikke ngdvendigvis forstds som at mere
blot gnsker mere. I stedet gav aktererne udtryk for,
at de generelt gnskede at optage en stgrre talent-
masse i deres talentprogram, men at de ikke havde
den ngdvendige kapacitet facilitetsmaessigt. Der-
for er det et interessant resultat i det forste samspil
i svemning, hvor kommunen og den lokale klub
var i stand til bade at gge vandtiden, samt fa nogle
bedre tider ift. treening og restitution.

Denne rapports sidste refleksion over evaluerings-
rapporten fra 2011, gar pa hvordan samarbejde
eller samspil mellem lokale klubber i den samme
sportsgren kan initieres. I evalueringsrapporten
foreslas at elitekoordinatoren kan lofte den opgave.
Her viser denne undersggelse lidt tvetydige svar. I
én idraet oplever de at elitekoordinatoren ikke kan
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fremsta upartisk, da denne i forvejen samarbejder
seerligt med én satsningsklub. Derfor foretraekker
de i den idreet, at det er forbundsrepreesentan-
ten, som faciliterer samspil pa tveers af potentielt
konkurrerende klubber. De argumenterer for, at
forbundet repreesenterer dét, som er bedst for
den pageeldende idreet, og derfor fremstar mindre
partisk i, at opfordre de mindre lokale klubber til
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at samspille med den stgrre lokale klub. Modsat,
er der i en anden idreet argumenter for, at det bgr
veere elitekoordinatoren, som initierer kontakten
mellem klubberne, da elitekoordinatoren oftest
har det bedste forhandskendskab til klubberne. Pa
tveers af samspillene geelder dog, at de internt har
afklaret og forholdt sig til, hvordan den proces kan
foregd mest hensigtsmeessigt.



Konklusion og afrunding

Talentudviklingen i Danmark foregar primeert
ude i de lokale talentmiljger. Klubberne danner
rammen om talentudviklingen, men flere aktgrer
spiller en central rolle. Forbundets rolle er at seet-
te den strategiske retning for talentudviklingsar-
bejdet. Kommunens rolle er forst og fremmest at
koordinere og organisere rammerne om de lokale
klubbers talentarbejde samt at assistere klubber-
nes strategiske arbejde. Klubbens rolle i talentud-
viklingsgjemed er at skabe det bedst mulige miljo
omkring atleterne og dermed stotte deres sports-
lige og personlige udvikling. Samspillet mellem
disse tre aktgrer er afgorende fordi vi som en lille
nation med relativt set, fa ressourcer til elitesport,
ma finde andre parametre, som kan hjeelpe os i at
forblive konkurrencedygtige.

Denne undersggelse, der bestod af 23 interviews
med repraesentanter fra forbund, kommuner og
lokale klubber viser at samspillet mellem disse
tre centrale aktgrer, bidrog til at sikre en red trad
i talentudviklingsarbejdet fra nationalt til lokalt
niveau.

Resultaterne bestod af to empiriske eksempler af
SSF-modellen og resultater pa tvers af alle sam-
spil. De to empiriske eksempler illustrerede kom-
pleksiteten i samspil og desuden at de pa trods af
markant forskellighed, begge formaede at veere
succesfulde. Den ene case illustrerede, hvordan ét
harmonisk samspil lykkedes med at skabe en steerk
feelles strategi til at optimere brugen af og skabe
bedre faciliteter for det lokale svgsmmemiljg, hvil-
ket bl.a. bidrog til at gge den samlede talentmasse.
Den anden case illustrerede, hvordan samspillet
hjalp til en mere balanceret hverdag for unge is-
hockey talenter, som bade fik forbedrede vilkar for
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restitution efter treening og kamp samt at handtere
bade uddannelse og ishockey. Derudover var der
et steerkt gnske om mere samspil med alle tre par-
teridenne case.

Pa tveers af alle interviews viste resultaterne, at
de vigtigste forudseetninger var tid og at aktgrer-
ne havde noget at tilbyde. De vigtigste processer
var meder vedrgrende strategisk planlegning,
regelmeessig kommunikation, deltagelse i kon-
ferencer og seminarer, samt at udveelge elever til
idreetsklasser. Feelles projekter og initiativer hand-
lede i hgj grad om skole og rekrutteringsprojekter,
samt initiativer som tilstreebte at optimere tree-
ningsplanleegning og treeningsindhold. Aktererne
delte overordnet en talentfilosofi om, at talentud-
vikling handler om at skabe senioreliteudevere,
samt at treeneren er en nggleperson i dette arbej-
de. Samspilsfilosofi var preeget af at de sa deres
forskellighed som en styrke, at de kunne finde en
feelles retning for samspillet og at denne strategi
blev nedskreven sa den ikke blev skrgbelig og for
personbunden. Der var to eksempler pa at handte-
re potentielle konflikter og speendinger. Det forste
eksempel handlede om at kunne gé pa kompromis
for at afvaerge konflikten, for ikke at seette de unge
atleter i klemme. Det andet handlede om at ga
en tur pa fjeldet, for at handtere en konflikt og pa
den made sikre et fremtidigt samspil. Eksempler
pa Samspilssucces viste sig ved gget talentmasse,
bedre sammenhaengende treening med fokus pa
ATK-anbefalinger, samt at de havde udviklet staer-
ke feelles strategier for den lokale talentudvikling.

Teoretisk udvider undersggelsen den holistisk
gkologiske tilgang ved at belyse, hvordan samspil
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mellem makro og mikromiljget, pavirker det loka-
le talentmiljg. Her har de seerligt praeget miljgerne
henimod fire af ti anbefalede treek ved succesfulde
miljget: Abenhed og videndeling, treening der ska-
ber bred basis, langsigtet udvikling og integrerede
indsatser. Desuden papeger vi, at der bgr rettes
opmaerksomhed mod ikke-elitekommunerne og
hvordan talentudviklingsarbejdet i disse eventuelt
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skal stgttes i relation til samspil. I Danmark har vi
seerlige forudsaetninger for at samspille og vi kon-
kluderer med denne rapport, at vi bgr fortseette fo-
kus pa samspil i dansk talentudvikling.

Opsummerende tilbyder vi ti anbefalinger nar
man gerne vil indga i et godt samspil.



10 Anbefalinger til god sam-
spil i lokal talentudvikling

Prioritér samspil i den lokale talentudvikling.
Samspil kreever tid og ressourcer, men veelger
aktgrerne at prioritere samspillet er der poten-
tiale for hej synergieffekt.

Felles retning. Nar alle parter i samspillet er
enige om retningen, er det lettere at finde me-
ning, og samspilet bliver langtidsholdbart.
Strategi. At udvikle og kommunikere om en
feelles strategi er en forudsetning for at holde
enrgd trad i samarbejdet

Skriftlighed. I klubber skiftes bestyrelser ud,
ligesom treenere, elitekoordinatorer og for-
bundsrepraesentanter far nye jobs. At skriftlig-
gore den feelles strategi og aftaler sikrer at man
ikke skal starte forfra.

Klar rollefordeling. Samspil glider lettere, nar
det er afklaret hvem der forventes at tage ini-
tiativ, hvor ofte man megdes og hvem der har
mandat i tilfzelde af uoverensstemmelser?

10.

Tilgeengelighed. Der opstar ofte situationer,
hvor her og nu sparring og hurtige beslutnin-
ger er afggrende. Det kreever, at det er let at
mgdes og kommunikere.

Uformelle relationer. Samspillet bliver mere
effektivt, nar man kender hinanden og har lyst
til at mgdes. Relationer skal plejes or priorite-
res.

Atleten i centrum. Hav udgverne for gje og ga
pa kompromis. Atleter ma aldrig blive ufrivil-
ligt involveret i en konflikt.

Forskellighed er potentiale.

Evaluering. Logbende og struktureret vurde-
ring af om samspillet fortsat er aktuelt kreever,
at man forst definerer hvad et succesrigt sam-
spil er. Alt for ofte nedprioriteres evaluering,
fordi man allerede er i gang med det neeste
projekt, men evalueringen er dog essentiel i at
optimere samspillet.
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Appendix:

Uddybende metodeover-
vejelser for undersggelsen

Metode og design

For at kunne svare pa, hvad der kendetegner
succesfulde samspil, valgte vi at lave et deskriptivt
interviewstudium. Deskriptive studier er ken-
detegnet ved at sgge en fyldestgorende direkte
beskrivelse af erfaringer og feenomener. I analyse-
processen forholder man sig altsa teet pa data, og
resultatet bliver i sidste ende en beskrivelse af'in-
formanternes perspektiver, som er relativt teet pa
informantens egne udsagn (Neergaard, Olesen,
Andersen, & Sondergaard, 2009). Desuden er et
kvalitativt interview seerligt hensigtsmeaessigt til at
skabe viden, nar vi gerne vil kende til menneskers,
perspektiver, motiver, holdninger, meninger,
erfaringer og oplevelser af specifikke feenome-
ner(Smith & Sparkes, 2017) . Gode eksempler pa
samspil er det feenomen vi skal blive klogere pa i
dette studie.

Gode samspil er valgt som kriterium, da det er
vores ambition at kunne skabe en reekke anbefa-
linger og retningslinjer for hvordan samspil kan
bidrage til Talent Danmark fremover. Det kan vi
gore, hvis vi indsamler viden om, hvad der virker
og har virket hensigtsmaessigt.

Casen — Hvem er det vi vil undersage og hvor-
dan blev de udvalgt?

For at gore studiet relevant og muligt at genera-
lisere ud fra (Smith, 2018), opstillede vi en reekke
kriterier for hvordan samspillene skulle udveelges.
Samspil i dette studie foregar mellem et special-
forbund, en (elite)kommune og den lokale klub:.

4 Samspil kunne ogséd omhandle akterer som Team
Danmark, DIF, konsulentfirmaer, forceldre og meget mere.
Nar forbund, kommune og den lokale klub er udvalgt, skyl-

Disse tre aktgrer udger tilsammen én case eller ét
samspil (Se Figur 6).

Proceduren for udveelgelsen foregik ved at vi bad
den talentansvarlige i forbundet om at udveelge
3-5 samspil, de oplevede som gode eksempler og
som Talent Danmark kan leere noget af (se bilag

X for kontakt mail). Udveelgelsesproceduren for
forbundene er skitseret i modellen nedenfor og
denne procedure var identisk for de tre forbund.
Herefter kontaktede vi de pageeldende kommuner
og bad den talentansvarlige i kommunerne for at
udveelge den talentansvarlige i den lokale klub.

I alt atholdte vi 23 interviews og afdeekkede kon-
kret 11 samspil. Bemeerk at i flere tilfzelde udpege-
de flere forbund, den samme kommunes talentan-
svarlige. Det betad at viivores interview med

des det at det er tre negleakterer, som Team Danmark har
peget pd, hvor samspil er scerligt interessant.

Forbund

Samspil

e AN

Kommune Lokal Klub

Figur 6 — samspilscase



kommunen, kunne spgrge ind til flere samspil.

I disse tilfeelde forleengede vi interviewet, delte
interviewet op med en pause og snakkede om et
samspil ad gangen.

Instrumenter:

Denne undersggelses overordnede metode er et
semistruktureret interview. Det er karakteriseret
ved at veere styret af pa forhand fastlagte spargs-
mal, som er opstillet i en interviewguide. Om-
vendt rummer det semistrukturerede interview
samtidig frihed til at afvige fra disse sporgsmal
og dykke ned i interessante emner og tematik-
ker, som fremkommer undervejs(Brinkmann &
Tanggaard, 201§; Smith & Sparkes, 2017). Da der
ikke foreld konkret forskning eller eksempler pa
samspil i litteraturen, tog interviewguiden i stedet
et mere eksplorativt udgangspunkt, men inspire-
ret af holistisk-gkologisk talentudviklingslittera-
tur. Fokus var seerligt pa at sperge ind til konkrete
eksempler pa samspil, refleksioner over det gode
samspil og hvilke funktioner de involverede
aktgrer oplevede de selv og de andre har. Intervie-
wguiden er opbygget af fire dele. Del 1 omhandler
aktgrernes erfaring fra det eksisterende samspil,
del 2 konkrete forteellinger og eksempler pa
projekter fra samspillet, del 3 dilemmaer, udfor-
dringer og strategier til hdndtering af disse og del
4 havde fokus pa at opsummere og runde af ved at
reflektere om samspil generelt. Interviewguiden
varierer i et lille omfang i forhold til om det var
malrettet talentansvarlige i forbundet, kommu-
nen eller i den lokale klub.

Et eksempel pa et sporgsmal inden for del 1 er:
Fortael mig lidt om samspillet med forbund/
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person X og evt. forening Y- det du finder mest
vigtigt.
Mens et eksempel pa et spargsmal, hvor der spor-
ges mere konkret ind:
Prov at beskriv et vellykket projekt som opstod i
samspillet?

Hvad gjorde person X,Y og Z?

Hvem tog initiativ i projektet?

Intentionen i interviewguiden var at give plads til
at interviewpersonen frit kunne vaelge hvad han
eller hun fandt vigtigst, samtidig med at vi fulgte
op med mere konkretiserende spgrgsmal, for at
kunne beskrive og forsta samspillene.

Proceduren for interviews

Nar et interview blev planlagt, foregik det ved, at
vi tog kontakt til interviewpersonen, fortalte om
projektet og formalet med interviewet. Hvis per-
sonen sagde ja til at deltage, lod vi interviewper-
sonen veelge hvor interviewet skulle afholdes.
Derfra sendte vi en opfolgende mail, foreslog 3
tidspunkter, samt materiale vedrgrende projektet
som interviewpersonen kunne leese hvis de havde
lyst eller behov. Inden interviewet skrev de under
pa en samtykkeerkleering, informerede om, at de
ville f et pseudonym i undersggelsen, men at der
ikke kunne loves fuld anonymitet. Det skyldes
blandt andet, at i sportens verden er der fa der
sidder i et forbund og er talentansvarlige, hvorfor
at folk med indgéende kendskab til feltet, hajst
sandsynligt ville kunne genkende ord, holdninger
mm. Ligeledes havde vi pa forhand et gnske om
at kunne anvende konteksten i vores resultater,
eksempelvis at der er forskel pa en talentansvarlig



iishockey, handbold og svemning og denne kon-
tekst er vigtig for at kunne belyse resultaterne, sa
de rent faktisk bliver relevante for talentpraktike-
re efterfolgende. Alle informanter har givet bade
mundtligt og skriftligt tilsagn pa at de er indfor-
stadet med formalet med interviewet, hvem som
far indblik i data og hvordan vi behandler data.

Analyse

I min analyse af interviewsne har vi anvendt en
tematisk analyse strategi (Braun, Clarke, & Weate,
2017). Denne analysestrategi er seerligt hensigts-
meessig nar man gnsker at afdeekke feenomener,
som omhandler menneskers erfaringer og hvad
de (siger de) gor. Da vi med denne rapport gnsker
at afdeekke gode eksempler pa samspil, bliver en
tematisk analyse relevant for at forsta hensigter-
ne og tankerne bag talentaktgrernes handlinger,
hvad de beskriver at de har gjort eller gor, samt
hvordan de har oplevet effekterne af et samspil
mm.

Tematiske analyser har de senere opnaet anerken-
delse ar i hgjere grad, som en relevant og brugbar
analysemetode til kvalitative interviews. For-
fatterne understreger en reekke principper man
ber folge for at sikre kvalitet i sin analyse. Det er
principper om at skabe gennemsigtighed i ana-
lyseprocessen og vigtigheden i at veere stringent

i sin tilgang til materialet, eksempelvis give hele
ens materiale grundig opmeerksomhed (Braun et
al., 2017)Ligeledes anbefaler de konkret 6 faser en
tematisk analyse bgr besta af, som vi vil gennem-
ga kort. Den forste fase handler grundleeggende
om at blive velkendt med materialet og soge
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nysgerrigt efter megnstre og ideer, som kan hjaelpe
med at svare pa forskningsspgrgsmalet (Braun et
al., 2017). Den anden fase, handler om kodning
og om at markere sit materiale med koder, som er
interessante for besvarelsen af forskningsspargs-
malet. De tre naeste faser handler grundleeggende
om at ga fra lgse eller umiddelbare koder, til at
finde menstre og samle dem i mere overordne-

de temaer, som kan bidrage med at forteelle en
sammenhangende historie begrundet i data. Den
sidste fase handler om at skrive den sammenhen-
gende historie pa baggrund af ens analyse.
Analyseprocessen i denne undersggelse kom ikke
til at folge de seks faser kronologisk som anbefalet
ovenfor. Det skyldes at vi midtvejs i processen,
blev klogere pa at kunne benytte en model, bade
som analysemetode, men ogsa efterfolgende som
formidlingsmodel.

En semantisk og latent tilgang til analysen
Nar man koder kan man overordnet gore det ud
fra to tilgange, en semantisk og en latent (Braun et
al., 2017). I en semantisk analyse koder man efter
de ord som aktgrerne bruger. Modsaetningen til
denne er en latent kodning. Med en latent tilgang
vil kodningen tage udgangspunkt i underliggende
betydninger af informantens udsagn. Det er sa-
ledes mere implicitte forstaelser af de eksplicitte
udsagn, som er omdrejningspunktet for kodnin-
gen (Braun et al., 201y). Da de forste tre kategorier
(forudseetninger, samspilsprocesser samt kon-
krete initiativer og projekter) i SSF-modellen gér
pa noget handterbart konkret, er den semantiske
kodning derfor brugbar. Vivil gerne vide hvad de



har til radighed i samspillet, hvordan de gor og
hvad der konkret kom ud af samspillet.

I de neeste tre kategorier (talent- og samspilsfilo-
sofi, handtering af speendinger og samspilssucces)
er det nogle andre spgrgsmal, som skal besva-
res. Hvis vi skal forstd en samspilsfilosofi, som
deles af'tre personer, vil det veere usandsynligt

at de tre personer vil benytte de samme ord og
seetninger til at beskrive deres filosofi. Derimod
kan de godt beskrive den samme mening med
forskellige ord. De kan modsat ogsa godt beskrive
den med temmelig enslydende ord, men i méden
de omtaler det pa, i reekkefolgen de udtaler sig
om emnet og lignende, veere uenige. Her skal
man som kvalitativ forsker med en latent tilgang
undersgge, hvad der ligger mellem linjerne og
argumentere for vores fortolkninger, sé analysen
processen bliver gennemskuelig og let forstaelig
for den udefrakommende. Selve kodningen blev
udfert i computerprogrammet Nvivo. Nvivo er et
analyseprogram, som kan bruges til systematiske
analyser af bl.a. interviews (Binderkrantz & Bagh
Andersen, 2011)

Troveerdighed

I kvalitativ forskning arbejdes der med og ud-
vikles metoder til at sikre troveerdighed. Modsat
naturvidenskaben, hvor man anvender statistik til
at vurdere hvorndr noget er signifikant og troveer-
digt, ma vi bruge andre troveerdighedsparametre.
En af de metoder vi har anvendt i dette studie, er
deltagerrefleksioner (Smith & McGannon, 2018).
Ved deltagerrefleksioner praesenterer man (nogle
af) de resultater eller sin analyse og inviterer
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deltagerne til at reflektere med. Kan de se sig selv
ide resultater vi har analyseret os frem til? Har
de har noget at tilfgje? Er der noget de forstar
anderledes nu, end dengang de blev interviewet?
Etc. Denne metode skal gge troveerdigheden ved,
at de resultater vi finder frem til, er et udtryk for
og afspejler holdninger og erfaringer fra intervie-
wpersonerne. Dermed ikke sagt at de interviewe-
de blot kan endre i analyse og resultater, men de
kan reflektere med og blive hert.

Det har ikke veeret muligt at gennemfore denne
proces med alle 23 deltagere, sd 10 personer blev
udvalgt til at reflektere med og blev udvalgt pa,
tilgeengelighed (hvem kunne og havde tid) og
diversitet (sa vidt muligt bade fra kommuner,
klubber og forbund).

En anden metode vi anvendte for at gge trovaer-
digheden, er kritiske kollegaer (critical friends)
(Smith & McGannon, 2018). Denne metode skal
sikre at analyseprocessen ikke bliver for ensporet
og sneever af, at én person udelukkende styrer
analysen. I stedet inviteres nogle kollegaer ind

i analyseprocessen, med hensigten at udvide
perspektivet og kvalificere analysen. I denne
proces inviterede vii stedet specialestuderende,
som havde deltaget omkring projektet. De havde
allerede kendskab til meget af materialet og da
resultaterne afviger fra deres undersegelser, giver
det mulighed for at diskutere styrken i resultater-
ne. Endvidere udviklede vi processen ved, at hver
specialestuderende fik en linse at skulle se pa data
med. Den ene specialestuderende, som selv var
treener, blev tildelt treenerlinsen: Det var hans op-
gave at forsgge at forsta og fortolke data, gennem
en treeners gjne. Denne sparringsmetode med kri-



tiske kollegaer har veeret en lgbende proces, med
to mader og fire skriftlige feedbackseancer.

Den sidste metode vi har anvendt til at gge tro-
veerdigheden af undersggelsen, er et princip om at
veere bevidst om de kriterier denne rapport skal,
savel metodisk som resultatmeessigt, vurderes

ud fra. Den bevidsthed vil veere med til at forme,
hvad der er relevant at diskutere og gere det let-
tere at diskutere relevansen og styrken i undersg-
gelsen.

De kriterier denne rapport skal diskuteres ud fra
vil ga pa 1) anvendelighed for praktikerne (snarere
end metodisk stringens) og 2) SSF-modellens styr-
ke som hhv. arbejdsmodel og empirisk model. De
er valgt for at anerkende hovedformalene i denne
undersggelse er at beskrive og forsta samspil, og
samtidig udvikle retningslinjer for fremtidige
gode samspil.

Generaliserbarhed

Generaliserbarhed er et vaesentligt emne at for-
holde sig til, da det som naevnt er vores ambition
at rapportens resultater, kan hjeelpe praktikere i
Talent Danmark efterfolgende.

Indenfor forskning i sport, er der de seneste ar
sket et skifte i hvornar man kan tale om at noget
kan generaliseres (Smith, 2018). Kort opsummeret
har kvalitativ forskning, hvor man typisk har fa
informanter og datakilder, faet hard kritik for ikke
at kunne sige noget generelt. Et interviewstudium
hvor man interviewede fire udgvere, kunne blive
kritiseret for kun at generere viden om disse fire
specifikke udgvere. Men af de forende forskere
indenfor kvalitativ forskning i sport, har papeget,

85

at det ikke giver mening at tale om generaliserbar-
hed pa samme made i hhv. kvantitativ og kvalita-
tiv forskning. I kvalitativ forskning sgger man at
komme i dybden og opna viden om feenomener,
hvor det ikke i sig selv er en styrke at sperge man-
ge. Derfor papeger Smith (2018) at man ma sendre
maden vi teenker generaliserbarhed i kvalitativ
forskning.

Brett Smith argumenterer i artiklen for, at man
kan tale om fire forskellige mader at generalisere
ud fra. To af maderne handler overordnet om at
man kan generalisere sin viden ud til sports prak-
tikere, mens de sidste to mader henvender sig til
hvorvidt forskere kan generalisere teorier til andre
forskere. I denne rapport udfolder vi derfor kun
de to forste mader at generalisere ud fra.

1. Den forste made er naturlig generaliserbar-
hed (Naturalistic Generilizability). Denne
form for generaliserbarhed finder sted, nér
personen som leser en artikel eller rapport,
kan genkende sine egne oplevelser i artiklens
resultater. Hvis en artikel handler om de ud-
fordringer foreeldre kan opleve i at stotte de-
res barn i sport, kan dette vere relevant, hvis
leeseren af rapporten, kan have en folelse af at
forskningen faktisk handler om dem.

. En anden méde at forsgge at generalisere sin
forskning ud pa, er ved at gore den transferbar
(transferability). Uddybende betyder det at
forskningsresultater fundet i en kontekst ogsa
kan anvendes i en anden kontekst. Eksempel-
vis hvis et studie om hvordan et fodboldholds
sammenheangskraft pavirker praestationen,
finder resultater som treenere eller spillere fra
andre holdboldspil ogsé finder relevante.



Billede 39 - fotograf: Jan Christensen

For at disse typer af generaliserbarhed bliver ak-
tuelle, ma forskeren altsa sgrge for at lave tydelige
og dybdegaende beskrivelser af data, men ogsa
den kontekst som forskningen er indlejret i. Sidst
men ikke mindst, ma sammenhsngen mellem
empirien og de teorier man anvender, tydeliggo-
res sa leeseren kan reflektere med omkring brugen
af disse. Endvidere anbefaler Smith, at man be-
skriver forteellinger dybdegaende, sa leeseren kan
indleve sigiresultaterne og dermed finde frem til
om det er generaliserbart.

Der er seerligt to vigtige pointer ved denne made
at generalisere pa. Den farste og nok vigtigste er,
at det her er leeserens vurdering om resultaterne
er generaliserbare eller ej. Den anden er at det
bliver den kvalitative forskers vigtigste opgave at
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gore resultaterne letforstaelige for leeseren, samt
gore processerne frem mod de resultater gennem-
skuelige.

Irelation til dette studie er vi derfor opmeerk-
somme pa, at vi interviewer mennesker fra tre
forskellige sportsgrene, syv kommuner og 11
klubber. Hvad angér generaliserbarhed forsgger
vi derfor forst og fremmest at streebe efter trans-
ferbar generaliserbarhed. Altsa at personer, som
har bergring med samspil i deres dagligdag, kan
overfere nogle af de eksempler, situationer og er-
faringer, i denne rapport, til deres egen kontekst.
Det pa trods af om man matte sidde i en ikke-elite
kommune eller har med en fjerde sportsgren at
gore.
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