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Kaere laeser

| tidsskriftet Gym.Paed 2.0 preaesenterer vi et udsnit af forskningen inden for uddan-
nelse, didaktik og ledelse. Tidsskriftet udgives af Institut for Kulturvidenskaber ved
Syddansk Universitet og rummer den nyeste forskning med fokus pa ungdomsud-
dannelserne.

| dette nummer praesenterer forskere og mastere i gymnasiepaedagogik emner
som skoleledelse, mundtlighed i fagene og skriftlighed i danskfaget.

Lektorerne Lars Frode Frederiksen og Jakob Ditlev Bgje fra Institut for Kulturvi-
denskaber har i deres artikel fokus pa de politiske og diskursive betingelser for at
udeve skoleledelse og pa paradokserne i arbejdet med at kvalificere og professio-
nalisere denne i Forskning i skoleledelse.

| artiklen Skriftlighedsudfordringer hos unge med autismespektrumforstyrrelser
skriver Anne Yde Vestergaard og Jakob Bak-Thomsen, som begge er mastere i
gymnasiepaedagogik, pa baggrund af en undersggelse pa masteruddannelsen, om
de skriftlige udfordringer, unge med autismeforstyrrelser mader i danskfaget.

Lektor Tina Hgegh fra Institut for Kulturvidenskaber praesenterer sin bog Munditlig-
hed og fagdidaktik fra 2018 og en raekke didaktiske bud pa at arbejde med mundt-
lighed i klassesamtaler i sin artikel Faglig mundtlighed og dialogisk undersggelse.
Vi gnsker laeserne god forngjelse med de tre artikler.
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Skoleledelse spiller en stadig sterre rolle i uddannelsespolitikken i det me-
ste af verden. Der kommer stadig mere fokus pa skolernes betydning for
de enkelte landes velstand og konkurrenceevne og pa skoleledernes be-
tydning for skolernes resultater. Tilsvarende er forskning i skoleledelse et
mangfoldigt omrade.

I denne artikel vil vi pege pa nogle vinkler, som forskere fra Institut for Kul-
turvidenskaber (IKV) pa Syddansk Universitet har undersggt de senere ar.
Vi vil bl.a. komme ind pa de politiske og diskursive betingelser for at udeve
skoleledelse, paradokser i arbejdet, bestrabelser pa kvalificering og pro-
fessionalisering, dannelse af professionsidentitet og nyreligiose tendenser

i og omkring feltet.

Diskurser om skoleledelse

| et projekt om lederudvikling pa VUC undersggte Dion Risselbaek Hansen og
Lars Frode Frederiksen (2015, 2016) bl.a. de mange krav til skoleledere. | projek-

tet fandt man frem til fire centrale diskurser, der beskriver, hvordan man opfatter §s

og taler om skoleledelse. Diskurser, der kan pege pa, hvad man implicit betragter
som vigtigt, og hvad man helst ikke snakker om. De fire diskurser, der kort prae-
senteres nedenfor, er udledt pa baggrund af litteratur og officielle dokumenter om
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skoleledelse. Og de afspejler sig i emnerne om lederudviklingsforlgbet.

Den farste diskurs kaldes den personskabsbaserede diskurs, og den retter
sig mod lederen selv. Hvis man ikke ligefrem er "den fgdte leder”, skal man
i hvert fald veere karismatisk og kunne afgare, hvilken ledelse der i den kon-
krete situation er den rigtige. En af de seneste bgger pa dansk om ledelse
hedder faktisk "Den modige leder”. Den anden diskurs er den fagprofessions-
baserede diskurs, hvis udgangspunkt er skolernes opdrag og professionelle
veerdier. Den er bl.a. central i gymnasiet, hvor der er en lang tradition for, at
den "bedste blandt ligemaend” bliver leder. Den tredje er den standardbase-
rede diskurs. Gennem kontrakter og konkurrence sigtes der efter en gennem-
sigtighed og synlighed, hvor omverdenen (myndigheder, elever, foraeldre)
skal kunne fglge med i, om institutionerne leverer varen pa baggrund af de
midler, som de far stillet til rédighed. Centrale indikatorer er bl.a. karakterer
og lgfteevne. Endelig er der den fjerde, den ressourcebaserede diskurs, som
fokuserer pa de processer, hvor indtaegter og udgifter er delvist afggrende for
konkrete beslutninger. Elevrekruttering er centralt, og det samme er fordelin-
gen af leerernes arbejdstid.




Paradoks i styringskaede og mulighed ligne, og diskurserne har maske ikke

for ledelse den samme autoritative status. Samlet
Med andre ord skal lederne kunne orien- set kan vi sige, at der pa den ene side
tere sig mod og handle efter mange krav er en fokusering pa, at skoleledere kom-
og forventninger pa samme tid. Det har mer i centrum og bliver sat fri — stottet
derfor en betydning, hvordan rammebe- af en diskurs, der hylder ledere, som ggr
tingelserne for ledelse udvikler sig. Der en forskel. Pa den anden side bliver det
tales ofte om, at ledelsen skal styrkes, og i stadig hgjere grad eksternt bestemt,
ledelsesrummet skal veere stgrre. Men hvad de lokale ledere bliver sat fri til. De
der er indbygget et vaesentligt paradoks bliver maske i hgjere grad ansat til at ad-
i muligheden for at udgve ledelse. Det ministrere ud fra bestemte veerdier og
kan til dels forklares ud fra veegtningen af malsaetninger.
de fire forskellige diskurser. Der bliver pa
den ene side lagt veegt pa aget frihed til at Professionalisering af skole-
bedrive ledelse, mens der pa den anden ledelse
side laegges veegt pa malbar styring, dvs. De mange krav og de tvetydige styrings-
pa et administrativt management. keeder er rammerne for ledelse. Hvad
betyder det, nar ledelsen skal professio-
Det malbare er nemmere at observere naliseres? Hvilke ledere vil der sa veere
og kontrollere. Det kan fx entydigt kon- tale om? Hvordan fgler lederne, at de bli-
stateres, hvis en skole ikke lever op til de ver kleedt pa til denne opgave?
forventede indikatorer for dens preestatio-
ner, fx frafald og lgfteevne. Disse har om- Gennem de seneste tre ar har en grup-
verdens store bevagenhed, herunder de pe forskere fra instituttet fulgt et lederud-
bevilgende myndigheder. Ressourcer og viklingsprojekt for skoleledere i Odense
standarder er lettere at male og sammen- Kommune (Hjort et al., 2018). Projektet
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har veeret stgttet af A. P. Mgller-fonden,
og det har haft til formal at kvalificere
lederskabet i Odense Kommunes fol-
keskoler. Skoleledere, souschefer og
afdelingsledere har faet coaching knyt-
tet teet til praksis. Der er desuden blevet
etableret et netveerk for ledere, hvor det
har veeret muligt at dele udfordringer og
lgsninger, give gode rad, keerlige spark
og opbakning, og endelig har lederne ar-
bejdet pa at formulere — og reformulere
— indsatsteorier med henblik pa at styr-
ke det strategiske lederskab. Forskerne
fra IKV har dokumenteret, analyseret og
evalueret dette projekt.

En overordnet konklusion fra projektet
lyder: Praksis er godt, men ikke nok. Det
skal forstas pa den made, at projektets
ambition om at rykke kvalificeringspro-
cessen teettere pa ledernes hverdags-
praksis langt hen ad vejen er lykkedes
og har veeret en succes. | de spgrgeske-
maundersggelser, som forskerne har la-
vet, udtrykkes der en generel tilfredshed
med projektet. | de kvalitative analyser
uddybes denne tilfredshed. Mange har
fx oplevet coachingen som veerdifuld.
Fraveeret af teori, begreber og "normal”
undervisning formuleres imidlertid af
nogle som en begraensning. Dette fra-
veer kan betyde, at det kan veere sveert
at reflektere over praksis og forholde sig
adeaekvat til de modsatrettede krav og
forventninger, som skoleledelse er om-
givet af.

En tangent af dette projekt omhandler
ledernes identitet som skoleledere (Bgje
og Frederiksen, 2018). Hvordan skabes
denne professionsidentitet? Hvad impli-
cerer den med hensyn til skiftet fra laerer
til leder? Og hvad betyder lederuddan-
nelse i den sammenhaeng? Forelgbige
fund peger pa, at yngre og eldre sko-
leledere samt ledere med henholdsvis
meget og lidt formel skolederuddannelse
(fx en masteruddannelse) former denne
identitet forskelligt. Der ses groft sagt en
tendens til, at yngre ledere med meget
formel lederuddannelse udvikler en pro-
fessionel lederidentitet, dvs. en identi-
tet klart afgraenset fra laereridentiteten,

mens eldre ledere med ringe eller ingen
formel lederuddannelse har en tendens
til at knytte lederidentiteten til deres tid-
ligere professionsidentitet som lzerer. Det
vil ofte vaere noget nyt at skulle orientere
sig mod andre diskurser, fx standarder og
ressourcer. Det skal dog understreges,
at dette mgnster ses i ganske fa eksem-
pler, hvorfor det er oplagt at undersgge
tendensen bredere. Det kan fx geres pa
tvaers af grundskolen og gymnasiet. Der
er mange paralleller mellem vilkar og
krav til ledere af skoler pa de forskellige
niveauer i uddannelsessystemet.

Foruden praksis, teori, bestraebelser pa
kvalificering, professionalisering og certi-
ficering synes nutidens skoleledelse ogsa
at veere omgeerdet af en ny form for religi-
gsitet. Det vil med andre ord sige en ny-
religigsitet, der i teorien traekker arbejdet
i en mindre rationel — men muligvis mere
spaendende og effektfuld — retning. Guru-
er, coaching, kurser i mindfulness, bgger
om modig ledelse mv. kan ses som mid-
lertidige svar pa nogle af de komplekse
og ofte urealistiske krav, som skoleledere
bliver stillet overfor. Nar faglighed og pro-
fessionelle skan ikke slar til, kan det veere
en idé at gribe til magisk management
og/eller helligt lederskab. | forskningen er
det interessante ikke at problematisere
sadanne tendenser, men i stedet at for-
sgge at forsta, hvorfor de opstar. Det vil
ledelsesforskere pa IKV ogsa undersgge.
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