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Forord og introduktion

Forord

| Profilering og faglige samspil kan man leese om de mangder af
erfaringer, vi har gjort os som projektledere, skoleledere og falge-
forskere med at gere studieretningers profiler tydeligere. Det er
vores gnske, at artikelsamlingen, der er skrevet af de deltagende
leerere, ledere og falgeforskere, kan vare til inspiration for andre,
der arbejder eller agter at arbejde med at profilere studieretninger.
Det netveerksarbejde, der ligger bag, og den faglgeforskning, der
har bidraget med indsamling og bearbejdning, er muliggjort ved
en bevilling fra Undervisningsministeriet.

Det har veeret leererigt at besgge skoler og lerere og leererigt at
organisere reflekterende netvaerksmgder, hvor jeg som projekt-
leder is@r vil takke alle deltagerne for abenhed og mod og
dyrebare refleksioner over egne og andres projekter og ideer. Det
er guld veerd, nar fagfaller kan stille hinanden de rigtige spargs-
mal og lytte til og reflektere med pa svarene.

Jeg takker for alle artikelbidragene til denne udgivelse —
gymnasiesektoren kan hente meget her, ligesom jeg er sikker pa,
at man generelt far meget ud af at formidle erfaringer indbyrdes.

Ikke mindst vil jeg takke Peter Henrik Raae — som konsulent,
mentor og medrejsende — for konstant laererig sparring med mig
og for hans styring af reflekterende teamarbejde pa alle netvearks-
mgderne. Vi to har mest varet enige, men ogsa uenige om mangt
og meget pa vores feerd gennem landet for at besgge gymnasie-
skolerne i projektet.






Forord og introduktion

Introduktion

Profilering og faglige samspil er bade en idesamling til og et ind-
ledende kritisk blik pa det fagsamarbejde, som gymnasiereformen
af 2005 laegger op til med studieretningsgymnasiet. Vi fokuserer
pa, hvad fagligt samspil er i gymnasieskolerne, og hvordan det
kan initieres og organiseres, men indleder ogsa med at adressere
hvorfor.

Profilering og faglige samspil er hovedsageligt en samling af
artikler fra de gymnasieskoler, der deltog i udviklingsforsgget
Klare profiler i studieretningerne, fase 1. Forfatterne er enten pro-
jektledere fra leererstaben i deres skoles forsggsudvikling af nye
faglige samspilsformer, samarbejdsformer eller ny organisering
eller den person i gymnasiets ledelse, der varetog forsggs-
udviklingen pa skolen. Antologien er farste samling af erfaringer
fra et udviklings- og forsggsprojekt initieret af Undervisnings-
ministeriet i april 2012 med invitation til et sarligt fokus pa
udvikling af fagsamarbejdet i de gymnasiale uddannelser til styr-
kelse af uddannelsernes og studieretningernes profiler. Profilering
og faglige samspil er redigeret af og ferste del, Praesentation og
overblik, udarbejdet af lektor Tina Hgegh, felgeforsknings-
enheden til projektet ved Syddansk Universitet, kaldet FAN
(Formidling, Analyse og Netvaerksenhed), med konsulentfunktion
ved lektor Peter Henrik Raae og projektlederfunktion ved Tina
Hgegh. FAN besggte skolerne og stod for netveerksmgader for de
skoler, der deltog i den ca. 1%-arige proces, hvert skoleprojekt
gennemlgb.

Skolernes artikler viser ikke kun, hvor forskellige de enkelte
skolers projekter var, men derved netop ogsa, hvor forskelligt man
kan ga til arbejdet med at udvikle faglige samspil, samarbejds-
former og skoleudvikling.



Profilering og faglige samspil

Mulighederne, som skolerne opererer inden for, er perspektiv-
rige og afspejler problemer savel som lgsninger, der har at gere
med lareres og elevers samarbejdsformer og samarbejdsplat-
forme, der har at gere med lareres arbejde med didaktiske og
fagdidaktiske malsatninger, med skolens organisering af disse
muligheder og med skolens projektstyring og fokusering af mal i
et udviklingsarbejde. Det har fordret, at vi som FAN-enhed har
foreslaet en optik, vi kalder multiperspektivisk. At vi sa at sige
anbefaler, at man anskuer forsggsudvikling med samspilsdidaktik
og studieretningsidentitet i den situation og virkelighed, hver
enkelt skole star i med de valg og udfordringer, dagligdagen viser.

Hver enkelt skoles identitet og forhold i lokalsamfundet har
formet hver enkelt projektide, og det satter begransninger for, i
hvor hgj grad vi kan tale om at sammenligne resultater for,
hvordan man gar fagligt samspil. Trods dette forbehold kan vi her
preesentere veerktgjer og lgsninger, som er direkte anvendelige for
resten af sektoren. Erfaringerne viser udvikling af studieretnings-
identitet (SR-identitet) for den enkelte larer og elev, eksempler pa
samspilsdidaktik, lgsninger frem mod falles sprog og fortolkning
mellem fag, og de fremviser eksempler pa veerktgjer for samar-
bejde og planlegning, der er gjenabnende for muligheder og
vigtige valg at gere sig. Samtidig forsgger vi at synliggere de
begraensninger eller konsekvenser, det enkelte veerktgj matte have,
fordi det kan give opmerksomhed for problemer, man kan
imgdega fra start. Profilering og faglige samspil diskuterer saledes
mange af de valg, man som skoleledelse og lerer kan gere sig
klart i flerfagligt samarbejde allerede inden et samarbejde og
udviklingsarbejde pabegyndes.

Del 1, indledningen, er dels FANs prasentation af artiklerne og
overblik over begreber og veerktgjer, som enten er introduceret af
FAN i netvaerksarbejdet og altsa anvendt pa netvaerksmgderne
gennem projektforlgbet, dels indledende preaesentation af begreber,
lgsninger og veerktgjer, der er udviklet pa skolerne, og som
praesenteres i de enkelte artikler i del 2, Modelprojekter, og del 3,
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Forord og introduktion

Helskoleprojekter. Det er saledes intentionen, at del 1 skal klede
leeseren pa til bade at overskue den enkelte skoles projekt i forhold
til hele feltet og til at folge et begreb eller veerktgj for en mere
udferlig beskrivelse i den enkelte skoles artikel i del 2 og 3.
Praeesentationen vil saledes uddybe, hvad vi mener med fx
modelprojekt og helskoleprojekt.
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Praesentation og overblik

Del 1. Praesentation og overblik

Af Tina Hgegh, Syddansk Universitet

Del 1 praesenterer artiklerne og de distinktioner, begreber, tabeller
og metaforer, som er udviklet i hele projektet, bade fagdidaktisk
og strukturelt (henholdsvis afsnit 1.1 og 1.2). Derefter preesenteres
kort FANs projektledelsesbegreber for projektdeltagernes valg og
beslutninger gennem processen, som blev anvendt i netvaerkene
mellem skolerne (afsnit 1.3).

Studieretningsidentitet og faglige samspil, hvad skal det gore
godt for?

Hvad er faglige samspil svaret pa, og hvorfor er det ngdvendigt at
udvikle studieretningsidentitet for elever og leerere?

De kompetencer, som studenten anno 2014 behgver for videre
uddannelse og almendannelse, kan beskrives som narmest behov
for generel parathed og evne til at lgse problemer i skiftende
kontekst. Det er komplekst, nar vi vil forsta, hvorfor vi skal
forberede gymnasieeleven med bade stor searfaglig kunnen, faglig
paratviden og metode og evne til overfaglig analyse af, hvordan
han eller hun overhovedet kan give sig i kast med problemlgsning.
Og kravet gelder, bade hvis studenten fortsetter i leengerevarende
akademisk uddannelse og forskning og i erhvervsliv eller inden
for den offentlige sektor. Samfundet er pa én gang blevet udviklet
i retning af udpreeget ekspertise, hvor man som ekspert ma vere
fagligt dybdeundersggende, samtidig med at det er helt almin-
deligt i alle sektorer, at specialisterne netop seetter sig sammen og
enten samarbejder eller hidkalder anden ekspertise ved problem-
0g opgavelgsning.
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Profilering og faglige samspil

Behovet for at uddanne folk med tveerfaglig forstaelse og
opmerksomhed forklares som en &ndring i behov fra modus 1- til
modus 2-viden, fra en forestilling om en nogenlunde fast faglig-
hed, der for leverede svar pa spergsmal, som faget mere eller
mindre selv formulerede, til videnformer, hvor det er samfundets
udvikling, der bestemmer, hvilken viden der er brug for, og hvilke
fagfolk, forskere og specialister der ngdvendigvis pa tveers af
discipliner ma sgge at svare. Og problemer skifter, lgsninger
foreldes. Det betyder, at der efterspgrges folk med evne til at
medreflektere deres egen viden og kompetencer sidelgbende med,
at de kan reflektere og handle pa, hvilke andre personer de har
brug for. Kontekstbestemte svar kreever folk med bade meta-
kognitiv viden og metakompetencer og praktisk vilje til samt
erfaring med at handle pa behov for viden.

Modus 2-viden er endvidere typisk organiseret i flade strukturer,
sd samarbejdsevne og erfaring med at styre en gruppes processer
er vigtige kompetencer. Metakompetence indebarer, at man, om
end blot gradvist, kan anlegge en strategi for, hvordan en given
opgave, stor eller lille, af praktisk eller abstrakt teoretisk art, skal
undersgges. Der er altsa behov for, at vi kan overvage vores egen
problemlgsning, behov for projektstyring, og at man kan evaluere
sin indsats, ellers kan vi ikke vide, om vi faktisk besvarede
spargsmalet eller leverede en lgsning pa problemet.

Argumentationen er delvist Sgren Harnow Klausens og fra en
bog om fagligt samspil (Klausen 2011) som netverksskolerne i
Klare profiler-projektet i forskellige sammenhznge har anvendt.
Klausen forsgger at definere rationalet for fagligt samspil og
argumentationen i bogen:

Det er ngdvendigt at styrke det faglige samspil, fordi sam-
fundsudviklingen stiller stadig sterre krav til samarbejde pa
tveers af fag i forskning, uddannelse og erhvervsliv, og fordi
det voksende udbud af informationer, viden og handlemulig-
heder gor det vigtigt at fremtidens borgere bliver i stand til at
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Praesentation og overblik

foretage kvalificerede valg og anvende viden uafhangigt af en
snaver og veldefineret fagsammenhang. (Klausen 2011: 34)

Ungdomsuddannelserne ma forberede kommende borgere til en
del af disse processuelle opgaver, og studieretningsgymnasiet af
2005 ses som en del af svarene pa disse udfordringer. Undervis-
ningsministeriet tog i 2012 initiativ til en udviklingsplan, hvor
samarbejde og fagligt samspil er i fokus til stagtte for udvikling af
leerersamarbejde og leererteam og elevernes tvaerfaglige kompeten-
cer (Ministeriet for Bgrn og Undervisning 2012 og bilag 1).
Udvikling af studieretningsbevidsthed for lerere og elever samt
malsetning for den enkelte studieretning pa en skole er i
ministeriets opleeg omdrejningspunkt for samarbejdet om bade
studieretningstoning af de enkelte fag, en felles selvforstaelse ved
fagsamarbejdet og en fealles malsatning for en klasses elever. |
udviklingsprojektet har FAN set, og forsggsskolerne beskriver, at
feelles malsaetning og beskrivelse af en studieretnings seregenhed
hjeelper til ’at fa gje pa sig selv’ bade som larer og som studie-
retningselev, og det hjalper til at fa gje pa de sarlige kompe-
tencer, lerere og (helst ogsa) elever faktisk arbejder hen imod. En
studieretningsidentitet kan i bedste fald bade eksplicitere og
synliggere de sarfaglige og tveerfaglige malsatninger.

Gymnasieprojekterne

For overblikkets skyld er det vigtigt at indlede med at vise,
hvordan skolerne havde fokuseret deres projekter. Der la fra
begyndelsen et skel mellem skoleforseg med fokus pa indhold,
dvs. fagdidaktiske forsgg i form af forseg med nye former for
mgdefora eller nye eksterne samarbejdspartnere fx, og forsgg med
organisering og strukturer for nye samarbejdsenheder eller -orga-
ner. Et andet tydeligt skel 1& mellem, hvorvidt hele skolen var
engageret i forsggsudviklingen, eller om man havde valgt at

15



Profilering og faglige samspil

afprgve noget i et *mindre hjegrne’ af skolen, i én eller fa klasser
eller blandt en mindre gruppe lerere. Vi kalder denne skelnen for
skelnen mellem henholdsvis helskoleforsgg og modelforsag.

Modelforsgg kan handle om forsggsafpravninger og nye tiltag
blandt klasserne i en enkelt studieretning eller blot én klasse, og
forsggselementet kan vare endnu mindre og for eksempel alene
omfatte et bestemt element i uddannelsen sasom studieretnings-
opgaven/studieomradet (SRO, SO). Helskoleforsgg omfatter der-
imod hele skolen — for eksempel alle klasser, alle ar eller alle 1. g-
klasser, med udvidelse falgende ar.

Distinktionen er for sa vidt ganske postuleret, fordi alle projek-
ter indeholder bade model- og helskoleelementer, man kan kun
principielt skelne indhold fra struktur pa denne made, men det er
ikke desto mindre et skel, som er viderefart i Profilering og fag-
lige samspil mellem del 2 og 3, fordi det er en produktiv made at
fa gje pa og overskue et projekt og en ideudvikling: Valg af fokus
i et skoleudviklingsprojekt har konsekvenser for rigtig mange
andre valg og beslutninger, der folger efter. Her giver distink-
tionen i hvert fald mening som en forskel i, hvorvidt et projekt var
tilteenkt som en udvikling, der skulle implementeres pa hele
skolen efter kortere eller lengere tid, eller om fokus var at afpreve
et lokalt forseg uden implementeringsplaner fra start.

Model Helskole

Struktur

Indhold

Tabel 1. Strukturelle distinktioner i skolernes projekter.
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Praesentation og overblik

Tabellens fire bokse giver mulighed for at differentiere, hvorvidt
skolen i forsgget fokuserer pa struktur som udgangspunkt eller
indhold, idet der var forskellige projektprocesser at tage hgjde for
i lgbet af projektperioden. De fire felter, udfyldt for egen skoles
vedkommende (de fleste projekter rakte hen over felterne), kunne
anskueliggare den enkelte skoles egen ambition og beslutninger
vedrgrende evalueringsplaner og implementering af forsggene pa
leengere sigt pa skolen.

Silkeborg Gymnasiums projekt (artikel 3.4) er et eksempel pa et
helskole-struktur-forseg, der indferte nye studieretningsteam for
hele skolen pa én gang, med falles retningslinjer, mindstemal for
toningsarbejde og SR-forlgb, madestrukturer o.l. samt en falles
projektgruppe for hele skolen med en projektleder, der stod for
den overordnede proces sammen med en uddannelsesleder.

Svendborg Gymnasium og HF’s projekt (artikel 3.1) kan ansku-
es som et model-struktur-forsgg, idet de har indfert studieretnings-
team pa hele skolen og i et mindre hjgrne har afprgvet serlige
samarbejdsstrukturer i form af mgde- og planlseegningsstrukturer
samt opdeling af sarlige funktioner i laererteamet for enkelte team
til afprgvning.

Model-indhold-forsgg foregik eksempelvis pa skoler, hvor
enkelte klasser afprevede samarbejde med eksterne partnere (bl.a.
Sankt Annz Gymnasiums projekt, artikel 2.3), eller hvor man
afprevede elev-elevundervisning med 2. g’eres formidling til og
undervisning af lokalomradets 9.-klasser (som fx Tender Handels-
gymnasium & Handelsskole, artikel 2.4) m.v. Det kunne princi-
pielt ogsa dreje sig om et starre omrade af skolens faglighed, som
fx Risskov Gymnasiums forsgg for alle samfundsfags- og mate-
matiklerere om udvikling af fagdidaktisk faelles mal og sam-
arbejdsudvikling pa tvers af de to fag (artikel 3.3). Her er Ris-
skovs artikel dog alligevel placeret som et helskoleprojekt i del 3,
fordi gymnasiets model for studieretningsprofilering er bredt
funderet pa flere tiltag og allerede er blevet en ny SR-udviklings-
model, der implementeres pa hele skolen.
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Profilering og faglige samspil

Et helskole-indholds-forsgg ville sa veere en hel skole, der agerer
efter samme forsggsudvikling i fagdidaktisk indhold, men dette
ses ikke, da fag, studieretninger, leerere og elever ikke arbejder
efter samme indholdsmal og ikke kan ensrettes i indholds-
afklaringen af faglighed.

En oversigt over det forsggs-indhold, skolerne afprevede giver
et helt andet overblik:

e3> SR-tra=

Progression
—_— Kompetenceplaner

Typer af samspil ——> 1oning
R
Parallelforigh

e PO ;
\ Flerfaglighed

Fagintegration

Fag ———> SR-fag
SR-fag + feellesfag

>
Metode —_—— 5 [IBSE
—_— Projektstyring

Innovation

Tabel 2. Indholds-distinktioner i skolernes projekter.

Som det ses i tabel 2, leegges der interessante og forskellige snit pa
det arbejde, som en projektgruppe sidder med: Man har gje for
noget forskelligt. Det ovenstaende overblik i tabel 2 kunne saledes
péa netvaerksmgderne kaste perspektiv tilbage pa hver enkelt skole,
der bade kunne se egne valg og perspektiver, og maske nogle
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Praesentation og overblik

blinde pletter, der var veerd at inddrage, og fa gje pa problem-
stillinger, der maske allerede 13 i eget projekt, men som projekt-
gruppen ikke bevidst arbejdede for at evaluere.

Séledes kan samarbejde om progressionsplaner (gverst tabel 2)
for elevens 3-arige gymnasieliv veere omdrejningspunkt for lzrer-
teamets projektudvikling. 1 Profilering og faglige samspil frem-
stilles de visualiseringer og samarbejdsskemaer, som nogle skoler
har udviklet (fx Svendborg Gymnasium og HF, 3.1, Greve Gym-
nasium, 3.2, og Silkeborg Gymnasium, 3.4), og overblik, som
forskere har udviklet.

Aftaler angdende de forskellige typer af faglige samspil kan
ogsa veere retningsgivende. Typerne i tabel 2 er formuleret af en af
projektskolerne. Umiddelbart nedenfor vender vi tilbage til takso-
nomi af fagligt samspil.

Atter andre projektskoler lod den faglige *samfeerdsel’ forega
med udgangspunkt i studieretningsfagene, SR-fag, som fokuseret
berigelse og identitet for en klasses arbejde; eller det modsatte: at
toningen af fellesfagene i klassens arbejde skulle styrkes med
forsggsprojektet og de obligatoriske fags serlige samhandel med
SR-fagene give farvningen og identiteten pa den enkelte
studieretning (se Aalborg Tekniske Gymnasium, 2.1). Og begge
udgangspunkter giver mening. Feltet er vitterligt multiperspek-
tivisk og afheenger af det skole-lokale problem, som forsgget er
svar pa. Forsggene er helt kontekstafhaengige.

Endelig synes bevidstgarelse af leereres og elevers metodiske
(nederst tabel 2) samfaerdsel at kunne vise og lede studieret-
ningsidentitet meningsfuldt: at bruge metoden som identitets-
grundlag, fx at afprgve naturvidenskabsdidaktisk metode IBSE
(Inquiry Based Science Education) som bredere undersggelses-
metode i andre fag end naturvidenskab, fx som undersggelses-
metode i samfundsfag/kulturfagene. Metodisk samferdsel kan
ogsa vare afpravning af design-teenkning som ledetrad for elev-
arbejdets progression og feelles metodiske garen. Se arbejdet med
Index-kompasset i @restad Gymnasiums projekt (artikel 2.5).
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Planlaegningsskema og taksonomi af fagligt samspil

Et udgangspunkt for samarbejde mellem fagleerere er at kunne se,
hvilket aftalegrundlag de ngdvendigvis arbejder ud fra. Et
strukturelt og funktionelt samarbejdsgrundlag kan fx ses i et plan-
leegningsskema, udarbejdet af Peter Hobel i bl.a. den reviderede
udgave af Gymnasiepadagogik. En grundbog (2013), som en vej
for den faglige afsggning pa den enkelte studieretning af interesse-
og problemomrader i et konkret samarbejde:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12

Fag Emne | Forslag | Et un- Data/ | Teorier | Meto- | Kompe- | Arbejds-{ Skrift- | Forvent-| For-
tiltitel | drende |empiri/ der tence- | former | lige ninger | vent-
pafor- |spgrgs- | mate- mal proces- | til de ning til
Igbet | mal riale serog |andre |synergi

produk- | fag
ter

Engelsk

Dansk | Renzes-

Historie | $3N¢€

Musik

Planlzegningsskema for fagligt samspil.

1. De deltagende fag (udfyldt pa forhand)
2. Det emne, lzererne i forvejen er blevet enige om at arbejde med i parallelfor-
Igbet (udfyldt pa forhand)
3. Et forslag til titel, der fokuserer emnet
4. Et undrende spgrgsmal eller en problemformulering
5. Det materiale, som laereren vil arbejde med i forlgbet
6. De teorier, som leereren vil inddrage i arbejdet med materialet
7. De faglige metoder, som leereren vil inddrage i arbejdet med materialet
8. De kompetencemil - jf. lereplanerne 2.1 (“Faglige mal” - hvad eleverne skal
kunne), som eleverne skal arbejde med
9. Fagleererens forslag til og begrundelse for, hvilke undervisnings- og arbejds-
former (metoder) der skal anvendes
10. Fagleererens bud pé og begrundelse for, hvilke typer af faglig skrivning der
skal indgd i projektet
11. Faglaererens forventninger til, hvad de andre fag med deres forskellige optik-
ker kan bidrage med.
12. Forventning til, hvad eleverne vil fa ud af at arbejde med det samme emne
og det samme problem ud fra forskellige fags optik.

Tabel 3. Planleegningsskema for fagligt samspil. Peter Hobel i Damberg
etal. (red.) 2013: 406.
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Hobel forklarer, at et arbejde mellem fagleaererne, der forholder sig
til skemaet, begynder med deres falles udfyldning af emne, titel
og undrende spgrgsmal (kolonne 1-4), mens udfyldning af
kolonne 5-12 er den enkelte lzrers forberedelse af eget fags raekke
inden neste teammgde: valg af datamateriale, teorier, metoder
osv. samt i kolonne 12: den enkelte leerers forventninger til
synergien mellem fagene, der er nok sa vigtig at eksplicitere, fordi
det pa et efterfalgende made kan synliggere, hvad fagene kan
bidrage med pa flere niveauer, vise muligheder og begraensninger
og evt. revision af emne og fokus. Dette skema har ikke varet et
arbejdsredskab for projektgrupperne som helhed, men vi prasen-
terer det alligevel her, fordi vi mener, det er et vigtigt bidrag til,
hvordan man kan tilga teamarbejde for faglige samspil.

En teoretisk terminologi om fagene i samspil, som derimod har
veeret et greb, vi har arbejdet med i udviklingsprojektet, henter vi i
Sgren Harnow Klausens Pa tveers af fag. Fagligt samspil i
undervisning, forskning og teamarbejde (2011) i Klausens og
andres bidrag i denne antologi. Klausen preasenterer en oversigt
over, hvordan man kan anskue fagligt samspil taksonomisk, og
dette skema har veeret kvalificerende for skoleprojekterne (tabel 4
nedenfor). Skemaet anskueliggar, at der ngdvendigvis skal treeffes
beslutninger og italesattes visioner og samarbejdsformer, nar
leerere fra flere fag skal planleegge samarbejder, undervisning og
eksaminer:
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Grad af fag- Kendetegn Fordele Ulemper
ligt samspil
1) Brug af Et fag definerer Hjeelpediscipliner- Meget hierarkisk;
hjeelpediscipli- | opgaven og nes nytte bliver nogle fag er oftest
ner besvarer den. tydelig: udnytter hjelpediscipliner.
Andre fag lgser faglig ekspertise.
forudbestemte
delopgaver.
2) Flerfaglig- Flere fag arbejder | Overkommeligt; Kan virke
hed parallelt; belyser grundlag for kunstigt; samspil
forskellige refleksion over for samspillets
aspekter af et fagenes natur, egen skyld.
emne. styrker og
begransninger.
Mange fag kan
deltage.
3) Feellesfag- Feellesfaglig Viser meningen Krav til planleg-
lighed/ tveer- problemstilling. med fagligt ning (gennem-
faglighed Erkendelsesmas- | samspil. Traener teenkning). Feerre
sig merveerdi. mange relevante fag kan deltage.
kompetencer. Emnevalg er
kritisk.
4) Fagover- De enkeltfaglige ’Sag frem for fag’. | Tematiserer ikke
skridende kriterier treeder i fag som fag.
samarbejde baggrunden eller Risikabelt.

@&ndres

Tabel 4. Taksonomi over grader af fagligt samspil. Klausen 2011: 80.

Er ét fag styrende, mens de andre bidrager med metoder og
hjeelpediscipliner? (samspil af 1. grad). Karer leererne parallelle
emner/spgrgsmal hver for sig i flerfaglige forlgb? (samspil af 2.
grad). Udvikler lerere og elever felles problemstillinger/for-
muleringer at skulle besvare med efterfalgende bevidstgerelse af,
hvordan fagene kan svare? (samspil af 3. grad). Eller arbejdes der
helt fagintegreret? (samspil af 4. grad). Denne sidste form ses
ifolge Klausen nok hyppigst i ekspert- og forskningsgrupper og

sjeeldnere pa ungdomsniveau.
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Christina Egholm viser i artikel 3.4, side 169 f., eksempler pa
udfyldelse af Klausens taksonomiske skema i faglige samspil,
mens de pa Silkeborg har skiftet grad 1, Hjeelpedisciplin, ud med
Toning som vist i Tabel 2 ovenfor.

Det interessante ved et sadant overbliksgivende skema er, at det
allerede i sin indledende kategorisering kan give stof til eftertanke
og felles refleksion: For hvordan ser leererne egentlig, at man ger
toning? Kan toning ogsa naturligt gares, sa det har en stor grad af
fagintegration pa hgjere taksonomisk niveau? Det ma fordre
fagdidaktisk diskussion og konkretisering i det enkelte laererteam.

Anne Bang-Jensen, Svendborg Gymnasium og HF (artikel 3.1),
eksemplificerer brugen af Klausens taksonomi (Klausen 2011: 69-
81) i deres samarbejde saledes:

Et af de redskaber, vi eksperimenterer med, er Klausens
taksonomi over grader af fagligt samspil. Denne taksonomi
teenker vi er velegnet som et redskab i vores studieretningsteam
til at anskueliggare, hvilke former for fagligt samspil der finder
sted — og dermed ogsa, i hvilken grad de involverede fag skal
indga i et fagligt samarbejde. Bade lzrere og elever oplever
givetvis mange krav til undervisningen, som reekker ud over
den enkelte laerers egen praksis i eget fag og egen under-
visning. Her kan Klausens taksonomier vaere med til at tydelig-
gare, hvad de forskellige samarbejder skal kunne, og i hvilken
udstraekning toningssamarbejderne kreaever teet eller mindre teet
fagligt samarbejde.

For eksempel havde engelsk, dansk og historie et samarbejde
om Taler til tiden. Engelskfaget havde allerede varet invol-
veret i flere samarbejder og havde et stort behov for at passe
sin egen undervisning”. Ved brug af Klausens taksonomi blev
det imidlertid tydeliggjort, at samarbejdet mellem engelsk og
de to gvrige fag i hgj grad var et samarbejde, hvor engelskfaget
kunne treekke pa danskfaget som en hjelpedisciplin, hvorimod
samarbejdet mellem dansk og historie var et feellesfagligt/
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tveerfagligt samarbejde. Anskueliggerelsen af dette gennem
Klausens model var med til at gere samarbejdet mere ’spise-
ligt’ for et fag, der i forvejen bar meget af toningssamarbejdet i
studieretningen. (Anne Bang-Jensen, artikel 3.1: 132 f.)

Dette eksempel viser, at begrebet taksonomi ikke skal anskues
som vurderingsredskab til at opna mest mulig integration som
eneste parameter for godt kontra darligt fagligt samspil, men
derimod som et redskab til bevidstgerelse af samarbejdsaftaler,
muligheder og eksplicitering af forestillingsrammer og idegene-
rering leerere (og evt. elever) imellem.
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1.1. Studieretningsidentitet og fagligt samspil i fagdidak-
tisk perspektiv — med henvisninger til bogens artikler

Af Tina Hgegh, Syddansk Universitet

Nar vi som falgeforskere samler erfaringerne fra skolernes forsgg,
kan vi se nogle tendenser, der udpeger, hvad der virker SR-
identitetsfremmende og giver udbytterig klangbund for faglige
samspil og lerersamarbejde. Vi har som forskningsenhed
fokuseret pa lererne, og hvad de forteller, sa evalueringen af
elevarbejdet og elevernes udbytte er skolernes egne. Evaluering
og tegn pa lzring og forandring vender vi tilbage til i forbindelse
med projektledelse, rollefordeling og evaluering i afsnit 1.3, mens
afsnit 1.1 er en praesentation af projekterfaringerne set i fagdidak-
tisk perspektiv, og afsnit 1.2 preesenterer erfaringerne i strukturelt
perspektiv.

Der er ikke én made at bedrive eller udvikle samspilsdidaktik, der
er lige s& mange, som der er elever og lerere, fag og skoler, sa vi
taler altsa i flertalsform: at udvikle samspilsdidaktikker. En figur,
metafor eller visualisering af en slags af studieplanen for en klasse
eller en studieretning kan fx hjelpe meget i leerersamarbejdet. Det
kan ogsa veare et lokalt udarbejdet samarbejdsskema, tonings-
skema eller en kompetenceplan. Essensen er at give mulighed for
sprog for og bevidsthed om forskellige samarbejders form og
indretning. En falles forestillingsramme. Disse figurer og forestil-
linger ses meget forskelligt udfert pa skolerne og for projekt-
grupperne. De skal vere eksplicitte og give redskaber til nyt
sprog, et feelles sprog.

Et feelles sprog om fagligt samspil er langt fra det samme som at
tro, at vi kan udvikle en form for standardsprog, et samspilssprog.
Det kan vi ikke, for ethvert samspil er placeret i sin egen kontekst
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med egne formal, og de mennesker, der er involveret, skal udvikle
samspillet unikt hver gang. Det er derfor, spejlingen eller prismen
eller perspektivet, i hvilken skolen eller projektgruppen veelger at
lade udviklingen tage sin form, hver gang er sa vigtig, og derfor
kan vi her beskrive forskellige rammer at se sig inden for, nar man
som laerer, elev, skole eller ekstern partner skal samarbejde.

Vi preesenterer nedenfor observationer og erfaringer, FAN har
samlet i fire overordnede kategorier, samtidig med at vi relaterer
til skolernes artikler, hvor det er meningen, at leeseren kan sgge
videre for detaljerede beskrivelser.

a) Malsatning og malvisioner for eleven: kompetencemal,
produktmal, dannelsesmal, studentens mal etc. Det inde-
beaerer ogsa at leere eleven at kende: elevens forventninger
og mal og elevens faglige niveau.

b) Passende forstyrrelse: en vej til forandringer.

c) Planlegningsvarktgjer: metaforer, taksonomier, samar-
bejdsskemaer.

d) Mgdefora pa alle niveauer: Man ger ting sammen,
faglerere imellem (fx sam-undervise), elever imellem
(SR-dage) og madefora pa tveers mellem elever, leerere og
ledelse samt mgdefora ud af skolen.

a. Malvisioner for eleven og elevkendskab som lerernes sam-
arbejdsredskab

Den overordnede kategori her, malvisioner for eleven og elever-
nes egne mal med uddannelsen, er et overordnet grundlag for
skoler og lerere. | fase 11 af udviklingsprojektet foreslar vi derfor
samarbejdsparterne og projektgrupperne at konkretisere disse
forestillinger og fra starten af projektet at spgrge til disse mal som
feelles vision for studenten pa en studieretning:
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e Hvad skal studenten pa en given SR blive og kunne?

e Hvad skal denne student kunne ggre i forhold til studenten
pa en anden SR?

¢ Hvad skal denne student (3. g) pa en given SR blive og gare
i forhold til eleven i 1. g, pa samme SR?

Generelt viser forsggsprojekterne, at alene forsggets interesse for
en delgruppe af elever, en studieretning og evt. spgrgeskemaers
fokus pa elevernes studieretningsidentitet i sig selv skaber en
starre opmerksomhed fra laererne over for, hvem eleverne i en
given gruppe er. En opmerksomhed for elevernes tilgang kan
frigore ideer og kleede leererne pa til positiv undervisningsdifferen-
tiering.

Alle skoler har i et vist omfang lavet undersggelser af eleverne,
som er givtige for projekterne. Aalborg Tekniske Gymnasiums og
Odder Gymnasiums undersggelse af, hvem eleverne er, hvad de
kommer fra, og/eller hvilke mal de har, beskrives i artiklerne som
en indgang til, hvor det har eller fik betydning for lserersam-
arbejdet og maske endda for undervisningsdifferentieringen. Det
er Profilering og faglige samspils farste og sidste artikel (Aalborg
Tekniske Gymnasium, 2.1, og Odder Gymnasium, 3.6) og altsa et
eksempel fra et modelforsgg og et helskoleforsgg. De to eksem-
pler pd undersggelse af elevgruppen er meget forskellige, men
danner rammen for artikelsamlingen.

Projektleder Rani Ellingsgaard fra Aalborg Tekniske Gymna-
sium forteller, at for deres projektgruppe var malet at kende
elevernes faglige interesser og lade det indga i laerersamarbejdets
projektudvikling med at profilere en studieretning aktivt. | det
konkrete tilfelde gnskede de at profilere studieretningen Kommu-
nikation & Medie med mere kommunikation og formidling og
mindre spil og it-teknologi. Projektgruppen udarbejdede et sparge-
skema og blev lidt overraskede over elevernes svar. Det har
pavirket projektgruppens videre valg, at de lerte elevgruppens
holdning og rationaler i valg af studieretning bedre at kende.
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Odder Gymnasium tager et helt andet udgangspunkt og screener
overordnet alle elever for fagligt niveau og kompetencer i
udvalgte fag og kompetencer og arbejder mere almendidaktisk
med elevernes leeringsmal som laerernes fikspunkter. Med scree-
ningerne far Odder Gymnasium samtidig og via brobygnings-
arbejde med lokalmiljgets folkeskoler bedre kendskab til elev-
gruppen. Susanne Th. Jensen fra Odder Gymnasium ser mulig-
heder for endnu bedre kendskab til eleven og for undervisnings-
differentiering via udveksling mellem folkeskole og gymnasium i
fx lzererbesgg pa tvaers af skoleformerne og tettere samarbejde om
de to skoleformers store skriftlige opgaver.

Bade Aalborg projektgruppes mindre undersggelse og Odder
Gymnasiums store screening @ger kendskabet til eleverne og
skaerper formuleringen af de mal for eleven, som lererne arbejder
efter.

Kompetencemal, produktmal, dannelsesmal

Behovet for lerernes planlegningsveerktgjer, strategier og feelles
sprog opstar af det forhold, at det er meget komplekse fag-
didaktiske overvejelser, der skal forega i de tveerfaglige leererteam,
for at man kan samarbejde om og konkret planleegge ’vejen ad
hvilken’, eleven ma ga for at opna malsatninger og kompetencer.
Her hentes traditionelt hjeelp i aftaler tveerfagligt om et felles
emne for at fokusere arbejdet, men som erfaringer og forskning
viser helt i trdd med indevarende udviklingsprojekt, bar elevens
arbejde konkretiseres med en sag og et konkret problem som
yderligere bergringsflader mellem fagene og ngdvendig faglig
relation i kompetencemalene (se fx Hobel 2009, Hobel i Klausen
2011: 139-76, og Gade 2014: 12-14). Et falles aftalt emne er for
bred en ramme at forme faglig samfaerdsel gennem, fordi leerere
og elever kan komme til udelukkende at arbejde med emnet inde
fra faget selv og altsa konstruere sarfaglige snit pa et emne uden
at besvare fzlles relevante problematikker. Problemet med emne-
tilgangen er ikke det overordnede emnes indkredsning eller
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begraensning — afgraensning er ngdvendig bade som inspiration for
eleven som for samarbejdet — men problemstillingen skal ngdven-
digvis veere bade konkret og relevant, sa det ikke kun handler om,
hvilke faglige kompetencer laereren kan se *krydset af’ fra pensum
eller kompetencebeskrivelsen i et eller andet omfang med dette
eller hint emne. Synlighed for faget og fagets metoder er
afgerende vigtigt for eleven — som samspilsdidaktisk vej snarere
end som mal.

Rasmus Axelsen fra projektgruppen pa Vordingborg ZBC
(Zealand Business College, artikel 2.2) beskriver, hvordan et
naermest kuldsejlet projekt fik ny vind i sejlene, da projektgruppen
fandt en anden farbar vej end stof og emner til at indkredse
feellesfaglige bergringsflader. Leaererteamet undersggte sammen de
bergrte fags kompetencebeskrivelse som undersggelser af felles
sprog og konkretisering af fellesfaglige interesser:

| stedet for at lede efter kernestof begyndte vi at diskutere
fagenes kernekompetencer og gerensformer. Hvad er serligt
for den made, hvorpa fagene snakker om emnerne og angriber
problemstillinger?

Man skal passe pa med at lave flerfaglige forlgb, hvor pro-
blemstillingen ikke er klar. (Rasmus Axelsen, artikel 2.2: 81 og
83)

De enkelte lzrere fandt saledes falles sprog ved at sperge til
hinandens mader at tenke pa, snakke om og stille spgrgsmal i
faget, de spurgte hinanden om hvordan, snarere end hvad.
Endvidere advarer Rasmus Axelsen om flerfaglige forlgb uden
klar, og jeg tilfgjer, uden feelles, problemstilling. Et feelles spargs-
mal, der skal bevares fra de enkelte fags side, kan tydeliggere
fagene for eleverne: Fagene bliver synlige som kategorier af
teenkeredskaber og metoder, og forhabentlig tydeliggeres ogsa
fagets evt. begraensede perspektiv eller mulighed for at svare fuldt
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pa spargsmalet. Derved tydeliggares behovet for at supplere med
andre fag og andre fags metoder.

Maja Bedtcher-Hansen forklarer, hvordan projektgruppen pa
Sankt Anne Gymnasium (artikel 2.3) i deres forsggsprojekt
konkretiserede, hvordan man kan lade problemstillingen i elev-
opgaven blive styrende pejling for kompetence- og dannelsesmal.
Ved at give sig selv den udfordring, at problemformuleringen i
elevernes studieretningsopgaver skulle udformes i samarbejde
med en ekstern partner — og selvfalgelig godkendes af laererne —
ville leererne opna at give eleverne en “fornemmelse af studie-
retningsfagenes udfoldede faglighed”, lade eleverne “mgde fag-
lige forbilleder og snuse til den professionelle fremtid, fagene kan
byde p&” (Bgdtcher-Hansen, side 87).

Et sadant problembaseret arbejde med eksterne partnere ses
oftere i hhx- og htx-uddannelserne end i stx-uddannelserne, maske
fordi anvendelsesorienteringen er staerkere indarbejdet i de mere
eksplicit erhvervsrettede uddannelser. Hvorvidt det ogsa handler
om, at lerere pa stx i mindre grad kommer fra de professions-
sektorer, uddannelsen retter sig imod, og i hgjere grad er
’opvokset’ 1 uddannelsessystemet, er ikke noget FAN har under-
sggt. Derimod kan vi konstatere, at der er mange veje at ga for at
blive inspireret som larer til anvendelsesorienteret arbejde for
eleverne. Stx uddanner i hgj grad unge til videregaende uddan-
nelser, inspirationen kan fx komme fra disse (se bl.a. artikel 3.4
fra Risskov Gymnasium, som vi vender tilbage til senere i denne
preesentation).

Det er saledes et fortlgbende spargsmal gennem Profilering og
faglige samspil, hvordan metoders og faglige kompetencers rele-
vans for en professionel fremtid tydeliggares. Her er fyldt med
ideer, men det er dog et problem, der peger tilbage pa styrings-
malene fra ministeriel side.

Som bade Vordingborg ZBC (artikel 2.2) og Sankt Annz
Gymnasium (artikel 2.3) peger pa, er et afgerende skridt for at
opna meningsfulde tvearfaglige og fallesfaglige arbejder hos
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eleverne, at eksamensformer og kompetencemal i fagene indbyder
til meningsfuld fler- og feellesfaglig besvarelse. Rasmus Axelsen
(Vordingborg) beskriver, at det for dem godt kunne lade sig gare
at planlaegge felles undervisning, ogsa ved elevsamarbejder med
eksterne samarbejdspartnere, men at det kraevede uhensigts-
maessigt meget planlegning mellem lzrerne, nar mange af de
problemer eleverne skulle lgse, ikke ngdvendigvis var falles-
faglige, men kunne lgses som parallelundervisning. Et afggrende
treek for meningsfuld fagintegration er saledes meningsfulde
problemstillinger: Det er ikke nok blot at undervise sammen (mere
om sam-undervisning nedenfor), man ma undervise meningsfuldt
sammen i forhold til elevernes faglige malsetning.

Rasmus Axelsen papeger delvist problematikken, nar han be-
skriver, hvordan matematikfaget pad hhx i bekendtgarelsens
malsetning er blevet gjort mere faglig relevant for faget virk-
somhedsgkonomi. Men i en anden sammenhang under et af FANs
skolebesgg pa en anden skole udtaler en lerer pa stx, da vi taler
om eksamensformerne, at det er som at ville bade blese og have
mel i munden, nar studieretningsprojektet pa den ene side skal
fremme interdisciplinaere kompetencer, og pa den anden side skal
dokumenteres af eleven og bedgmmes gennem de enkelte fag.

Spergsmalet er, om eksamensformen medfarer strategiske
besvarelser i hgjere grad, end den fremmer elevernes modus 2-
beredskab (jf. indledningen), dvs. deres evne til at bearbejde
komplekse problemstillinger og sgge relevante svar i relevante
metoder i stedet for at sege i fagenes fag-konstruktioner. Og
spgrgsmalet er, om det er muligt at have en anden eksamensform
pa alment niveau, hvor eleverne ngdvendigvis ogsa skal
dokumentere faglige kundskaber.

Kompleksiteten for laererne her ligger ikke mindst i at skulle
vejlede eleverne og bedemme disse opgaver som “problemlgsende
disciplin” (med tilherende falles problemformulering), men
bedemt enkeltfagligt og med én falles karakter. De store skriftlige
arbejder i gymnasierne, studieretnings-opgaven/studieomradet
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(SRO og S0O), studieretningsprojektet i 3. g. (SRP) og hele det
gennemgaende arbejde med Almen studieforberedelse (AT) samt
toningsbestrabelserne laegger op til at leegge asfalten for studen-
tens vej til metakompetencer som omtalt indledningsvist. Men et
evaluerings- og testregimente kan vare sveert foreneligt med
maling og vejning af modus 2-viden. Problemet er forelghig
parkeret hos lererne.

I modseetning til at tage udgangspunkt i fag og emner ser FAN
med projektskolernes forseg muligheder i at lade fagdidaktikken
styres af malsatningerne med processerne i stedet. Hvis samar-
bejder og forlgb har et meningsfuldt mal pa overordnet niveau,
dannelsesmal og kompetencemal og konkrete forestillinger om
elevens produktmal, er det langt nemmere at udvikle meningsfuld
undervisning.

Relevant fagligt samspil
Relevansen for samarbejdet er afggrende for bade lerere og
elever:

Leerer: I fysik arbejder vi med at fa beskrevet verden, men tit
glemmer vi faktisk at fa kigget ud i den verden, vi beskriver.
Studieretningssamarbejder med historie, engelsk, samfundsfag
mv. tager os fra at veere tilskuere til deltagere i universet, og
nar man ger begge fag relevante for hinanden, far vi bygget en
bro, som ellers ville have vearet usynlig for eleverne.”
(Silkeborg Gymnasium, artikel 3.4: 181)

Laereren taler om et relevansprincip, der kan blive trengt i
baggrunden af krav om studiekompetenceplaner og oplering i
faglige metoder. For udvikling af samspilsdidaktik kan et
relevansprincip i dannelsesmal medfgre, mener FAN, at laerere
kan forestille sig, hvad elevens arbejde i den anden ende “skal
gore godt for”, og lettere se det elevprodukt, som man i det faglige
samspil har for gje. At uddanne til deltagelse, som fysiklereren fra
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Silkeborg udtrykker det. Et elevprodukt behgver ikke vaere en ting
eller genstand eller en ny opfindelse, det kan lige sa vel vere
gymnasieelevernes formidling til og undervisning af yngre barn
(som navnt i Tgnder Handelsgymnasium & Handelsskoles artikel
(Palle Gudbrandsen, artikel 2.4) eller en konsulentrapport for et
firma eller en forsker, der har veeret med til at udvikle elevens
problemformulering i en given SRO-opgave (som navnt i artikel
2.3 af Maja Badtcher-Hansen). Det er elevprodukter, der former
sma dannelsesrejser pga. kravet om autentisk kommunikation ud
af skolen og ud af skolegenrerne.

Og igen: Mulighederne er mange. Lerernes forestillinger om
elevens arbejde behgver ikke vare forestillinger om anvendelses-
orientering uden for skolen for at medfere praktiske mal-
produkter. Det viser Rani Ellingsgaards artikel (Aalborg Tekniske
Gymnasium, 2.1). Relevansen kan findes inden for skolens og
studieretningens egen searegenhed, i Aalborgs tilfeelde Kommu-
nikation & Medie, nar eleverne fokuserer formidling i et konkret
skolemedie — et produkt, som de andre studieretningers elever
efterfglgende kan bruge:

Hvad der til gengeald maske er lidt tydeligere at se, er det miljg
af kreative og formidlingsinteresserede elever, der i lgbet af det
sidste ars tid er begyndt at blomstre op pa skolen med
Kommunikation & Medie-elever som drivkraft. Det mest
nearliggende eksempel at hive frem er skolemagasinet Hix, der
bliver udgivet pa nettet, og som med stgtte og opbakning fra
skolen blev startet af elever fra Kommunikation & Medie i det
forgangne skolear. | indevearende skoleadr har Hix bredt sig til
ogsa at inkludere elever pa andre studieretninger, om end det
stadig er Kommunikation & Medie-elever, der er drivkraften,
og som fylder mest. Det, Hix kan ses som et godt billede p3, er,
helt abenlyst, at den kreative formidlingsprofil er begyndt at
sla igennem pa elevsiden. Hvad der maske er lidt mere
interessant er, at Hix som det webmagasin, det er, skaber et
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rum, hvor de mere humanistisk anlagte elevers evner inden for
kommunikation (at fortelle den gode historie i billeder, lyd,
tekst osv.) kombineres med de mere teknisk funderede elevers
interesser og evner med en computer. Altsa kan man sige, at
det er med til at bygge bro mellem disse to elevtyper og
understrege, at begge dele har deres berettigelse, og at de
tilsammen kan skabe noget andet og mere, end de kan hver for
sig. (Rani Ellingsgaard, artikel 2.1: 66 f.)

’Produkter’ er mange ting og kan noget meget forskelligt, men
produkter kan i alle sammenhange bruges til, at eleverne far gje
pa sig selv og egne kompetencer, en bevidsthed, der danner
grundlag for at samarbejde med andre og fa gje pa disses
kompetencer, grundlag for at udvikle nyt sammen.

FAN stillede desuden skolerne forslag om at tenke i ’g@rens-
former’ (se bilag 2, s. 219 ff., og Carter 2007) for at inspirere
leerernes falles forestillinger og samarbejde om, hvilket produkt
og hvilken proces man med en given opgave ser eleven gennem-
lobe: Hvad skal eleven gare? Skal eleven producere og produkt-
udvikle? Skal eleven formidle/performe? Hvilken slags data eller
tekster skal undersgges, og hvordan skal eleven undersgge, tolke
og forstd andres viden? Eller hvilke slags spargsmal forventes
eleven at kunne opstille, hvilke slags undersggelsesspargsmal?
(uddybes i bilag 2).

b. Passende forstyrrelse

FAN har generelt set, og artiklerne viser, at fornyede lerersam-
arbejder, kreativ udvikling og gensidig inspiration kan opnas ved,
at vante organiseringer eller strukturer udfordres af én eller anden
form for forstyrrelse. En faelles tredje forstyrrelse eller en pas-
sende forstyrrelse. En forstyrrelse er efter ide fra Maturana og
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Varela (1987) en interaktion (med noget udefrakommende), som
udlgser tilstandseendringer i et system (en organisme) uden at
vaere gdeleggende. Forstyrrelsen skal netop fordre forandringer
og tilpasninger uden at pavirke destruktivt.

Mange af skoleprojekterne har direkte haft som malsetning at
lade sig ’forstyrre’ og nytenke fagsamarbejdet, det kan vere en
udfordring, en ny malsatning, en ny partner etc. eller et direkte
benspand, der kunne skubbe til vante processer og satte nye i
gang i lerernes samarbejder. Risskov Gymnasium lod leerersam-
arbejdet forstyrre af videregaende uddannelser: undervisere fra
Statskundskab pa Aarhus Universitet kom og fortalte om deres
anvendte faglighed (artikel 3.3). Passende forstyrrelser er ogsa de
omtalte projekter, hvor eleven gar ud og arbejder med ekstern
partner og skal lgse reelle problemer: De ma anstrenge sig og
svare pa opgaven og problematikken med hele deres beredskab af
faglige metoder og viden, fra alle fag. Nar disse eksterne partner-
og netveerkssamarbejder lykkes, forteeller lerere og elever i
evalueringerne om steerk motivation for alle parter, og at eleverne
virkelig ikke kun yder til deres yderste graense; de synes selv, de
leerer mest pd denne made. De far gje pa sig selv og deres
faglighed, deres sarlige identitet pa en studieretning, men det er
ogsa hardt arbejde.

Tender Handelsgymnasium & Handelsskole (artikel 2.4) skaber
ogsa en sadan forstyrrelse ved at udfordre lerere og elever pa
studieretningen Medie og Design, idet eleverne skulle stille
workshopundervisning til lokalomradets 9.-klasser til radighed et
par dage som elev-elev-undervisning. Det var 2. g’erne pa
studieretningen, der stod for al undervisning de pagaldende dage.
Selvom eventen havde bade et indadrettet identitetsskabende
formal for skolens egne elever og en udadrettet henvendelse mod
kommende elever og lokalomradet som helhed, er det ikke desto
mindre netop en veegtig forstyrrelse, der igangsettes, nar
underviserelever skal gares Klar til den opgave. Forstyrrelsen her
ligger bl.a. i de @ndrede roller over et lengere forlgb. Bade
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elevunderviserne pa eventens workshop og lererne fik andret
deres vejlederrolle op til og pa dagen.

Og der er andre veje til faglig forstyrrelse. Metoder og meto-
delan som beerende ide for forstyrrelse for leerernes tankegang er
fx at aftale og gennemfgre metodisk overfgring af IBSEs (Inquiry
Based Science Education’s) hypotesedrevne undervisningsform
fra en naturfaglig tilgang til andre fag og videnskabsomrader end
de naturfaglige: at lade undersggelser af problemer og data-
indsamlinger i socialvidenskaberne gennemfgre med naturfags-
didaktikkens IBSE-metode." Det er identitetsdannelse som en
praktisk ggren pa studieretningen for eleven: *Vi er dem, der
arbejder sadan, her indsamler vi viden om verden pa en sarlig
made, og vi bearbejder data pa en sarlig made.’

Tydelighed for metode og arbejdsproces for eleverne ses ikke
mindst i projektforsgget fra @restad Gymnasium (artikel 2.5) med
fokus pa innovation (se Paulsen og Klausen 2012) og gennem-
forelse af metoden i “Index-Kompas”.? Projektgruppens Orla
Duedahl og Anders S. Pors skriver, at ogsa mindre fagligt steerke
elever far ejerskab over egne leringsprocesser og egne tilgange

1 IBSE: Inquiry Based Science Education: Undersggelses- og problemorienteret
naturfagsundervisning bestar af fire (nogle gange fem) trin:
a. Udforske: Eleverne far en begyndende indsigt i det feenomen, som de vil
undersgge.
b. Undersgge: Eleverne formulerer undersggelsesspargsmal, laver hypoteser,
planlaegger og udfarer en undersggelse.
c. Vurdere og konkludere: Eleverne laver synteser om, hvad de har leert pé
baggrund af deres undersggelser.
d. Kommunikere: Eleverne praesenterer deres undersggelser og resultater for
andre.
Se fx introduktion: Sillasen, M. K. Introduktion til IBSE-didaktikken:
https://ntsnet.dk/sites/default/files/Introduktion%20til%201BSE-
didaktikken.pdf og for diskussion i fht. kompetence- og dannelsesbegreberne:
https://www.journals.uio.no/index.php/nordina/article/viewFile/763/670
2 Indexkompasset er didaktisk design i fire overordnede faser: Forbered”,
”Forstd”, “Formgiv”’ og “Feerdigger’. Se mere pad hjemmesiden for projekt
”Design to Improve Life Education” http://www.designtoimprovelifeeduca-
tion.dk/da/content/historie.
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gennem en sadan fast rammesatning. Eleverne opnar ved
gennemfgrelse af synlige metodiske tilgange sterk motivation og
en steerkere identitet i forhold til deres seregne faglighed, en
mestring af designprocesserne og evne til at teenke innovativt.

c. Planleegningsverktgjer: metaforer, taksonomier, samar-
bejdsskemaer

Visuelle vaerktgjer, der forenkler kompleksiteten, er meget vigtige
samarbejdsplatforme, og trods lokal udvikling af et sadant redskab
er den succesfulde forenkling, metafor og skema, selvfalgelig
anvendelig som inspiration for andre skoler.

Samarbejdspartnere har brug for noget at mgdes om, de har brug
for et synligt redskab, der giver felles forestillinger om progres-
sion, overblik til leereren over elevernes mal, faglige kompetencer
eller produkter eller struktureringsskemaer for aftaler med laerere,
med elever, med skoleledelse etc. Metaforer for samarbejde og
visualiseringer af progressionsforstaelser ses som vigtige redska-
ber, fordi man som samarbejdspart herved far et objekt at mades
om og forme — det effektiviserer samarbejdet.

Nar skolerne udvikler kompetence- og progressionsplaner, er
essensen for disses anvendelighed, at de er lokalt udviklet og
tilpasset formal, kontekst og skolekultur som platform for faglige
diskussioner og didaktik. Studieplaner kan ikke sta alene som
grundlag, og studieplaner kan vere svere at operationalisere
meningsfuldt som overblik og forhandling med eleverne. Derfor
tilbyder en kontekstbestemt, lokal forstaelsesramme for og et
overblik over egen specifik studieretning en identitet i forhold til
andres.

En visualisering, der har vundet gehgr blandt skolerne, er
Svendborg Gymnasium og HF’s Studieretningstre som en
metaforisk ramme, der er tilgeengelig, ogsa for eleverne (artikel
3.1, figur 1, s. 126). Der ligger en ganske enkel tankegang bag

37



Profilering og faglige samspil

denne visualiserede progressionsplan, metaforen tree med skud og
frugter af helt arbitrere niveauer af emner, fag, felles proble-
matikker, ture, leeringsmal etc. Umiddelbart har mange af projekt-
deltagerne fra andre skoler reageret med genkendende nik: ’Ja,
sadan forestiller jeg mig allerede en given studieretnings pro-
gression’, og det er maske netop denne umiddelbare genkende-
lighed som visuelt faelles overblik, der ger traeet sa intuitivt rigtigt
for de fleste. Visualiseringen giver mulighed for inddragelse af
eleverne i planlegningen af deres 3-arige forlgh:

Fra evalueringer blandt eleverne formuleres det blandt andet, at
”det har veeret fedt at se, hvordan traeeet viser alle de ting, Vi
kan”. En anden elev, der skulle praesentere studieretningstreeet
for en 1. g-klasse med samme studieretning pegede pa, at ’man
bliver nasten helt stolt, nar man ser alle de ting, vi har lavet,
nar man ligesom skal praesentere, hvad vi er for en klasse (...),
sd kan man lige pludselig selv meget bedre se sammen-
haengen.” (Svendborg Gymnasium og HF, artikel 3.1: 130)

Elevinddragelsen og dermed mulighed for elevmedbestemmelse i
forhold til egen uddannelse kan forega bade bagud og fremad: Det
tomme, uudfyldte tree pa ferste argang fungerer som abning til
forestillinger om, hvilket studie eleven faktisk har valgt. | lgbet af
elevernes gymnasietid er Studieretningstreeet anvendeligt som
stotte til felles forstaelse og fokus, bagud for 2. og 3. g’ere for at
overskue egen uddannelse og serlige faglige profilering.

Christina Egholm fra Silkeborg Gymnasium gengiver en struk-
turel oversigt over efterars- og forarssemestre. Den har veret
efterspurgt, siden Egholm viste den frem for hele sektoren pa
afslutningskonferencen for projektet i begyndelsen af 2014
(artikel 3.4: 171).

Samarbejdsskemaer for lerere og team fungerer ikke ligesom
figurer og metaforer som forestillinger og visualiseringer, men
sammenstiller virkningsfuldt kategorier, som teamet skal forholde
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sig til. Et samarbejdsskema som beskrevet i Greve Gymnasiums
artikel (3.2) udfordrede og stettede leerernes samarbejde. Greve
Gymnasiums projektgruppe har i forsgget afprgvet et kompetence-
skema udviklet af Steen Beck og Rysensteen Gymnasium (Rysen-
steen Gymnasium 2010), som Greve Gymnasium kalder Tonings-
skema. Lerernes og projektgruppens udfyldelse af skemaet gav
dem fornyet fagdidaktisk diskussion, nar alle skulle forholde sig
til skemaets anvendelighed. Skolens projektgruppe har forhandlet
og konkretiseret bl.a. dimensionen Reproduktion/Produktion for i
samarbejdet mellem faglaererne at fa klarere billeder af, hvilke mal
og aktiviteter eleverne skulle udfgre i de tre kolonner:> Kvalifi-
kation, Kompetence, Kreativitet/Innovation. Kreative og innova-
tive processer som fellesfaglige mal i sidste kolonne var sverere
at udfylde; at skabe mulighed for kreativitet er laerernes mal, mens
konkretiseringen er elevernes.

Pa projektgruppens vegne skriver Anne Jensen i artiklen fra
Greve Gymnasium, at

Det feelles skema blev brugt i forbindelse med planleegningen
af forlgbene og har bidraget til at fa konkretiseret mal og
produktformer, materiale, samt til at fa fagenes bidrag gjort
tydelige. (Anne Jensen, artikel 3.2: 140)

Skemaets struktur kan anses som den passende forstyrrelse, der
igangsatte diskussionen og konkretiseringerne. Som tidligere
naevnt ses det, at der netop ikke er én forestilling om, hvad toning
er, og hvordan man arbejder med at tone studieretningerne. |
Greve Gymnasiums projekt anskues toning som et overbegreb for
hele leerersamarbejdet og som aftalegrundlag for leerernes parallel-

3 Se fx Lars Qvortrup: Skolen i et hyperkomplekst samfund, bl.a. om videns-
formerne, http://udd.uvm.dk/200102/udd02-8.htm?menuid=4515.
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undervisning. Det er en anden forestilling om toningsarbejdet end
den, Silkeborg Gymnasiums projektgruppe arbejder med.

Interessant nok ses derimod it-platforme, undervisningsportaler
osv. at have mindre betydning for udvikling af faglige samspil.
Digitaliserede platforme kan anskues som en naturlig udveksling
af ideer og undervisningsforlgb generelt og som videndeling, men
de indeberer, at leererne ikke har medejerskab til de ideer og
undervisningsbeskrivelser, der ligger pa en given platform. Oftest
ses behov for en konkret og lokal didaktisering foretaget af den
enkelte laerer, inden denne kan bruge andres (inkl. leeremidlers)
undervisningsmateriale (Slot 2010).

En ledelsesinitieret forventning til lererne om at legge
beskrivelser af undervisningsforlgb pa en it-baren eksempel-
platform modtages saledes ikke ngdvendigvis og anvendes ikke
som sadan af lererne. Det opfattes meget forskelligt, men der er
en fare for, at en sddan platform anskues som “endnu en
afrapportering” (kvantitet i samlingen af undervisningsforlgb).
Spredning og synliggerelse af ideer til faglige samspil giver sa
ikke ngdvendigvis den videnbank og den didaktiske feellesfor-
staelse, som en ledelse kunne habe pa. Det kan bl.a. skyldes at
udvikling af faglige samspil kreever konkret interaktion mellem
leererne, felles afprgvning af undervisningsformer, idegenerering
og videngenerering som personlige mellemverender og erfarings-
mgder. Videregivelse i en digital bank er ikke tilstreekkeligt.

Det farer os frem til en vigtig erfaring fra dette udviklings-
projekt: At udvikling af faglige samspil kreever mgdefora, rammer
og kommissorier for de involverede. Og her bliver det tydeligt, at
faglige samspil og teamarbejde i studieretningerne haenger meget
teet sammen med organisation, struktur og skolens rammefaktorer,
altsa haenger det ngje sammen med skolens ledelsesdomaene.
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d. Mgdefora og rammer som betingelse for faglige samspil

Mgadesteder skal forstas bredest muligt: mgdesteder for elever, for
leerere, mellem laerere og skoleledelse, mgde med samarbejds-
partnere uden for skolen, magdesteder mellem fagligheder, magde
med kommende elever og deres motivation gennem mgdet med
nuvarende elever osv. osv. Det er isar i skabelsen af indholdsrige
og vedkommende mgdefora, at integrationen af fagdidaktisk
teenkning og skoleorganisatorisk meningsstruktur og indhold
bliver afgerende og presserende ngdvendigt.

Helene C. Petersen, Risskov Gymnasium, konkluderer angaende
ngdvendige mgder og kommissorier:

Projektet har bekraftet os i, at hvis de grundleggende fag-
didaktiske benspznd, som skal klares, ikke far en aftalt
samarbejdsplatform, hvor de forventes klaret, kan man lave
nok sa mange overordnede skoleudviklingsprojekter, men de
vil fa begranset virkning. Mere enkelt kan vi sige, at vi farst
for alvor far lavet skoleudvikling, nar vi setter fokus og sidder
i samme rum. Med dette projekt er vi godt pa vej i den retning.
(Helene C. Petersen, artikel 3.3: 166)

Det, Helene Petersen samler op pa her, er interview og citater fra
flere projektgruppers forelgbige arbejde pa samme skole. Den
“aftalte samarbejdsplatform” er bade det kommissorium, som
projektledelsen skal gives i forhold til leerere og skoleledelse, men
det er lige sa meget skemalagte mgdefora, der viser samarbej-
dende leerere, at deres felles planlaegning har hgj prioritet og ikke
er individuelt ekstraarbejde. Der ligger en vigtig profilering af
projektarbejdet fra skoleledelsens side, nar der gives samarbejds-
platforme og synlige kommissorier som rollefunktioner pa skolen,
der bl.a. forventes varetaget i og gives tid i arbejdstiden.

Det er FAN-enhedens konklusion, at det er et ngdvendigt vilkar
for skolernes fagdidaktiske udvikling — som vel er gymnasiets
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kerneydelse overhovedet — at forme meningsfulde mgder mellem
mange slags parter.

Eksempler

Sam-undervisning

For at gge elevernes faglighed og tveerfaglige problemlgsnings- og
metodeforstaelse er udvikling af lererkompetencer til faglig
samspilsdidaktik et kernepunkt. Samspilsdidaktik skal ngdvendig-
vis foregd som udvikling af samspil, men det er essentielt at
forsta, at samspil sjeldent kan generaliseres, samspillet skal
udvikles af de implicerede laerere. For at opna samspilskom-
petence ma lererne undervise sammen. Ikke hele tiden, men de
skal gives muligheder for at udvikle konkret viden om hinandens
fag og undervisning.

En projektgruppe forklarer for eksempel under et skolebesgg, at
det viste sig meget vigtigt at kunne undervise sammen for fx at
hare hinanden forklare begreber for eleverne fra et samarbejdende
andet fag. Laererne oplevede, at de i visse situationer ikke forstod
hinandens perspektiv eller forklaringer umiddelbart, og dette var
gjendbnende for leererne selv i forhold til, hvor meget fortolkning
mellem fag der sdledes plejede at blive overladt til eleverne i
opfyldelsen af fagintegrationen. Eleverne skulle selv etablere
nedvendig "oversattelse’ af begreberne og deres anvendelse i flere
fag. Denne fortolkning mellem fag, mente disse laerere (som i
gvrigt neevnte, at det var ganske korte forleb og halve timer
sammen, der gjorde en stor forskel), ma ngdvendigvis foretages
og overtages af lererne — i hvert fald som farste skridt for
opbygning af elevernes tvarfaglige beredskab. Saledes bar
underviserne eksplicit varetage samspilsundervisning, som bl.a.
indebeerer at modellere tveerfaglig tenkning for eleven. Modellen
for tenkning, som eleverne skal kunne imitere, er ngdvendigvis
leerernes udvikling af tveerfaglig teenkning. Det er spgrgsmalet, om
der siden reformen i 2005 har veeret tilstreekkeligt fokus pa at give
plads og mulighed for denne abne og gensidige efteruddannelse af
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leererstaben — for det er en langsom og processuel efteruddannelse,
der foregar, en dannelse af lererne, om man vil, en kulturforan-
dring — til spreengning og udvidelse af faglig viden, til modus 2-
underviserkompetence.’

At arbejde for kulturforandring og modus 2-underviserkompe-
tence handler dog langt fra kun om at undervise sammen, men om
at have mulighed for faglig fordybelse sammen, om plads til
udviklingsmader.

Udviklingsmader
En anden projektgruppe pa en anden skole taler under et interview
om denne kultureendring:

Dansklerer: Jeg mener godt, at man kan fa de svage elever
med. Og noget af det, der er alfa og omega for det, er, at vi
som larere bliver — men det er jo ogsa noget, vi har snakket
om: altsa, vi snakkede om det i forhold til matematik og bio-
logi, at der var noget i biologi som du [henvendt til matematik-
lereren] ikke anede noget som helst om, og sa blev biologi-
leereren ngdt til at sette dig ind i det for ligesom at kunne
forholde dig til det — det, at vi kender ..., vi skal jo ikke blive
biologileerer ogsa ved siden af, ... men at vi kender biologi-
faget lidt bedre og ved, hvordan biologifaget arbejder, betyder
0gsa, at vi kan hjelpe de der svage elever med at lave den der
transfer fra det ene fag til det andet fag. Og bade med kompe-
tencer og med faglighed og sadan noget, samarbejde. Det er et
work in progress, hvor man bliver klogere og klogere (...).

TH: Og der er det ikke kun en leererkultur, der skal &ndres, det
er et sprog?

4 Se indledningen om modus 1- og modus 2-viden.
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Dansklzrer: Der er ogsa noget med et felles sprog, nemlig. At
man kan forsta hinanden.

Matematiklearer: Det er jo en kaempe, altsd, der synes jeg, at
hele AT og hele gymnasiereformen er et keempe efteruddannel-
sesprojekt, fordi vi, altsa, hvad jeg ved nu, som jeg ikke anede
noget om for fem ar siden om sprog og retorik og biologi og en
analyse i samfundsfag, altsa.

En anden laerer: // Ja, det er rigtigt.

Matematiklerer: Ikke at jeg veeret pa et eneste kursus, jeg har
bare snakket med mine kloge kollegaer, altsa!
(Interviewdata fra skolebesgg, FAN)

Skal den efteruddannelse af lererstaben have sterre kraft og
tempo, skal der gives eksplicit mulighed i skolens egen organi-
sation og struktur, tid til at tale med sine kloge kolleger.

’Sam-sidning’ for faglig udvikling blev som beskrevet tidligere
ogsa en anden projektgruppes vigtige erfaring: Rasmus Axelsens
beskrivelse fra Vordingborg ZBC (artikel 2.2). En udviklings-
gruppe mgdtes, fordi de oplevede at behgve et forum for
diskussion af fagenes fordringer, kompetencetaenkning hen over
fag. Denne grund- og basisdidaktiske diskussion pa tveers af fag
kreevede ikke blot rum, men ogsa tid til fordybelse. De lagde
grunden for fagdidaktisk udvikling henover en weekend, hvor de
sammenlignede fagenes kompetencebeskrivelser.

Erfaringerne om kulturaendring og tid til at uddanne hinanden i
fagene er emne for mange af artiklerne i Profilering og faglige
samspil. Nye arbejdsgange skaber nye tankegange, og flere
artikler bergrer som i citatet, hvordan leererne ved eget kendskab
til andre fag og kendskab til deres egne elever skaber nye vinkler
pa, hvem eleverne er, og hvilke ressourcer eleverne kommer med.
Det er for FAN en vigtig pointe, at leererne anskuer undervisnings-
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differentiering som en opmerksomhed for forskellige elevstyrker
og forskellige tilgange til leering og ikke som en kategorisering i
steerke og svage elever. Man kan sige, at det kreever laerernes
modus 2-underviserkompetence at kunne fortolke mellem fag og
modellere modus 2-viden for mange slags elever. Det er ikke sa
lidt pa én gang.

Planlaegning, som kunne se ud til at vaere et ganske strukturelt
anliggende, har stor betydning for samarbejdets indhold og
leerernes mulighed for egen faglig udvikling og tveerfaglige
beredskab. Og det har i sidste ende jo sa betydning for eleverne, at
leererne overhovedet far mulighed for organisatorisk at modellere,
hvordan man kan arbejde bade sarfagligt og tveerfagligt/felles-
fagligt.

Helene Petersen citerer fra eget projekt én af de deltagende
leerere for opmaerksomhed for tidlig planlaegning:

Matematiklzrer: Men det er maske sa ogsa vigtigt, at man som
samfundsfags- og matematiklerer i en klasse far diskussionen
ret tidligt. Hvilke samarbejder vil vi gerne lave i den her
studieretning? Hvornar kan vi forestille os, at de kan ligge? Og
kommer der pludselig et folketingsvalg, er vi sa Klar til at
trykke pa knappen? (Risskov Gymnasium, artikel 3.3: 161)

Samlingens artikler beskriver i hgj grad, hvordan lerere, ledere og
ogsa elever samsidder og planlegger. Og FAN anbefaler pa det
kraftigste, at skoler og ledelser giver plads, tid og timer til at disse
grundlagsdiskussioner kan formes blandt lererne. Der vindes
meget efteruddannelse og faglig udvikling dén vej!

Studieretningsdage

Mgder pa tvaers for eleverne opfattes pd samme made som
essentielle for elevernes forstaelse af toningen pa studieretningen,
de gar pa, eller som de veelger. SR-dage som mader for elever er
meget forskellige ting i skolernes terminologi, men felles for
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brugen af navnet SR-dag er, at det i én eller anden form definerer
et mgde af en slags mellem deltagere, som ikke sidder sammen til
hverdag, eller at man mgdes om noget andet, end man plejer. Det
kan veere mgder mellem alle drgange pa en studieretnin, der for en
dag eller i korte forlgh arbejder mere eller mindre sammen pa
tveers af klasserne. Det kan vere dage i en klasse, hvor alle
leererne fra fagene underviser sammen eller ger noget sarligt med
klassen: stiller feelles opgaver, giver felles SO/SRO/SRP-intro-
duktioner, har besgg af folk udefra, har sa&rlige SR-relevante
opleeg, projekter og undersggelser ude af huset osv. SR-dage kan
endvidere bruges produktivt i Klasserne til at involvere eleverne i
beskrivelse af studieretningens profil som idegenerering til et
katalog, og studieretningsdage kan ogsa veere veegtet som et
socialt made, de behgver ikke kun fungere som et fagligt mede (se
fx bidraget fra Silkeborg Gymnasium, artikel 3.4).

Mgader foregar endvidere pa tvars af institutioner — eller snarere
pa langs. Risskov Gymnasium forteller som nevnt om brobyg-
ningen til Statskundskab pa Aarhus Universitets: Universitetets
oplaeg gav god passende forstyrrelse og nye ideer til faglaerere pa
matematik og samfundsfag, men det betad ogsa, at universitetet
fik kendskab til gymnasieskolen. Odder Gymnasium vil som
nevnt udbygge samarbejdet med lokalmiljgets 9.-klasser og
udskolingens leerere som erfaringsudveksling til stgtte for eleverne
i overgangen mellem de to skoleformer. Mgadet kan forme brobyg-
ning i mange retninger.

Et mgde pa tvaers mellem elever er ogsa Tender Handels-
gymnasium & Handelsskoles navnte event med elevundervisning
af 9.-klasser, hvor skolen sgger gevinster i mgdet bade indadtil og
udadtil: synliggarelse af en studieretning internt for eleverne selv
og for kommende elever samt synliggerelse af skole og elevernes
serlige faglighed eksternt i lokalmiljget.

Studieretningsdage er mange ting — men de former alle mader
pa tveers, helt grundlaeggende og som vigtig sam-sidning.
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For FAN viser det utvetydigt ngdvendigheden af at fa og
afpreve samspils/samarbejdserfaringen: Hos laerere, der markede
og oplevede i egen hverdag, hvor meget mere faglighed de
opnaede ved flerfagligt samarbejde, steg interessen for falles
undervisning, interessen for at observere hinandens undervisning,
interessen for at planleegge sammen og udfordre egen faglighed.
Dette er sa vidt vides de fleste projektgruppers erfaringer, lige-
gyldigt om det er helskole- eller modelprojekter, der er pa tale.
Her er i alle artiklerne rigtig fine citater fra leereres og elevers
oplevelser og refleksioner efter forsggene.

Samtidig skal det selvfglgelig naevnes, at vi i dette udviklings-
projekt ikke har samlet erfaringer ind fra de lerere, der har
svaerere ved at se sig selv indga i teamarbejde og falles plan-
legning. Et stort anlagt forskningsprojekt om fagsamspillets
muligheder og begrensninger ville vaere relevant her, nasten ti ar
efter gymnasiereformen blev indfert. Som en af projektlederne
relevant spurgte: “Hjlper toning pa elevernes laering? Er det
blevet undersagt?”
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1.1.1. Helskoleforsgg med indlagte modelstrukturer

Artiklerne i del 3 beskriver som omtalt helskoleprojekter. Vi
samler her i praesentationen i punkt 1.2 nedenfor derfor interessen
omkring helskoleprojekternes processer for struktur, ledelse og
organisation. Men her ses ogsa i helskoleprojekterne afpragvninger
af mindre fagdidaktiske forstyrrelser. Artiklerne fra Risskov
Gymnasium (3.3) og Gefion Gymnasium (3.5) beskriver bl.a.,
hvordan ideer, kommunikationsveje og udvikling pa den ene
’modelstudieretning’ kan overfgres som kommunikations- og
ledelsesmodel for netop sarskilt fagdidaktisk udvikling pa andre
studieretninger, vel at maerke med stadig opmarksomhed for alle
lokale og faglige behov i leererteamene.

Risskov Gymnasiums Helene C. Petersen beretter saledes om
erfaringerne med modelforsgget i én studieretning med fokus pa
overfarelsesveerdierne til naeste studieretning, og artiklen gengiver
mange vigtige leerererfaringer om at lede kolleger, om timing og
formalisering af lerersamarbejdet og motivationen af eleverne.
Fokus ligger pa kommunikation, sparring og idegenerering som
ramme om udviklingsarbejdet.

Jakob Stubgaard fra Gefion Gymnasium forteeller om organisa-
tionen af skolen med veaegt pa de strukturelle betingelser, som
skolen har valgt at lade studieretningsidentiteterne ’vokse op’ i.

Afsnit 1.2 herunder uddyber videre, hvilke strukturer og ledel-
sesopgaver skolerne i helskoleprojekterne kan organisere for at
understgtte videndeling og planleegning i de enkelte team.
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1.2. Studieretningsidentitet og fagligt samspil set struktu-
relt — med henvisninger til bogens artikler

Af Peter Henrik Raae og Tina Hgegh, Syddansk Universitet

Helskoleprojekter kan ses som svar pa netop efterspgrgslen fra
leererne til samarbejdsstrukturer for at kunne samsidde og udvikle
samspilsdidaktik.

Helskoleprojekterne beskrives i de tre sidste artikler fra Silke-
borg, Gefion og Odder Gymnasier (3.4, 3.5 og 3.6). Det er
satsninger, der nyorganiserer hele skolens struktur, og som derfor
stiller skarpt pa overordnede organisationsstrukturelle overvejel-
ser. Sadanne projekter er sa omfattende, at skoleledelsens beslut-
ning far en anden og central betydning — ogsa fordi der knyttes
formelt ansvar og bemyndigelse til de nye organisatoriske poster,
der knytter sig til en endret struktur.

Vi anfarer tre temaer, som specielt rejses af artiklerne, og som
knytter sig til den organisatoriske strukturering: langsgaende team,
fakultetsorganisering og endelig etablering af studieretnings- og
projektledere.

Langsgaende team

Gennemgaende — i gvrigt ikke blot for helskoleprojekterne — ser vi
en tendens til organisering af studieretningsteam ’pa langs’, det vil
sige at det samme (eller stort set det samme) team om klassen
falger klassen alle tre ar. Vi ser denne organisering som udtryk
for, at skolerne tager uddannelsens formalsbestemmelse vedrg-
rende udvikling af elevens studieretningskompetence alvorligt.
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Projektleder Christina Egholm, Silkeborg Gymnasium (3.4),
beskriver, hvordan alle studieretningerne pa skolen fik team- og
rollefordelinger som nye formelle rammer, to teamledere, hvoraf
den ene har serligt ansvar for koordineringen af de faglige
samspil. Egholm forklarer, hvordan planlaegning og koordinering
blev indholdsbestemt som fx minimumskrav til studieretnings-
profilerende undervisningsaktiviteter eller ved stotte i skriftlige
skabeloner til udfyldelse ved planleegningsmgder og studieret-
ningsprofilbeskrivelser. | artiklen bergres bl.a. fordele og ulemper
ved central styring over for netop ’lokal’ mangfoldighed i
studieretningsteam og Kklassernes identitetsudvikling, og Christina
Egholm beretter om succeserne savel som udfordringerne, bl.a.
om koordineringsarbejdet mellem skolens organer:

(...) at det pa organisatorisk niveau er tat pa umuligt for nogen
at have overblikket over et helskoleprojekt af dette omfang.
Det involverer i sagens natur mange instanser i organisationen,
herunder en raekke forskellige uddannelseschefer samt udvalg.
Ofte farer én beslutning en anden med sig, men i en organi-
sation sa stor som vores bliver det let til ti nye beslutninger —
og disse nye beslutninger hgrer sjeldent kun til én uddan-
nelseschefs eller ét udvalgs ansvarsomrade. Vi har saledes
oplevet, at der er behov for rigelig intern kommunikation i
ledelsen om de forskellige tiltag. Peedagogisk Udvalg har haft
en veesentlig koordinerende rolle, ikke mindst i forhold til at
teenke studieretningsaktiviteterne ind i forhold til skolens
eksisterende planer for skriftlighed og elevernes kompetence-
udvikling. (Christina Egholm, artikel 3.4: 178)

Trods det store og komplekse projektledelsesarbejde i et helskole-

projekt gengiver Egholm ogsd citater fra evalueringen af
samspilsundervisning fra lzerere og elevers individuelle erfaringer.
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Fakultetsorganisering

Pa Gefion Gymnasium (artikel 3.5) har skolen som helhed nyorga-
niseret studieretningerne ved at gruppere dem i ’fakulteter’.
Naturvidenskabelige studieretninger er saledes anbragt i samme
gruppe knyttet til en uddannelsesleder, og lererne er fortrinsvis
knyttet til samme studieretningsgruppering, hver ledet af en
uddannelsesleder. Formalet er at opbygge en organisation, hvor
studieretningsteamene er mere selvstyrende, og beslutningerne
tages teettere pa undervisning og elevdagligdag, som Jakob
Stubgaard forteeller i artiklen. Samtidig har projektafprgvningen i
udgangspunktet kun involveret én forseggsklasse og ét team, der
ville arbejde for laerernes egen og elevernes studieretningsiden-
titet, mens mange af ideerne er blevet ’adopteret’ af de andre
studieretningsteam. Jakob Stubgaard mener, at det dels skyldes
preesentationer af dette ene teams farste initiativer, men ogsa de
nye mgdefora:

(...) hvor uddannelseslederne mgdes med alle studieretnings-
lederne fra de respektive fakulteter med henblik pa erfarings-
udveksling og videndeling. Det har i denne proces veeret
vigtigt at anerkende, at de enkelte studieretningsteam udvikler
sig og prioriterer forskelligt. Dette har skolens ledelse aktivt
understgttet, sd lenge arbejdet foregar inden for skolens og
bekendtgarelsernes rammer. (Jakob Stubgaard, artikel 3.5:
191)

Struktureringen af meder pd mellemlederniveauer kan saledes
understgtte implementeringen af gode ideer pa resten af skolen.
Samtidig tilpasses ideerne ved relativt selvstyre i teamene i
studieretningens szregne, lokale kontekst, sa tankerne forankres
eventuelt forskelligt i de forskellige team.
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Studieretningsledere (og projektledere)

Susanne Th. Jensen skriver (artikel 3.6) om Odder Gymnasiums
nye organisationsstrukturer med to studieretningsledere for hver
studieretning, der har pa forhand planlagte mader med skolens
ledelse. Det terminologiske skifte — fra teamleder til studieret-
ningsleder — signalerer gnsket om klarere profil. Som supplement
ses oprettelse af projektlederposter til tidsbundne opgavelasninger
i forbindelse med en given studieretning. Odder Gymnasium
knytter ogsa gkonomi — timer og penge — til de enkelte studie-
retninger. Denne tendens er parallel til en generel tendens i
gymnasieskolen med et nyt ’mellemledelsesvaekstlag” — en
tendens, der kan ses som svar pa forgget behov for koordinering
som falge af de ggede samarbejdskrav.

P& Odder Gymnasium laegges veegt pa nye samarbejdsstrukturer,
hvor faggruppesamtaler understgtter medarbejderudviklings-sam-
taler, og det bliver interessant at fglge, hvorvidt sadanne strukturer
kan hjelpe fx den komplekse koordinering af indsatser, som
Christina Egholm (Silkeborg) fortaller om.

Susanne Th. Jensen beskriver som navnt indledningsvist, at
Odders satsning ud over de organisatoriske omlaegninger ogsa
bestar i screening af de nye elever, et langt taettere brobygnings-
samarbejde med de skoler, der sender nye gymnasieelever, og en
satsning pa en skriftligheds- og en ny kompetenceportal. Det er
ganske eksemplarisk for alle seks helskole-projekt-beskrivelser i
del 3, at de strukturelle og organisatoriske beslutninger er aldeles
sammenblandet og involveret med de laeringsmassige, fagdidak-
tiske og faglige beslutninger i elevernes hverdag. Jensen slutter:

Vi har i hvert fald leert, at hvis vi gnsker at skabe det, som
studieretningsgymnasiet blev sat i verden for, nemlig at
studieretningernes serlige profil og samarbejde fagene imel-
lem skal give bedre motivation og mere laring, sa kreever det
samarbejde. Et samarbejde, hvor ledelsen kommer teettere pa
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leering, og hvor laererne kommer taettere pa ledelse. Det kreever
en organisation, der har de ngdvendige fora, hvor man i en
Igbende dialog deler lederskabet om at lgfte den enkelte
studieretning og den enkelte elev maksimalt. (Susanne Th.
Jensen, artikel 3.6: 211)

FAN konkluderer i forleengelse her at felles sprog og forstaelse
ma gives betingelser for at faglighed kan udvikles ved kendskab
pa tvers, og at studieretningsgymnasiets videre udvikling
overordnet behgver en involvering fra skoleledelsen ud til leererne
pa studieretningerne, ud til deres fagdidaktiske diskussioner og
malsatninger, samtidig med at larerne behgver involvering i
skolens ledelse som aktivt ansvarlige for den daglige drift i alle
skolens dele.

Modelprojekter eller helskoleprojekter?

Overvejelser om valg af projektmodel, imellem model- eller
helskoleprojekt, vil vare et spargsmal, der rejser sig med en vis
styrke, nar skoler indgar i et udviklingsprojekt som Klare profiler
i studieretningerne. Modelprojektet har den klare fordel, at det
kun vedrgrer en del af skolens virksomhed. Komplikationerne vil
alt andet lige veere mere overskuelige end ved helskoleprojektet,
hvor alle skolens klasser eller en hel argang bergres. Satsningen i
en @ndring pa hele skolen i et helskoleprojekt kan ses som en
sarbarhed for projektets gennemfarelse, fordi s& mange ting
@ndres pa én gang, som Christina Egholm beskriver det i artikel
3.4: Der kan brede sig en folelse af “forandringsmathed”.
Omvendt kan styrken i helskoleprojekter nok ses som det lange,
seje treek, hvor forandringerne forplanter sig, og sa trods alt, ses
langtidsholdbare. Heroverfor er modelprojektet steerkt i begyndel-
sen, fordi det ofte kun involverer de lzrere og ledere, der maske
har fgdt projektideen og selv arbejder for dens gennemfarelse,
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mens “modellen’ derefter kan veare sveer at implementere pa resten
af skolen.

| begge tilfeelde er skoleledelsens symbolske og praktiske
opgave vigtig ved at vise prioriteringerne pa skolen og understgtte
projektgrupperne i tale og handling, sadan at projektet kan
fastholdes og ikke bliver lgbet over ende af opstdede vanskelig-
heder.

Afsnit 1.3 nedenfor behandler kort projektledelse og projekt-
Stotte.
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1.3. Projektledelse, rollefordeling og evaluering

Af Peter Henrik Raae og Tina Hgegh, Syddansk Universitet

Dette afsnit er ment som en kort introduktion til betegnelser og
begreber, der anvendes i artiklerne, og som en kort prasentation
af, hvordan projektledelse i fag- og skoleudvikling er afggrende
for, hvordan nye initiativer afprgves og ikke mindst kan opna
succes.

Organisatoriske roller ved projektetablering

FAN-gruppen slog ved startkonferencen for udviklingsprojekterne
til lyd for, at skolernes daglige ledelse "kom ind i kampen’ — dels
ved ledelsens symbolske opgave (at stette projektet ved pa alle
relevante fora at omtale det som en veasentlig indsats), dels ogsa
ved at ga ind i en konkret sparringsrolle i forhold til den
involverede leerergruppe. Af samme grund er en indledende rolle-
etablering vigtig.

Projektejeren er den repraesentant fra skolens ledelse, der har det
overordnede projektansvar og skal sgrge for fremdrift og statte til
projektgruppen, sgrge for legitimitet for projektet og dets givne
forandringer og for evaluering og senere implementering pa resten
af skolen. Projektejeren udformer mandatet for udviklingspro-
jektet (dvs. den vision, der knytter sig til projektet) og er ansvarlig
for at aftale ressourcerne (at det indgar i projektdeltagernes porte-
faljer, skonomien i det, og hvilken tidshorisont projektet arbejder
under).

Projektlederen eller -lederne er de udnavnte leerere, der sgrger
for projektets daglige drift, og som sammen med -ejerne ma sgrge
for at projektet italesettes pa skolen, at der koordineres og falges
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op. Det er projektlederen, der (med stotte af projektejeren) plan-
leegger, og det er projektlederen, der leder maderne og sgrger for,
at beslutningerne samles op og falges til dars (se det efterfglgende
afsnit).

Dynamisk projektbeskrivelse

Dynamisk projektbeskrivelse betegner en processuel tilgang til
projektbeskrivelse — dvs. en stadig udbygning og revision af
beskrivelsen og en stadig dybere konkretisering af fokus for
indsatser og mal, som projektgruppen pa en skole styrer efter.
Dels forbedres projektbeskrivelsen undervejs gennem mgdet med
andre skoler i netvaerket og gennem den sparring, FAN giver, dels
er det en pointe, at udviklingsprojekter forandrer sig undervejs i
uforudsete retninger.

Evaluering: flowchart og tegn pa forandring

Et ngglepunkt i FANs indsats vedrgrende mere systematisk
projektindsats er programteoritilgangen — en metode til at konkre-
tisere den forestilling, projektgruppen har om sammenhangen
mellem projektets indsatser og deres virkning. Samtidig med at
konkretisere forestillingerne om indsats, proces og virkning i form
af et flowchart (en modelagtig opstilling af sammenhangene
(Dahler-Larsen og Krogstrup 2003; se nedenfor, tabel 5) forbedres
evalueringen, idet man samtidig beslutter, hvad man vil gare til
observerbare tegn pa, at virkningerne faktisk indfinder sig. Udar-
bejdelsen af programteorien for projektet knytter an til den ’skrift-
liggorelse’, der har veeret et vigtigt moment i FAN-indsatsen, den
Igbende revision af projektbeskrivelserne fra skolerne.

Et eksempel pa arbejde med flowchart er fx at udfylde et enkelt
skema som tabel 5. Flowchartet virker ved konkretiseringen af de
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indsatser, som projektgruppen fokuserer pa, i begrundelsen af
deres valg og som en forberedelse af evalueringen: Hvad er det, vi
vil sztte i gang, og hvordan finder vi ud af, om det virker, som vi
havde teenkt det?

Indsats Proces Virkning

Tabel 5. Flowchart

Tegn

| forhold til evaluering generelt af skoleprojekternes virkninger for
skolens elever har FAN stillet forslag til, at skolerne ikke primaert
skulle evaluere pa elevernes meninger og holdninger, men
fortrinsvis evaluere konkret pd tegn pa forandring og tegn pa
lering for at fa de didaktiske indikatorer pa, hvad der faktisk viser
sig som forbedret lzring for eleverne. Sadanne evalueringer kan
synes kraevende, og de forberedes ogsa gerne som en del af hele
forsggsdesignet, men sker dét, sa fungerer fokus pa tegn pa
forandringer ogsad som meget effektiv malfokusering for hele
projektet. Men andre malsatninger kan vare vigtige at evaluere.
Lerere/projektledere kan bevidst observere og se efter tegn pa
andringer i klassens made at arbejde pa, kommunikere pa, eller de
kan se efter tegn pa andringer i leererne samarbejde, fx at leererne
begynder at stille andre former for spargsmal, bade mundligt og
skriftligt, eller at de maske laver en anden slags undervisning,
eller at der sker endringer i lerernes egne mgdeaktiviteter:
Former de nye mgdedagsordener, fx? Tegn pa @ndrede aktiviteter
kunne man kalde det. FAN har saledes foreslaet, at lerere og
ledere skal interessere sig for og observere egen hverdag:

Tegn pa lzring udgeres af alle de valg af centrale aspekter og
gestaltning, som tages i brug for at vise, hvordan man har
forstaet noget (pa en ny made). Forskellen mellem repraesen-
tationer pa forskellige tidspunkter udger tegn pa lering, som

59




Profilering og faglige samspil

nar information er blevet bearbejdet pa forskellige trin. Man
kan derfor folge lereprocessen ved at iagttage de mange
forskellige mikrovalg, som en person foretager i lgbet af en
leeringssekvens. (Selander og Kress 2012: 30)

Vi kan i citatet fra Selander og Kress udskifte *person’ med savel
’elev’, ’leerer’, ’laerergruppe’ eller *team’ (som laver repreasen-
tationer (tegnmaterialer) fx mgdedagsordener eller planleegnings-
skemaer), og vi kan ogsa skifte ud med ’ledelse’.

Vores begreb om tegn pa lering og tegn pa forandring er ogsa
den didaktisk malrettede observation, som ligger i undervisnings-
planleegning og skoleudvikling i form af SMTTE-modellen
(Andersen, F.B. 2000, se bilag 3; findes ogsa pa EMU.dK).

Samtidig viser artiklerne ogsa, at meningstilkendegivelserne fra
elever og lerere, samlet i elevtrivselsundersggelser (ETU) eller
andre evalueringer, som projektgrupperne har samlet ind pa
skolerne, faktisk er en farste og glimrende indikator pa, hvad der
virker for eleverne og hvorfor. Det kan man se uddybet i de
enkelte artikler.

Om projekttilgangen i netvaerkene

De evalueringer, FAN har bedt projektdeltagerne foretage af de
enkelte netveerksmeder, viser, at der veeret udbredt tilfredshed
bade med det ’verkte)’, elementerne fra projektstrukturerings-
teorien har udgjort, og med den procesintervention, der er sket
som fglge af vaerktgjets brug.
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Del 2. Modelprojekter

Del 2 bestar af de artikler fra gymnasieprojekterne, FAN har
kategoriseret som modeller til afprgvning eller afprgvninger som
svar pa skolelokale behov. De er overvejende didaktisk og
fagdidaktisk fokuserede projekter.

2.1. Klare profiler i studieretningen Kommunikation &
Medie pa Aalborg Tekniske Gymnasium

Af Rani Ellingsgaard, lektor

Indledning

Denne artikel omhandler det forlgb, de indsatser og de virkninger,
som studieretningen Kommunikation & Medie pa Aalborg
Tekniske Gymnasium har veeret igennem i forbindelse med
projektet Klare profiler i studieretningerne. Det overordnede
fokuspunkt for artiklen savel som for vores deltagelse i projektet
var et gnske om en studieretning:

e hvor lereres og elevers forventninger til studieretningen,
bade som studieretning men sa sandelig ogsa som vejen til
en htx-eksamen, bliver mere afstemt ift. hinanden,

o der tiltreekker og stimulerer flere kreative og formidlings-
interesserede elever uden at give kab pa, at det er en htx-
studieretning,

e der motiverer eleverne til at fa et ejerskab til studie-
retningen og veere en aktiv del af studiemiljget pa skolen.
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Ved studieretningsprofil forstds i denne sammenhang en studie-
retning med en identitet, der kan danne rammen om et fagligt og
socialt fellesskab bestdende bade af elever og laerere, og hvor
begge parter faler ejerskab og tilhgrsforhold.

Intentionen var jeevnfgr ovenstaende at fa defineret og profileret
studieretningen pa en sadan made, at den tiltreekker nogle elev-
typer, som vi enten ikke havde sa mange af pa forhand, eller som i
det mindste ikke var sa tydelige (de kreative formidlere), samtidig
med at de elevtyper, vi i forvejen sa meget til (de mere ’hardcore”
it-interesserede), stadig ville kunne se sig selv pa studieretningen.
Dette skulle naturligvis gares via mange forskellige indsatser, men
maske mest af alt i form af, hvordan vi omtaler studieretningen
udadtil over for kommende elever, indadtil over for kolleger og
nuvaerende elever, og vigtigst, i det, vi foretager os i den daglige
undervisning og ved diverse arrangementer.

Det er klart, at et projekt, der lgber over en begranset periode,
kun vil veere en del af den proces, der ligger bag at tydeliggare og
udvikle en studieretningsprofil. Pa nogle omrader er vi pt. ikke
kommet sa meget laengere, end vi var, da projektet startede; pa
andre omrader er vi kommet ret langt. Det er nogle af disse
indsatser og effekter, der er afsattet for denne artikel, og som vil
blive beskrevet og diskuteret pa de falgende sider.

Konteksten for at deltage i projektet

Studieretningen Kommunikation & Medie pa Aalborg Tekniske
Gymnasium har en lidt kringlet historie, idet denne historie spiller
en veesentlig rolle i baggrunden for vores deltagelse i projektet
Klare profiler i studieretningerne. Farst og fremmest er det ngd-
vendigt at navne, at vi pd Aalborg Tekniske Gymnasium er
organiseret i studieretningsteam — dvs. at omdrejningspunktet for
teamsamarbejdet er studieretningen som helhed. Med hensyn til
den enkelte klasse forsgger man sa vidt muligt at deekke klassens
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fag med leerere fra studieretningsteamet. | de tilfeelde, hvor dette
ikke kan lade sig gere, ’laner’ man sa lerere fra andre team til at
deekke undervisningen i ét eller flere fag i en given klasse. Denne
model har naturligvis bade styrker og svagheder, som det dog
falder uden for denne artikels sigte at diskutere. Nar det alligevel
fremhaeves, er det for at gare opmarksom pa, at sadan en struktur
er et vilkar, der i hgj grad influerer den made, profileringen af en
studieretning kan forega pa.

For tre ar siden var situationen i Kommunikation & Medie, den,
at studieretningen havde vokset sig ganske stor (to klasser pr.
argang), hvilket i og for sig absolut ikke var et problem. Hvad der
derimod var et problem, var at teamsamarbejdet i team b/c, som
lererteamet blev kaldt (opkaldt efter klasserne b og c), ogsa havde
vokset sig sa stort, at samarbejdet druknede i lange og gentagne
diskussioner, som alligevel ikke forte det store med sig, da det fx
kan veere enormt sveert at fa et team pa tolv-tretten personer til at
treekke i den samme retning, se de samme muligheder og/eller
begreensninger eller for den sags skyld enes om nogle grund-
leeggende ting. Kort og godt: Alt gik enormt langsomt, der var
ikke rigtig nogen, der fglte et ejerskab over studieretningen, og
studieretningen manglede en reel identitet — en Klar profil, om
man vil.

Som en konsekvens af ovenstaende blev det derfor besluttet, at
dele studieretningsteamet op i to. Team b, som skulle tage sig af
b-klasserne, og Team c, som skulle tage sig af c-klasserne. Med et
snuptag var et keempeteam blevet til to mindre og mere overskue-
lige team, hvilket frigjorde en del ressourcer til at pabegynde en
diskussion om, hvem vi egentlig var som studieretning. Studie-
retningsfagene havde indtil da veeret Engelsk A, Kommunikation
& it A og psykologi C, hvilket de ogsa stadig er i b-klasserne,
mens team c har skiftet psykologi ud med International teknologi
og kultur C for at styrke det internationale aspekt af studie-
retningen (c-klasserne tager fx ogséa et semester af deres uddan-
nelse i Australien). | det store hele stod det ret hurtigt klart for
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leerere i begge studieretningsteam, at der nu var opstaet et behov
for, og ikke mindst et overskud til, at fa redefineret og profileret
de to studieretninger, savel internt i de to team og over for de
nuvarende elever som eksternt over for potentielle og kommende
elever. Det virkede sdledes som en selvfglge at sige ja tak til
muligheden for at deltage i projektet, da den mulighed bgd sig,
idet det virkede som en god mulighed for at stgtte op om en
proces, vi alligevel skulle i gang med. | farste omgang var ambi-
tionen at fa defineret en falles platform, en faelles grundleeggende
identitet, som de to Kommunikation & Medie-studieretninger pa
sigt vil kunne definere sig selv ud fra i hver sin retning, og der
blev nedsat en arbejdsgruppe bestaende af to laerere fra hvert af de
to team, der skulle fungere som drivkraften i projektet og forsege
at fa defineret dette feelles udgangspunkt.

Motivationen for at deltage i projektet skal dog absolut ikke kun
findes ved at kigge pa organisationsstrukturer eller lignende.
Noget af det allerfarste, alle kunne blive enige om, var, at kernen i
studieretningen, hvad enten det var den ene eller den anden gren,
var, eller maske snarere burde veere, formidling (i bred forstand).
Der havde imidlertid leenge veeret en viden om, at mange af
eleverne valgte at ga pa studieretningen primert pga. det ene af de
tre studieretningsfag, nemlig Kommunikation & it, og at det
samtidig mest var brugen af ordet ’it’ i fagbetegnelsen, der
fungerede som traekplaster — dvs. kun et meget lille hjerne af ét
studieretningsfag. Af samme grund har karaktergennemsnittet i
Kommunikation & Medie-klasserne tit veeret noget lavere end pa
mange andre studieretninger, iseer i de mere naturvidenskabelige
fag, der sammen med fag som Teknologi er definerende for htx-
uddannelsen som helhed. Der var altsd en uoverensstemmelse
mellem det, vi som larere mente, at vi med rimelighed kunne
stille af forventninger og krav til vores elever (i forbindelse med
interesser, motivation, lyst til leering osv.), og en vasentlig del af
elevernes primare begrundelse for at ga pa studieretningen. Det
faktum, at Kommunikation & it fgrst og fremmest handler om
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kommunikation og kun meget lidt om it — og da slet ikke pa det
tekniske niveau, som en del af de fgrnevnte elever tit forventer,
gjorde kun problemet endnu mere tydeligt. Der skulle ske et eller
andet, og igen virkede projektet Klare profiler i studieretningerne
som et godt tilbud.

Afrundende, og inden vi gar videre og ser pa konkrete indsatser,
kan man maske sige, at behovet for at definere og praktisere en
studieretningsprofil saledes gjorde sig geldende bade i forhold til
de to leererteam (at treekke i nogenlunde samme retning), over for
eleverne (at de oplever og accepterer en studieretningsidentitet,
som de kan genkende sig selv i, men som maske ogsa udfordrer
og skubber lidt til dem) og ikke mindst over for potentielt
kommende elever (forventningsafstemning, klar besked om, hvad
man kan forvente, og ikke mindst at tiltreekke flere kreative og
formidlingsinteresserede elever).

Indsatser, virkninger og resultater

Noget af det allerforste, arbejdsgruppen gik i gang med, var at
opstille nogle ’drgmmescenarier’ for, hvordan man kunne
forestille sig, at en skoledag ser ud pa Kommunikation & Medie-
gangen pa Aalborg Tekniske Gymnasium i ar 2015. Ideen med
dette var, at vi internt i arbejdsgruppen skulle danne os en falles
vision for, hvordan studieretningens gnskede udvikling skulle se
ud. Konkret opstillede vi nogle kriterier og omrader (formidling i
alle fag, fokus pa medier, sammenhold, ejerskab, fysiske forhold
0sv.), som blev delt ud blandt medlemmerne af arbejdsgruppen,
som sa skulle komme med et skriftligt udkast til deres omrade.
Det, der er kommet ud af det, er umiddelbart, at lererne i
studieretningen er kommet teettere pa en felles forstaelse for,
hvordan man forstdr Kommunikation og Medie-studieretningen nu
og fremover. Kodeordet er formidling. Som htx-studieretning er
fagsammensatningen ret blgd: Kommunikation og it, Engelsk og
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Psykologi (Team b), International Teknologi og Kultur (Team c).
Her har vi tidligere maske ikke varet gode nok til at profilere
studieretningen som en htx-studieretning — altsd med naturviden-
skab og teknik/teknologi pa et hgjt niveau — hvilket vi har faet et
meget storre fokus pd under mantraet “Naturvidenskab skal
formidles af folk, der er gode til naturvidenskab”. Dette mantra
blev fx gentaget mange gange i lgbet af Informationsaftenen for
interesserede elever og forealdre i januar 2013 i et forsgg pa dels at
fremhave studieretningen som en htx-studieretning med alt, hvad
det indebeerer af naturvidenskabelige fag pa et relativt hgjt niveau
(vi oplever tit elever pa studieretningen, der hverken kan eller vil
naturvidenskab, hvilket helt naturligt volder dem en del
problemer), dels at understrege, at det er formidling, og ikke it
isoleret, der er i hgjsedet — selvom formidling jo selvfalgelig ogsa
godt kan forega via it-baserede veerktgjer.

Det er naturligvis svert at vurdere en effekt pa elevsiden pa
nuvaerende tidspunkt, da det primart er de nuvarende 1. g’ere, en
sadan effekt burde kunne males pa. Det, som flere af de natur-
videnskabelige lerere melder om, er, at den nuverende argang
ikke er markant sterkere eller svagere i de naturvidenskabelige
fag, end de tidligere har oplevet, men at der til gengeeld heller ikke
er tegn pa, at der i samme omfang er elever, der slet ikke vil
naturvidenskab eller — endnu verre — virker overraskede over
niveauet og vaegtningen af naturvidenskabelige fag pa uddannel-
sen. Hvorvidt noget af dette skyldes deltagelse i projektet,
kommunikation udadtil, eller om der i det hele taget er sket en reel
@ndring, kan vi pt. kun gisne om. Hvad der til gengeeld maske er
lidt tydeligere at se, er det miljg af kreative og formidlings-
interesserede elever, der i lgbet af det sidste ars tid er begyndt at
blomstre op pa skolen med Kommunikation & Medie-elever som
drivkraft. Det mest nerliggende eksempel at hive frem er
skolemagasinet Hix, der bliver udgivet pa nettet, og som med
statte og opbakning fra skolen blev startet af elever fra Kommuni-
kation & Medie i det forgangne skolear. | indeverende skolear har
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Hix bredt sig til ogsé at inkludere elever pa andre studieretninger,
om end det stadig er Kommunikation & Medie-elever, der er
drivkraften, og som fylder mest. Det, Hix kan ses som et godt
billede pa, er, helt &benlyst, at den kreative formidlingsprofil er
begyndt at sla igennem pa elevsiden. Hvad der maske er lidt mere
interessant er, at Hix som det webmagasin, det er, skaber et rum,
hvor de mere humanistisk anlagte elevers evner inden for kommu-
nikation (at fortzelle den gode historie i billeder, lyd, tekst osv.)
kombineres med de mere teknisk funderede elevers interesser og
evner med en computer. Altsa kan man sige, at det er med til at
bygge bro mellem disse to elevtyper og understrege, at begge dele
har deres berettigelse, og at de tilsammen kan skabe noget andet
og mere, end de kan hver for sig. Det skal selvfglgelig endnu
engang understreges, at Hix absolut ikke udelukkende er et
Kommunikation & Medie-feenomen, men da det immervaek er
drevet af Kommunikation & Medie-elever (om end med statte fra
skolen), er det stadig relevant i sammenhangen. Et andet eksem-
pel pa noget af det samme er Den rullende radio, en radiokanal,
som elever pa Kommunikation & Medie pa eget initiativ har
startet i indevaerende skolear, hvilket i den grad viser en gruppe
elever, der har taget et af studieretningens helt grundlaeggende
identitetstraek til sig (formidling via medier).

Et tema, der er affgdt af ovenstdende, er et gget fokus pa
(kreativ) formidling i undervisningen, bade i samspilsforlgb, det
veere sig bade i og uden for SO, men sa sandelig ogsa i den
daglige, serfaglige undervisning. Formalet er at tegne fagene i
studieretningen og studieretningen i fagene — altsa at stette op
omkring formidlingsfokusset — ogsa i de naturvidenskabelige fag.
Saledes har elever bl.a. lavet dokumentarfilm om organisk kemi
(kemi), hjemmesider om sundhed (biologi), lavet posters om
opdrift (fysik), skabt fortellinger pa tveers af medier (engelsk og
kommunikation & it), brugt videokameraer til at male hastigheder
(fysik) samt en lang reekke andre ting. Dette skal selvfalgelig ikke
forstas som, at de traditionelle faglige formidlingsformer er blevet
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nedgraderet i veerdi eller er pd vej ud. Langt fra! Rapporter,
journaler, essays m.m. lever stadig i bedste velgaende. Det er mere
et spgrgsmal om, at aspekter af iseer Kommunikation og it er
blevet inddraget i flere af disse fag pa forskellige tidspunkter i et
forseg pa at gere stoffet mere tilgengeligt og vedkommende for
en starre gruppe elever. Hvorvidt det pa nuveerende tidspunkt er
lykkedes, er, som tidligere beskrevet, svert at vurdere, og det vil
med garanti ikke vaere “sjove tiltag” i fagene, der gar det alene,
men det kunne vere et godt skridt pa vejen.

| forlengelse af ovenstdende kan navnes de halvarlige
profildage, hvor eleverne pa tvars af klasser og argange arbejder
med noget, der pa en eller anden made har tilknytning til
studieretningen. Pa de tre profildage, der har varet afholdt indtil
videre, har modellen varet, at eleverne er blevet inddelt i hold pa
baggrund af egne gnsker, hvor de forskellige hold sa har arbejdet
med fx at lave tv-nyheder, et reklamebureau, radio, avis, spil osv.
Aktiviteten er selvfglgelig meget i trad med vores fokus pa
formidling og medier, men en anden hensigt med profildagene er
at ryste elever sammen pa tvars af klasser og argange. Vi har som
tidligere naevnt oplevet, at en ret stor gruppe af vores elever tit
lader til at have nok i dem selv og de feellesskaber, de deltager i
via computeren og maske i deres egen klasse, men de har ikke
ngdvendigvis haft s& meget kontakt pa tveers af klasserne. Den
forste profildag i efteraret 2012 lod helt klart til at fa skubbet til
nogle af vores elever, i og med at der er blevet *minglet’ mere pa
kryds og tveers ude pa gangene, end det tidligere har veeret
tilfeeldet, og denne tendens er der stadigveek. At spiludvikling har
vaeret en af aktiviteterne pa den ene profildag, kan maske virke
lidt pa kant med et af formalene med vores projekt (at vi gerne vil
opdrage eleverne til, at it er andet og mere end spil, og tiltreekke
elevtyper, som ikke er helt sa spillefikserede), men der ligger ogsa
en pointe i at anerkende og tilgodese de elevtyper, vi i forvejen
har; samt i at spil ogsa har faglig relevans som medier. En
interessant detalje, som ogsa giver en god indikation af, at der sker
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noget pa og med studieretningen, er, at selvom den sidste profil-
dag (oktober 2013, hvor studieretningen blev omdannet til en
medieredaktion med tv-hold, avisredaktion, webmagasin m.m.)
blev positivt modtaget af eleverne, er der flere elever, der har
veeret inde pa, at den maske ikke var sa spendende en oplevelse
som fx den farste, da det, lgst citeret, minder en del om alt
muligt, som de ogsa laver i klassen til dagligt.”

Sadanne udsagn kan selvfglgelig fortolkes pa mange mader,
men der ligger en klokkeklar indikation af, at det, at der er fokus
pa formidling og kommunikation, i lgbet af det sidste ars tid er
blevet en langt starre del af elevernes dagligdag og bevidsthed,
end det tidligere har veeret.

| foraret 2013 blev vi i arbejdsgruppen enige om, at nar nu
leererne havde opnaet en langt starre enighed om, hvad Kommu-
nikation & Medie er for en studieretning, og efter der var blevet
sat en rekke ting i gang (som beskrevet pa de foregaende sider),
var der ogsa et stigende behov for et mere kvalificeret billede af
vores elever. For at afdekke dette blev samtlige elever pa studie-
retningen bedt om at svare pa spergsmal inden for falgende
omrader:

e Demografi (hvem er vores elever?)

e Elevtyper (hvordan er eleverne, og hvordan leerer de?)

e Valg af studieretning (hvorfor Kommunikation & Medie,
forventninger inden start, opfattelse efter start samt
ambitioner og dremme efter htx?)

e Valg af uddannelse (hvorfor htx?)

Kort skitseret bekreeftede spgrgeskemaundersggelsen en del ting,
vi godt vidste, men gav ogsa nogle interessante ahaoplevelser.
Undersggelsen afslgrede fx, at Kommunikation & Medie elev-
typemaessigt har en forholdsvis stor andel aktivister og pragma-
tikere, samtidig med at der er meget fa teoretikere. Dette kan ses
som endnu et argument for, at vi fortsatter med, og ogsa bliver
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meget bedre til, at lade eleverne arbejde mere "hands on’ i de
forskellige fag, fx med nogle af de aktiviteter, der er beskrevet
tidligere i denne artikel.

Yderligere viste det sig, at eleverne pa studieretningen bor
gennemsnitligt 16-25 kilometer fra skolen og derfor er afhaengige
af busser o.1., som for manges vedkommende ikke karer serlig tit.
At flere af dem har valgt htx pa Aalborg Tekniske Gymnasium, er
derfor et aktivt tilvalg taget i betragtning, at der for manges
vedkommende er andre gymnasier, der ligger markant taettere pa
deres bopel, hvilket ogsa bekraftes af undersggelsen, der viser, at
praktisk arbejde samt et fravalg af sprogfag som tysk og fransk er
Kommunikation & Medie-elevernes primare arsager til at valge
htx — naturvidenskab pa hgijt niveau scorer ganske lavt. Afstanden
ger imidlertid, at det er sveert for mange elever at deltage i sociale
arrangementer uden for skolen, og at deres kontakt til fx klasse-
kammeraterne uden for skoletiden primeart kommer til at forega
via computeren (spil, sociale netveerk osv.). Dette er der for sa vidt
ikke ngdvendigvis noget forgjort i, men hvis ambitionen om
identitet og ejerskab over studieretningen skal realiseres pa sigt, er
det nedvendigt at stgtte op om elevernes feellesskaber uden for
cyberspace. Dette kan fx gares ved at blande elever fra forskellige
klasser og argange til profildagene eller arrangere faglige
ekskursioner, men ogsa helt lavpraktisk i undervisningen ved at
teenke det ind i fx gruppedannelser, pladser i klassen samt ved at
stette op om og — om ngdvendigt — hjalpe eleverne med at fa lavet
nogle sociale arrangementer. Der er trods alt et godt udgangs-
punkt, i og med at eleverne meget aktivt har sggt imod htx, sa i
udgangspunktet fejler motivationen ingenting.

Med hensyn til valget af studieretningen Kommunikation &
Medie bliver billedet mere mudret. Her er de mest hyppige
begrundelser i naevnte raekkefalge, at eleverne godt kan lide at
arbejde med computeren, en ambition om at arbejde med kommu-
nikation og medier i fremtiden og pa en delt tredjeplads: et tilvalg
af engelsk pa hgjt niveau og et fravalg af naturvidenskab pa hgjt
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niveau. Iszr det sidste er tankevaekkende, fordi det ikke er muligt
at tage fx kemi, fysik og matematik lavere end pa B-niveau,
hvilket vil sige, at her stemmer forventningen ikke overens med
virkeligheden. Det skal selvfglgelig siges, at resultatet af under-
segelsen stammer fra skoledret 2012/2013, og at der som tidligere
naevnt sidenhen er blevet gjort en indsats, men der er pt. ingen
data fra indeveerende skolear — hvilket i sig selv er et godt
argument for at lave en lignende undersggelse i de nuverende 1.
g-klasser (1.b og 1.c).

Opsummering og perspektivering

Opsummerende kan man sige, at i forhold til de tre punkter, der
blev stillet op i starten af denne artikel, er der sket en del med
hensyn til at tydeliggere studieretningsprofilen for Kommunika-
tion & Medie pa Aalborg Tekniske Gymnasium. Det farste punkt
er maske det mest problematiske af de tre. Spargeskemaunder-
sggelsen sidste ar samt de tendenser, der er ved de nuverende 1.
g’ere, viser bl.a., at pa elevsiden er der stadig langt i mal, hvis
malet er at styrke de naturvidenskabelige fag pa studieretningen.
Dog er der i indeveerende skolear noget, der tyder pa, at eleverne i
hvert fald har kebt budskabet om vesentligheden af naturviden-
skab. Hvorvidt studieretningen, efter vi kom med i projektet,
ligefrem tiltreekker flere ’kreative formidlere’, er svart at sige,
men der er ingen tvivl om, at disse elever har faet en meget
steerkere stemme, bade pa studieretningen, i skolemiljget som
helhed og ikke mindst i undervisningen, hvor formidling via
medier i et eller andet omfang tenkes ind i stort set alle fag. Der
er ingen tvivl om, at dette samt oprettelsen af fx profildage er
medvirkende til, at eleverne i stigende grad fgler ejerskab og
engagerer sig i det, der sker bade pa skolen generelt, men ogsa pa
studieretningen og i klasserne specifikt. Et ikke uvaesentligt
spergsmal i denne sammenhzng er naturligvis: Lerer eleverne sa
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mere?” Det ville naturligvis ogsd vare skent at kunne give et
entydigt svar pa dette spargsmal, men det er desveerre umuligt pa
nuveerende tidspunkt, da der ikke er nogen langtidseffekt at se
endnu. Med udgangspunkt i begrebet motivation kan man dog
argumentere for, at nar en elev beskaftiger sig med noget,
han/hun ikke finder serlig interessant via en aktivitet, der
interesserer ham eller hende — fx aktiviteten at optage en
dokumentar om organisk kemi — er der i hvert fald et bedre
udgangspunkt for, at leering finder sted, end hvis begge dele virker
uvedkommende, da der er en vis sandsynlighed for, at interessen
for formen kan veere med til at skabe interesse for indholdet.

Afslutningen af et relativt kortvarigt projekt, som Klare profiler
i studieretningerne nu engang er, skal selvfalgelig ikke ses som
afslutningen pa arbejdet med at definere og profilere Kommu-
nikation & Medie-studieretningen pa Aalborg Tekniske Gymna-
sium. Det stykke arbejde er nok i virkeligheden farst lige begyndt,
og her er et af de mest vaesentlige skridt, og egentlig ogsa en lille
succes i sig selv, at vi i det hele taget er kommet sa langt som til at
snakke med rimelig enighed om en studieretningsprofil koblet
med det faktum, at profilen skinner markant tydeligere igennem
pa elevsiden ogsa.
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2.2. Fra kernestof til kernekompetencer og ggrens-
former. Zealand Business College, Vordingborg

Af Rasmus Axelsen, lektor

Vi har igennem ramme- og udviklingsforsgg forsggt at profilere
en af vores studieretninger gennem et gget tvaerfagligt samarbejde
mellem studieretningsfagene. Erfaringerne herfra viser, at de
vigtigste resultater ikke opstar i planlegning af konkrete fler-
faglige forlgh. De store gevinster opnas, nar laererne opnar et mere
eller mindre uformelt samarbejde, hvor man arbejder med kerne-
kompetencer i hinandens fag. Hvis eleverne skal opleve reelt
tvaerfaglige forlgb, sd er det vigtigt, at vi ikke fokuserer pa
kernestof, men pa de ggrensformer, som er med til at definere
studieretningsfagene. Dette vanskeligger ogsa projektet, idet det
kraever, at leererne i hgj grad evner at ga ud over egne fag og har
mulighed for at investere det store arbejde, som det kraever.

Om skolen og baggrunden for forsgget

ZBC i Vordingborg er som handelsgymnasium betragtet en rela-
tivt lille skole. Der er et arligt optag pa hhx pa 90-100 elever.
Skolen ligger i et udkantsomrade med et ret stort optageomrade.
Selvom andre handelsskoler kun ligger 30-40 km veek, har flere
elever over to timers transport hver vej til skole. I forhold til andre
ungdomsuddannelser i byen har hhx en relativt stor andel af de
unge sammenlignet med landsstatistikken.

Skolen har igennem mange ar haft et stabilt optag af elever, som
fordeler sig pa typisk tre klasser, men er samtidigt sarbar over for
at fastholde den hgje andel af elever. Vordingborg har en stor
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andel farstegangsstudenter, idet uddannelsesgraden i byen er
relativt lav i byen og oplandet.

Lige siden gymnasiereformen i 2005 har eleverne fordelt sig
nogenlunde ligeligt mellem de tre studieretninger (@konomi,
Marketing, International). @konomi har dog et par ar veret lidt
mindre end de to andre. Studieretningen har studieretningsfagene
virksomhedsgkonomi A, matematik A og finansiering C. Selvom
der pa landsplan kun er omkring 10-12 % elever, der pa hhx
veelger matematik A, har skolen formaet at have ca. 30 % af
eleverne i denne klasse, pa trods af at veere en udkantsskole med
mange farstegangsstudenter (gymnasiefremmede).

De to andre studieretninger pa skolen har igennem de seneste ar
haft en tydelig identitet i kraft af synlige aktiviteter, der var
serlige for disse studieretninger. Den internationale studieretning
har et 14-dages ophold med undervisning i USA. Marketing-
studieretningen er meget aktiv i deltagelse i YE (Young
Enterprise), som indbefatter, at eleverne laver deres egen
virksomhed uden for almindelig skoletid og deltager i messer og
konkurrencer.

Disse aktiviteter er meget synlige for alle elever, foraeldre og
andre interessenter i og omkring skolen. Det har laenge veret
skolens gnske ogsa at have en lige sd tydelig markering af
@konomistudieretningens identitet, idet denne ikke har haft
serskilte aktiviteter uden for den almindelige undervisning.
Selvom der har veeret en nogenlunde stabil sggning til gkonomi-
studieretningen, sa er den eneste tydelige identitet for studeret-
ningen kun de fag, der indgar.

For at tydeliggere studieretningen pa lige fod med de andre og
for at fastholde elevsggningen har skolen deltaget i udviklings-
forsgg B, fase 1.
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Hvad var ideen med at deltage i forsgget?

Skolen tilmeldte sig bade rammeforsgg om timepuljer og udvik-
lingsforseg om styrkelse af studieretningen. @nsket var at styrke
elevernes opfattelse af studieretningen, styrke leerersamarbejdet og
leerernes identitet i studieretningen og at synliggere studieret-
ningen for kommende elever ogsa.

Tanken var at kombinere de to forsgg. Ved at pulje timer i
studieretningsfagene i op mod 20 % af tiden ville dette skabe
mulighed for et gget tveerfagligt samarbejde i studieretningens fag.
Med begrebet ’studietid’ kunne fagene pulje 20 % af studietiden
og elevtiden.

Klassen, der skulle deltage, var hh2a, der altsd gik i 2. g i
gkonomistudieretningen. Fordelen ved dette, frem for en 1. g-
klasse var, at forsgget kunne starte fra skolestart i august.

Der blev aftalt falgende:

o Der skulle skabes en studieretningsdag i skemaet. Her
skulle lererne i virksomhedsgkonomi og matematik hver
have to timer og i @vrigt vaere friholdt resten af dagen,
saledes at de frit kunne planlegge fem skoletimer pa
tveers af fagene til tveerfaglige forlgb. Hver fredag blev
skemalagt, sa de to lerere frit indbyrdes kunne planlaegge
indholdet. Et eksempel pa et forlgb kunne veere

30 minutter | Begge larere introducerer et feelles tema
1 time Den ene larer er med klassen
1time Klassen arbejder selv
30 minutter | Den anden leerer tager over
1time Begge larere underviser sammen
Tabel 1
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Pa denne made kunne indholdet pa en dag veere styret af det tveer-
faglige stof og ikke af et skema bundet op pa enkelte fag i
lektioner.

o Der skulle afholdes to-tre starre tveerfaglige forlgb mel-
lem virksomhedsgkonomi og matematik i hh2a.

e Der skulle afholdes to halvdagsseminarer med lerere fra
faggrupperne i de tre studieretningsfag. Fokus pa disse
mgder var at leere mere om hinandens fag, sa der blev
skabt grobund for flere tveerfaglige forlgb. I mange ar har
fagene virksomhedsgkonomi og matematik fungeret fint
som enkeltstaende fag med relativt fa felles forlgb. Dette
har flere arsager. Dels har der ikke veret specielle
bindinger imellem fagene i kernestoffet, dels har der ikke
vaeret laerere pa skolen med undervisningskompetence i
begge fag.

Disse halvdagsseminarer skulle bygge bro mellem
fagene, sa der kunne laves flere forlgb ud over de obliga-
toriske i grundforlgbet.

Hvad skete der?

Efter en meget kort forberedelsesfase startede klassen, og de to
studieretningsfag planlagde et tveerfagligt forlgb i lineser program-
mering, som skulle forlgbe i en maned og ende ud i en falles
studieretningsopgave (SRO).

Det viste sig meget hurtigt, at tanken om at planleegge en
studieretningsdag hver fredag, eller bare nogle fredage, ikke var
serlig nemt. Det kreevede en meget detaljeret planlaegning, som
fordrede et naturligt flow imellem to fags kernestof. Dette var der
ikke tid til at gare ordentligt, men det viste sig ogsa, at der ikke
var behov for dette.
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Laererne karte hver isaer mere kvalificerede parallelforlgb, hvor
de koordinerede, hvor langt de hver isser var kommet i stedet for
et fellesfagligt forlgb. | de korte faser, hvor larerne havde brug
for at koordinere falles i klassen, var det ikke noget problem at
indgd i korte faser i hinandens undervisning. Resultatet af dette
forlgb skal jeg komme ind pa senere.

Tankerne med rammeforsgg om timepuljer var simpelthen for
besverligt at udfare og egentligt ogsa ungdvendigt. Det behov for
feelles undervisning kan sagtens (med lidt godvillighed fra leerer-
ne) dekkes af den nuvaerende bekendtgarelse.

Hermed var den centrale del af forsgget sadan set faldet til
jorden.

En anden central del var at koordinere felles seminarer for
faggrupperne. Dette trak leengere ud end gnsket pga. almindelig
travihed med undervisning. Det tager tid at planlegge at tage to
halve dage ud af kalenderen for tre faggrupper, som i dette
tilfelde involverede syv-otte lzrere.

Det viste sig ogsa, at de to deltagende leerere i forsggsklassen
havde svart ved at finde flere forlgb at veere feelles om. Ud over at
finde kernestof at deles om, er der mange hensyn at tage hgjde for
i planlzegningen, som besveerliggjorde dette.

Det videre forlgb

I lyset af, at den oprindelige tanke om forsgget ikke fungerede,
ivaerksattes to andre initiativer:

1. Vi lavede en spgrgeskemaundersggelse om elevernes
opfattelse af gkonomistudieretningen.

2. Vi lavede et mindre udvalg af lerere fra de tre studie-
retningsfag, som under mindre formelle rammer skulle
udvikle tveerfagligheden.

77



Profilering og faglige samspil

Ad 1

Selvom vi ikke har tydelige aktiviteter, som definerer vores
gkonomistudieretning, og selvom vi ikke har et steerkt udbygget
samarbejde mellem studieretningens lerere, sa kan man blandt
leererne hgare, at disse klasser alligevel har noget serligt over sig.
Derfor lavede vi et spgrgeskema pa tveers af alle tre argange i
gkonomistudieretningen for at se, om eleverne ogsd har en
opfattelse af denne studieretning.

Spergeskemaet viste, at eleverne meget entydigt pa tvers af
argangene har dels en klar fornemmelse af, hvad studieretningen
handler om og dels har en tydelig selvforstaelse. Dette er studie-
retningen for ngrderne, de klogeste og mest ambitigse (ifalge
eleverne). Der er en tydelig selektion, der nok i mindre grad
handler om fag og kernestof og mere om ambitioner og elevtyper.

Det er derfor heller ikke ngdvendigvis aktiviteter uden for
undervisningen, man skal sigte efter, nar man skal beskrive
studieretningen, men narmere en elevidentitet og tilgang til
skolearbejdet.

Ad 2

Der var et stort leerergnske om at udvide det faglige samarbejde
mellem de tre studieretningsfag. Vi har ikke haft lerere, der
underviste i begge fag, men srlig heldigt dette skolear var en af
gkonomilererne begyndt at lese matematik pa universitetet.
Dette, kombineret med en velvilje fra flere af fagenes lerere til at
indga i et udviklende arbejde, gjorde, at vi lavede et lille udvalg pa
fire personer, der deekkede de tre fag.

Vi mgdtes under meget uformelle rammer hen over en weekend,
delvist finansieret af skoletimer, delvist af interessetimer. Vi
havde en aben og bred dagsorden. | stedet for at have som endeligt
mal at udvikle tveerfaglige forlgb havde vi en social dagsorden og
et mal om at forstd hinandens fag, uanset hvor mange eller fa
forlgb vi kunne producere ud fra dette made.
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Vi startede med at gennemga fagenes laereplaner og lerebager
meget slavisk for at sgge efter falles kernestofomrader, man
kunne bygge pa. Det viste sig, at fagenes traditioner for, hvordan
dette skulle geres, ikke umiddelbart gav mulighed for oplagte

starre forlgb.

Med udgangspunkt i Sgren Harnow Klausens Pa tvars af fag —
fagligt samspil i undervisning, forskning og teamarbejde (2011:
80) nuancerede vi billedet af, hvad tveerfaglige forlgb kunne veere.

Grad af samspil

Kendetegn

1. Brug af
hjeelpediscipliner

Det ene fag definerer opgaven.
Andre fag yder bidrag til afgraensede
delopgaver. Det ene fag besvarer
opgaven med hjelp fra det andet.

2. Flerfaglighed

Fagene arbejder parallelt om samme
emne. De belyser forskellige
aspekter af samme tema.

3. Feellesfaglighed

Fagene har en falles problemstilling.
Der kommer en falles erkendelse
gennem arbejdet. Opgaven/emnet vil
ikke kunne lgses/belyses alene af det
ene fag. Fagene er afhangige af
hinanden.

4. Fagoverskridende

De enkeltfaglige kriterier treeder i

samarbejde baggrunden. Deltagerne vil ikke
teenke fagene sarskilt, men som en
enhed.

Tabel 2
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Vi har ofte lavet forlgb af de to farste grader. At lave et forlgb,
hvor det ene fag er hjeelpedisciplin for det andet, er ikke sveert og
sker ofte som det muliges kunst. Problemet ved denne type
samarbejde er, at kun det ene fag seetter dagsordenen for, hvad der
er vigtigt, og at det typisk er det ene fag, der er hjelpedisciplin for
det andet. Fra de to fag kan man ofte hgre matematiklareren
beklage sig over kun at veere hjelpefag for det andet. Det er
matematikfaget, der skal begrunde sin eksistens ved, at andre fag
kan bruge det. Ofte vil det veere sveert at lave forlgb, hvor begge
fag har en naturlig progression i fagligheden.

Forlgb af flerfaglig karakter har den store ulempe, at opgaven
defineres af et tema og ikke af en problemstilling. Nar eleverne
belyser to sider af et tema, som karer parallelt og ikke skal bruge
hinanden, hvad har de sa egentlig svaret pa?

Vores arbejde fokuserede derfor i hgj grad pa at opna forlgb af
grad 3 og 4. Hvis studieretningen skulle kunne begrundes, sa
matte de to beerende fag kunne lave samarbejde pa niveau 3 og 4.
Det viste sig meget sveert at definere disse projekter.

Man kan skyde skylden pa mange ting — leereplanernes mang-
lende koordinering, manglende faglig viden pa tveers, strukturer i
uddannelsen. Men uanset grunden, sa opdagede vi, at det er meget
svaert og tager megen tid — og at vi i den konkrete studieretning
ikke rigtig havde gje pa noget, der blev reelt fellesfagligt eller
fagoverskridende.!

Hvis vi vender tilbage til forlgbet om lineser programmering,
som blev afholdt i klassen, sa er dette det naermeste, vi kommer til
niveau tre. Her er et felles problem, som begge fag kan og skal

1 Det skal navnes at, der i 2011 var en starre revidering af lereplanerne i
virksomhedsgkonomi og til dels ogsd i matematik. For ferste gang blev der
indskrevet krav om matematiske tilgange i virksomhedsgkonomi, ligesom der
blev tilfgjet lineser programmering i fagets kernestof. Hermed er der kommet
flere muligheder for tveerfagligt samarbejde. Matematikfaget har tidligere veret
igennem en starre revidering, ikke med henblik p& virksomhedsgkonomi, men
med et fokus pa at styrke anvendelsesaspektet af matematikken.
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lgse. Eleverne blev meget bevidste om dette og kunne sammen-
ligne de to fags tilgange. Men det blev mest ved sammenligningen
for begge fag kunne lgse problemet uden det andet fag, fagene var
ikke afhaengige af hinanden.

| stedet for at lede efter kernestof begyndte vi at diskutere
fagenes kernekompetencer og gerensformer. Hvad er serligt for
den made, hvorpa fagene snakker om emnerne og angriber
problemstillinger?

Idet en af vores gkonomilarere er pabegyndt matematikstudiet
og i kraft af de deltagende lareres interesse i at forsta hinanden
har vi ofte i lgbet af skoledret brugt mange sma pauser til at
diskutere uformelt ganske sma ting:

@konomilaereren: ”Hvordan er det nu, man kan saxtte dette
problem op som en ligning og lgse det i matematikpro-
grammet?”

Matematiklareren: ”Hvordan er det nu, disse begreber hanger
sammen i virksomhedsgkonomi?”’

Disse sma spgrgsmal er ikke ngdvendige for at lgse de enkelte
fags problemer, men er maden, vi har naermet os hinanden for at
forsta, hvad det andet fag leerer. Det har ikke vaeret en formaliseret
proces (som vi maske havde héabet i starten), men har omvendt
givet stort udbytte netop i kraft af at veere uformelt.

I lyset af disse erfaringer diskuterede vi i stedet vores fags
kernekompetencer. Lereplanen i matematik har siden 2005-
reformen veere eksplicit formuleret i otte matematikfaglige kom-
petencer beskrevet i Niss 2002. De preesenteres ofte som kompe-
tenceblomsten.
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Figur 1. Kompetenceblomst. Kilde: www.uvm.dk

Med revideringen af leereplanen i virksomhedsgkonomi blev den-
ne kompetenceblomst model for en tilsvarende beskrivelse af
gkonomifaget. Dette endte i syv kompetencer, som i stor grad
ligner dem for matematik. Denne made at snakke sammen pa har
vist sig at veere mere frugtbar end at snakke store kernestof-
omrader.

Da gkonomilearerne senere begyndte at inddrage metoder fra
matematik (opstille problemer som ligninger og bruge grafer med
begreber fra matematikken ogsa), sagde eleverne spontant:

”Jamen, det er jo det samme som matematik dette her.”

Dette, ma vi erkende, er en langt stgrre succes end at lave et
feellesfagligt forlgb; dette er det teetteste, vi kan komme pa et
fagoverskridende samarbejde.

@konomilareren har yderligere arbejdet med omlagt elevtid i
klassen. Dette arbejde har veret fokuseret pa at snakke om faglig
diskurs i gkonomifaget. Vi har ikke udvidet dette endnu og har
ikke strukturerede erfaringer, som vi kan bygge videre pa.
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Konklusioner pa forsgget

Hvis man skal samle op pa vores erfaringer, s ma man
konkludere, at ikke ret meget har veret resultater af en stramt
styret proces. De gode erfaringer er opstdet andre steder end
forventet. Fordelen ved, at den oprindelige tanke matte forkastes
sa hurtigt var, at vi var ngdt til at teenke meget bredt og abent.

Erfaring nr. 1

Det kan veere meget svert at planlegge et forsgg pa skrivebordet.
De gode ideer opstar i de konkrete undervisningssituationer. Det
er de gode ideer, man skal bygge pa. Ikke omvendt.

Erfaring nr. 2

Vi skal ikke (kun) fokusere pa de store tvaerfaglige forlgb. De skal
vare der, men ofte kan det vare fint, at det ene fag er
hjeelpedisciplin eller redskabsfag. Man skal passe pa med at lave
flerfaglige forlgb, hvor problemstillingen ikke er klar. Dette kan
typisk ske, nar fagene skal ligestilles, og man ender i et parallel-
forleb om et felles tema. Vores store landvindinger i at give
studieretningen en klar profil har veret, at fagene i det sma
begynder at snakke hinandens sprog. Dette bemarker eleverne
som en meget positiv ting. P4 samme made som de ogsa straks
opdager, nar et flerfagligt forlgb ikke har den rgde trad.

Det er i farste omgang ikke eleverne, der ger tingene pa andre
mader, men de involverede laerere, der a@ndrer ggrensformer. Hvor
meget dette smitter af pa eleverne, er indtil videre uklart.
Erfaringerne fra studieretningsopgaven var dog, at eleverne
reflekterede meget mere over fellestreek og forskelle mellem fag,
end andre klasser gjorde.

Erfaring nr. 3
Det kraever stor velvilje fra de deltagende leerere at nerme sig
hinandens fag. Det er ikke gjort ved fa eftermiddagsmader. Det er
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en lang proces med bade store mgder og mange sma uformelle
snakke pa kontoret, hvor laererne har en reel interesse i at forsta
det andet fag. Det raekker ogsa langt ind i den enkelte leerers
planleegning af egen undervisning. Man skal vere villig til at
inddrage et andet fag i sine egne timer, og gere det selv. Man skal
veere kledt s godt pa, at man faktisk ogsa selv kan gere det
fagligt forsvarligt godt nok. Denne velvillighed kan veere sver at
iveerkseette fra lederside. Den skal komme fra leererne.

Projektet hanger i hgj grad pa de involverede lareres
kompetencer og vilje. Hvis det skal lykkes godt, skal lererne
involvere sig langt ud over, hvad man kan forvente i det daglige
arbejde i forhold til at sette sig ind i andre fags ggremader og
stofomrader.

Vores erfaringer med de to fag kan nok ikke direkte overfares til
to vilkarlige andre fag. Der er mange ting pa spil og mange
aktarer, der definerer, hvad der er centralt for et undervisningsfag.
Interessen for, at fagene spiller sammen, skal vare pa bade lzrer-,
leder- og ministerniveau.

Erfaring nr. 4
Pa en lille skole er der rigtig mange strukturelle forhindringer i et
sadant forsgg. Selv sma @ndringer i skemaet far vidtreekkende
konsekvenser for hele planleegningen. Som en del af forsgget har
vi flyttet det tredje studieretningsfag fra 3. g til 2. g. Dette har
betydet, at vi har veeret ngdt til at gere det samme for de andre
studieretninger af hensyn til valgfagene. Som lille skole er der
feerre frihedsgrader i planleegningen pa grund af flere bindinger.
Dette understreger i endnu hgjere grad, at vi i farste omgang kan
komme langt med at arbejde med fagenes gerensmader forst.
Selvfalgelig skal vi ogsa tenke de store forlgb, men de skal vere
godt gennemtaenkt.

At vi yderligere er en udkantsskole, hvor vi ikke kun arbejder
med elevernes gnsker, men ogsd med foraldrenes forstaelse af,
hvad gymnasiet skal, kan vere sveert. At forklare, at det er smart,
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at eleverne veelger gkonomi og matematik pa A-niveau, fordi de
skal laese videre, kan vere svert, nar foraeldrene ikke har samme
referenceramme.

Erfaring nr. 5
Forsgget ma siges at have varet meget lgst styret. Dette skyldes
en meget kort planlagningsproces og det faktum, at vi startede
med en skrivebordsidé. Det er vigtigt, at forseg bygger pa kon-
krete erfaringer fra klasserummet.

Omvendt er det lykkedes i dette tilfeelde at opna resultater pa
trods, netop fordi lererne de facto har faet frie hander til at
eksperimentere i klassen.

Udbredelse af forsgget

Det synes meget svart at se, hvordan dette forsgg skal bredes ud.
Vi har en lignende studieretning pa andre afdelinger af skolen,
men da skolekulturen, elevkulturen og larerkulturen er meget
anderledes, kan vi ikke direkte give gode erfaringer videre. Dette
ogsa i lyset af, at vi faktisk ikke er endt med mere end et
gennemfart tveerfagligt forlgb mellem de to studieretningsfag.

Den bedste erfaring at udbrede er, at man hellere skal starte det
store arbejde fra bunden med at forsta fagene indbyrdes og ikke
kun bede lererne lave flerfaglige forleb, men at man ogsa i
studieretningen snakker om, pa hvilke mader man felles skal
snakke om problemerne.

Vores erfaringer er knyttet meget specifikt til to fags lereplaner
og disse formuleringer i kompetencetilgange. Om man succesfuldt
kan gere det med andre studieretningers fag er uvist.
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2.3. Kassavaplantens gift og stgj pa Roskilde Festival.
Sankt Anna Gymnasium

Af Maja Bgdtcher-Hansen, lektor

Hvordan lgser vi stgjproblemet pa Roskilde Festival? Kan den
billige og nrende Kassavaplante bearbejdes genetisk, sa den ikke
er giftig leengere? Det var emnet for to studieretningsopgaver i
slutningen af sidste skolear. Eleverne havde faet til opgave at
udarbejde deres problemformulering i samarbejde med en ekstern
partner. Resultatet blev en rekke anderledes produkter — og et
mgde mellem eleverne og den faglighed, deres studier faktisk
peger frem mod. Denne artikel handler om forsgget med
studieretningstoning pa Sankt Annae Gymnasium.

Toning med faglige forbilleder

Den grundleeggende antagelse i Sankt Annae Gymnasiums forsgg
med studieretningstoning var, at eleverne ville fa felles, faglig
identitet af at arbejde sammen med professionelle fagfolk uden for
gymnasieverdenen. Fagenes identitet som skolefag er indlysende
nok en begraenset udgave af det felt, man senere i livet kan
bestride pa en arbejdsplads. Vores intention var altsa, at eleverne
gennem mgdet skulle opna en fornemmelse af studieretnings-
fagenes udfoldede faglighed. Vi gnskede, at eleverne skulle mgde
faglige forbilleder og snuse til den professionelle fremtid, fagene
kan byde pa.

For at undga overbelastning af bade elever og lzrere inddrog vi
en allerede cksisterende opgave (SRO’en) i projektet. Det helt
enkle benspand var, at problemformuleringen skulle udarbejdes i
samarbejde med en ekstern partner. Formuleringen skulle stadig
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godkendes af deres faglerere. Hverken elever, larere eller part-
nere var dermed forpligtet pa lange forlgb med mange mgder, men
grundlaget for opgaven var autentisk og udformet i faellesskab.

Netveerk og projektledelse

Ud over det grundleeggende mal om identitet gennem eksternt
samarbejde havde projektet to andre hovedelementer: under-
visning i netvaerksarbejde og projektledelse.

Det var vores ide, at eleverne skulle lzere noget teoretisk om det
at danne netvaerk og vedligeholde det, og at de derefter selv skulle
skabe forbindelsen til de eksterne partnere. |1 den forbindelse
inviterede vi en professionel netveerksarbejder, Susanne Odgaard,
ind som oplaegsholder. Hun abnede emnet for dem, lavede en
reekke gvelser og fik sat dem i gang med at tegne og udfolde deres
feelles netvaerk. Eleverne kontaktede i de fleste tilfeelde altsa selv
deres samarbejdspartnere i form af mails, opkald og beskeder pa
diverse sociale medier. Vores hab var, at de senere i livet (og
maske allerede i forbindelse med deres SRP i 3. g) kunne bruge
deres netvaerk igen og senere endnu give noget tilbage.

Projektledelsesdelen var centreret om, at vi gerne ville have dem
til at styre forlebet af deres eget ’opgave-projekt’. Tilgangen til
det var lidt mere kompliceret, eftersom vi gerne ville have lererne
til at biddrage til netop det. Det betad, at vi fgr hele projektets
start, efteruddannede de deltagende lzrere i projektledelse med en
oplagsholder udefra: Peter Henrik Raae fra Syddansk Universitet.
Projektledelsesdelen var iser med som studieforberedende og
skulle umiddelbart pege frem mod de store opgaver i 3. g, men
selvfalgelig ogsa studierne efter studentereksamenen.

Malet med indsatserne i forhold til netvaerk og projektledelse
var altsa, at eleverne selv skulle tage ansvar for deres proces og
dermed kunne tage kompetencer og kontakter med sig. De ele-
menter skulle statte vores forsgg pa at lave noget fagligt autentisk.
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Forlgb og detaljer

Projektet blev kert i to 2. g-klasser med forskellig fagsammen-
s@tning. Den ene klasse var en superscience- og bioteklinje, den
anden en retning med musik, matematik og samfundsfag.
Projektet blev gennemfart lidt forskelligt i de to Klasser. | den
naturvidenskabelige klasse havde de frit valg pa emnet, og alle
elever skrev opgaven individuelt, i den anden lavede lererne et
overemne Stgj, og eleverne besvarede i grupper. Forskellene
opstod i laerernes forarbejde, og evalueringerne viser, at begge
former havde fordele og ulemper.
Kort skitseret sa forlgbet saledes ud:

Aktivitet Deltagere

1. del Planlaegning og introduktion til | Projektejer,
tovholdere. projektleder, en
Deltagelse pa ministeriets fagleerer fra hver
opstartskonference. klasse.

2. del Opstartsseminar. Alle projektets
Opleaeg om projektledelse leerere.
Ideudvikling af projektet.

3. del Elevopstart. Alle projektets
Foredrag om netveerk. elever og leerere.
Igangseettelse af
netveerksdannelse.

4. del Kontakt til eksterne partnere. Alle projektets
Opgaveformulering og elever og leerere.
vejledning.

5. del Opgaveskrivning og Alle projektets
vejledning. elever og leerere.
Aflevering.

Tabel 1
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Alle elever fik udformet deres problemformulering og afleveret en
opgave. Larerne gav respons og karakter som ved almindelige
SRO’er. Nogle partnere blev stillet til radighed af lererne, men
eleverne tog generelt selv kontakt til dem og indgik konkrete
aftaler.

”Kare Anja Andersen”

Arbejdet med netveerket voksede og blev meget centralt i projek-
tet. Selve det at skulle henvende sig til en fagperson uden for
vores skoleverden var for mange bade udfordrende og skreem-
mende. Vejlederrollen gik i den fase iseer ud pa at gennemleese
deres henvendelser, gve telefonsamtalen og vejlede dem i, hvor-
dan man hgfligt og meningsfuldt spgrger om hjelp. Opgaven blev
taget ekstremt alvorligt, netop fordi det i de fleste tilfelde var
*faglige forbilleder’ og dermed en ’rigtig henvendelse’, de skulle
udfere. Fx skulle et par fysikelever skrive til astronomen Anja C.
Andersen pa Facebook og henvendte sig i flere omgange til
vejlederne for at finde den rette tone i beskeden og for at afklare,
hvad de selv kunne tilbyde (jf. netvaerksteorien).

Det var ikke et problem at skaffe kontakter, eftersom sa mange
mennesker tilsammen viste sig at have gode kort pa handen. En
leerer udtaler i evalueringen:

Serligt bemaerkelsesveerdigt var det i mine gjne, hvor let
eleverne havde ved at etablere og gare brug af netveerk, og
med hvilken serigsitet de gik til sagen.

Vi havde 60 elever og otte leerere med i projektet — og kontakterne
blev brugt pa kryds og tveers. Det var en klar succesoplevelse for
flere af lzererne, at de ikke behgvede selv at liste op med person-
lige kontakter, men rent faktisk fik tilfgjet flere fra elevernes
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netveerk. Elevernes netveerk var indlysende nok iser knyttet til
deres familieere relationer eller venners familie. Kontakterne
varierede fra alt mellem Oticon, Roskilde Festival, Kgbenhavns
kommune og Life.

Selve samarbejdet med de eksterne partnere viste sig at veere det
mest udbytterige og positivt vurderede ved hele projektet. Ele-
verne skriver fx i evalueringen:

Det var en fed made at samle stof til ens opgave. Det lgftede
ens engagement. Det gav ogsa et billede af, hvordan man kan
kontakte forskellige mennesker, nar man skal bruge hjelp til
noget.

De grupper, hvor det var lykkedes at lave en god kontakt, var
generelt meget positive. Enkelte havde svarere ved det og skriver
fx:

Jeg fik en ide om, hvordan man kunne opbygge et netveerk.
Rent praktisk var det dog ikke lige sa let.

Pa spgrgsmalet om, hvorvidt de fik et stgrre indblik i, hvordan
fagene fungerer udenfor skolen, svarer en elev:

Ja, det gjorde det lidt sveerere, men samtidig ogsa mere span-
dende, da vi fik noget brugbart i ’den virkelige verden’ ud af
det.

Udfordringer og muligheder i netveerksdelen

Leaererne var som udgangspunkt bekymrede for omfanget af
arbejdet med sd mange forskellige kontakter, formuleringer og
mangden af kommunikation. | de fleste tilfeelde viste det sig dog,

91



Profilering og faglige samspil

at det ikke var et problem at fa kontakten i gang. Til gengzld blev
flere udfordret pa det faglige omrade, da fagenes indhold i erhverv
og forskning ofte afviger en del fra det pensum, vi underviser i pa
gymnasialt niveau — og maske ogsa det, man som larer selv
arbejdede med pa universitetet.

Et par af opgaverne gik ogsa ud over fagenes granser, og
spgrgsmalet om tveerfaglighed blev problematiseret. Det resul-
terede i situationer, hvor det maske var svart at afgere, om
opgaven nu la pa A-niveau, om det reelt var tveerfagligt, eller om
det overhovedet 13 inden for fagets omrader. Leaererne matte bgje
fagkravene og navigere efter andre kompetencer, bade i vejled-
ningen og i den senere bedgmmelse af opgaverne. Det problem
viste sig iser i de naturvidenskabelig fag, der ogsa i mere
klassiske opgaver kan have problemer med faglig dybde. |
evalueringen skriver en bioteklerer:

| forbindelse med SRP og SRO, hvor de naturvidenskabelige
fag indgar, er det ofte et uoverstigeligt problem at fa etableret
en tilpas dyb faglighed i arbejdet med opgaven. Det skyldes
fortrinsvis, at hvis elever skal ud over et reproducerende
niveau, er det en stor fordel, at de kan arbejde enten eksperi-
mentelt eller med relativt originale data.

Men den eksternrelaterede opgave viste sig faktisk at give mulig-
hed for en anden made at veare faglig pd. Samme laerer skriver
senere:

Effekten er naeppe til at overvurdere. Af de SRO-opgaver, jeg
havde forngjelsen af at vejlede pa, var adskillige direkte
brugbare som SRP-besvarelser, hvor de ville have opnaet
topkarakter, og alle besvarelser var afgjort bedre, end de ville
have veeret uden netvaerkstilgangen.
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Arbejdet kraever nok bare, at vi som larerstab pa den ene side er
abne for andre faglige omrader og vinkler end normalt, og at vi
maske kaster et sobert blik pd kvaliteten og udbyttet af de
’klassiske opgaver’.

Lasningsorienterede opgaver

Opgaverne fra projektet var selvfglgelig varierede i bade niveau
og udformning. | denne artikel er medtaget to af de fagligt sterke
opgaver, der kan vise potentialet i projektet. Der var selvfglgelig
ogsa svagere eksempler, eftersom 60 elever deltog. Der var dog
ingen, der faldt igennem eller dumpede. De positive elementer ved
opgaverne kan deles op i flere punkter. Dels var eleverne
motiverede og fandt arbejdet grundleeggende meningsfuldt.
Spergsmalet om motivation og ejerskab i projekter er pa alle
mader relevant i sektoren i dag, og opgavetypen her kunne vere et
bidrag til at udvikle det omrade. En anden styrke i opgaverne var
selve indholdet. Det lykkes faktisk temmelig mange elever at lave
spandende og udfordrende opgaver. Opgaven om stgj pa Roskilde
Festival indledes saledes:

Under den arlige Roskilde Festival bliver der gaet til den med
fest, musik og larmende unge mennesker. Selvom dette maske
hgrer en festival til, har det sine konsekvenser. Det hgje
stgjniveau gar bade ud over festivalens egne geesters harelse og
festivalens naboer. 1 2003 blev en maling foretaget til en
koncert pa festivalen, og malingen viste, at lydniveauet var pa
126 dB. Dette overskrider den menneskelige smerteterskel og
opnar den firedobbelte lydintensitet som et fly, der letter (malt
i W/m2). Derudover er stgjen ogsa til gene for naboer til
festivalen. Vi har derfor valgt at skrive en konsulentrapport om
emnet, hvori vi vil undersgge, hvilke muligheder der er for at
lgse problemet.
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SRO

stgj pd Roskilde Festival

ROSKILDE
FESTIVAL

| arbejdet med at undersgge og maske lgse problemet, stillede
gruppen spgrgsmal som: Hvordan males lyd? Hvor hgje stgj-
veerdier er der blevet malt pa Roskilde? Hvordan er lovgivning om
stgj skruet sammen? Hvordan pavirkes naboerne og festivalens
egne deltagere af stgjen? Hvorfor er musikkens lydstyrke sa hgj?
Hvilke konkrete ting ger Roskilde for at reducere stgjen? Spargs-
malene blev besvaret med fagene musik, samfundsfag og matema-
tik, der netop er studieretningsfagene i den pagealdende klasse.
Det er ved farste gjekast tydeligt, at opgaven er lgsningsorienteret
og dermed praeget af innovationstanken. Det var pa ingen made et
krav fra skolens side, men opstod i mange af opgaverne helt af sig
selv. Arbejdet med fagene uden for skolen er netop problem-
undersggende og -lgsende. Den sidste del er serlig relevant her,
for det er netop den, der gar, at opgaverne adskilte sig fra de
almindelige. Projektet kunne dermed ogsa bruges til at udvikle
innovationsdelen i fagene — ikke kun som studieretningstonende.
Endelig er genren ’konsulentrapport’ interessant, og man kunne
overveje, om den form kan rumme flere tvaerfaglige opgavetyper.
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Summa summarum

Grundlaeggende var vores projekt en succes pa flere omrader.
Opgaverne var fagligt udviklende og udfordrende for bade lerere
og elever. Alle oplevede et meningsfuldt samarbejde med eksterne
partnere — og partnerne selv fandt ogsa projektet overskueligt og
brugbart. Tesen om, at det er studieretningstonende at arbejde med
fagene, som de udfolder sig uden for skolen, star stadig ubesvaret
(det er sveert at undersgge sa teet pa projektet), men umiddelbart
virker det som en fornuftig vej at ga. Til gengeeld var projektet for
ambitigst mht. de mange ekstra vinkler, vi havde lagt pa arbejdet.

At inddrage bade projektledelse og netveerkskompetencer pa
samme tid var ikke hensigtsmaessigt. En anbefaling er derfor at
ngjes med netvaerksdelen — og sa til gengeld fa sa meget som
muligt ud af den. Leerernes udfordring med nye vinkler og former
for faglighed var kraevende, men rammer vel lige ned i en meget
aktuel didaktisk og faglig problemstilling i sektoren i dag. Vi vil
gerne udvikle vores undervisning og produkterne, men det kraever
omstilling og nytaenkning. Projektet her er et bud pa udvikling i et
lille format: netveerksarbejde om SRO’en.
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2.4. Er en stor event vejen frem?
Tender Handelsgymnasium & Handelsskole

Af Palle Guldbrandsen, uddannelsesleder

Hvordan synligger man en unik studieretning?

”Vi alene vide”, sagde Frederik VI i 1835. Et udsagn, som havde
en vis gyldighed under eneveelden. Men i 2013 holder pastanden
pa ingen made. P& Tender Handelsgymnasium & Handelsskole
ved ledelsen og studieretningsfagslererne pa studieretningen
Design og Medier," at vi har en unik studieretning. Den bestér af
fagene it A, Afsztningsgkonomi A, Mediefag B og valgfaget
Design C. Vi ved ogsa, at studieretningen giver eleverne rigtig
mange kompetencer, som de kan bruge i deres videre uddan-
nelsesforlgb.? Men vi fandt ud af, at der paradoksalt nok var
mange af vores egne elever — selv blandt de elever, som havde
valgt den pageeldende studieretning — som ikke er klar over “det
serlige” ved studieretningen. En lille spergeskemaundersagelse
blandt de elever, som pabegyndte den pageeldende studieretning i
2012, viste nemlig til vores overraskelse, at ca. en tredjedel ikke
var bevidste om deres studieretnings seerkende.

Det er ogsa velkendt, at den store tilgang, som har varet til de
gymnasiale uddannelser, stort set udelukkende er gaet til stx-
skolerne. Tgnder Handelsgymnasium & Handelsskole har saledes
ogsa de seneste ar oplevet en betydelig vaekst, mens elevtallet
numerisk set pa hhx og htx i bedste fald er stagnerende. Vi, som

1 Denne betegnelse benyttes i daglig tale om studieretningen.

2 Jf. oversigt over it-uddannelser pa universitet lavet af Future People, it-vest,
samarbejdende universiteter, Abogade 15, 8200 Aarhus N: http://www.future-
people.dk/ (2. maj 2014).
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mange andre i den erhvervsgymnasiale sektor, har en formodning
om, at en af de centrale grunde til en del af de unges fravalg af
hhx og htx eller tilvalg af stx skyldes manglende viden om de
erhvervsgymnasiale uddannelser i almindelighed og i serdeleshed
manglende viden om sarlige studieretninger — som fx Design og
Medier pa Tgnder Handelsgymnasium & Handelsskole.

Pa den baggrund besluttede vi, at vi pa forskellig vis ville
synliggere studieretningen bade indadtil og udadtil. Et af
veerktgjerne har veeret, at vi har gennemfart flere flerfaglige forlgb
end normalt, for at give eleverne mulighed for at fa en starre
bevidsthed om, hvad ’deres’ studieretning kan i forhold til de
mere Klassiske merkantile studieretninger. Et andet centralt
veerktgj, som vi har taget i anvendelse, er en stor informations-
event — en sakaldt it- og Mediedag, som havde et dobbelt sigte:
dels at bevidstgare elever og laerere pa skolen, dels at bevidstgare
kommende elever, folkeskolelzrere, politikere og presse om det
serlige it- og mediemiljg, som vi har pa skolen.

Kort sagt prgver vi at give studieretningen en Kklar profil over for
os selv og omverdenen. I denne artikel vil vi fokusere pa it- og
Mediedagen, som blev gennemfart i uge 39, 2013. Med it- og
Mediedagen ville vi undersgge, om vi kunne gge kendskabet eller
bevidstheden om det it- og mediemiljg, der er pa skolen.

Indledningsvis er det ngdvendigt at preecisere, at Tender
Handelsgymnasium & Handelsskole ogsa rummer en lille htx-
afdeling, som juridisk set er knyttet til EUC Syd. Alle htx’ere har
Kommunikation og it som studieretningsfag. Sa uanset, at skolen
er blandt de meget sma erhvervsgymnasier med ca. 80 hhx’ere og
20 htx’ere pr. argang, er vi relativt store, nar det geelder it og
medier. Det hgrer ogsa med i billedet, at vores htx-afdeling er med
i projektet <XX-it>, der er et samarbejdsprojekt, som har til
formal at afdekke unge pigers syn pa deres kommende uddan-
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nelse og eventuelt udvide pigernes uddannelsesvalg med henblik
pd en Karriere med informationsteknologier.®

It- og Mediedagen var derfor et projekt, som indgik i savel
rammeforsgget Klare profiler i studieretningerne som <XX-it>.
Helt konkret er mediedagen inspireret af undersggelser i projektet
<XX-it> og af Tgnder Kommunes it- og sciencestrategi.

Mediedagen var planlagt og gennemfgrt i samarbejde mellem
flere it-undervisere, it-ansvarlige og studievejledere fra hhx/htx.
Samtlige folkeskolens 9.-klasser i Tgnder Kommune takkede ja til
invitationen, og dermed deltog mere end 270 folkeskoleelever.
Forlgbet, der oprindeligt var konciperet til en dag, blev derfor
udvidet til to dage.

En forudgaende idegenerering farte til beslutningen om, at man
ville seette de unge hhx/htx-elever i centrum og give plads til deres
faglige ideer og deres formidlingsform. Dermed valgte man prin-
cippet om at inddrage unge som ’meddesignere’ af undervis-
ningen. Det skulle skabe ejerskab hos de unge for deres it-
produkter og give dem sikkerhed i deres ung-til-ung-formidling.
Desuden ville man aktivt inddrage 9.-klasse-eleverne. Mediedagen
skulle altsa designes som laeringsforlgb for bade folkeskoleelever-
ne (= geester) og for hhx/htx-eleverne (= ung-til-ung-instruktarer).
Her beskrives kun forlgbet for og med elever. Parallelt afholdt

3 Fem tekniske gymnasier fra fire uddannelsescentre med hver deres UU-
vejledningscenter er gdet sammen om at videreudvikle leringsmiljget og
leeringsaktiviteter pd htx, med henblik pa at gare sig mere attraktive for piger.
Store og sma virksomheder er lokalt tilknyttet projektet for via et konkret
samarbejde at illustrere en arbejdshverdag med it i centrale roller.

En folgegruppe med eksperter fra arbejdsgiver- og arbejdstagersiden samt
Ministeriet for Bgrn og Undervisning understgttede kvalitetssikring af
arbejdsprocessen og de tilsigtede resultater.

<XX-it> lgb fra august 2012 til december 2013 og modtog statte fra
Tipsmidler og Ligestillingsministeriet. Se naermere om projektet pd www.xx-
it.dk.
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man et forlgb for UU-vejledere og folkeskolelerere.* Endelig var
den lokale presse og repraesentanter for den politiske verden
inviteret til at deltage i arrangementet.

Didaktisk design®

Vi har forsggt at have et socialkonstruktivistisk blik pa vores
tilretteleeggelse af undervisningen og elevernes arbejde med it- og
mediedagen, og pa dette fundament har vi placeret den colla-
borative lzering,® da det er et godt vaerktgj til at skabe ejerskab til
eventen, hos eleverne, hvilket selvsagt ogsa er helt grundleeggende
for projektets succes. Vi har endvidere ladet os inspirere af en
revideret udgave af Blooms seks taksonomiske niveauer, det som
ogsa kaldes den Digitale taksonomi. Eleverne har saledes i
samspil med hinanden og underviserne arbejdet sig op gennem de
taksonomiske niveauer. Netop de involverede fag indkapsler ideen
med denne digitale taksonomi, nemlig en skerpelse af den
leerendes aktivitet og interaktivitet.

Blooms taksonomi

Disse substantiver benavner kognitive malsatninger, vi ofte
bruger i normer for evaluering af eleverne, men da vi vil adressere
’nyere’ aktiviteter, processer og mal, der opstar i interaktionen
mellem den lerende og IKT, er en let revideret udgave af takso-

4 Leas mere, ogsa om evaluering og effekter af it- og Mediedagen, pa
http://www.xx-it.dk/2013/02/08/nye-brobygningsforlob-for-piger/.

5 Adjunkt Lars Skovgaard Laursen og adjunkt Helena Nattestad Kjerbak har
som undervisere i it og Kom/it p& Tender Handelsgymnasium & Handelsskole
stéet for den didaktiske tilretteleeggelse af it- og Mediedagen

6 Se http://www.wcer.wisc.edu/archive/cl1/cl/moreinfo/mi2a.htm.
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nomien mere anvendelig. Derfor afspejler det didaktiske design,
der ofte anvendes i fagene it, Kom/it og mediefag i hgj grad den
digitale taksonomi, som er en revision af Blooms laringstrappe.’
Den digitale taksonomi ser saledes ud og beskrives med verber,
handling hellere end malsatning:

Bloom Churches (Anderson)
1.  Knowledge 1. Remembering
2. Comprehension 2. Understanding
3. Application 3. Applying
4. Analysis 4. Analysing
5. Synthesis 5. Evaluating
6. Evaluation 6. Creating

Tabel 1

Instruktgreleverne har tilrettelagt det saledes, at undervisningen
serligt skulle tilgodese en bevagelse mellem de fire farste eller
laveste taksonomiske niveauer. Derved tvinges de selv til at
bevaege sig pa de allergverste.

Helt konkret har det veeret meget forskelligt, hvor lang tid klas-
serne har brugt i den forberedende fase, da de forskellige lzerings-
aktiviteter, som indgik i it- og Mediedagen, har indgaet med for-
skellig veegt i de deltagende klassers almindelige undervisning.

7 Andrew Churches’ revision inspireret af Lorin Anderson: http://www.tech-
learning.com/techlearning/archives/2008/04/andrewchurches.pdf

[Som Jens Dolin skriver i Gymnasiepadagogik — en grundbog (Damberg et al.
2012: 392): Det kan nemlig diskuteres, om vurdering [evaluation] er intellek-
tuelt mere kreevende end syntese, eller om de ikke snarere er pa samme
intellektuelle trin, men udtryk for to forskellige processer. En syntese kraver, at
man omarrangerer dele pé en ny, original made, dvs. det er en kreativ proces. En
vurdering [evaluation] kraever, at man sammenligner noget med en standard og
bedgmmer sammenligningen kritisk. Men bade det kritiske og det kreative er to
lige vigtige, og lige sveere, intellektuelle processer. En af Blooms tidligere elever,
Lorin Anderson, &ndrede derfor Blooms gverste kategorier. Syntese-kategorien
blev slettet, og vurdering blev det nasthgjeste. Som det hgjeste niveau blev
indfart kreativitet, med mange af syntesens verber tilfgjet, fx designe, kreere.” —
Redakterens tilfgjelse.]
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Men for alle gelder det, at der i de sidste dage op til arrange-
mentet er trenet, holdt generalpreve og udarbejdet detaljerede
planer for hver enkelt gruppe af elever — og for hver enkelt elev.
Den detaljerede planleegning har veeret med til at give eleverne
sikkerhed i fremlaeggelserne/prasentationerne, sa vurderingen er,
at tiden til planleegning er givet godt ud. Men det er vigtigt at
understrege, at eleverne selv har haft hovedansvaret for at skabe
rammerne og indholdet for deres workshop. Det har haft en posi-
tiv pavirkning af engagementet, i og med at det har skabt en hgj
grad af ejerskabsfalelse for projektet. Elevernes refleksioner og
evalueringsprocessen vil blive belyst naermere i det fglgende.

Beskrivelse af forlgbet

Nedenstéende didaktiske model (inspireret af Gynther m.fl.%) er
anvendt for beskrivelse af forlgbet

Stilladsering

LARERENS DIDAKTISKE DESIGN

Undervisningsloops

Kompetence- — Evaluering Laerings-
mal — produkter

Laeringsaktiviteter
ELEVERNES DIDAKTISKE DESIGN

Adgang til viden

Figur 1, jf. note 8.

8 http://www.xx-it.dk/2012/10/01/den-didaktiske-ramme/ Baseret pd Didak-
tik 2.0 — leremiddelkultur mellem tradition og innovation, red. Gynther, K.,
2010, tilpasset til brug i <XX-it>, 2012/2013, Regina Lamscheck-Nielsen.
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Kompetencemal

Folkeskoleelever \ htx/hhx-’instruktar’-elever

e @ge kendskab til og e Fa bevidsthed om det
anvendelse af it, medier og serlige ved
kommunikation. studieretningerne med it pa

e @ge kendskabet hos de hgjniveau.
unge til de erhvervs- e Faen fornemmelse af
gymnasiale uddannelser i formidling i et fagligt stof,
almindelighed og til som eleverne selv har
studieretningerne med it pa tilegnet sig.
hgjniveau i seerdeleshed. e Blive fortrolige med og

e @ge kendskabet til de beherske processen:
undervisningsformer, som 1. Modtage en opgave/
anvendes pa de instruktion.
erhvervsgymnasiale 2. Omsette opgaven til et
uddannelser. praktisk it-produkt .

o Bidrage til Tender 3. Formidle it-produktet.
Kommunes strategi som
sciencekommune ved at
gge kendskabet til naturfag
og it hos de unge.

Tabel 2, jf. note 8 ovenfor.

Udvalg af instruktarelever: dels udpeget af it-underviserne iblandt
fagligt sterke elever fra 2. og 3. argang hhx/htx, dels pa eget
initiativ fra eleverne. Tre elever blev udpeget til at tage imod
gaesterne.

Mere udfarlige kriterier for udvalg ber udarbejdes, men et
vaesentligt kriterium er, at eleverne skal ville og kunne styre
forlgbet fra start til slut.
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Leeringsaktiviteter
Bade folkeskoleeleverne og instruktgreleverne arbejder i seks
fagligt tonede workshops:

1. Grafisk produktion: Fotografering og retouchering.
Udarbejdelse af feelles billedcollage.

2. Videoproduktion: Bliv instruktgr, kamera-/lydmand
eller skuespiller. Lav greenscreen-optagelser, der
redigeres og uploades til YouTube.

3. Kortfilm: Leer om filmiske virkemidler, se en elev-
produceret kortfilm og lav efterfalgende en anmel-
delse af filmen.

4. Computerspil: Spil, test og anmeld forskellige spil.

5. Programmering: Prov kraefter med programmering
pa flere sjove platforme: Computer, iPad ...

6. Web og kommunikation: Lar om kommunikation
og journalistik, og lav et spendende blogindleg
med tekst, video og billeder.

Her er staerkt fokus pa web 2.0-praksisformer. Eleverne fremstiller
leeringsprodukter naesten helt fra bunden eller fra skabeloner.
Kendte rutiner kobles med nye arbejdsformer i de nye rammer og
i et forum ung-til-ung.

Tematikkerne i workshops er valgt, da underviserne ved, at de
unge oftest ikke har viden om de seks omrader (vedr. Lerings-
aktiviteter), og at man underviser i disse omrader pa hhx/htx.

Leeringsprodukter

De enkelte workshops har alle et produktsigte, saledes at der ved
dagens afslutning foreligger en raekke leeringsprodukter, produce-
ret af folkeskoleeleverne:

o Interessestyrede weblogs.
e Manipulerede greenscreenoptagelser med CGlI.
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¢ Robotprogrammering (fysisk eller virtuel).
e Billedmanipulerede collager.

e Weblogs med kortfilmanalyser.

e Brugertest af computerspil.

Princippet for produkterne er “hellere sma bidder end en stor
klump”. Produkterne er teenkt som sma appetitvaeekkere pa senere
muligheder. Sigtet er, at alle folkeskoleelever far fremstillet fag-
lige produkter, som umiddelbart efter dagens afslutning er tilgsen-
gelige pa skolens Facebook-side. Pa den made far eleverne deres
produkter med hjem.

Adgang til viden

Forudsatning: De it-ansvarlige sgrger for gnidningsfri wireless
adgang til internet og stram for de flere hundrede deltagere i it- og
Mediedagen.

Folkeskoleelevernes adgang til relevant viden foregar hoved-
sageligt via instrukterelever (to-syv instrukterelever pr. workshop
med arbejdsdeling). Princippet er, at instruktereleverne stiller
deres viden sa ukompliceret som muligt til radighed, i form af kort
og direkte formidling til de unge. | lgbet af workshops pa halve
timer er der fem minutter med introduktion, derefter afpravning. |
nogle workshops er der adgang til simple manualer. 1 work-
shoppen om computerspil opfordres til at bruge manual via
internettet.

Instruktarelever afholder praesentationer via Prezi fra iPad eller
computer. De udarbejder selv prasentationer uden anvisninger,
men med feedback fra underviserne. Eleverne skal i hgj grad selv
finde videnressourcer og medbringer egne devices og evt. andet
udstyr til udsmykning af workshops (= leeringsmiljget).

Stilladsering
Da projektet, som tidligere navnt, ogsa har fokus pa piger og it,
skal der vare szrlig opmarksomhed pa folkeskolepiger og deres
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praferencer for leering, fx via kvindelige instruktgrelever som
rollemodeller, ved at lade piger arbejde i grupper og ved at give
dem god tid (se neermere om xx-it pa www.xx-it.dk).

Underviserne stiller deres ekspertise og kildematerialer til radig-
hed og fungerer som konsulenter mere end som videnformidlere.
Underviserne agerer som sparringspartnere i udarbejdelse af
instruktgrelevernes didaktiske design for deres workshops. Under-
viserne stiller hgje krav til instruktereleverne, hvor feedback er
veesentlig.

Stilladsering foregar ellers via rammesztning og loops:

Rammesetning

o Det skal vere interessant og i udgangspunktet ’uden
begreensninger’.

e De enkelte workshops skal hver for sig veere et ung-
domsmiljg, hvor folkeskoleeleverne kan udfolde sig.

e Fysiske rammer med tildeling af to omrader pa skolen, et
klasselokale pr. workshop.

e Gennemgaende design for mediedagen: et professionelt
udtryk, der signalerer, at “der er styr pa det”! Fx en roll-
up pr. klasse. Guides for folkeskoleeleverne: god skilt-
ning, rede lgbere, etc.

o konomi: et fast afsat, begreenset rammebelgb fra ledel-
sen, fortrinsvist til hyggeformal, mindre tekniske forng-
denheder, fallestransport af folkeskoleelever, indkgb af
markedsfgringsmaterialer (T-shirts, key-hanger, plakater).

e Princip BYOD (Bring your own devices): inddragelse af
elevernes eget udstyr og udsmykning.

e Logistik: | rammesatning indgar en lgsning for folke-
skoleelevernes transport til hhx/htx.

e Skarpe tidsrammer.
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Loops

Der gennemfares flere traeningsseancer og generalprave: Instruk-
toreleverne afprover deres “undervisning” i de 2x6 doublerede
workshops over for de andre instruktgrelever. Modtager feedback
fra dem, og eleverne idegenererer sammen pa videreudvikling.

En gentagen afprgvning af workshops skal skabe tryghed hos
instruktgreleverne ang. de praktiske/tekniske detaljer og sikkerhed
i deres “paedagogiske” formidling. Gentagelsen foregar iterativt,
saledes at hver ny afprgvning bygger pa lering fra den foregaende
afpravning.

Evaluering af it- og Mediedag Tender®
26.-27. sept. 2013

Udgangspunktet for denne artikel var spgrgsmalet: Hvordan
synligger man en unik studieretning — og med sarligt fokus pa
spgrgsmalet — er en stor event vejen frem? Med dette undersggel-
sesfokus vil evalueringen af eventen selvsagt have stor vegt i
forhold til de konklusioner, som vi kan drage. Vi har derfor valgt
at evaluere dagen pa forskellig made.

Evalueringen beror saledes pa dataindsamling fra:

e Online survey med kvantitative og kvalitative besvarelser.
Der indkom 115 besvarelser, svarende til 43 % af de
folkeskoleelever, der deltog i it og Mediedagen. Heraf var
57 drenge og 58 piger.

e Afsluttende plenumsdialog: Konklusioner fra dialog med
ca. 75 instruktarelever.

9 Ved omtalen af det didaktiske forlgb og i afsnittet om evaluering af eventen er
der uddrag af materiale udarbejdet af erhvervspadagogisk konsulent Regina
Lamscheck-Nielsen.
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e Dialog med interessenter Tilbagemeldinger fra ti folke-
skolelarere og fire UU-vejledere foretaget i lukket forum
under mediedagen.

e Pressedakning.

Online survey med folkeskoleelever — generelt

Tilfredshed

Generelt bestér der en meget hgj Figur 2. Vi har haft det hyggeligt”
tilfredshed hos folkeskoleeleverne med setise]

deres oplevelse af it- og Mediedagen: —

87 % svarer, at de har haft det meget ; m-

eller rigtig meget hyggeligt. —

85 % har falt sig overgennemsnitligt oo e [
taget godt imod af de unge PooroEomoR e
“instrukterelever”.

It og medier

Arranggrerne har gjensynligt enten vakt eller ramt de unges tekniske interesser,
for eleverne giver overordnet set en positiv vurdering af samtlige workshops som
deres favoritemne: film, programmering, billedredigering, computerspil. Kun
blogskrivning er underrepreesenteret i denne favorisering. Om det skyldes
workshopkonstruktionen eller at elever i det daglige allerede sa rigeligt “blogger’
via deres egne sociale medier, vides ikke.

1

Figur 3
et e 91 % har i nogen eller hgj grad faet en
nemsten ikke fornemmelse af, hvad it kan bruges til
il dels senere hen.
meget 93 % tilkendegiver derudover, at de
rigtig meget har lzert speendende nyt delvist, meget
o 10 20 30 40 50

eller rigtig meget.
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Uddannelsesvalg

Kun 31 % af de unge kunne efter it- og
Mediedagen ikke forestille sig en er-
hvervsgymnasial ungdomsuddannelse i
Tender. Et interessant tal, set i lyset af
de unges traditionelle foretrukne valg
af stx.

80 % af de unge kan i hgj grad se de
fremtidsmuligheder, der ligger i en
erhvervsgymnasial uddannelse.

Ogsa de fysiske rammer synes
attraktive, idet 91 % er delvist eller
overgennemsnitligt positive over for
bygningerne og lokalerne.

slet ikke -
wasson i D
til dels

1] 8 16 24 32 40

Figur 5: "Mediedagen har &ndret mit
syn pa hhx / htx positivt.”

slet ikke -
|
o 7 14 21 28 35 42

Figur 4: ”Jeg kan se de fremtidige
muligheder, som jeg far med en
htx/hhx-uddannelse.”

Eleverne tilkendegiver, at it- og
Mediedagen klart har bidraget til at
skabe det samlede positive syn pa htx/
htx, hvilket kun 15 % er uenige i.

Online survey med folkeskoleelever — Pigerne

It og Medier

Ogsa hos pigerne var samtlige workshops (p& neer blogging) velrepraesenteret i
deres preeferencer. Her blev dog ogsa anfart flere svar som

e ateleverne var sa sgde og sjove!
e atarbejde kreativt med computer.

og flere gange “kage”. 54 % af pigerne er delvist, og 29 % af pigerne er meget
eller rigtig meget blevet mere opmarksomme pd, hvad de er gode til med it.
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Uddannelses- og karrierevalg
62 % af pigerne kan nu se sig selv delvist eller i hgj grad pa en erhvervs-
gymnasial uddannelse, hvilket er en hgj procentsats, dog 11 % under gennem-
snittet.

86 % af pigerne tilkendegiver, at it- og Mediedagen har delvist eller i hgj grad
endret deres syn pa hhx/htx positivt! Af de piger, der trods det, slet ikke kunne
forestille sig hhx/ htx, er der flere, der begrunder fravalget med, at it

e sletikke er mig.
44 % af pigerne kan forestille sig en karriere med it, men
e det kommer an pa, hvad it skal bruges til,

hvilket ligger over gennemsnittet. Kun 2 % af pigerne vil helt sikkert arbejde
med it, hvilket er betydeligt lavere end gennemsnittet pa 20 %.

Afsluttende plenumdialog med instruktgrelever

Det er helt evident, at alle de involverede elever har oplevet dage-
ne som en “fed oplevelse” for at bruge et elevudtryk. I sammen-
heng hermed peger de iser pa det forhold, at de selv havde
ansvaret for indretningen og undervisningen i en given workshop.
Alle elever er enige om, at det har veeret larerigt selv at sta i
leererrollen og med det ansvar, som fglger med.

Eleverne peger pa, at treningsforlgbene inden har haft den
afgerende betydning for, at de har opnaet en personlig tryghed for
egen formidling i deres workshops. Eleverne fik overskud i takt
med, at tidsstyring og de praktiske detaljer faldt pa plads. Men
nogle navner, at de har oplevet, at det samlede forlgb har veeret
for langt. Denne vurdering hanger givetvis sammen med, at to
klasser har den opfattelse, at den almindelige undervisning fra
august maned helt frem til uge 39 har veret styret af it- og
Mediedagen.
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| forhold til den faglige laring er tilbagemeldingerne fra elever-
ne mere komplekse. Mange elever navner, at de overordet set har
falt sig udfordret pa mange niveauer, men det forhold, at eleverne
blev sat i grupper ud fra den enkelte elevs forudsatninger, har
ogsa haft den konsekvens, at nogle elever ikke i tilstreekkeligt
omfang er blevet fagligt udfordret. En anden pointe er ogsa, at
leeringen hos den enkelte har fundet sted forskellige steder i
processen. Nogle har leert mest i forbindelse med det relativt lange
forarbejde til eventen, andre har laert mest i den intense
forberedelsesfase i dagene lige inden it- og Mediedagene. En
tredje variant er de leringsmassige gevinster ved at organisere
leeringsseancerne i loops. Flere elever fremhaver siledes, at de
blev mere og mere sikre — ogsa rent fagligt — efter de havde
gennemfgrt flere undervisningsseancer.

Bade htx’erne og hhx’erne — men flest af hhx’erne tilkendegav,
at de efter de to hektiske dage havde opnaet en stgrre bevidsthed
om deres studieretningers serlige karakter. Seerligt gav htx-
eleverne udtryk for deres opfattelse af, at it- og Mediedagen har
andret folkeskoleelevernes syn pa htx til et mere positivt billede.

Dialog med folkeskolelzerere og UU-vejledere

Bade lerere og UU-vejledere tilkendegav, at de havde manglet
faktuelle oplysninger om indholdet i erhvervsgymnasiale uddan-
nelser og kendskab til den anvendelses- og projektorienterede
didaktik, hvor den enkelte elev star i centrum.

Man udtrykte gnske om flere arrangementer a la it- og
Mediedagen og om uddybende mgder angdende muligheder pa
hhx/htx.

| forbindelse med efterarets brobygningsarrangementer og 8.
klasses orienteringsmgder vedrgrende valg af ungdomsuddannelse
synes der at veere en starre interesse for de erhvervsgymnasiale
uddannelser i almindelighed og for de it-relaterede studieretninger
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i serdeleshed. Vi ved positivt, at for nogle elever har it- og
Mediedagen vaeret medvirkende til, at de overvejer at endre deres
valg af ungdomsuddannelse — den endelig effekt, kan vi dog farst
se, nar eleverne har valgt ungdomsuddannelse efter den 1. marts.

Pressedaekning

It- og Mediedagen har veeret rigt deekket i lokal og regional presse
samt pa sociale medier. Fokus har generelt vaeret pa de mulig-
heder, som it-kompetencer giver eleverne. Medierne har dog ogsa
interesseret sig for kannenes interesse for eller mangel pa samme i
forhold til it. | forbindelse med it- og Mediedagen blev der optaget
en semiprofessionel film, som pa fa minutter visuelt dokumen-
terer, hvad der skete de hektiske dage i september. Filmen kan ses
pa skolens hjemmeside www.toha.dk.’® Men naste &r skal vi vare
mere bevidste omkring vores pressestrategi, idet vi ugen inden it-
og Mediedagen havde et stort jobdating- arrangement for skolens
EUD-elever, hvor der var massiv pressedakning. Det var to uger i
treek, hvor skolen blev profileret — det er i sig selv positivt, men
erfaringsmaessigt ved vi, at enkelte medier nok har holdt sig
tilbage ved dakningen af it- og Mediedagen, da de ikke vil
forfordele en uddannelsesinstitution frem for en anden i
kommunen.

10 Lé&es mere: Jyske Vestkysten, 28.09.13: ”Spot pa it-muligheder”
http://www.netnyheder.dk/ugeavisentoender/2013/43/1/
http://ugeavisen.dk/toender/se-video-ith-medier-ogsa-pa-thander-
handelsgymnasium-og-handelsskole
http://ugeavisen.dk/digeposten/fokus-pa-ith-verdenen?img=0
http://it-mediedag.weebly.com/index.html
http://itmediedagl.weebly.com/
http://www.youtube.com/watch?v=SOjglKKLWPA&feature=youtu.he
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Konklusioner

It og Mediedagens didaktiske design har sat den enkelte elev i
centrum, udtrykt og forsterket netop det, som de erhvervs-
gymnasiale uddannelser kan: at udfordre hver enkelt elev og give
dem plads til at udfolde sig ved selv at lade &ldre elever undervise
projektbaseret og praksisrettet. Denne tilgang blev en platform for
ung-til-ung-dialoger og personligt engagement.

Dialogen med de lokale vejledere, embedsfolk og kommunal-
politikere bekreefter desveaerre den generelle konstatering, at
htx/hhx lider af mangelfuld positionering i folkeskolen. Men
samtidig viser it- og Mediedagen, at arrangementer som disse kan
gare en positiv forskel i opfattelsen hos folkeskoleelever, lerere,
UU-vejledere og hos foraldre og offentligheden via en hgj grad af
pressedakning.

En sidegevinst ved arrangementet er de mange positive tilbage-
meldinger fra foraeldre og deltagende elever. Det giver i sig selv
en positiv omtale af skolen og kan vaere med til at rykke ved
foraeldrenes holdning til de unges uddannelsesvalg. Som erhvervs-
skole skal man heller ikke undervurdere den positive omtales
betydning for skolens generelle image i forhold til kommunen og
dets erhvervsliv.

Vi tror, at mediedagens didaktiske design har gjort, at eleverne
pa studieretningen Design og Medier har tydeliggjort det saerpraeg
og de muligheder, som studieretningen giver. Men vi ma fremad-
rettet falge vore elevers valg af fremtidig karriere for at vurdere en
eventuel effekt (jf. Studievalgarlige opgarelse af elevernes valg af
uddannelse), ligesom vi i forbindelse med det kommende elev-
optag ma undersgge effekten af it- og Mediedagen.

Pa en padagogisk dag i 2014 vil skolens samlede paedagogiske
personale evaluere denne event og arbejdet med at skabe Klare
profiler i studieretningerne. Men det er klart, at succesen med it-
og Mediedagen bade indadtil og udadtil ger, at vi igen i det kom-
mende skoledr vil lave en event af lignende karakter.
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2.5. Profilering af studieretningen Innovation pa @restad
Gymnasium

Af Orla Duedanhl, lektor, og Anders S. Pors, uddannelseschef

Projektet har arbejdet metodisk i undervisningen med at skabe en
klar profil i studieretningen Innovation. Projektets hypotese er, at
en felles metode pa tveers af arbejdet i fagene vil styrke bade de
deltagende elevers opfattelse af en serlig profil pa studieretningen
og lerernes koordinering af studieretningsarbejdet. Projektet har
derfor undersggt, hvordan et tveerfagligt arbejde gennem en felles
innovationsmetode for undervisningen virker hhv. fremmende og
heemmende for elevernes udvikling af en studieretningsidentitet
og styrker lzerernes samarbejde om toningen af studieretningen.

Resultatet af det feelles metodiske fokus i projektet er positivt.
Eleverne har vist klare tegn pa at have udviklet en staerkere
studieretningsidentitet og tilkendegiver at kunne noget serligt,
men ogsa at arbejdet med en stramt styret projekt er svert at
fastholde i leengere perioder.

Baggrund: feelles indsatser i skolens studieretningsarbejde

@restad Gymnasium har de seneste to ar haft fokus pa at styrke de
forskellige studieretningers profil gennem gget tveerfagligt sam-
arbejde inden for studieretningen. En vasentlig indsats har veeret
at organisere skolens learere i serlige studieretningsfora, der
samler en gruppe leerere med ansvar for studieretningens profil pa
tveers af fag og argange. Studieretningsforaet har haft til opgave at
udarbejde en oversigt over sarlige aktiviteter, som skaber studie-
retningens profil og i samarbejde med reprasentanter fra studieret-
ningens klasser at koordinere studieretningens milepzle gennem
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hele gymnasietiden. Alle studieretninger har faet tildelt serlige
studieretningsdage, hvor det er muligt at arrangere aktiviteter, som
kreever en mere fleksibel planleegning af skolehverdagen. Det har
fx givet mulighed for at samle elever pa tveers af argange i
studieretningsrelevante projektforlgb, etablere samarbejde med
relevante eksterne partnere og integrere aktiviteter ud af huset
med den daglige undervisning.

Disse indsatser har veret felles for alle studieretninger, og
resultatet er, at de har haft stor positiv effekt. Alligevel har
eleverne i evalueringer fremhaevet, at der i nogle studieretninger er
behov for yderligere at tydeliggare det enkelte fags serlige bidrag
til studieretningen.

Pa skolens journalistiske studieretninger har fagene i flere ar
arbejdet sammen om at integrere den journalistiske metode i
studieretningens berende fag og erfaringerne herfra er, at eleverne
oplever en stark identitet i studieretningen, nar fagene har sam-
arbejdet om at integrere fagenes genstandsfelt og forskellige meto-
der i fellesfaglige forlgb. Eleverne giver ofte udtryk for, at den
journalistiske metode har bidraget til en oplevelse af ’at kunne
noget serligt’, som de arbejder med at omszette til relevans for det
enkelte fag. Et veaesentligt tegn pa en sadan studieretningsidentitet
er den made, eleverne fx taler om begreber som vinkling og kilde-
typer i relation til fagudtryk i fag som dansk, samfundsfag og
historie.

Malsztningen for studieretningen Innovation har med baggrund
i erfaringerne fra studieretningen Journalistik veeret at skabe en
feelles metodik, der pa lignende vis skulle give eleverne en ople-
velse af ’at kunne noget serligt’, idet leererne anvender begreber
og metoder, der skaber fealles forstaelse pa tvers af fagene.

| det fglgende beskrives konkrete aktiviteter og de vaesentligste
erfaringer i projektet om at skabe en klar profil for studieretningen
Innovation. Der er tale om to spor i den falles toning af studie-
retningen.
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Det ene spor retter sig mod, at elever og larere sammen
afklarer, hvordan forskellige innovationsforstaelser knytter sig til
det enkelte fag. Det andet spor handler om en falles tilegnelse af
en innovationsmetode.

Metoden ’Index-kompasset’ er en fire-faset model, der under-
stgtter et gennemlgb fra idé til feerdigt lgsningsforslag af en faglig
udfordring. Modellen har udspring i en designtaenkning, hvor et
innovativt lgsningsforslag udtenkes gennem en analyse af aftage-
rens behov for forbedring og gennemlgber en proces i faserne,
forberedelse, forstaelse, formgivning og feerdiggerelse.

Innovation som skolesatsning

For nogle ar siden besluttede @restad Gymnasium at styrke
elevernes innovative kompetencer ved at fokusere pa autenticitet i
undervisningen og ved at gere arbejdet med innovation generelt
for skolen. Innovationsindsatsen fik betegnelsen Viden i spil og
betoner, at fagenes viden ma settes i perspektiv gennem projekter
med et egentligt handlingsaspekt." Viden i spil har varet brugt
som en overbetegner for den innovationsforstaelse, der har haft
fokus i tre nye studieretninger: innovation, design og globali-
sering.

Samtidig traf skolen beslutning om at give 12 lerere formel
kompetence i arbejdet med Index-kompasset via et kompetence-
udviklingsforlgb, hvor lererne bade har veeret en del af et udvik-
lingsprojekt i @resund Regionen: Index — education to improve

1 Betegnelsen Viden i spil knytter sig til den sondring mellem de tre innovations-
forstaelser: den teknokapitalistiske, den friggrende og den faglige, som Michael
Paulsen preesenterer i artiklen “Innovationsbegrebets dialektik i en uddan-
nelseskontekst — en strid mellem forskellige innovationsforstaelser”, Innovation
og laering, red. Paulsen og Klausen 2012: 36. Med betegnelsen viden i spil
fremhaeves sarligt fokus pé den frigarende og faglige innovation.
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life, samtidig med at de erhvervede sig en diplomuddannelse i
brugen af designteenkningen i undervisningen.

Skolen ville afprgve metoder og teknikker i en praktisk
sammenhang med elever for at undersgge om forventningerne til
feelles innovative indsatser kunne opfyldes igennem et falles
metodisk fokus.

Innovation i fagene

Inddragelsen af forskellige innovationsforstaelser i det praktiske
arbejde i fagene har haft til formal at skabe et felles sprog for
forskellige fagafhaengige betydninger af innovation. Indkreds-
ningen af begrebet er foregaet i felles dialog med eleverne for at
styrke deres lyst til demokratisk deltagelse i undervisningen. |
samfundsfag arbejder eleverne med fagets kernestof og metoder i
en autentisk sammenheng. Det autentiske er eksempelvis kommet
i spil i forbindelse med projekter, hvor et sarligt aftageropdrag har
veeret anledning til udarbejdelse af innovative lgsningsforslag.
Eleverne har herved faet god fornemmelse for innovation i en
praktisk sammenhang som proces og produk.

Innovationsdage som indsats

Innovationsstudieretningens arbejde med at skabe felles
innovationsforstaelser i tvaerfaglige forlgb er foregaet pa serlige
studieretningsdage, hvor Index-kompasset har veeret det felles
projektveerktgj.

| et stramt styret gennemlgb af modellens fire faser har eleverne
i felleskab med fagleererne i samfundsfag, matematik og fysik
arbejdet med begrebet innovation i relation til studieretningen.
Eleverne blev stillet falgende udfordring:
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Organisationen/@restad Gymnasium har den udfordring, at vi
har startet en innovationsstudieretning, hvor innovation skal
indga i den made, vi arbejder pa i timerne, og i de projekter vi
arbejder med. Det er derfor veesentligt at afklare: Hvad vil
veere en god made (teenk bade proces og produkt) at arbejde
med innovation pa i jeres studieretning?

I processen med kompassets fire faser har eleverne tilegnet sig
erfaringer med kompassets forskellige teknikker til at idegenerere
og konkretisere en udfordring og et lgsningsforslag. Samtidig er
der sket en afklaring af forskellige dimensioner i innovations-
begrebet i samspil mellem elever og faglaerere.

Erfaringerne med kompassets forskellige faser og indbyggede
teknikker har veeret anvendt i en reekke falles projekter efter-
falgende. | flere tilfelde har en ekstern opdragsgiver stillet en
udfordring for eleverne, som de efterfglgende har skullet konkre-
tisere i et lgsningsforslag, hvor faglig viden og faglige metoder
stod centralt bade i forst&elses- og lgsningsperspektivet.”

Gennem udfordringerne har eleverne lzrt at arbejde med Index-
modellen og forstda processen. Det har opgvet et kendskab til
metoden, sa de i nogle senere forlgb har veeret i stand til at tage
’genveje’ 1 procesforlebet, hvor de har mestret arbejdsmetoden.

Mestring som effekt

Hovedkonklusionen i projektet er, at den feelles metodik i fagene
har styrket elevernes mestring af designprocesser og derved ogsa
deres evne til at teenke i innovative lgsninger. De felles forlgb har
ngdvendiggjort et sterkt studieretningsarbejde mellem larerne og

2 Det gelder falgende projekter, som har veeret feelles konkurrencer for hele
uddannelsessektoren: Danmarksudfordringen, Siemens-udfordringen, Samfunds-
cup om demokrati.
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skabt en klarere profil pa studieretningen bade i lerernes sam-
arbejde omkring studieretningen og i elevernes oplevelse af at
kunne noget serligt. Som eksempel kan fremfgres et af forslagene
fra studieretningsdagen Innovation i studieretningen, hvor ele-
verne gnskede at optreede som ambassadgrer for studieretningen
ved at etablere en indsatsgruppe, som skulle tage ud i folke-
skolerne for at hjelpe folkeskoleeleverne til at forsta, hvad de
mgder i studieretningen i gymnasiet. Pa den made gnskede elever-
ne at kvalificere andres studieretningsvalg og i bedste fald gare
overgangen fra folkeskole til studieretningen lettere. Den lyst til at
fremvise og videreformidle en erhvervet kompetence har i projek-
tet veeret et vasentligt tegn pa, at eleverne har opnaet en udvidet
studieretningsidentitet. Lysten til at videreformidle og anvende
innovationskompetencerne er fortsat efter projektets afslutning,
blandt andet har en mindre gruppe af elever holdt opleg pa
internationale konferencer og hele klassen har i feellesskab med en
mindre gruppe af lerere arrangeret en innovationskonference,
hvor erhvervsliv og skolefolk skal udveksle ideer til, hvordan man
kan bruge hinanden i bestrabelserne pa at udbrede innovations-
metoder i ungdomsuddannelser og videre i uddannelsessystemet.
Det sidste er maske seerligt bemarkelsesveerdigt, nar man tager i
betragtning, at klassen ma betegnes som en faglig tung klasse,
hvis faglige indgangsniveau til stx-uddannelsen har veeret lavt.
Det star stadig tilbage at fglge, om eleverne ogsa velger den
innovative metode til i faglige projekter og her er i stand til at
integrere metoden med andre faglige metoder, som det fx kunne
ske i et AT-projekt, hvor der skal udarbejdes et konkret lgsnings-
forslag pa en udfordring, eleverne selv har identificeret.

Det star ogsa tilbage at fglge over en lengere periode, om den
staerke fokusering pa en fazlles metode ’skygger’ for en tilegnelse
af de faglige metoder og svakker, at eleverne arbejder fagligt
fordybet i projekter, hvor der er meget fokus pa at idegenere og at
konkretisere lgsningsforslag. Der har i projekterne, hvor eleverne
har skullet arbejde tveaerfagligt med den innovative metode, veeret

120



Modelprojekter

en tendens til, at eleverne ikke fastholder brugen af den omstaen-
delige og stramme arbejdsproces, som arbejdet med Index-
kompasset leegger op til. Der har veret flere eksempler pa, at
eleverne springer over vigtige faser i kompasmodellen.

Videre perspektiver pa projektets erfaringer

Med udgangspunkt i projektets erfaringer kan anvendelsen af en
feelles metode med fordel udbredes i skolens gvrige studieret-
ninger og af den vej styrke elevernes forstaelse for fagenes
seregne og felles treek. Man kan forestille sig feelles metodiske
tilgange i serlige satsninger pa fx skriftlighed i samfundsfag-
lige/humanistiske studieretninger, etnografiske tilgange i skolens
globaliseringsstudieretning eller sammentaenkning af beveegelse
og leering i sundhedsstudieretningen.
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Del 3. Helskoleprojekter

Del 3 indeholder de artikler om gymnasieforsgg, som FAN har
kaldt helskoleprojekter, fordi skolen fra start enten har igangsat
forsggene pa hele skolen, eller fordi malet inden for kort tid har
vaeret at implementere forsgget pa hele skolen.

3.1. Studieretninger med kant — treeer, grene, frugter og
andet godt! Svendborg Gymnasium og HF’s udviklings-
projekt

Af Anne Bang-Larsen, lektor

Grengymnasiet blev aflgst af valggymnasiet, som igen blev aflgst
af studieretningsgymnasiet — tiltag, som afspejler den til hver en
tid dominerende forstaelse af, hvordan gymnasiet bedst muligt kan
skabe en god almendannende ungdomsuddannelse. | lighed med
tidligere tiltag vidner ogsa studieretningsgymnasiet om en ambi-
tigs vision for det arbejde, leerere og elever skal foretage sig pa de
danske gymnasier. Ikke blot handler det om faglig udvikling,
kompetenceudvikling, dannelse og elevaktivering. Det handler i
hgj grad ogsa om at fa disse ting til at udvikle sig i et fagligt
samarbejde i de mange forskellige studieretninger — se formals-
paragraffen i bekendtggrelsen for stx. Netop dette sidste krav ger
ogsa, at mange af de etablerede strukturer og samarbejder skal
gentenkes, hvorfor mange ledere, lerere og elever indimellem
oplever kravet om studieretningstoningen som et forstyrrende
element, i det studieretningstoningen uvilkarligt ogsa bliver en
forstyrrelse af det etablerede. Det var saledes ogsa den udfordring,
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Svendborg Gymnasium stod over for, da vi i 2012 indgik i
Undervisnings Ministeriets forsggsprojekt om gget toning i
studieretningerne.

Toningen af studieretningerne er imidlertid en svaert kompleks
sag, som samtidig afspejler en organisation under krydspres, idet
toningen bade skal handtere krav fra faggymnasiet, dannelses-
gymnasiet, virksomhedsgymnasiet og det politisk styrede gymna-
sium. Pa Svendborg Gymnasium og HF sggte vi at favne et
koncept, som tilgodeser elementer fra alle fire diskurser. Nedenfor
vil vi sgge at give et indblik i projektet — visionen savel som
realiseringen — muligheder savel som begrensninger — det sure
med det sgde!

Undersggelsesspargsmal

Formalet med udviklingsprojektet pa Svenborg Gymnasium er
tofoldigt. P4 den ene side vil vi undersgge, hvordan skolen
strukturelt kan tilgodese et meningsfuldt samarbejde omkring
toningen af studieretningen. P& den anden side vil vi udvikle et
redskab, som elever og lerere i studieretningen kan bruge til
toning, bevidstgarelse om toning og videreformidling af toning.
Som det vil fremga af artiklen, er struktur og indhold imidlertid
ulgseligt forbundet med hinanden. Undersggelsesspgrgsmalet har
saledes veeret:

Hvordan toner vi studieretningerne pa en made, der bade sikrer
elevernes og laerernes engagement og samtidig strukturelt set
garanterer, at toningen finder sted?

Med dette undersggelsesspargsmal in mente tydeliggeres ogsa
projektets programteori (de antagelser om virkning som indsatsen
bygger pd). Programteorien kan sammenfattes som en antagelse
af, at et styrket samarbejde inden for fagreekken i studieretningen
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vil give eleverne en bedre oplevelse af sammenhang i undervis-
ningen og identitet i studieretningen, hvilket i sidste instans vil
give eleverne en bedre lering. Havde treeerne blot vokset ind i
himlen, kunne denne virkningsantagelse fint have stet for sig
selv, men i et udviklingsprojekt vokser treeerne sjeldent ind i
himlen, hvorfor projektgruppen matte uddestillere nogle indsatser,
som vi mente ville stimulere denne effekt. Indsatser hanger
imidlertid oftest sammen med ting, man gnsker at @ndre pa,
hvorfor det er relevant at kigge tilbage i tiden — tiden far
udviklingsprojektet — og skitsere problembaggrunden, som
udviklingsprojektet fandt sit afsat i, hvilket vi vil gere i det
fglgende.

Afsaettet for projektet

Som det fremgar ovenfor, stikker projektets undersggelsesspargs-
mal i to retninger, idet det bade har et indholdsmassigt og et
strukturelt sigte. Nar vi pa Svendborg Gymnasium og HF har
valgt at forene to meget forskellige tilgange til projektet, skyldes
det en overbevisning om, at strukturerne er forudsatningen for, at
samarbejdet om studieretningstoningen kan realiseres, hvorfor det
ene ben i projektet er en top-down strukturel lgsning i form af en
mgdestruktur. Samtidig har vi i projektgruppen veaeret saerdeles
bevidste om, at skal toningen opleves som meningsfuld, er det helt
centralt, at aktgrerne — elever savel som laerere — far aktiv indfly-
delse pa selve toningsarbejdet. Derfor er det andet ben i projektet
preeget af en bottom-up tankegang, hvor et Studieretningstrae
(Figur 1 nedenfor) bliver et visualiseringsredskab til at overskue
eget procesgennemlgb pa en studieretning. Studieretningstraeet
bruges nemlig netop som et redskab til at seette gang i indholds-
diskussionerne om, hvilke faglige og fagdidaktiske processer, der
skal igangsattes i den pageeldende studieretning.
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Figur 1. Eksempel pa et Studieretningstree. Svendborg Gymnasium og
HF.
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Nar en klasse og et studieretningsteam mgdes til studieretnings-
dage og planlegningsmader m.m., tages traeet saledes frem som et
redskab til at illustrere, hvilke toningssamarbejder der venter
forude, og hvilke former for fagligt toningsarbejde der allerede har
fundet sted i den pageldende studieretning. Vi vil i det falgende
beskrive projektets to delelementer — strukturen og studieretnings-
traeet — hver for sig for senere at vende blikket mod den symbiose,
der lykkeligvis er opstaet.

Den strukturelle tilgang til projektet tog som udgangspunkt
afseet i et leererperspektiv. Saledes var der i leerergruppen et gnske
om at genteenke strukturen omkring klassernes laererteam, og den
made hvorpa mgderne i disse team var organiseret. Der var ganske
enkelt et gnske om at gare mgderne mere indholdsrige, men hvor
dette i al sin enkelthed kan lyde ganske banalt, viste det sig
hurtigt, at for at kunne imgdekomme gnsket skulle bade team-
struktur, mgdeplacering og mgdevarighed omdefineres. Arsagen
til dette gnske var en oplevelse af for mange mgder med en
administrativ karakter, som samtidig faldt pa et tidspunkt, der ikke
var ideelt i forhold til samarbejder. Endelig havde mgderne en
tidsramme, der ikke var befordrende for paedagogiske og didak-
tiske diskussioner. Kort sagt var der et gnske om feerre mgder med
mere tid i bedre tid.

Baggrunden for den indholdsmaessige tilgang til projektet er taet
knyttet til erfaringerne fra den strukturelle tilgang, idet lererne
grundet strukturen oplevede ringe mulighed for et falles
samarbejde om toningen af studieretningen — savel pa det
strukturelle som pa det indholdsmassige plan. Ligeledes savnede
bade lerere og elever en tydeliggerelse af betydningen af studie-
retningstoning — hvad vil det sige at tone en studieretning, hvornar
ger man det, og hvordan ger man det?

Som det fremgar ovenfor, 13 der altsd tydelige frustrationer til
grund for, at en gruppe leerere pa Svenborg Gymnasium indgik i
samarbejdet — der var rent faktisk noget, der frustrerede, og noget,
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man gerne ville &ndre, hvilket samtidigt viste sig at passe som fod
i hose med de ministerielle krav om studieretningstoning — vupti!

Indsatser og virkninger

Som det gode gamle ordsprog siger, skal ingen hgste far de sar —
gode intentioner og adle visioner gar det ikke alene — der skal
ydes en indsats. Indsatser kan man hurtigt finde, udfordringen
bestar i at beskare dem, sa de kan forfalges med henblik pa at
finde tegn pa virkning. P& Svendborg Gymnasium var vi af den
opfattelse, at folgende indsatser kunne medvirke til at tilveje-
bringe den gnskede effekt.

1. Vertikale samarbejder i studieretningen pa tveers af argan-
ge og pa tveers af fag.

2. Samarbejder mellem fagene i den enkelte klasse.

/Endret teamorganisering.

4. Strukturendringer som muligger samarbejder (studie-
fleksmoduler, skriftlighedsmoduler , studieretningsdag og
halve skrivedage).

w

Disse indsatser resulterede i to konkrete redskaber, som vi pa
Svendborg Gymnasium mener, sikrer engagement for leerere og
elever, og at en vis grad af studieretningstoning finder sted. Det
ene redskab er en strukturskabelon (se bilag 4, s. 227 ff.), og det
andet er studieretningstreeet som vist ovenfor. Begge redskaber
forudseetter gensidigt hinanden.

Omdrejningspunktet for strukturskabelonen er en teamstruktur,
hvor klasselarerrollen er genindfgrt med den mangfoldighed af
opgaver, som typisk tilflyder klasselaereren (mgdeindkaldelse;
kommunikation og info til klassen; kommunikation med argangs-
leder, studieleder, klasseteam og studieretningsteam; AT koordi-
nator etc.). De oprindelige tremandsteam blev aflgst af:
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1. Grundforlgbsteam (to laerere).

2. Studieretningsteam (dansk- historieleererne og de tre
studieretningslarere).

3. Kilassens leererteam (alle klassens leerere).

Teamsamarbejdet er centreret om studieretningsteamet, idet det er
dem, der falger klassen teettest og sikrer, at samarbejderne finder
sted. Saledes mades klasselererteamet kun en enkelt gang ved
hver skolestart, hvor studieretningsteamet praesenterer klassens
profil og de planlagte samarbejder, som klassens gvrige laerere
inviteres til at bidrage til. Ligeledes opfordres de gvrige lerere
ogsa til at byde ind med andre samarbejdsmuligheder i relation til
netop denne studieretning. Strukturen for studieretningssam-
arbejdet er teet knyttet til arbejdet med studieretningstreeet, idet
madeplacering og mgdeindhold forbinder sig med de centrale
samarbejder (grene) i studieretningen (bilag 4). Strukturen er altsa
med andre ord baseret pa, at forskellige samarbejder skal finde
sted pa bestemte tidspunkter (studieretningsdag, AT-forlgb, stgrre
skriftlige opgaver, innovationsforlgb, eksterne begivenheder). Til
trods for at studieretningstreeet oprindeligt var tenkt som et
redskab til at visualisere toningsarbejdet, ser vi altsa samtidig, at
studieretningstreeet ogsa bliver et redskab til at visualisere den
overordnede struktur for samarbejderne i klassen.

Som det fremgar ovenfor, resulterede indsatserne i et meget
konkret visualiseringsveerktgj: studieretningstreaeet. Studieretnings-
treeet var i sit udgangspunkt et redskab til visualisering af den
toning, der finder sted i studieretningssamarbejdet, men da
struktur og indhold er sa teet forbundet i projektet, blev studie-
retningstreeet ogsa et dynamisk redskab til at visualisere
strukturen. Studieretningstreeet fungerer bade som et planleg-
ningsredskab savel som et redskab til at give elever og lerere en
oplevelse af sammenhang, studieretningstoning og i sidste instans
en studieretningsidentitet.
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Fra evalueringer blandt eleverne formuleres det blandt andet, at
det har veeret fedt at se, hvordan traeet viser alle de ting, vi kan.”
En anden elev, der skulle prasentere studieretningstraeet for en 1.
g-klasse med samme studieretning pegede pa, at

(...) man bliver nasten helt stolt, nar man ser alle de ting, vi
har lavet, nar man ligesom skal praesentere, hvad vi er for en
klasse (...) sa kan man lige pludselig selv meget bedre se
sammenhangen.

Som det fremgar heraf tjener treeet som en model, hvor elever og
leerere kan se, hvilke begivenheder der er, og hvilke samarbejder
der som udgangspunkt skal finde sted pa bestemte tidspunkter.
Ydermere kan tidligere studieretningers studieretningstraeer ogsa
tjene som inspiration for samarbejdet. Som redskab til at skabe
sammenhang og studieretningsidentitet fungerer traeet som en
visualisering af de samarbejder, der har fundet sted. Denne
visualisering vil i bedste fald tydeliggere en sammenhang i den
undervisning, eleverne har modtaget og give dem en ide om de
kompetencer og den viden, som er serlig for netop dem og deres
studieretning. | den bedste af alle verdener vil elever saledes veere
aktive medspillere i formuleringen af deres egne studiekompe-
tencer — sadan er vi i den her studieretning / det kan man blive /
det kan man lere.

Som det fremgar ovenfor, balancerer vi i denne konstruktion
mellem en studieretningsidentitet, som eleverne selv konstruerer,
men som samtidig fordrer, at leererne fagligt inspirerer dem til at
konstruere. Dermed ogsa sagt, at vi ikke kaster alle bolde op i
luften, vi forsgger derimod at booste eleverne med en faglig
bevidsthed og stolthed, som netop gar dem i stand til at formulere
egne studiekompetencer.
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Resultatet

Hvad blev det i virkeligheden til? Eller hvordan gik det med
hgsten?

| skrivende stund er Svenborg Gymnasium i gang med 3. argang
af studieretningsklasser, dvs. forsggets farste klasser gar nui 3. g
og vi er derfor nasten i mal med farste gennemlgb. Som det vil
fremga nedenfor, har vi gjort os mange erfaringer og har pa
nuvaerende tidspunkt et fornuftigt overblik over muligheder og
udfordringer. De positive erfaringer overgar imidlertid lenge
forhindringerne, hvorfor det fra sommeren er planen, at vi udruller
strukturen for samtlige 1. g-klasser.

Nar vi har den antagelse, at dette udviklingsprojekt for studie-
retningstoning i overvejende grad er vellykket, er det naturligvis
baseret pa evalueringer. Men samtidig ser vi ogsa tydelige tegn pa,
at indsatserne bekrafter virkningsforestillingerne. Helt basalt ser
vi i Kant-klasserne (klasserne i projektet), at en hgjere grad af
fagligt samspil finder sted. Dette bliver blandt andet tydeliggjort i
evalueringerne fra lererne, hvoraf det fremgar, at det arbejde, der
finder sted pad maderne, opleves som inspirerende og fagligt
befrugtende:

Nar vi sidder sammen til disse mgder, hvor vi ikke skal ordne
alt muligt administrativt, og som ikke er presset sammen pa 30
minutter en fredag eftermiddag klokken 15, sa opstar der rigtig
mange gode ideer. Fx skulle vi i min klasse pa et eller andet
tidspunkt arbejde med nyhedsjournalistik, og da vi s& sad der,
kunne samfundsfag berige os med diskursanalysen, og engelsk
havde et amerikansk valg, som vi sa kunne undersgge deeknin-
gen af pa dansk grund. P4 den made tror jeg ogsa, det giver
eleverne en meget starre oplevelse af sammenhang.
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Vi ser ligeledes, at eleverne oplever en faglig stolthed og en
indsigt i egne studiekompetencer, som de i vid udstreekning er i
stand til at formidle til andre (kommende gymnasieelever, nye
argange og andre studieretninger). Nar man evaluerer med
eleverne, giver de endvidere udtryk for, at de oplever, at laererne
taler sammen og arbejder pa en fealles plan, hvilket giver dem
tryghed i leeringsrummet. Endelig fremgar det af evaluering blandt
leererne, at strukturen omkring planleegningen muligger et fagligt
samspil og en felles toning, som tidligere strukturer ikke har
muliggjort. Saledes fremhaves studieretningstreeet ogsa som et
konstruktivt redskab i bade lereres og elevers arbejde.

Vi er imidlertid stadig i en proces og arbejder pa flere forskel-
lige fronter med, hvilke redskaber og strukturer — inden for de
overordnede strukturer — der kan styrke lerernes og elevernes
oplevelse af toning i studieretningen og dermed ogsa bidrage med
en oplevelse af sammenhang og i sidste instans bedre laring —
hvis vi skal tage intentionerne bag kravet om studieretningstoning
alvorligt. Et af de redskaber, vi eksperimenterer med, er Klausens
taksonomi over grader af fagligt samspil." Denne taksonomi,
tenker vi, er velegnet som et redskab i vores studieretningsteam
til at anskueliggare, hvilke former for fagligt samspil der finder
sted, og dermed ogsa, i hvilken grad de involverede fag skal indga
i et fagligt samarbejde. Bade laerere og elever oplever givetvis
mange krav til undervisningen, som reekker ud over den enkelte
leerers egen praksis i eget fag og egen undervisning. Her kan
Klausens taksonomier veere med til at tydeliggere, hvad de
forskellige samarbejder skal kunne, og i hvilken udstreekning
toningssamarbejderne kreever tet eller mindre tet fagligt
samarbejde.

For eksempel havde engelsk, dansk og historie et samarbejde
om Taler til tiden. Engelskfaget havde allerede veeret involveret i

1 Seren Harnow Klausen: ”Det faglige samspils former”, Klausen 2011: 69-81.
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flere samarbejder og havde et stort behov for “at passe sin egen
undervisning”. Ved brug af Klausens taksonomi blev det imidler-
tid tydeliggjort, at samarbejdet mellem engelsk og de to gvrige fag
i hgj grad var et samarbejde, hvor engelskfaget kunne treekke pa
danskfaget som en hjalpedisciplin, hvorimod samarbejdet mellem
dansk og historie var et feellesfagligt/tverfagligt samarbejde.
Anskueliggarelsen af dette gennem Klausens model var med til at
gare samarbejdet mere ’spiseligt’ for et fag, der i forvejen bar
meget af toningssamarbejdet i studieretningen.

Et andet af de omrader, vi p.t. udforsker, er, hvordan skema-
strukturen kan veere med til at fremme vertikale og horisontale
samarbejder, som styrker studieretningstoningen. Skal der fx veere
faste positioner, som sikrer muligheder for vertikale samarbejder i
en studieretning? Endelig arbejdes der ogsa med mulighed for at
knytte eksterne samarbejdspartnere til en given studieretning, det
veere sig inden for brobygning, virksomheder og globale partner-
skabsskoler. Alle disse tiltag er i skrivende stund under afprgv-
ning, hvorfor vi ikke i denne artikel vil bergre det yderligere.

En ting er dog givet: De mange forskellige diskurser, der artiku-
leres i forbindelse med formalsparagraffen for stx, kan alle pa
forskellig vis finde deres plads inden for Svendborg Gymnasium
og HF’s model for studieretningstoningen.

Perspektiver

Hvorfor er det vigtigt for andre? Eller vil du have en bid af &blet?
Nar vi pa disse sider har plaget den talmodige leeser med vores
erfaringer, skyldes det selvsagt, at vi mener nogle af vores
erfaringer kan have veerdi for andre — sure, saftige, melede savel
som sgde. Med ja-hatten pa vil vi derfor gerne uddestillere, hvad
vi pa baggrund af kvalitative interview og evalueringer kan se
fungere. Her efter vil vi afslutningsvis skitsere nogle af de
columbusag, vi fortsat tumler med.
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Nar man stiller det meget enkle spgrgsmal til den del af
leerergruppen, der har veeret involveret i kant-arbejdet, hvorvidt de
i teammaessig sammenheng helst vil arbejde under den gamle
struktur eller under den nye, lyder det jeevnt samstemmende, at
man foretreekker den nye struktur (jf. evaluering). Dette tydelig-
geres blandt andet gennem udsagn som

”Det er rart, at vi kan koncentrere os om indholdet i stedet for
alt det administrative”, ”mederne ligger pé et tidspunkt, hvor
man ikke har planlagt tingene endnu og sa har vi god tid til at
sidde og planlagge tingene sammen, sa vi ikke bare skal holde
endnu flere meder”, ’jeg haber ogsé at studieretningsklasserne
pa sigt kan veere med til at videreformidle forlgb, sa man ikke

hele tiden skal opfinde den nye tallerken selv.”

Udsagn som disse peger pa, at indsatsen med at skabe en team-
struktur og en organisering af teamsamarbejdet, der skaber tid og
rum for padagogisk og didaktisk dialog om toning af studieret-
ningen, er lykkedes. Derfor mener vi ogsa at kunne anbefale en
omstrukturering af team, som skeler til den model, vi har indfgrt
pa Svendborg Gymnasium. Skal vi fremhave noget sarligt velly-
kket i denne struktur, er det fglgende:

1. Mgderne komprimeres, sa der bliver ferre af dem, men
mere tid pa hvert enkelt made.

2. En enkelt lzrer bliver hovedansvarlig for arbejde af mere

administrativ karakter og arbejde, som ikke knytter sig til

studieretningstoningen (se klasselererfunktionen oven-

for).

Studieretningslearerne indgar alle i team.

4. Mgderne afholdes pa et tidspunkt, som muligger realise-
ringen af diverse samarbejder — dvs. forud for det kom-
mende semester.

w
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Det andet guldag, vi mener at have fundet, er Studieretningstreeet,
som maske i nogens optik forekommer at veere et vel frodigt om
ikke ligefrem hippieagtigt foretagende. Ikke desto mindre har vi
erfaret, at netop visualiseringen af studieretningstoningen har vist
sig at veere central for arbejdet med toningen. Nar treeet har vist
sig at fungere sa godit, er det netop, fordi det bliver et veerktej, som
elever savel som lzrere kan bruge til at konkretisere, hvilke
studieretningssamarbejder, der kan/skal sattes i gang hvornar —
her har elever savel som larere et godt planleegningsverktgj, som
bl.a. kan bringes i anvendelse pa elevernes studieretningsdag i 1.9.
Samtidig rummer traeet en god mulighed for at visualisere, hvilken
toning der har fundet sted. Treeet bliver dermed en identitets-
marker i studieretningstoningen, som eleverne kan bruge til at
bevidstgere sig om, hvem de er, og hvad de kan: *Sadan er vores
tree — sadan er vi noget serligt’. Samtidig er treeet et godt redskab
til at videregive erfaringerne fra en argang til en anden — pa bade
leerersiden og elevsiden. Pa lrersiden kan aldre studieret-
ningsteam bibringe nye studieretningsteam gode erfaringer fra
samarbejdet i studieretningen. Pa elevsiden kan studieretnings-
treeet bruges som valgredskab til at profilere studieretningerne,
ligesom eleverne kan bruge studieretningstraeet til at formidle
nogle af de faglige samarbejder, som har fungeret godt for netop
dem i deres studieretning. Skal vi blive i den botaniske metaforik,
er der saledes rig mulighed for bade podning, befrugtning og
gedskning. Metaforer er der jo lykkeligvis rigeligt af, og vi skal
bestemt ikke udelukke muligheden af at motorvejsnet, planet-
systemer eller kloakeringskort kan veere fuldt ud lige sa velegnede
som visualiseringsredskaber.

Og sa var der alle de grene, der faldt af, og alle de frugter, som
radnede, geerede og ind imellem eksploderede. Skadedyr kom til,
og skovbrande huserede — dog aldrig altedeleeggende. Men hvis |
nu pa jeres skole skal i gang med noget, der baserer sig pa
ovenstdende erfaringer, sa er der ogsa andre erfaringer, der skal
geres, og som vi gerne vil hgre om mulige lgsninger pa:
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1. Teamsamarbejdet i Kant-studieretningerne kraever, at alle

leerere er medspillere. Hvordan engagerer man bredt, ikke
mindst de leerere, som qua deres fag aldrig kommer til at
sidde i studieretningsteam?

Studieretningstoningen er relativt ukompleks i studiere-
tninger, hvor alle elever har de samme studieretningsfag,
men hvordan ser det ud i papeggjeklasserne?
Studieretningstreeet som planlaegningsredskab er velfun-
gerende, men det er en konstant balancering at sikre sig, at
treeet holdes abent for elevernes input, sa de ogsa er med
til at skabe det. Hvordan sikres det bedst muligt?

Endelig er det ogsa en overvejelse veerd, hvordan den
vertikale overlevering former sig — for team savel som for
elever — treeet skal gerne vere en dynamisk struktur, der
inviterer til medskabelse. Saledes er vores intention pa
ingen méade en form for ’best practice’. Derfor ma
overleveringerne af treeet som eksempelvis valgredskab
eller planlegning i nye studieretninger aldrig veere et
feerdigt produkt, som ikke muligger elevernes egen
faglige identitetsdannelse. Eleven skal vaere medspiller i
formuleringen af egne studiekompetencer — hvordan
sikrer vi dynamikken?

Tilbage star kun gnsket om en god hgst!
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3.2. Toning og fagsamarbejde i studieretninger.
Greve Gymnasium

Af Anne Jensen, vicerektor

Det var vigtigt for os pa Greve Gymnasium at fa mere fokus pa
studieretningerne med mere fagsamarbejde og toning af fagene, sa
eleverne opfattede undervisningen i deres studieretning som
meningsfuld, motiverende og sammenhangende — og bidragende
til en studieretningsidentitet.

Vi ville derfor udvikle en struktur, sa toning og fagsamarbejde,
ud over de tvaerfaglige forleb med almen studieforberedelse,
lettere blev ivaerksat af leererne i hverdagen — og blev oplevet som
meningsfulde af eleverne og lererne.

Faktaboks 1

Greve Gymnasium er en stor gymnasieskole med knap 1000
elever fordelt pa elleve stx-spor og to hf-spor.

Vi tilretteleegger undervisningen med et feelles grundforlgb for
alle 1. g-klasser. Grundforlgbsklasserne dannes ud fra elevernes
kunstneriske fag og ikke ud fra elevernes forhandstilkende-
givelse om studieretningsgnske. Ved klassedannelsen efter
grundforlgbet leegger vi veegt pa, at eleverne kan fa opfyldt
deres gnsker om fag pa A-niveau samtidig med deres gnske om
studieretning. Vores udbud — og oprettelse — af studieretninger
er derfor relativt fleksibelt for at opfylde elevernes gnske om A-
fag, sa de kan fa faget enten i studieretning eller som valgfag.
Endvidere har en stor del af vores studieretninger kun ét fag pa
A-niveau.

Dette har haft som konsekvens, at studieretningerne ikke har
vaeret stabile fra drgang til argang.
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Forud for gymnasiereformen i 2006 arbejdede vi pa Greve Gym-
nasium med helskoleforsgg med fagpakkeklasser og med almen
studieforberedelse for at udvikle en struktur, hvor fagsamarbejdet
kunne @ges, samtidig med at elevernes frie valg af fag kunne
fastholdes.

Efter 1. g blev der dannet nye klasser ud fra elevernes valg af
hgjniveaufag (fag pa A-niveau), saledes at elever med samme
interesser kom sammen i samme klasser.

Der var samtidig etableret en styregruppe af lzrere, der udarbej-
dede rammer for fagsamarbejdet. Styregruppen besluttede mini-
mum antal af fagsamarbejde pa de forskellige klassetrin, ligesom
de for 1. g besluttede, hvilke fag der skulle deltage i forlgbene.
Disse forlgb med fagsamarbejde dannede udgangspunkt for forseg
med almen studieforberedelse, som blev ivaerksat i 2004.

Efter gymnasiereformen i 2006 havde vi derfor pa skolen fortsat
fokus pa implementering og udvikling af almen studieforberedelse
(AT).

Vores studieretningsstruktur (se Faktaboks 1) og vores fokus pa
almen studieforberedelse har betydet, at vi i de ferste ar med
gymnasiereformen ikke har haft si meget fokus pa toning og
studieretningssamarbejde. Efterhanden har flere lerere dog arbej-
det med fagsamarbejde i studieretningsklasserne — som supple-
ment til og maske inspireret af erfaringerne fra de tvaerfaglige
forlgb i almen studieforberedelse.

Vi havde derfor brug for dels at fa mere fokus pa studieret-
ningerne og dels at gere studieretningerne til en bevidst del af
hverdagen for bade elever og leerere.

Forsgget kom i stand ved at skolens Visionsstyregruppe’ i juni
2012 drgftede og besluttede, at skolen deltog i forsgget Klare

1 Visionsstyregruppen bestar af repraesentanter for lerere og ledelse. Visions-
styregruppen arbejder med og tager initiativer pa falgende omréder: skole-
struktur, undervisningsorganisering, paedagogisk udvikling af undervisningen og
personaleudvikling i relation hertil.
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profiler i studieretningerne med et antal 2. g-klasser med forskel-
lige studieretninger. Larerne i 2. g-klasserne blev spurgt — og fire
klassers lerere udtrykte interesse for deltagelse i forsgget. De fire
klasser reprasenterede forskellige typer af studieretninger. Alle tre
hovedomrader var repreesenteret, ligesom der var studieretninger
med en tydelig profil: bioteknologi, og studieretninger med en
knap sa tydelig profil: engelsk-spansk-samfundsfag.

Faktaboks 2

Deltagere i forsgget:

Fire 2. g-klasser med forskellige studieretninger har deltaget i
forsgget med forskelligt antal leerere.

2. n med studieretning engelsk A, spansk A og samfundsfag B. De
fleste af klassens fag og lerere har deltaget i forsgget.

2. u med studieretning samfundsfag A, engelsk A og matematik B.
To lerere med studieretningsfagene samfundsfag og engelsk har
deltaget.

2. x med studieretning matematik A, fysik B og kemi B. To leerere
med feellesfagene dansk og historie har deltaget.

2. y med studieretning bioteknologi A, matematik A og fysik B.
De fleste af klassens larere har deltaget, dog mest leererne med
bioteknologi, matematik, dansk og historie.

Og hvad har vi sa gjort i praksis?

Forsgget er i hgj grad blevet realiseret af de deltagende klassers
leerergrupper. Vi — hverken Visionsstyregruppen eller ledelsen —
har ikke defineret én rigtig made at tone eller samarbejde pa, men
har valgt, at det var de enkelte klassers lerere, der bedst kunne
udvikle toning og fagsamarbejde i relation til den klasse og den
studieretning, de havde. Visionsstyregruppen besluttede dog at
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preesentere lererne for et skema/ en skabelon (se Tabel 12), de
kunne anvende i deres arbejde. Ideen med at anvende skemaet var
at fastholde hinanden pa, at fagsamarbejde handler om mere end
feelles emne, men ogsa felles kompetencer og faelles produkter.
Skemaet ville desuden kunne skabe et godt overblik over, hvilke
fagsamarbejder og hvilken toning af fagene der kom til at forega i
den enkelte klasse.

Pa et indledende mgde for alle deltagende leerere i starten af
skolearet introducerede visionsstyregruppen skemaet, og de delta-
gende lerer besluttede at anvende det.

Det feelles skema blev brugt i forbindelse med planleegningen af
forlgbene og har bidraget til at fa konkretiseret mal og produkt-
former, materiale, samt til at fa fagenes bidrag gjort tydelig. Som
det kan ses i Tabel 1, arbejdede 2. n bl.a. med et forlgb om USA,
hvor stegrstedelen af undervisningen var koordinerede parallel-
forlgb, og det blev afsluttet dels med feelles kreative produkter og
dels med den skriftlige studieretningsopgave (SRO).

2 Inspireret af afsnittet Studieretningstoning i En Rysensteener-didaktik i stabe-
skeen. Rysensteen Gymnasium (2012).
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Model for Kvalifikationer/ Kompetencer Kreativitet/
toning og viden innovation
fagsamar-
bejde i
studieret- Reproduktiv Reproduktiv/ Produktiv
ning: produktiv
Pa tveers af fag/i flere | Generelle kompetencer (pa Kreativitet pa
fag: tvaerfaglighed tveers af fagene) tveers af fag:
USA-forlgb — | Efter efterarsferien: Styrke elevernes kritiske Smé rekla-
Hvor sans og litteraturseg- mefilm, der
eleverne som | Historie: immi- ningskompetence henvender sig
afslutning grationsforlgb (bl.a. skal eleverne i historie | til latiname-
skriver SRO selv lave kritisk rikanere i USA.
inden for Engelsk, samfunds- informationssggning for at
samme emne | fag, religion (i kunne forholde sig Politiske

begraenset omfang)

Spansk: latinameri-
kanske indvandrere i
USA (materiale fra
bogen Somos latinos
en the U.S.)

Naturgeografi: fossile
braendstoffer, olie,
klimaforandringer

Idreet: basketball
Dansk: udvandring

Religion: religionens
betydning i den
amerikanske
valgkamp

SRO i engelsk,
samfundsfag og
spansk om det
amerikanske valg og
latinamerikanske
indvandrere i USA i
uge 7

nuanceret til udleveret
materiale om USA’s
historie).

Personlige kompetencer hos
eleverne: faglig
selvstendighed og selvtillid
gennem fremlaggelser.

Produktion af taler, hvor
eleverne arbejder
selvstendigt med retoriske
virkemidler og derved far
gget deres bevidsthed om
dem.

valgtaler, der
optages pa
video pé spansk
og engelsk,
hvor eleverne
skal anvende
etos, patos og
logos.
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Samfundsfag og
engelsk: det ameri-
kanske valgsystem,
herunder analyse af
valgtaler

Samfundsfag og
spansk: push og pull,
levevilkar og
arbejdsvilkar

Engelsk og spansk:
den amerikanske
drgm, the melting pot

Tabel 1. Eksempel pa udfyldt toningsskema (2. n).

2. n har arbejdet med flere parallelforlgb, hvor der har veeret aftalt
felles mal og ofte kreative produkter. 2. n’s lerere har givet
falgende vurdering af anvendelsen af skemaet:

Skemaet har ogsa bidraget til, at vi har haft et gget fokus pa
andre produktformer end de traditionelle, sa vi maske i hgjere
grad end ellers har arbejdet med kreative produkter. Her er vi
blevet bevidste om en af de styrker, som 2. n har (der jo ellers
kan veere en studieretning, hvor man maske i hgjere grad
fokuserer pa deres faglige svagheder), fx at klassen er glade for
og gode til kreative arbejdsformer, fx rollespil, sma film, taler.
Helt konkret har klassen fx skrevet politiske taler i forbindelse
med den amerikanske valgkamp, lavet kampagnevideoer og
holdt valgmgder og lavet en hjemmeside med inddragelse af
dansk, samfundsfag og spansk. (2. n)®

3 Citaterne stammer fra de deltagende lzereres beskrivelser og evalueringer af
deres bidrag til forsgget.
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2. U har — ud over mindre parallelforlgh — arbejdet med et tveer-
fagligt, problemorienteret projekt, hvor de kreative og innovative
kompetencer, der blev arbejdet med, var problemlgsning, formid-
ling og ude-af-huset-kontakter. Eleverne skulle undersgge et
relevant samfundsfagligt problem i det moderne Indien. De skulle
blandt andet arbejde med en case, hvor de skulle prgve at lgse
markedsfgring af et produkt i Indien for et dansk firma, arbejde
med ligestilling for en NGO eller lignende.

| nedenstdende citat vurderer leererne i 2.u fagsamarbejdet i
deres klasse.

Har fagsamarbejdet givet mening? Det kommer an pa, om der
er tale om de enkeltfaglige kompetencer eller de kompetencer,
vi arbejdede med. Som sagt, sa var der specielt dele af pro-
blemlgsningen, som eleverne havde svert ved. Hvis vi kun
havde arbejdet med fagenes egne kompetencer fra studie-
planerne, sa ville denne form for toning blive til at langt AT-
forlgb. Nar vi taler om doings (fx problemlgsning og perfor-
mance), sa er vores erfaring, at de skal mgntes (konkret) pa en
(konkret) studieretning. Man kan evt. lave en felles afslutning
eller have et fellesprodukt, samtidig med at der arbejdes
parallelt i det normale skema med normale arbejdsformer, og
her kunne kreativitet/innovation komme i spil. (2. u)

I 2. x har dansk- og historieleereren tonet deres fellesfag i en
naturvidenskabelig studieretning. Fx har dansklereren arbejdet
med en danskfaglig analyse af et afsnit i elevernes kemibog,
hvilket var en udfordring af elevernes traditionelle opfattelse af
fagene:

I det (tonede forlgb) var det klart en udfordring (og for nogle

narmest en provokation), at jeg vovede at ga danskfagligt il
deres kemi- og fysikbog. (2. x)
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2.y har primert arbejdet med parallelforlgb, fx bakterievaekst og
modeller (matematik og bioteknologi), i almen studieforberedelse
har klassen arbejdet tveerfagligt, fx med robotter (engelsk, dansk
og matematik) og med et emne om forsvundne bgrn efter
borgerkrig i et samarbejde mellem dansk og bioteknologi op til en
naturfestival pa Greve Gymnasium for indbudte folkeskolelever.
Her skulle eleverne prasentere gennemtankt kommunikation om
bioteknologiske forsgg i forbindelse med navnte emne.

Parallellesning har forandret sig efter reformen og vores
erfaring med AT. Fer AT var vi mere ydmyge over for at
”blande sig” i hinandens fag. Dansk- og historieleereren kunne
fx aftale at arbejde med renaessance samtidigt, og sa talte vi
ikke mere om det. Nu taler vi om, hvilke begreber, mal, kom-
petencer, emneindhold osv. vi vil arbejde med. Der undervises
ikke ud fra feelles problemstilling, men ud fra feelles mal.

At det primart er blevet parallelforlgb, ser vi som en naturlig
ting, dels fordi parallellzesning har forandret sig (til mere end et
feelles emne — se ovenfor), og dels fordi det mere tvaerfaglige
opfyldes af AT, og dermed bliver parallelleesning en mulighed
for seerfaglig fordybelse kombineret med flerfaglig merveerdi.

2.y)

Leaerernes vurdering af arbejdet med toning og fagsamarbejde

Generelt har eleverne veeret motiverede for at arbejde med krea-
tive produkter, og de har opnaet “faglig fordybelse kombineret
med flerfaglig merveerdi” (2. y), ved at fagene har suppleret og
stettet hinanden. Eleverne har dog ogsa veret kritiske over for
”for meget” fagsamarbejde og toning, hvilket kan skyldes, at de i
lang tid arbejdede med samme emne (2. n), at de ved det problem-
lgsende forlgb 1 2. u havde vanskeligt ved at konkretisere deres
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arbejde (hvilket er frustrerende indtil det lykkes), og at eleverne i
2. x fandt det vanskeligt (og underligt) at skulle anvende dansk-
faglige metoder pa analyse af deres kemi- og fysikbog. Til gen-
geld er det lerernes vurdering, at eleverne har faet skeerpet
bevidstheden om fagenes identitet og har kunnet overfgre viden
mellem fag. Desuden vil toning af fellesfag i retning af studie-
retningens identitet bygge pa og tage udgangspunkt i elevernes
interesser og dermed gge deres motivation for fagene.

De var ubetinget positive i forhold til deres farste AT-forlgb
mellem religion, historie og spansk, men gav udtryk for, at det
efterfglgende fagsamarbejde mellem historie, dansk, samfunds-
fag, engelsk, spansk og i begranset grad religion og idret blev
for omfattende og derved kedeligt. Efterfglgende kunne vi dog
se, at deres SRO’er var forbloffende gode. (2. n)*

De havde generelt svaert ved at forestille sig dette scenarie;
bare at forestille sig et problem forekom virkelighedsfjernt for
eleverne, sa starstedelen blev pa det akademiske niveau og de
teenkte og arbejdede ikke anvendelsesorienteret, hvilket var
malet. Det ville maske have hjulpet, hvis vi havde stillet
konkrete opgaver, som de kunne veelge og forholde sig til som
en slags rollespil. (2. u)

Ved evalueringen pegede nogle elever pa at toning ikke ma
gribe for meget om sig, da stx netop er almendannende og
derfor skal have faglig bredde og forskellighed. (2. x)

4 Elevernes omfattende baggrundsviden om emnet beted, at deres opgaver var
fagligt mere dybdegdende, end larerne tidligere havde oplevet med elever fra
tilsvarende studieretninger.
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Sidst, men ikke mindst har projektet for leererne ogsa veret en vej
til at fa et nyt syn pa ens eget fag og en bedre forstaelse af andre
fag, der ger, at man bedre kan forholde sig til andres fag. Og
derved far leererne lettere ved at vurdere, pa hvilke omrader/sager
fagene hensigtsmaessigt kan samarbejde.

Det ggede tveerfaglige samarbejde har givet en langt dybere
forstaelse for, hvad de andre fag rummer, og hvilke metoder og
begreber de anvender.’

Elevernes opfattelse af deres studieretning og af samarbejde
mellem fagene — far og efter forsgget

Greve Gymnasiums kvalitetsstyregruppe blev som en del af for-
sgget bedt om at falge med pa sidelinjen og udfare evalueringer
bade farst og sidst i skolearet. Dette blev gjort gennem et
spargeskema i tre af klasserne og et fokusgruppeinterview i to
klasser, som begge blev udfart i lgbet af oktober 2012, og som
begge blev gentaget i maj 2013 med de samme respondenter.
Desuden holdt de involverede lzrere et mgde, hvor kvalitets-
styregruppen fremlagde udvalgte resultater af elev-evalueringerne
og indsamlede kommentarer og erfaringer fra leererne som en del
af den samlede evaluering.

Spargeskemaerne
Spergeskemaerne blev sendt ud til 86 elever og blev besvaret af
71 % i fgrste omgang og 65 % i anden omgang.

Samlet set udtrykker spgrgeskemaerne, at eleverne oplevede, at
projektet faktisk ggede samarbejdet mellem fagene og styrkede
studieretningsidentiteten.

5 Citat fra leererevaluering af forsgget.
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Mellem de to spergerunder viste udviklingen sig dog, ogsa
noget overraskende, at ga fra yderpositionerne, bade den positive
og den negative, mod midterkategorien i nogen grad”. Dette kom
tydeligst til udtryk ved spergsmaélet I hvilken grad oplever du at
andre fag end studieretningsfagene baerer praeg af klassens studie-
retning?”, hvor forst 46,7 % og siden 72,7 % af respondenterne
svarede i nogen grad”. Stigningen til midterkategorien kom fra
”begge sider”. Svarkategorien i hgj grad” havde tilslutning fra 15
% ” 1 farste omgang, mens kun 9,1 % svarede det i anden omgang.
Og andelen i svarkategorien ”i mindre grad” gik fra 30 % i farste
runde til 10 % i anden runde.

En lignende, men ikke lige sa markant udvikling mod midter-
kategorien kunne ses ved spergsmalene 1 hvilken grad oplever
du, at leereren i et fag bevidst bruger viden, du har fra et andet
fag?” (fra 50 % til 67,3 %), og I hvilken grad oplever du, at
studieretningsfagene stotter hinanden op?” (fra 50 % til 63,6 %).

Beveegelsen nedad fra den mest positive svarkategori kan mulig-
vis forklares ved, at projektet har gjort eleverne mere bevidste om,
hvilke toningsmuligheder der ligger i fagene i gymnasiet, og
dermed ogsa gjort dem mere bevidste om, hvilke muligheder der
ikke bliver brugt.

De to fokusgruppeinterview med elever
Fokusgruppen var sammensat af elever fra 2. n og 2. y, som dels
er meget forskellige studieretninger, og som dels arbejdede meget
forskelligt i projektet. Ved farste interview var det kun biotek-
eleverne (2. y), der havde en oplevelse af toning uden for
studieretningsfagene (nar man ser bort fra AT), men ved andet
interview var det tydeligt, at alle elever havde oplevet en langt
hgjere grad af toning.

Elevernes oplevelser under projektet kan groft opdeles i positive
0g negative.

Pa positivsiden synes eleverne, det fungerer godt, nar laerere
treekker pa og henviser til elevernes viden fra andre fag. Samar-
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bejdet mellem fagene oplever eleverne ogsa som en styrke, og det
giver en grundigere og mere nuanceret viden om et emne, nar flere
fag arbejder med det samtidigt. Flere elever udtrykte desuden
direkte, at der ikke var nogen svaghed i at udfgre toning.

Pa negativsiden pegede eleverne pa, at det var vigtigt, at fagene
fastholdt deres egen identitet, sa der ikke opstod et hierarki fagene
imellem, hvor ét fag (typisk inden for studieretningen) definerede
samspillet. Eleverne syntes heller ikke, at tonede forlgb ma blive
for lange og omfatte for mange fag pa én gang, da der indfandt sig
en vis traethed og maethed.

Elevernes rad for fremtidige toningsforlgb gik pa, at lererne
skal sgrge for at veere koordinerede og evt. vare til stede samtidigt
nogle gange under projektet. Eleverne stettede desuden entydigt
ideen om toning, da det var med til at gagre fagene interessante og
vedkommende.

Anbefalinger for fremtidigt arbejde med studieretningstoning

Kvalitetsstyregruppen har samlet falgende anbefalinger for frem-
tidigt samarbejde med toning og samarbejde i studieretninger:

e Langden af tonede forlgb overvejes grundigt, sa elever-
nes engagement holdes bedst — eleverne sagde fx "Man
skal [tone], men ikke for lange forlgb — korte forlgb er
bedre.”

o Forholdet mellem fagene i et tonet forlgb overvejes
grundigt, sa et enkelt fag ikke kommer til at dominere i
alle forlgb.

e Teamet koordinerer klassens tonede forlgh, saledes at
der kommer en rimelig fordeling af dem hen over
skoledret, og de er af varierende art, hvad angar produkt,
indgdende fag og emne. Dette kan fx ske gennem
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lgbende udfyldning af toningsskemaet, som kan ligge
tilgeengeligt for klassens leerere i Lectio.

e Den enkelte klasses lerere udveksler planer for skolearet
indbyrdes, sd man kan inspirere hinanden til tonede
forlgb, og sa man kan treekke pa elevernes viden om
emner i andre fag. Dette kan fx ske gennem en lgbende
intern mail, ikke blot ved at henvise til fagenes
studieplaner.

e Faglarerne i et tonet forlgb har pa forhand afklaret deres
ambitionsniveau for forlgbet og lavet aftaler for, hvor
meget og hvor ofte de skal koordinere indbyrdes under
forlgbet. Her kan toningsskemaet bruges til at fokusere
toningsarbejdet.

Det er vores vurdering, at det har veeret en succes ikke at
“topstyre” klassernes toning og samarbejde. Det er vores erfaring
fra forsgget, at laererne har pataget sig opgaven, da det giver
mening bade i forhold til, at undervisningen bliver mere sammen-
heengende og motiverende for eleverne, og i forhold til udvikling
af deres egne fag og kompetencer.

For os har den vasentligste styring ligger i kravet om, at
teamledelsen tager studieretningsprofilering op og serger for, at
der bliver gjort noget”, men der er ingen krav om hvordan eller
hvor meget.

Det har — pa vores skole i disse klasser — resulteret i fire meget
forskellige mader at tone og profilere studieretningerne pa. De har
alle veeret meget frugtbare for elevernes motivation, udbytte og
studieretningsidentitet.
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3.3. Skoleudvikling styrkes af en klar samarbejdsplat-
form. Risskov Gymnasium

Af Helene Clemens Petersen, vicerektor

Mere fokus pa samspil mellem matematik og samfundsfag

Lerere og ledelse pa Risskov Gymnasium har haft gleede af pro-
jektet Klare profiler i studieretningerne til at skabe en samar-
bejdsplatform. Samspillet mellem matematik og samfundsfag er
pa vej til at blive styrket. ”Nu tenker vi samspillet ind i det store
billede,” udtaler en samfundsfagslarer. Det vil sige ind i en 3-
arsplanlegning for samspil. Hvad har veeret med til at stimulere
den udvikling?

Risskov Gymnasium har som mind set at lgfte den enkelte elev
maksimalt. Ambitionen er at udfordre og stagtte den enkelte elevs
leering. Et vigtigt naeste trin er derfor hele tiden at sege nye veje,
der kan fremme og konkretisere det.

-

Vi gnsker at styrke den enkelte elev
maksimalt fagligt og socialt. Det betyder,
at vi skal teet pa den enkelte elev og have
blik for elevens styrker og svagheder.

Figur 1. Vision.
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Klare profiler i studieretningerne skulle hjelpe os med at styrke
toning og samspil i vores samfundsfaglige studieretninger. Vi ville
fokusere pa samspillet mellem samfundsfag A og matematik B/A.
De to fag indgar i fem ud af ti studieretninger, som vi opretter per
argang. De fem varianter ser sadan ud:

Samfundsfag A Samfundsfag A Samfundsfag A
Matematik B Matematik B Matematik B
Idraet B Engelsk A Mediefag B

Global Society Class*:

Samfundsfag A
Matematik A
Erhvervsgkonomi C

Samfundsfag A
Matematik B
Engelsk A

Figur 2. De 5 samfundsfaglige studieretninger.
*| Global Society Class undervises der i samfundsfag og religion pa engelsk.

Hvorfor er det vigtigt?

Det er vigtigt for os, fordi halvdelen af vores elever valger en
samfundsfaglig studieretning, der ud over samfundsfag og mate-
matik har et tredje studieretningsfag. Det har vist sig, at sam-
fundsfag og det tredje studieretningsfag har relativt let ved at finde
feellesemner og tone i forhold til hinanden. Anderledes forholder
det sig med samfundsfag og matematik, da vi i august 2012
vaelger at sgge ind i projektet Klare profiler i studieretningerne.
Samfundsfags- og matematiklaererne taler jevnligt om, at det er
vanskeligt at fa samspillet til at fungere i deres undervisnings-
praksis. Matematiklaerere oplever, at mange af de elever, der
veelger samfundsfaglig studieretning, ikke ngdvendigvis er syn-
derligt motiverede for at leere matematik, for — siger eleverne —
matematik er svert. Nogle lerere forteller ogsa, at de selv kan
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mangle tid, lyst eller kompetencer til at gere noget ekstra ved
samspillet.

Der er med andre ord flere grunde til, at toning af samfundsfag-
matematik kan opleves som “op ad bakke”. Men samtidig er der
leerere, der er godt pa vej med toning og tvarfaglige emner, som
kan fange elevernes interesse. Sa der er et godt afset for at lave en
malrettet og felles indsats om samspil pa fagdidaktisk niveau.

Hvorfor var det et godt tidspunkt?

Sommeren 2012 var ogsa velegnet, fordi der pa Risskov Gymna-
sium var en falles forstdelse af, at vi skulle videre med at udfolde
gymnasiebekendtgarelsens intentioner om faglige samspil.

Vi havde i gymnasiereformens farste ar aftalt mange rammer og
retninger for studieretningerne og ogsa taget hul pa toning af fag
og samspil bade som en del af den overordnede skoleudvikling, i
faggrupper og i leerergrupper omkring den enkelte studieretning.

Her ses en ”spergehorisont”, som var en af de fremgangsmader,
vi havde brugt til at generere ideer og aftaler om indholdet i de
enkelte studieretninger:

Figur 3. Eksempel pé en studieretnings-spgrgehorisont til idegenerering.
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Studieretningernes konturer var kommet til at sta stadigt tyde-
ligere for vores egne elever og ogsa i vores prasentationer for
kommende elever, nar de deltog i vores brobygning og vores
orienteringsaftner om Risskov Gymnasium.

Da ministeriets tilbud om at indga i udviklingsarbejde om Klare
profiler i studieretningerne blev annonceret sommeren 2012, var
tiden med andre ord moden til at komme mere i dybden med vores
studieretningsprofiler. Vi sa desuden oplagte muligheder i at
kvalificere arbejdet ved at ga ind i den samarbejdsramme, som
ministeriet tilbad.

Hvad ville vi vaegte?

I vores projektbeskrivelse ville vi veegte det fagdidaktiske samspil
mellem samfundsfag og matematik. Eleverne skulle i hgjere grad
erfare, at samfundsfag og matematik meningsfuldt kobler sig til
hinanden i faglige samspil, som er anvendelsesorienterede.

Vellykkede samspil, som nogle matematik- og samfundsfags-
leerere havde erfaringer med, skulle blive til feelles anliggender
gennem videndeling. Der skulle suppleres med flere og gerne
aktuelle emner. Malet var at styrke elevernes interesse for
matematik-samfundsfag-koblingen.

Projektet blev en del af vores kvalitetsudviklingsplan for Ris-
skov Gymnasium 2012-13:
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Styrke den
enkelte elevs
forstaelse af

matematikkens
anvendelses-
orienterede
muligheder

Faggruppe-
samarbejde
samf.-mat. om
didaktisk
udvikling af
samspil

Klare
studieretnings-
profiler

- et af vores
indsatsomrader
for at styrke den
enkelte elev
maksimalt

Inddrage
eksterne
sparringspartner
e: undervisere
fra
Statskundskab
og @konomi, AU,

Dyrke nye
studiefaellesskab
er: profildage,
sgjledage, to-
klassefzelles-
skaber,
sgndagsmate-
matik

Udarbejde
model for
leerer-
samarbejde om
klare
studieretnings-
profiler og
toning

Figur 4. Projektet i oversigtsform.

Vi var ogsa optaget af, at projektet skulle rumme flere sam-
arbejdsdimensioner. Vi har i en del ar vaennet os til at sparge: Kan
vi ogséa samarbejde med omverdenen om det her? Og hvem vil det
i givet fald veere relevant at samarbejde med? Vi ndede frem til, at
dette projekt kunne styrkes gennem sparring med undervisere fra
Institut for Statskundskab ved Aarhus Universitet. Vi erfarer ofte,
at eksterne relationer kan bringe en tilpas forstyrrelse”, fordi de
giver os andre perspektiver pa tingene. Sa sparringen med Stats-
kundskab forventede vi ogsa kunne bringe noget kompetence-
udvikling med sig.
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videregaende

grundskole Eymnasium uddannelse

Figur 5. Sparring og kompetenceud-
vikling mellem Risskov Gymnasium
og Statskundskab.

Den anden vej rundt kunne vi give universitetsfolkene et indblik i

stx-bekendtgarelsens krav og leerernes didaktiske tilgange.
Statskundskab aftager en del af vores elever, og vi forventede

desuden at fa indsigt i, hvordan universitetets undervisere griber

matematikken an som metodefag, og at gé i dialog med dem om,

hvordan de kompetencer, vi giver vores elever i gymnasiet, mat-

cher de forventninger, de som studerende mgder ved studiestart.
Samlet set formulerede vi projektets formal saledes:

Projektets formal:

o at alle elever skal lgftes og udvikle sig maksimalt igennem
deres studieretninger
at styrke den enkelte elevs forstaelse af matematikkens
anvendelsesorienterede muligheder i samarbejde med
samfundsfag i vores studieretninger med samfundsfag A og
matematik B/A
gere det gennem styrkelse af studiefeellesskaber for eleverne
gere det gennem leerersamarbejde
sparre med eksterne ressourcepersoner, som i dette tilfeelde
Institut for Statskundskab ved Aarhus Universitet med
henblik pa kompetenceudveksling og brobygning mellem
uddannelsesinstitutionerne
gare projektets forlgb til et studie i sig selv, sa vi kan treekke
pa erfaringer med processen og lave en plastisk model for
udvikling af andre studieretninger; for pa den made at
komme igennem et struktureret og udviklingsorienteret
eftersyn af vores studieretningsudbud
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Den sidste pind var en vigtig ambition for os. For projektet skulle
ikke vere ’en enlig svale’. Vi enskede at leere af de samarbejds-
processer, der blev aftalt og ogsa udviklet langs ad, sa vi kunne
treekke pa dem og bruge dem til at skitsere en model for
kommende samarbejder om klare profiler i studieretninger.

Netveerk og falgeforskere en styrke

Ministeriets udmelding om, at deltagende gymnasierne skulle
indga i netvaerk og kunne fa tilknyttet falgeforskere, var for os helt
afgerende for at sgge ind i projektet. Vi syntes det gav projektet
pondus, at ministeriet pd den made bestraebte sig pa at satte
rammer og retning. Vi sa frem til at hente inspiration til en
metodisk tilgang til at arbejde i projekt, hvor lerere og ledere
tildeles klare roller og kan tage ejerskab for processen.

Fra ledelsesinitieret ansggning til ejerskab og red trad i
planleegningen
Som tidligere navnt blev vores projektansggning skrevet lige far
sommerferien og var derfor som udgangspunkt i hgj grad ledelses-
initieret. Det 14 i ministeriets opdrag, at hver skole skulle have
projektledere, som var lerere. Hos os blev det fagreprasentan-
terne for matematik og samfundsfag, fordi vi har tradition for, at
faggrupperne tildeles en vaesentlig rolle, nar der skal udvikles nyt.
De to projektledere havde desuden oplagte styrker i forhold til at
organisere og kommunikere. De skulle varetage projektledelsen i
samarbejde med projektejerne, som hos os blev de to pedagogiske
ledere, hvis forste opgave var at formulere ansggningen.
Projektejere og -ledere var som udgangspunkt klar over, at det
kreevede et stykke benarbejde at forankre projektet, sa alle
matematik- og samfundsfagslarere kunne se relevansen af at ga
helhjertet ind i det. Vi var enige om, at en klar struktur pa
projektforlgbet var én vej til at skabe en rgd trad for den enkelte
deltager, da dagligdagen er fyldt op af mange former for arbejds-
opgaver, der konkurrerer om at tage fokus.
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Vi udarbejdede en kegreplan med de aktiviteter, som ministeriet
havde meldt ud:

e abningskonference

e netveerksmgder

e Dbesgg af fglgeforskere

e midtvejs- og slutrapporter

e midtvejs- og afslutningskonferencer

Vi supplerede med de 11 interne mgde- og kursusaktiviteter, som
ogsa inkluderede samarbejdet med Institut for Statskundskab.
Senere naede laerergruppen frem til, at det var gunstigt ogsa at
inddrage Institut for @konomi.

Vi definerede hvilke undervisningsaktiviteter samspilsforlgbene
skulle rette sig imod:

o profildag i grundforlgbet med studieretningscase, mhp. 1.
g’ernes studieretningsvalg

e sgndagsmatematik for 1. g og grundskoleelever (dette
punkt tog vi senere ud af projektet)

o sgjledag for 1. g - 3. g med studieretningscase

o studiefallesskaber for to klasser og to leerere

e studieretningsopgaveni 2. g

Det blev klart, at 2. g-leererne og lerere, som allerede havde haft
studieretninger med samfundsfag-matematik, ville blive nggle-
personer i projektet. Seerligt 2. g-leererne tegnede til at blive helt
centrale, fordi de ville komme til at afpreve hovedparten af
aktiviteterne i praksis.
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Hvad kom der ud af det?

Vi har forsggt at indkredse nogle af de ting, der er kommet ud af
projektet, ved at interviewe nogle af de leerere, der har deltaget i
projektet. Vi viderebringer her de indsigter og virkninger, som
leererne forbinder med projektet. Vi har lavet nogle sammen-
fatninger, men vi finder det ogsa vigtigt at lade leererstemmerne
treede tydeligt frem ved at bringe en raekke citater under de
forskellige overskrifter.

”Det er nogen andre typer af elever, der synes det er sjovt.”
Lererne fremhaever i deres tilbagemeldinger, at gget fokus pa at

gere matematik anvendelsesorienteret i samspillet med samfunds-
fag har givet pote.

Nu forstér jeg det bare s meget bedre!

Samfundsfaglerer: Jeg har nogle elever nu, som da de sidst skulle lave en aflevering
om sundhedsreformen i USA og bruge chi2 sagde: ”Nu forstar jeg det bare sd meget
bedre! Det er virkelig fedt, at vi har haft det i matematik ogsa, for nu kan jeg forsta
det her spergsmal i samfundsfag meget bedre.” Jeg tror bare, det er, fordi det
foregar pa samme tidspunkt. | samfundsfag er der ikke krav om, at eleverne skal
lave udregningerne, s& det kunne man godt have sprunget over, men det har de sa
gjort i matematik. Man har kunnet hare pa eleverne, at de har en god forstaelse for
det; méske bedre end de ellers ville have haft.

Var det noget, vi alligevel gjorde?

Matematikleerer: Jeg teenker, er det s det her projekt, der har gjort det, eller var det
noget, vi alligevel gjorde. For jeg synes, det var vores erfaring, at det gjorde vi
alligevel far projektet; men det har selvfalgelig ikke veeret sd formaliseret, at man
har féet fokus pa det.

Samfundsfagleerer: Det kan godt veere. Jeg har ikke selv haft det her samarbejde for,
sd det kan godt veere.
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Andre typer af elever

Matematiklerer: Det er nogle gange nogle andre elever, der kan vise interesse, fordi
der er noget relevans i det. Fokus er ikke ngdvendigvis s meget pa bevis, men at
det skal kunne bruges til noget. Det kan godt give en relevans for andre typer af
elever. Jeg kan ogsa se, at jeg nogle gange har lavet en lidt anden type af
afleveringer, hvor de skal formidle lidt mere. Det er nogen andre elevgrupper, der
synes, det er sjovt.

Taget brodden af elevernes matematikfrygt

Samfundsfaglarer: Jeg sammenligner det med generel kompetenceudvikling. Der
hvor det fungerer bedst, er, nar man far det implementeret i undervisningen ret
hurtigt. Og det jeg fornemmede med det her, er, at det ligger i bevidstheden, at der
skal veere et samarbejde med matematik. Det har klart smittet af pa mine elever. Det
har taget brodden af deres matematikfrygt, at jeg har arbejdet med det og har syntes,
det var vigtigt.

Relevans

Matematiklerer: Man kan generelt sige, at eleverne kan se en relevans af at lave
tingene, ndr man kgrer noget konkret pa. At de kan se, at det faktisk har en
betydning. At man ikke bare regner pa et eller andet talmateriale, der er vilkarligt;
men at det lige ngjagtigt sker for at undersgge, hvorfor der kan veere beleg for at
skrive fx den her avisartikel.

Starre indsigt i mulighederne for samspil

Mange lerere fortzller, at de igennem projektet har faet gget
indblik i hinandens fag og rammerne herfor, og at det har givet
dem en starre indsigt i, hvad der skal til for at optimere mulighe-
derne for samspil til gavn for eleverne. Det handler blandt andet
om, at leererne i god tid afklarer, hvilken reekkefglge faglige emner
kan gennemgas i, sa synergieffekten i form af samspil kan gribes.
Det handler ogsa om, at lzererne i god tid aftaler, hvordan de kan
tage hgjde for progression i samspilsforlgbene, og at samspil —
maske allerede fra 1. g — bar legges ind i en 3-arsramme;
selvfglgelig med mulighed for lgbende justering, hvor det viser sig
forngdent.

Leererne taler ogsa om, at det kan veere klogt ved opstart af
studieretningen at lave en forventningsafstemning mellem de to
involverede leerere om samspil. @nsker laererne fx at synliggere
samspil ved at undervise samtidigt i klassen lejlighedsvis? Hvilke
ideer har laererne til feelles skriftlige afleveringer om samspil?
Hvor fleksibel er man som laerer indstillet pa at veere, hvis der fx
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pludselig bliver udskrevet folketingsvalg eller opstar et aktuelt

emne, som egner sig til samspil?

Da vi som projektledere og -ejere skal samle op pa de her ting
for at se, om der er noget, der kraever facilitering fra ledelsesside,

kommer disse to leerergnsker med:

e Vi skal have lzrergnsket om at aftale en skitse for 3-ars-
samspilsplanen med pa dagsordenen for studieretnings-

mgderne.

e Vi skal have aftalt rammer for lerergnsket om at veere to

leerere til stede samtidigt.

@get faglig indsigt — bedre struktur

Samfundsfagsleerer: Min erfaring med det her er, at jeg fik en gget faglig indsigt,
og jeg fik en bedre struktur pa, hvordan vi internt i samfundsfagsgruppen placerer
nogle mulige samarbejder i Igbet af de tre ar.

Matematik skal ggre nogle ting pa nogle bestemte tidspunkter
Samfundsfagslerer: | forbindelse med det her projekt er jeg kommet til at teenke
mere over, at matematik skal undervise i bestemte elementer pa bestemte
tidspunkter. S& man kan ikke ngdvendigvis som samfundsfagslerer sige: Skal vi
ikke lave noget om det her? For det er ikke sikkert, at matematik er néet dertil.

Mere fokus pa samarbejde — det store billede

Samfundsfagslaerer: Men ellers synes jeg generelt, der er kommet mere fokus pa
samarbejde. Det har ogsa veret der far, men nu har man tenkt det lidt mere i det
store billede: hvorndr vil det passe ind at kare noget om det her emne? - Og sé kan
man tage det, nar det passer ind.

Timing

Samfundsfagslerer: Jeg har nogle klare forestillinger om, hvad det er, jeg gerne vil
bruge samspillet til, fordi det ligger sa naturligt inden for nogle specielle omrader
af faget. Jeg teenker nogle gange, at det er en begraensning for fagsamarbejdet, at
jeg ikke er mere aben for, hvad der kunne vere af muligheder; men jeg har tre-fire
ting, som jeg ved, jeg gerne vil have samarbejde med matematiklereren om; men
det er ikke sikkert, det lige passer. S& den timing har vist sig at veere vanskelig.

Tidligt

Matematikleerer: Men det er maske sa ogsa vigtigt, at man som samfundsfags- og
matematiklarer i en klasse far diskussionen ret tidligt. Hvilke samarbejder vil vi
gerne lave i den her studieretning? Hvornar kan vi forestille os, at de kan ligge? Og
kommer der pludselig et folketingsvalg, er vi s& Klar til at trykke pa knappen?
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Formalisere tidspunktet

Samfundsfagleerer: Jeg synes godt, man kan formalisere de her ting, s& man har det
pé som punkt pa de forberedelsesmader, der ligger i teamene. For det sender ogsa
et signal om, at det faktisk er noget, man gerne vil, og at det er noget, man skal tage
stilling til. Og det skal selvfalgelig aftales i god tid i forhold til naste skoledr, s&
det ligger i en skabelon, og ikke er noget, man aftaler, ndr man mgder hinanden pa
gangen.

Med i hinandens timer

- Matematiklarer: Det var ogs i det her projekt muligt at ga ind i hinandens timer,
nar man samarbejdede, og det er vigtigt, at den stette er der; for det er med
forskellige fagbriller, vi kigger pa det samme emne.

Samspil om skriftlige afleveringer

- Matematiklarer: Det er ogsa vigtigt, at man laver samspil om afleveringer, hvor
man kan kigge pa emnet med forskellige fagbriller, og det betyder meget, at
eleverne kan se os i samme lokale, nar vi laver de her projekter.

Projektlederne om at lede kolleger og processen:
”Spergsmélet er, hvorfor det gik godt?”

I et interview med de to projektledere fra samfundsfag og
matematik forteeller de om deres rolle og betydning for projektets
forlgb. De oplever, at projektet i alt veesentligt er gaet godt. De har
taget rollen pa sig som ledere af deres kolleger. De har i
begyndelsen oplevet modstand mod projektet; dels fordi projektet
som udgangspunkt er ledelsesinitieret og derfor skal justeres ind i
forhold til leerernes forventninger, dels fordi nogle leerere afkoder
projektet sadan, at de skal finde tid til at udvikle en masse nyt ved
siden af at skulle passe deres undervisning. Projektlederne er fra
starten meget opmarksomme pa at formidle planlegningslogi-
stikken til lzererne. Da de far nedsat arbejdsgrupper, sa leererne
kan se, at projektet linker sig direkte op pa deres undervisnings-
praksis, oplever projektlederne, at opbakning fra lerernes side
falger med.
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Leder for vores kolleger

S: Vi vidste godt, at vi skulle have en rolle som leder for vores kolleger. Det
er lidt dobbelt at have sddan en rolle, og spargsmalet er, hvorfor gik det godt,
for det gjorde det vel egentlig. Gjorde det ikke?

M: Jo, men det gik vel godt, fordi vi begge to har en erfaring og en respekt i
vores faggrupper, og vi kan skaere igennem, nar der bliver for meget fnidder.
S& det tror jeg, er ret vigtigt, at nogen gange sa skal man bare skeere igennem
0g sige, vi er ngdt til at blive enige om noget. Vi har faet den her opgave, og
den skal vi lgse.

Planlaegningslogistik

S: Ja, og der er ogsa noget planlegningslogistik.

M: Ja, det er vigtigt med kalenderen, at veere lidt p& forkant med at fa lagt
mgderne ind, og at skemalaegger har lagt mgderne ind i skemaet inden for
skoledagens fire moduler. Det tror jeg ogsa var med til, at folk var med pa det;
for hvis vi havde haft s& mange ekstra eftermiddage, sé jeg tror jeg ikke, det
var géet. Sa blev der ogsa en positiv stemning et eller andet sted. Det var
meget negativt fra starten. Da vi blev mere grebet af det, og det blev vores
projekt efterhénden, sé var det ogsad nemmere at motivere de andre.

Aha-oplevelser

S: Det var ogsa, fordi lzererne fglte, der var noget at komme efter og f& med fra
de folk fra universitetet. Vi er jo ogsa blevet presset ud i en situation, hvor vi
skulle lgse noget i samarbejde med nogle lerere.

M: Jeg tror, de alle sammen fandt ud af, nar de sad pa fellesmgderne, at det
var dem, der gav noget. Der var feelles dialog, og de fandt ud af, hov, det kan
jeg faktisk bruge til noget. Vi fik det ned pa jorden, s& det blev nogle cases,
man kunne bruge i klasserne.

S: Jeg kan huske, at der var nogle aha-oplevelser af, at det dér kan jeg da
bruge, den metode eller den problemstilling.

M: Pa et tidspunkt vendte stemningen, og man kunne se, det ikke var, fordi vi
skulle bruge en masse tid, egentlig mere fa sat ord pa noget, vi ger i forvejen
og fa det gjort tydeligere. For jeg tror, at alle farst var lidt i panik. For hvor
skal vi fa tiden til det, og hvad skal vi gare?

S: Ja, det er, ndr det gdr, fra at det er noget, der kraever ekstra tid, til at det er
noget, der faktisk giver noget energi ind i kerneydelsen.

Videndeling

M: Vi havde felles eftermiddage, hvor alle kolleger var til stede samtidigt, og
vi valgte nogen ud og spurgte, om de ikke ville holde opleeg, og det fik vi
rigtig god respons pa. Det var rigtig godt, fordi det var noget med hands on, og
materialet blev lagt ud pé intranettet bagefter.
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Hvorfor er det vigtigt for andre?

Som tidligere omtalt er et af formalene med projektet, at vi pa
Risskov Gymnasium gerne vil veere endnu bedre til at samarbejde
i projekter. Vi vil ogsa gerne vaere endnu bedre til at lere af
hinandens erfaringer om at lave processer, der setter sig spor i
undervisningen. | den her sammenhang drejer det sig om
processer, der fremmer Klare profiler i studieretningerne. Vi har i
august 2013 sgsat step to i udviklingen af klare studieretnings-
profiler, idet biologi-, psykologi- og matematiklaerere er gaet i
gang med at styrke samspillet i vores studieretning med biologi A,
psykologi B og matematik B. Det er i farste omgang biologi- og
psykologifaggrupperne, der star for ledelsen af projektet. Dette
projekt hgster erfaringer fra det tidligere projekt, samtidig med at
det allerede tegner sin egen udviklingsbane, som fremgar af disse
uddrag fra et overdragelses-interview med en af de nye
projektledere (PS) og de tidligere projektledere for samfundsfag
(S) og matematik (M).
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Startet anderledes ud

PS: Som jeg har forstaet, det I gjorde, er vi startet anderledes ud, med input
fra fagkonsulenterne i psykologi og biologi, som jeg egentlig synes var en
rigtig god dag for os alle sammen. Der tror jeg, at alle fik noget med sig, og
sa har vi sammen formuleret, at vi herefter skal have nedsat nogle
arbejdsgrupper pa et mgde inden jul. Og vi har en aftale om en
proceskonsulent, der kommer i januar, og en aftale med en hjerneforsker i
marts. Vi har lagt en bane ud.

Konkrete udviklingsprojekter

PS: Vi skal for alvor i gang med arbejdsgrupper nu, der bliver nedsat omkring
nogle helt konkrete udviklingsprojekter. Nogen tager fx sgjledag, et
undervisningsforlgb, studieretningsopgaven, studieretnings-projektet. Det
bliver noget helt konkret, som jeg tror, vi alle sammen kan se os i, og hvor vi
kan sparre hinanden efterfalgende; men ogsé far bade noget proceshjelp
undervejs af konsulenten, og far faglig inspiration og input.

Om at lede kolleger

M: Det lyder da rigtig godt.

PS: Ja, vi forventer os meget. Det som | siger med, at man er ledelse for sine
kolleger, det har jeg egentlig ikke brugt mange krefter pa.

S: I er ogsd nogen ret sma grupper ikke?

M: Og det lyder til, at det ogsa er mere styret, og der kommer nogen udefra
ind.

PS: Det er noget, vi har besluttet i fellesskab og ogsa i kombination med
projektejer.

PE: Det er ogsa ud fra erfaringerne med samfundsfag-matematik projektet,
hvor flere lerere sagde, at hvis de havde haft mulighed for at vaere med til at
aftale med underviseren fra statskundskab, hvad det var de ville have input til,
sé havde det veeret meget bedre.

Alt handler om motivation

PS: Jeg opfatter projektlederen for biologi og mig som tovholdere for en
proces, og det tror jeg, alle kan se en mening i, at det ikke er noget, vi sidder
og diskuterer alle sammen hver gang, men at der er nogen, der har faet nogen
timer for at have den funktion.

S: Alt handler om motivation. Den opstar, hvis leererne kan se sig selv i
samarbejdet og se, at det giver noget til dem og deres undervisning.

PS: Det tror jeg, alle kan.

Afsluttende bemarkninger

Vores forste fase af Klare profiler i studieretningerne har vist
betydningen af at pendulere mellem en mere overordnet skole-
udvikling og nogle meget fokuserede indsatsomrader, der hanger
teet sammen med kerneydelsen. I vores tilfelde har det drejet sig
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om vyderligere at kvalificere og udbygge samspil mellem fag
gennem projektledelse.

Projektet har bekreeftet os i, at hvis de grundleeggende, fagdidak-
tiske benspand, som skal klares, ikke far en aftalt samarbejds-
platform, hvor de forventes klaret, kan man lave nok sd mange
overordnede skoleudviklingsprojekter, men de vil fa begrenset
virkning. Mere enkelt kan vi sige, at vi forst for alvor far lavet
skoleudvikling, nar vi setter fokus og sidder i samme rum. Med
dette projekt er vi godt pa vej i den retning.
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3.4. Studieretninger, strukturer og samarbejde — et
ambitigst helskoleprojekt pa Silkeborg Gymnasium

Af Christina Egholm, lektor

Hvert ar evaluerer 3. g-eleverne ved Silkeborg Gymnasium deres
samlede gymnasieforlgb, inden de forlader os, og hvert ar kan vi
gleede os over at sende et kuld yderst tilfredse studenter ud i
verden. I forhold til studieretningssamarbejde har det dog “kun”
veret tre fjerdedele af studenterne, der angav, at de var helt eller
delvist enige i, at de ofte oplevede samarbejde mellem fagene. Her
var der saledes et omrade med plads til forbedring.

Toning som opvarmning

Som mange andre gymnasier var ogsa vi klar over, at studieret-
ningssamarbejdet ikke var blevet prioriteret i den grad, det var
tilsigtet siden reformen. Kombinationen af bl.a. nye lereplaner, ny
karakterskala og — maske ise@r — AT havde kraevet opmaeerksom-
heden. Ved adskillige padagogiske dage havde vi arbejdet med
ideudvikling til fagligt samspil i studieretningerne, men kun fa af
ideerne lod til at blive fart ud i livet.

| 2010 pabegyndte vi et projekt i fem udvalgte fag (dansk,
engelsk, historie, oldtidskundskab og religion) om toning efter
studieretninger. I hvert fag blev der nedsat en arbejdsgruppe pa tre
til fem leerere, som forestod indsamling af erfaringer samt udar-
bejdelse af idekataloger og materialer til brug ved studieret-
ningstoning.

Konklusionen efter dette arbejde var, at det overordnet set ikke
er et problem for fagene at tone undervisningen. Som gymnasie-
leerere har vi til alle tider tonet vores undervisning i forhold til den
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konkrete malgruppe, vi har staet over for i den enkelte klasse. Det
er der ikke noget nyt i. En af fordelene ved studieretningsgymna-
siet er, at vi nu pa forhand i kraft af elevernes studieretningsvalg
har en pejling pa deres interesscomrader og maske ogsa, hvilke
arbejdsformer de er serligt gode til, sa det kan veare en del af
planleegningen af det faglige forlgb i en klasse helt fra start.

Til gengeld viste elevernes reaktion pa toningen sig at veere
anderledes end ventet. | nogle tilfelde registrerede de slet ikke, at
undervisningen blev tonet, hvorfor vi kunne konkludere, at det er
vigtigt at eksplicitere det over for eleverne. | andre tilfalde
beklagede de sig over, at der var for meget toning. Saledes
protesterede eleverne i en studieretning med musik eksempelvis
over, at alle andre fag ogsa falte sig kaldet til at arbejde med
sangtekster — det blev slet og ret for meget. Anden del af
konklusionen i forhold til eleverne var derfor, at en koordinering
af toningsaktiviteterne i feellesfagene er ngdvendig. Tonings-
aktiviteterne kunne desuden med fordel varieres, hvis vi i hgjere
grad var bevidste om studieretningens profil som andet og mere
end et enkelt fag. Dermed var der tydeligvis behov for at skabe
klare profiler i studieretningerne. Ministeriets udviklingsprojekt
kom pa det perfekte tidspunkt.

Strukturelle zndringer

Pa Silkeborg Gymnasium har tidligere erfaringer vist med
tydelighed, at et helskoleprojekt, som man gnsker og forventer
samtlige lerere og elever involveret i, kreever klare strukturer
oppefra. Ledelsen besluttede derfor visse strukturelle endringer pa
baggrund af diskussioner i Paedagogisk Udvalg. Der er tre hoved-
punkter i disse endringer: 1) Minimumskrav til studieretnings-
profilerende undervisningsaktiviteter, 2) ny teamfunktion og 3) et
konferencesystem til kollegial sparring og videndeling. Til at
falge implementeringen af disse @ndringer og foresta udarbejdelse
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af profilbeskrivelser for de enkelte studieretninger blev der nedsat
en projektgruppe med fem lerere. Projektlederen i gruppen er
denne artikels forfatter, og nedenfor fglger en kommenteret
gennemgang af indsatsomraderne.

Minimumskrav
Fra efteraret 2012 blev der for alle klasser indfgrt fglgende krav:

e Minimum to studieretningsprofilerende fagsamarbejder i
integrerede forleb (”SR-forleb”) a min. ti lektioners
varighed pr. semester fra 2. til 5. semester. Grundforlgbet
i 1. g og sidste semester i 3. g palaeegges ikke disse krav.

o Fellesfag toner i forhold til studieretningen min. en gang
pr. semester.

Formalet med minimumskravene var selvsagt at skrue yderligere
op for samarbejdet i den enkelte studieretning. Herved skulle det
sikres, at savel elever som larere jeevnligt merker, at deres studie-
retnings profil spiller en rolle i hverdagens undervisning.

Studieretningssamarbejde kan have mange forskellige former,
der afhaenger af den specifikke situation. Eksempler pa forskellige
typer af studieretningssamarbejde med vidt forskellige grader af
samarbejde mellem lererne/fagene kan veere:

Type Eksempel Bemarkning
Toning af fag i Pa en matematik-fysik- Det kan med rette haevdes,
forhold til kemi-studieretning kunne | at det egentlige samarbejde

studieretning

der arbejdes i engelsk
med dramaet Copenhagen
af Michael Frayn, der
handler om et mgde
mellem fysikerne Werner
Heisenberg og Niels
Bohr.

er begreenset, men toningen
er dog medvirkende til at
skabe en profil for studie-
retningen, der af eleverne
opleves relevant.
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Parallellzesning

P& en engelsk-
samfundsfag-
studieretning kunne der
eksempelvis arbejdes
samtidigt med temaet
kriminalitet i
samfundsfag og engelsk
(fx med hhv. crime in
fiction og kriminologi).

Et parallellzesningsforlgb
kan indebare forskellige
grader af samarbejde. Der
kan veere tale om asynkron
behandling af det samme
tema, men i
parallellzesningen har under
alle omstaendigheder et
indblik i det andet fags
indgangsvinkel til temaet.

Tveerfagligt
samarbejde

P& en matematik-
samfundsfag-studie-
retning kunne der
arbejdes samtidigt og pa
koordineret vis i sam-
fundsfag og matematik
med, hvorledes man laver
en retferdig mandat-
fordeling i forbindelse
med kommunalvalg etc.
Forlgbet kunne evt.
afsluttes med et par faelles
mat-samf-lektioner, hvor
eleverne fremlegger.

Karakteren af arbejdet i de
to fag ger, at det er tydeligt
for eleverne, at arbejdet i
det ene fag er direkte
relevant i det andet fag.
Leererne er i det tveerfaglige
samarbejde velorienterede
om lektionsplanen i det
andet fag og kan henvise til
konkrete tekster eller
delspargsmal, der er
behandlet i det andet fag.

Fagintegrerende

Pa en matematik-fysik-

Under forlgbet har eleverne

samarbejde studieretning kunne man | fokus pa det
(feellesfagligt eksempelvis arbejde med | fagoverskridende problem,
samarbejde) problemet: Kan man ud og der skelnes ikke mellem
fra Newtons love udlede, | matematik- og
at Jorden beveger sig i en | fysiklektioner (i hvert fald i
ellipsebane om Solen? en del af forlgbet).
Problemet behandles i
grupper, der arbejder med
en tekst, der er direkte
relevant i bade matematik
og fysik.
Tabel 1
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I Tabel 2 findes en oversigt over de forskellige aktiviteter i en
studieretning der vedkommer alle klassens larere. Malet med
denne er at skabe overblik.

Introdag SR

Studieteknik -

SR

Prasentation af fag til studieretningsvalg

Studieretningsintro

Studieretningslekfion

‘R

R

Sprogrejse

Tabel 2. Studieretningsoversigt — argang 2013.

SR = Studieretningssamarbejde. Tveerfaglig opgave 1 ligger i forlen-
gelse af Dansk-Historie-forlgbet. Tvaerfaglig opgave 2 er typisk i forbin-
delse med SR-forlgb.
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Faellesfagenes toningskrav blev modtaget uden de store protester,
da toning havde veeret pa dagsordenen for de fleste i et par ar. Til
gengeeld fik kravet om SR-forlgb en mere blandet modtagelse, og
mange lerere fandt i udgangspunktet, at det var for ambitigst med
alle disse falles forlgb, nar man ogsa havde AT-forlgb og andre
fagsamarbejder. Der er ingen tvivl om, at denne grad af sam-
arbejde stiller store krav til savel den enkelte deltagende lerer som
til den overordnede koordinering for den enkelte klasse. Derfor
matte ogsa teamstrukturen teenkes ind i projektet.

Ny teamfunktion

Der er tilknyttet et leererteam pa to personer til alle 1. g- og 2. g-
klasser (i 3. g varetages opgaverne af en klasselarer). | forbindelse
med dette projekt blev det besluttet at formulere seerskilte
ansvarsomrader for hver af de to teamlerere, saledes at den ene
leerer er hovedansvarlig for koordineringen af det faglige samspil
— med serligt fokus pa studieretningsprofileringen og -samar-
bejdet. Dette ansvar merkes bl.a. ved sarlige planleegningsmader,
der afvikles for alle klassens lerere med henblik pa koordinering
af de forskellige undervisningsaktiviteter. For at lette — og
yderligere strukturere — denne proces er der udarbejdet skabeloner
til referater fra planlegningsmaderne, siledes at det allerede
tidligt i planleegningsfasen er bestemt, hvem der arbejder sammen
om hvilke forlgb og hvornar, samt pa hvilke mader gvrige
feellesfag vil tone deres undervisning i forhold til studieretningen.

Konferencesystem

Med henblik pa at lette planlegningen af studieretningsprofile-
rende aktiviteter for de deltagende larere blev der etableret et
elektronisk konferencesystem til SR-samarbejder. | konferencen
har samtlige studieretninger et sarligt rum, hvor laererne ud fra en
feelles basisskabelon kort beskriver de gennemfgrte samarbejder
eller toningsforlgb, samt evalueringer heraf eller gode rad til
kommende forlgb.
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Det var intentionen, at en sadan skabelon skulle udfyldes efter
hvert forlgb, da vi gnskede forholdsvis hurtigt at opbygge en
righoldig samling af forlgb til inspiration for (ogsa nye) lzrere pa
en given studieretning. | dette tilfeelde stod virkeligheden ikke helt
mal med intentionen, og inspirationssamlingen voksede desverre
langsommere, end vi havde habet. Det kan der vere flere arsager
til. Den hyppigste arsag er formodentlig, at vi glemmer det i
hverdagens travlhed, men kommunikationen omkring konference-
systemet har givetvis ogsa spillet en rolle. For nogle forekom
disse forlgbsbeskrivelser at vaere ungdigt ekstra besveer; for andre
forekom de at veere en form for afrapportering, og konferencen
faltes derfor som en kontrolinstans. Begge disse indsigelser viste
os, at formélet med konferencen ikke var blevet kommunikeret
tydeligt nok ud til kollegerne.

Den oprindelige skabelon var ganske udfgrlig med en del
forskellige rubrikker til udfyldelse. Denne skabelon blev nu
minimeret og forenklet til det mest nedvendige i Paedagogisk
Udvalg, og med jevne mellemrum kom der pamindelser om
konferencens eksistens i skolens Ugebrev til leererne og ved
leerermgder. Det blev understreget kraftigt, at formalet med
erfaringsudvekslingen i konferencen var kollegial sparring med en
lettelse af lerernes arbejdsbyrde til falge. Disse tiltag har bestemt
hjulpet pa antallet af forlgb i konferencen, men vi er endnu ikke
helt i mal pa dette omrade. Vores forelghige konklusion er, at vi
endnu ikke har fundet den rette elektroniske platform til formalet.
En egentlig database, der kan genereres ud fra studieplaner med et
ekstra klik i Lectio, ville veere meget gnskelig.

Klare profiler

Med minimumskravene og opbygningen af en stadig sterre
samling af egnede SR-forlgh var vi godt i gang med projektet,
men stadig et stykke vej fra de “’klare profiler i studieretningerne”,
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projektets titel angav som mal. Blandt vores mange studieret-
ninger var det kun de to internationale linjer, der fra start havde
markeret sig med tydelige profiler, som bade elever og lerere var
sig meget bevidste om. Det var blevet forsggt pa et tidligere
tidspunkt at lade lerere, der underviste pa de forskellige
studieretninger formulere profilbeskrivelser for disse ved en
pedagogisk dag, hvorefter det var tanken, at kommende
samarbejder kunne tage udgangspunkt i profilbeskrivelserne.
Dette var dog ikke lykkedes, og derfor ville vi i projektgruppen
denne gang gribe det omvendt an. Vi ville tage udgangspunkt i de
konkrete samarbejder, der foregik i studieretningerne, og derudfra
formulere profilerne.

Projektgruppen arbejdede pa flere mader med at indsamle og
analysere informationer om det studieretningsprofilerende arbejde
i klasserne; bl.a. gennem undersggelse af studieplaner i Lectio,
skriftlige interview med de samarbejdsansvarlige teamlarere,
samt elevinterview med elever fra samtlige 2. g- og 3. g-klasser.
Det var ved et af projektets netveerksmgader, at vi fik inspirationen
til i hegjere grad at indtenke eleverne som en ressource i vores
arbejde, og denne inspiration viste sig at veere et nyttigt supple-
ment, ogsa i forhold til en forelgbig virkningsevaluering af
projektet. De gennemfgrte elevinterview viste tydelige tegn pa, at
de nye tiltag virkede, idet 2. g’erne var markant mere bevidste om
deres studieretning og dens profil end 3. g’erne var det. Men ogsé
i forhold til profilbeskrivelserne var elevinterview en verdifuld
ressource.

Projektgruppen udarbejdede i foraret 2013 en skabelon til
profilbeskrivelser, der sammen med de indsamlede elevinterview
blev overdraget til nedsatte skrivegrupper bestdende af relevante
studieretningsfagslerere med undervisningserfaring fra forskellige
argange pa de pagaldende studieretninger. | august fungerede
projektgruppen som redaktion pa profilbeskrivelserne, sa der
sikredes ensartethed i forhold til indhold og lengde. | enkelte
tilfeelde betgd det, at skrivegruppernes arbejde blev redigeret
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ganske betragteligt — og ikke altid til det mere indbydende! Et
eksempel var profilbeskrivelsen til studieretningen med biologi,
idreet og matematik. Skrivegruppen havde her veret serdeles
kreativ og lavet en beskrivelse med et meget attraktivt indhold
samt et flot og spsendende layout, men da denne profilbeskrivelse
skilte sig markant ud fra de gvrige, matte dele af gruppens
kreativitet ngdvendigvis blive offer for ensretningen. Til gengeld
vil skrivegruppens oprindelige udkast blive gemt og anvendt som
inspiration, nar profilbeskrivelserne senere skal opdateres.
Slutproduktet blev et prasentabelt og ensartet materiale, som
dannede udgangspunkt for 1. g-elevernes studieretningsvalg i
efteraret 2013.

Som supplement til de skriftlige profilbeskrivelser blev det
endvidere besluttet at udarbejde ’webspots’ (preaesentations-
videoer) om de enkelte studieretninger med henblik pa studieret-
ningsvalg for kommende elever samt grundforlgbselever. Nu-
veerende elever pa studieretningerne spiller en afgerende rolle i
videoerne. Webspot-projektet blev igangsat sommeren 2013 med
deltagelse af en laerer fra projektgruppen samt en mediefagsleerer.
Produktionerne er ganske professionelle, men har ogsa vist sig
meget tidskraeevende at lave.

Elevinddragelse

Som beskrevet kom eleverne efter forslag fra netvaerksmadet til at
spille en starre rolle i profilbeskrivelserne, end vi oprindeligt
havde tenkt. Til gengaeld havde vi fra start forestillet os at
inddrage dem pa anden vis, nemlig gennem sakaldte studie-
retningslektioner i 1. g. Formalet med disse lektioner er at gge
elevernes bevidsthed om studieretningens profil og fagenes bidrag
til denne samt at @ge deres medindflydelse i forhold til sam-
arbejdet. I lektionerne udarbejder eleverne sammen med de til-
stedeveaerende leerere et idekatalog til studieretningsprofilering og -
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samarbejde i den konkrete studieretning. Idekataloget bruges
efterfglgende ved planleegningsmader for klassens leerere i det
videre gymnasieforlgb.

Fra 2012 har vi afholdt en sadan studieretningslektion i alle 1.g-
klasser i forarssemesteret med deltagelse af laererne i studie-
retningsfagene samt dansk, engelsk og historie. Efter forste ar
tilpassede vi tidspunktet, sa det la senere pa foraret, og eleverne
derved havde bedre kendskab til fagene. For bade lerere og elever
havde det store opbud af deltagende leerere en sterk signalverdi,
men da det ogsa er ganske ressourcetungt, har vi valgt fra foraret
2014 at reducere antallet til de tre studieretningsfagslerere.

For de fleste klassers vedkommende er der kommet fine, men
ikke voldsomt nyskabende, idekataloger ud af studieretnings-
lektionerne, men det vurderes, at det ejerskab, eleverne hermed
kan fale over de kommende fagsamarbejder, er serdeles tilfreds-
stillende.

Foruden denne “faglige elevinddragelse” har vi ogsd pa det
mere sociale plan ivaerksat en raekke aktiviteter, der skal styrke
elevernes fornemmelse af en studieretningsprofil. Fzlles for disse
aktiviteter er, at klasserne er sammen i studieretninger pa tveers af
argange. Vi havde for eksempel en Aktivitetsdag i efteraret 2013,
hvor studieretningerne blev rystet sammen gennem forskellige
gvelser og underholdende indslag. Eleverne lavede bl.a. et studie-
retnings-melodi grand prix (hvor vinderen interessant nok ikke var
en musikstudieretning). 1 foréret 2014 afholdt vi en “Formid-
lingsdag” for alle 1. g- og 2. g-klasser, hvor der ligeledes blev
arbejdet i studieretningsfellesskaber. Desuden har eleverne selv
veret meget aktive 1 forhold til at lave “fakultetsfester” som
alternativ til de efterhanden meget store gymnasiefester.

Samtlige aktiviteter, faglige savel som sociale, der har haft til
formal at inddrage eleverne i hgjere grad i forhold til studie-
retningsprofileringen, er blevet positivt evalueret. Men vi arbejder
til stadighed pa at finde gode lgsninger pa de serlige problem-
stillinger og dilemmaer, der knytter sig til ’papegojeklasserne” —
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klasser, der rummer mere end én studieretning. Silkeborg Gym-
nasium prioriterer det hgjt at kunne imgdekomme sa mange
elevers studieretningsgnsker som muligt, og derfor kan papeggje-
klasser ikke undgas. Her er der typisk behov for flere forskellig-
rettede indsatser, idet vi pa den ene side gnsker at styrke profil-
identiteterne og pa den anden side det sociale feellesskab i klassen
pa tveers af studieretninger.

Udfordringer

Der har naturligvis veeret mange udfordringer og dilemmaer
forbundet med projektet. Mange er allerede neaevnt i det
ovenstdende som papeggjeklasserne, sikringen af ensartethed i
profilbeskrivelserne samt problemerne med at finde den rette
elektroniske platform til kollegial sparring og videndeling. Her
skal dog ogsa kort naevnes enkelte andre organisatoriske proble-
matikker, vi har arbejdet med.

Forandringsmeethed

Silkeborg Gymnasium har undergaet adskillige strukturelle
endringer pa kort tid, bade i forbindelse med dette projekt
(minimumskrav til SR-samarbejde og ny teamstruktur eksem-
pelvis), men ogsa i gvrigt. Fra 2013 fik vi lov at forkorte
grundforlgbet for 1. g’erne, sd det nu kun straekker sig til
efterarsferien. Dette betyder, at eleverne nu skal foretage deres
endelige studieretningsvalg veesentligt tidligere, nemlig allerede i
slutningen af september, og vi har desuden ivearksat nye tiltag
med “pravetimer” i forhold til at praesentere SR-fag, eleverne ikke
har haft i grundforlgbet. Det forkortede grundforlgb er blevet
evalueret positivt, men har ogsa haft omkostninger i forhold til
leerernes arbejdsbelastning. De mange andringer pa kort tid
udlgser i det hele taget en naturlig fare for forandringsmaethed i
lererkollegiet, hvorfor det er vigtigt at lade strukturerne “sette
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sig”, inden yderligere @ndringer foretages, hvilket nok er en af de
starste udfordringer for en meget udviklingsorienteret ledelse.

OK 13

Jeg skal ikke ga ind i en narmere diskussion af forholdene
omkring OK 13, men her blot navne, at det blev en kilde til
bekymring i projektgruppen, om overenskomsten ville vare en
mod- eller medspiller i forhold til det studieretningsprofilerende
arbejde. Vi var nervgse for dalende engagement og initiativrigdom
blandt lerere, der folte sig presset pa flere fronter. Men OK 13
skabte ogsd mulighed for ledelsen for at vise, at man mener
prioriteringen af studieretningssamarbejdet alvorligt — helt konkret
gennem en differentiering af forberedelsesfaktoren, saledes at fag
med samarbejdsforpligtelse tildeles mere forberedelsestid end fag,
der ikke er studieretnings- eller feellesfag, og desuden har man
nasten fordoblet antallet af lerertimer afsat til SRP. Pa grund af
ledelsens prioriteringer virker overenskomsten saledes forelgbig
mestendels som en medspiller pa dette omrade.

Overblik

Endelig skal det naevnes, at det pa organisatorisk niveau er tet pa
umuligt for nogen at have overblikket over et helskoleprojekt af
dette omfang. Det involverer i sagens natur mange instanser i
organisationen, herunder en reekke forskellige uddannelseschefer
samt udvalg. Ofte fgrer én beslutning en anden med sig, men i en
organisation sa stor som vores bliver det let til ti nye beslutninger
— og disse nye beslutninger hgrer sjeldent kun til én uddannel-
seschefs eller ét udvalgs ansvarsomrade. Vi har saledes oplevet, at
der er behov for rigelig intern kommunikation i ledelsen om de
forskellige tiltag. Paedagogisk Udvalg har haft en vesentlig
koordinerende rolle, ikke mindst i forhold til at tenke studie-
retningsaktiviteterne ind i forhold til skolens eksisterende planer
for skriftlighed og elevernes kompetenceudvikling.
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For alle disse udfordringer geelder det, at det er vigtigt at bevare
fokus pa at styrke projektets overordnede formal med studieret-
ningssamarbejdet og profileringen. Skal det lykkes, skal det veere
meningsfuldt for de leerere og elever, der skal gere det til
virkelighed i hverdagen.

Nar det lykkes

Jamen, spilder vi da ikke vores dyrebare undervisningstid pa
alt dette faglige samspil?

Jo, det vil der vaere nogle, der mener. Til gengald er der heldigvis
ogsa mange, der erfarer det modsatte. Det bedste og mest
frugtbare studieretningssamarbejde slar flere faglige fluer med et
smak. Det ger eleverne dygtigere til noget, de i forvejen skulle
leere i fagene, og som laerer kan man enten spare undervisningstid,
fordi fagene kan treekke pa hinanden — eller af samme arsag na
endnu lengere og dybere i emnet, end man tidligere gjorde. Nar
samspillet desforuden peger pa profilen i den studieretning,
eleverne har valgt, er der den yderligere bonus, at eleverne ofte vil
veere mere motiverede og engagerede i forlgbene.

Nar nogen sparger, hvorfor vi skal lave studieretnings-
samarbejde, lyder det oplagte svar ofte:

Fordi det star i bekendtgarelsen.

Selv om det er korrekt, er det alligevel altid det forkerte svar! Det
er hgjst der, hvor processen starter. Vi er ngdt til at tage den
opgave pa os at ggre bekendtgerelsens krav til meningsfuld
virkelighed i vores undervisningsverden. Ogsd pa Silkeborg
Gymnasium startede vi med bekendtgarelsens ord og indfarte
strukturer oppefra, men det var farst herefter, det virkelige arbejde
begyndte. For at et sadant projekt skal lykkes, skal det ngdven-
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digvis give mening, og virkelig meningsfuldt bliver det farst ude i
klasseveerelserne, hvor studieretningernes profiler skabes og
maerkes af leerere og elever i feellesskab. Samtidig kan man sige, at
nar det giver mening ude i klasseverelserne, sd er projektet
lykkedes.

Det er lykkedes, nar en elev siger:

Det fede har veeret, at man bliver gvet i fagenes metoder ogsa i
andre fag. Mediefag har veeret en stor fordel bade i dansk og
engelsk. Det virker ogsa godt at have kreative forlgb i fx
engelsk. Det er meget sadan, vi leerer bedst. Det giver meget
mere mening, nar fagene arbejder sammen.

Andre citater fra leerere og elever,
indsamlet ved evalueringer pa Silkeborg Gymnasium

Laerer: ”Jeg tanker nogle gange, at eleverne da ma have grint af os
tidligere, nar vi stod tre lerere i forskellige fag og underviste i det
samme uden at vide det.”

Lerer: ”Det SR-forlgb om religionspsykologi, jeg havde i starten af
skoledret med studieretningsfaget psykologi, kommer faktisk til at danne
ramme og referencepunkt for resten af arets forlgb i religion. Det hele
bliver sa at sige tonet — men er dybt religionsfagligt samtidig. Det var en
stor succes.”

Lerer: ”Jeg kommer aldrig nogensinde igen til at undervise i det britiske
imperium i engelsk uden at arbejde teet sammen med historie. Hvor har
jeg dog spildt meget tid — bade i forberedelse og undervisning — som
kunne have veret anvendt meget bedre. Og elevernes udbytte er langt
storre, nér vi arbejder sammen.”
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Lerer: "1 fysik arbejder vi med at fa beskrevet verden, men tit glemmer
vi faktisk at fa kigget ud i den verden, vi beskriver. Studieretnings-
samarbejder med historie, engelsk, samfundsfag mv. tager os fra at veere
tilskuere til deltagere i universet, og nar man gar begge fag relevante for
hinanden, far vi bygget en bro, som ellers ville have veeret usynlig for
eleverne.”

Leerer: Til at starte med var jeg ret skeptisk over for SR-forlgbene og sa
dem som en stor ekstra arbejdsopgave, men det er allerede blevet en del
nemmere. Nu tenker jeg dem fra start ind i min egen planlegning, sa
forlgbene kommer til at passe ind i undervisningen som helhed. Det er en
fordel ved SR, som vi ikke har p4 samme méade ved AT.”

Elev: ”SRO har veret pissefedt. Jeg skrev 1 musik og biologi [...] Det
var spaendende at kunne koble musik med noget andet og fa en teoretisk,
naturvidenskabelig forklaring pa, hvad det er der sker, nar man hgrer
musik.”

Elev: ”Vi har haft et rigtigt godt forleb med biologi og samf om
miljepolitik, hvor fagligheden i fagene pludselig gik op i en starre enhed,
og Vi oplevede, at mange forskellige aspekter kan inddrages. Det er fedt
at arbejde med temaer, som findes i virkeligheden!”

Elev: "Det fede [ved SR-forlgb] har veeret, at man bliver gvet i fagenes
metoder, ogsa i andre fag. Mediefag har veeret en stor fordel bade i dansk
og engelsk. Det virker ogsa godt at have kreative forlgb i fx engelsk. Det
er meget sadan, vi laerer bedst. Det giver meget mere mening, nar fagene
arbejder sammen.”

Elev: “Jeg var faktisk ikke s& vild med det ene af mine studieretningsfag
til at begynde med — men det er jeg blevet, og det er helt sikkert pa grund
af studieretningssamarbejdet.”
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3.5. Identitet og organisationsudvikling. Om studieret-
ningsteam og sammenhaeng i uddannelsen
Gefion Gymnasium

Af Jakob Stubgaard, vicerektor

Baggrund

Gefion Gymnasium er resultatet af en fusion mellem @stre Bor-
gerdyd og Metropolitanskolen i 2010. Fusionsprocessen var rigtig
godt forberedt og ma siges at veere vellykket. Nu, hvor skolen er i
gang med sit fjerde ar, har skolen kun elever, der har sggt opta-
gelse pa Gefion, og der er saledes ingen elever pa skolen, der har
reference til de gamle skoler. | forbindelse med fusionen er skolen
vokset, sa den nu er ca. 50 % starre end summen af de to gamle
skoler. I marts 2013 havde skolen over 500 ansggere til 1. g.

Efter skolens start blev det i forbindelse med et visionsseminar
besluttet, at skolen skulle arbejde pa en overskuelig organisa-
tionsstruktur i fakulteter, og at man skulle arbejde hen imod mere
selvstyrende studieretningsteam. Det har resulteret i, at Gefion
Gymnasium fra august 2012 er organiseret i tre fakulteter med
hver sin uddannelsesleder og studievejleder. Uddannelseslederen
og studievejlederen er de gennemgaende personer i fakultetet, og
uddannelseslederen har — i samarbejde med de enkelte studieret-
ningsteam — ansvaret for at sikre en profil for de forskellige
studieretninger. Gefion har 12-14 klasser pr. argang, hvilke giver
fire-fem studieretninger i hvert fakultet.

Teamarbejdet er organiseret pa langs i studieretningen (se Figur
1): Et studieretningsteam bestar af seks laerere fordelt pa de tre
argange i studieretningen, og studieretningsteamets arbejde ledes
af en studieretningsleder. For hver af de tre klasser i studie-
retningen har de to teammedlemmer sammen med studievejle-
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deren til opgave at samle tradene i arbejdet med den enkelte klasse
(elevtrivsel mv.).

Centralt i studieretningsteamets arbejde er videndeling og
udvikling af samarbejdet i studieretningen — bade via fagligt
samspil mellem studieretningsfagene og toning af g@vrige
feellesfag, men ogsa via arbejdet med skolens to overordnede
indsatsomrader: brobygning og internationalisering, som naturligt
ber knytte an til studieretningens profil. Endelig opfordres ogsa
til, at studieretningsteamene arbejder med serlige temadage / stu-
dieretningsdage / symbolske begivenheder, hvor studieretningens
profil kommer i fokus.

En central ide i forbindelse med denne organisering er ogsa
gnsket om, at de enkelte studieretningsteam skal have bedre
mulighed for selv at prioritere arbejdet (med fx indsatsomrader
som brobygning og internationalisering), afhangig af klassens
behov og studieretningens profil. Det skulle gerne bidrage til en
oplevelse af at have stgrre indflydelse pa eget arbejde, at
beslutninger om undervisningen treffes tettere pa undervis-
ningen, og give mulighed for en mere fleksibel tilretteleeggelse af
egen tid i teamarbejdet. Endelig er Gefion Gymnasium ogsa
bevidst om muligheden for forskellige karriereveje i gymnasiet,
og Vi overvejer saledes pa sigt, at rollen som studieretningsleder
(med ggede befajelser) kan udgare en attraktiv position.
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Studieretningsteamet

og
R

2. teamizErene

ahl
1.9 teamierers

Figur 1. Studieretningsteam pa Gefion Gymnasium.

Formal

Formalene med Gefion Gymnasiums deltagelse i udviklings-
projekt B var i kort form:

1) En Klar profil for de enkelte studieretninger: Det handlede
mere konkret om,

e at eleverne kan se, hvad uddannelsen kan anven-
des til,

e ateleverne oplever ssmmenhang i uddannelsen,

o at eleverne oplever et tilhgrsforhold og en identi-
tet i studieretningen,

e mulighed for at arbejde med en mere fleksibel
tilretteleeggelse af undervisningen, der understgt-
ter studieretningens profil.
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2) Udvikling af Gefion Gymnasiums organisation i retningen
af selvstyrende studieretningsteam (og udvikling af karri-
ereveje i gymnasiet).

Alle studieretninger er organiseret efter modellen beskrevet oven-
for, og alle studieretningsteam arbejder saledes i retning mod
ovenstaende mal. Vi havde dog udvalgt en enkelt studieretnings-
klasse (1. ¢ med studieretningsfagene Engelsk A, Billedkunst B og
Samfundsfag B) som forsggsklasse, hvor vi arbejdede serligt
fokuseret med ovenstaende.

Indsatser/aktiviteter

Nedenstaende tabel er en oversigt over, hvordan vi har arbejdet
med at nad de gnskede mal. Tabellen er bygget op saledes, at der
for hvert formal er angivet de indsatser, vi har arbejdet med for at
na det/de gnskede mal. For hver indsats er der desuden en
angivelse af de resultater, vi forestillede os, der ville komme ud af
indsatsen samt en angivelse af, hvordan indsatsen blev evalueret.

Formal Aktivitet/ Processer Forventet Evaluering
indsats Resultat

Hvad kan | Brobygning Faglige krav | Starre Spergeskema
uddannel- | ud af knyttes til motivation og uddannel-
sen an- huset anvendelse sesvalg (endnu
vendes Afklaring af ikke muligt at
til? uddannelses- evaluere)

valg
Tilhgrs- Studieret- Kobling af Kombinationen | ETU samt
forhold og | ningsaktivi- | det faglige af faglige og omvalg/frafald
identitet teter og det sociale

sociale aktiviteter
giver starre
identifikation
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Fokusgruppe | Feedback til | Elevinddragel- | Evaluerings-
-interview teamet se gger identifi- | mgde i teamet
kationen og sammen
ansvarligheden | med ledelsen
hos eleverne
Sammen- | Obligatori- Sammen- Starre forsta- Fokusgruppe-
heeng i ske samar- haeng mel- else for uddan- | interview
Uddannel- | bejder lem enkelt- nelsen som et
sen delene samlet hele
(fagene) frem for opde-
lingien
reekke fag
Mere Deltagelse i Rammerne Starre forsta- Fokusgruppe-
fleksibel rammeforsgg | kan tilpasses | else for uddan- | interview
tilrette- B: Temauge | indholdet nelsen som et
leeggelse om kultur- (og ikke samlet hele
mader omvendt) frem for opde-
lingien
reekke fag
Deltagelse i Identifika- Inspiration og Evaluering af
Udviklings- | tion hos meningsdannel- | skolens team-
projekt B: den gvrige se hos den arbejde i marts
Udvikling af | medarbejder | gvrige 2013
et *eksem- gruppe leerergruppe
plarisk’
eksempel.
Videndeling | Ledelsesfo- | Implementering | Evaluerings-
(PR, team- kus af dele af mgde i ledelsen
mgder osv.) Organiseret | projektet pa
kultur hele skolen
Rammeset- | Gensidig Dget antal Opteelling og
ning og forpligtelse | Studieretnings- | via fremsendt
opfalgning: aktiviteter dokumentation
semestermg- pé skolen fra studieret-
der mellem ningslederne
uddannelses-
leder og stu-
dieretnings-
leder
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Efteruddan- | Organiseret | Studieretnings- | Evaluering af

nelse af alle kultur lederne oplever | efteruddannelse

studieret- et behov forat | sdagene for

ningsledere de pétager sig studieretningsle
en lederrolle derne

Neaermere beskrivelse af udvalgte indsatser/aktiviteter

Brobygning/ud af huset:

Der

udviklet en praksis for

obligatoriske (brobygnings)aktiviteter, herunder et partnerskab
med Statens Museum for Kunst, hvortil alle elever i den konkrete
studieretning har arskort.

Studieretningsaktiviteter: Der er udarbejdet et katalog over
studieretningsdage, dvs. dage, hvor eleverne er falles om et
projekt pa tveers af argange. Konkret drejede det sig i 2013 om
fotografi, hvor lererne havde hyret den prisvindende presse-
fotograf Andreas Bro til at give c-klasserne et opleeg om sit eget
arbejde og om, hvilke faktorer der skal til, for at et pressebillede
virker. Efter oplaegget blev eleverne sat i grupper pa tveers af
argangene, og de blev sendt ud for at tage deres eget pressebillede.
Grupperne skulle analysere deres billede pa engelsk og uploade
videoen pa en YouTube kanal. Andreas Bro karede efterfalgende
de tre bedste billeder, og vinderne blev udrabt ved en Gefion
Samling. Alle billeder er nu udstillet pa Gefion.

Studieretningsdagen i 2014 har temaet “modkultur”. Eleverne
arbejder i forskellige workshops med politisk kunst/Street-art, og
kunstvearkerne skal anmeldes pa engelsk.

Det er desuden tanken, at eleverne skal inddrages i den fremti-
dige planlaegning af studieretningsdage, fx via klassemgder, hvor
eleverne deltager.

Obligatoriske samarbejder: Der er opstillet krav om obligatoriske
forlgb i feellesfagene, som skal tones og malrettes studieretningen.
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Pa klassemgderne treffes aftale om de konkrete forlgh for et
semester ad gangen. Derudover er AT-forlgb (herunder studie-
turen) tilpasset studieretningen.

Rammeforsgg B/Temauge: Larerne med fagene dansk, historie,
samfundsfag, engelsk og billedkunst i en 1.c samlede en del af
uddannelsestiden i en timepulje, der kunne bruges til at arbejde
med aktiviteter, der tilgodesa studieretningens profil. | skolearet
2012-2013 udmgntede det sig konkret i en temauge om
kulturmader.

Efteruddannelse af alle studieretningsledere: En evaluering af
teamarbejdet i foraret 2013 viste, at der var behov for at satte
fokus pa studieretningsledernes sarlige rolle med ansvar for en
opgave uden at have egentlig personaleledelse. Studieretnings-
lederne oplevede det som vanskeligt at fa alle med i teamarbejdet
og med i samarbejdet om klasserne. Studieretningslederne var
desuden usikre pa, hvilke krav de kunne tillade sig at stille til
kollegerne/klassens gvrige leerere.

Derfor blev der i starten af skolearet 2013-2014 arrangeret to
kurser for alle studieretningsledere. Det farste var et internt kursus
med fokus pa erfaringsudveksling og spredning af ’de gode
eksempler’, hvorefter rammer og muligheder for studieretnings-
lederne blev preaciseret. Et veesentligt element heri var, at
studieretningslederne fik ledelsesopbakning til, at de enkelte team
kan udvikle sig forskelligt afhaengig af teamets prioriteter.

Det andet kursus var et eksternt kursus, hvor ogsa ledelsen
deltog, og som havde fokus pa studieledernes egen rolle.
Veaesentlige elementer heri var refleksioner over, at autoritet kan
opnas pa mange mader (dvs. ikke nedvendigvis kommer ’oppe-
fra’), og at autoriet kun opnas, hvis man tager lederrollen pa sig.
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Resultater

Mange af indsatserne i relation til den konkrete klasse blev gen-
nemfart i skolearet 2012-2013. | alle tilfeelde var det leerergruppen
omkring klassen 1. c, der var initiativtagere og ansvarlige.

Noget tyder pa, at leerergruppen (iser dem, der har flere klasser i
samme studieretning) i hgjere grad end tidligere opfatter sig selv
som en del af studieretningen. Man kender elevtypen og de
muligheder og udfordringer, som de giver. Samtidig har det
intensive arbejde i studieretningen kleaedt leererne rigtig godt pa til
at varetage deres opgaver ved skolens orienteringsaften, hvor de
har kunnet give konkrete og klare svar pa, hvad netop denne
studieretning kan tilbyde. Lerergruppen har pa den made veret
nogle rigtig gode ambassadgarer for studieretningen bade indadtil
og udadtil. Maske er dette arsagen til, at studieretningen for farste
gang har haft (langt) flere ansggere, end en klasse kan rumme.

Vi fornemmer endvidere en klar begejstring hos eleverne. |
fokusgruppeinterviewene giver de udtryk for, at de kan se en
sammenhang i undervisningen, elevtrivselsundersggelsen var
meget positiv, og der er ikke (lengere) elever i c-klasserne, der
gnsker en anden studieretning. Eleverne kalder simpelthen deres
klasse for Billedkunstklassen, og de definerer sig selv via faget
billedkunst i en raekke sammenhange. Eleverne giver desuden
udtryk for, at de kan merke at leererne samarbejder og godt kan
lide at samarbejde med hinanden. Elevernes oplevelse af identitet
kan saledes formentlig ses i sammenhang med den proces, som
leerergruppen er gaet igennem jf. ovenfor.

De konkrete initiativer, som fx studieretningsdage evalueres
endvidere seerdeles positivt, og eleverne er glade for, at arrange-
menterne er rettet mod netop deres studieretning.

Muligheden for fleksibel tilretteleeggelse (rammeforsgg) blev
ikke anvendt i s& hgj grad som forventet. Dette skyldes blandt
andet en usikkerhed hos lererne over for at skulle ’afgive’ timer
til andre. Maske iser i fag, som i forvejen oplever, at de er presse-
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de i forhold til at honorere leereplanens krav. Derudover kan peges
pa administrative udfordringer med timetlleri og med en netop
vedtaget ny overenskomst, hvor der ikke skal telles timer, vil det
vaere mere naturligt at afprgve denne del pa et senere tidspunkt.

Udviklingen af Gefion Gymnasiums organisation har veeret
mere ledelsesstyret. Det er dog vaesentligt at bemerke, at ideen til
og ensket om at arbejde i studieretningsteam er opstdet i et
samarbejde mellem leerere og ledelse.

Evalueringen af skolens teamarbejde i marts 2013 viste, at der
var stor opbakning til at fortsette med at arbejde i studieret-
ningsteam. | den forbindelse er det vores opfattelse, at det at have
et velfungerende og sterkt selvkegrende studieretningsteam har
veeret en medvirkende arsag til, at sd mange har opfattet
teamkonstruktionen som meningsfuld. | den forbindelse kan det
naevnes, at efteruddannelsen af studieretningslederne mundede ud
i en afsluttende evaluering, hvor stort set alle fremhavede det
centrale i, at de fremadrettet patager sig en lederrolle, hvilket ogsa
er sket. Endvidere tyder noget pa, at der ogsa — blandt andet via
den felles efteruddannelse — er opstaet et fallesskab blandt
studieretningslederne, hvor man indbyrdes kan drgfte opgaver,
udfordringer og komme med forslag til lgsninger.

Det har ogsa vist sig, at mange af de ideer og begreber, som
oprindelig blev formuleret i udviklingsprojektet, er blevet adop-
teret af stort set alle studieretningsteam. Det drejer sig fx om
brobygningsforlgb knyttet til studieretningerne, 3-arsplaner for det
faglige samarbejde og studieretningsdage (som der er kommet
mange flere af). Det skyldes dels preesentationer af c-klassernes
initiativer, dels nye mgdefora, hvor uddannelseslederne mgdes
med alle studieretningslederne fra de respektive fakulteter med
henblik pa erfaringsudveksling og videndeling. Det har i denne
proces varet vigtigt at anerkende, at de enkelte studieretningsteam
udvikler sig og prioriterer forskelligt. Dette har skolens ledelse
aktivt understgttet, sa leenge arbejdet foregar inden for skolens og
bekendtgarelsernes rammer.
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Perspektiver

Udviklingsprojektet har vist sit vaerd pa Gefion Gymnasium pa en
reekke omréader — farst og fremmest som en made at fa opdyrket
studieretningstanken systematisk, dernast i maden at projektstyre
pa, jf. ovenstdende skema, og endelig som en made at lave
organisationsudvikling pa via et ’fagligt fyrtdrm’, der kan tjene
som inspiration og udvikles til hele organisationen ved et
kombineret fokus pa struktur og kultur.

Projektet rejser ogsa en raekke problemfelter, som man skal veere
opmarksom pa, og som Gefion Gymnasium vil arbejde videre
med fremadrettet. Her skal blot n&vnes:
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Behovet for kontinuitet i leererbesatningen i studieret-
ningerne. Dette kan fare til, at nogle kolleger med tiden
primeert vil komme til at undervise mest i bestemte
studieretninger.

I nogle studieretninger er enkelte fag mere ’identitets-
skabende’ end andre. I det konkrete eksempel pa Gefion
Gymnasium drejer det sig om billedkunst. Udfordringen
er, at billedkunst er pa B-niveau, hvorimod det samlende
A-niveaufag (engelsk) og det andet studieretningsfag
(samfundsfag B) kan risikere at glide i baggrunden. Det er
vigtigt at veere opmaeerksom pa dette i forbindelse med fx
studieretningsprojektet (og dermed ogsa i fx studieret-
ningsopgaven).

Samarbejdet i studieretningsteam stiller ggede krav til
professionalismen hos laerergruppen; dels pga. de ggede
krav om koordinering, dels fordi man ikke altid kan kom-
me i team med dem, man arbejder bedst sammen med.
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3.6. Klar ... parat ... studieretning. Odder Gymnasium

Af Susamme Thomsen Jensen, vicerektor

Vi udvikler steerke studieretninger via delt lederskab
og malrettet fokus pa den enkelte elev. Hele skolen er
med.

Projekt Klar-Parat-Studieretning er et helskole-udviklingsprojekt,
som er fgdt ud fra en ambition om, at den rgde trad i den enkelte
studieretning skal kunne ses og markes af den enkelte elev og
dermed give mere motiverende, sammenhangende og malrettet
leering. Den rade trad skal desuden gere det lettere for lererne at
tilretteleegge undervisningen differentieret bade i forhold til de
forskellige studieretninger imellem og inden for den enkelte
studieretning. Men far eleven begynder pa studieretningen, skal vi
lgfte eleven mest muligt gennem grundforlgbet, sa eleven er Klar
til at pabegynde studieretningen fra et kvalificeret niveau. Dertil
manglede vi adekvate redskaber, som matte udvikles undervejs —
bade til eleverne og til leererne. Og skolen som organisation matte
&ndres.

Udvikling af steerke studieretninger kraever bade nyt indhold,
nye veerktgjer og ny organisering

Delt lederskab: ledelse, studieretningsledere og klasseteam og
projektledere

P& Odder Gymnasium har vi i praksis omorganiseret skolen, sa
der for hver érgang er faste dialogmader mellem ledelse og studie-
retningsledere (to leerere pr studieretningsklasse er ledere), hvor
man deler lederskabet om at definere, hvad next practice er i
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forhold til at n& de falles opstillede delmal og mal. Det er ved
disse dialogmader — eller timeouts fra hverdagens arbejde, at der
er en lgbende dialog og hele tiden skabes ny mening om, hvordan
vi deler lederskabet om at nd malene.

Studieretningslederne indgar saledes i et forpligtende, profes-
sionelt samarbejde med det ansvar, der fglger i forhold til kolleger
og elever. | samarbejde med ledelsen og studieretningens leerere
har studieretningslederne ansvar for at udvikle en serlig profil i
trad med skolens overordnede rammer. Studieretningslederne
udvikler saledes egen praksis, som gares til genstand for evalue-
ring og selvrefleksion.

Studieretningslederne har ’magt og agt’, hvilket vil sige, at
studieretningslederne rader over bade timer og penge, som kan
anvendes i fellesskab med klassens gvrige lerere med det formal
bedst at kunne styrke den enkelte studieretning og dens elevtyper.
Timer og penge anvendes primeert til sarlig profilering/serlige
tiltag for studieretningsklassen eller til styrkelse af klasserums-
kulturen med henblik pa motivation, trivsel og bedre leering.
Puljen kan ogsa stette sarligt svage elever eller elever med seerligt
talent. | enkelte, serlige tilfeelde gives der direkte stgtte til den
fagfaglige undervisning, hvor det skennes ikke at veere tilstreek-
keligt med henvisning af elever til faelles spotkurser: matematik-
kursus, grammatik og lektiecafe for alle skolens elever.

I forlengelse af Klar-Parat-Studieretning (KPS) igangsattes
desuden to projektlederstillinger, som er en videreudvikling af
tanken om det delte lederskab.

Projektlederstillingen tildeles en leerer, som i en tidsafgraenset
periode far tid og ansvar for styring af et projekt, som er i trad
med skolens fokusomrade. Stillingen afvikles sammen med pro-
jektet og gives videre til en ny leerer med et nyt projekt, saledes at
mange af lererne pa sigt inddrages i og ansvarliggeres for
udviklingen af den padagogiske praksis pa skolen. Denne form
for delt lederskab giver desuden interesserede laerere mulighed for
at videreuddanne sig i fx projektstyring, forandringsteori m.m.
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Nyt koncept for medarbejderudviklingssamtaler og faggruppe-
samtaler — videndeling og kvalificering af samarbejde

Vi er i feerd med at udvikle og afprave et nyt koncept for faggrup-
pesamtaler og medarbejderudviklingssamtaler (MUS). Malet er, at
vi skal kunne se den rgde trad i vores arbejde, hvor vi bade agerer
som individer og arbejder sammen i netveerk med kolleger i fag-
gruppesammenheng, klasseteam og indimellem som studieret-
ningsledere. Vores nye faggruppesamtaler og nye mgdestruktur er
eksempler pa, at vi i disse fora, som individer og i netvaerk med
andre, bidrager bade til den daglige undervisning og vores falles
skoleprojekt KPS, som pa den made bliver to sider af samme sag.

| de nye faggruppesamtaler og MUS er samtalerne tematiserede,
sd de bedst muligt centrerer sig om det fokus, som vi aktuelt
arbejder med bade i grundforlgb og studieretninger, fx anvendelse
af screeningsresultater i grundforlgbet eller sarlige tveerfaglige
forleb og toninger i studieretningen. Der afholdes farst temati-
serede faggruppesamtaler, hvor faglerere og ledelsen deltager.
Dermed far alle deltagerne et falles billede af faggruppens arbejde
og mal. Forventningen er, at bade faggrupper og den enkelte
underviser bliver godt kladt pa til undervisningen og deltagelse i
klasseteammgderne; og ledelsen bliver godt klaedt pa til MUS-
samtalerne og dialogmaderne.

Kort efter faggruppesamtalerne afvikles MUS for faggruppens
leerere, og det vil da veere muligt at treekke trade mellem faggrup-
pesamtalerne og MUS, sa der bliver en synlig sammenheaeng —
ogsa for den enkelte lzrer. | kraft af modellen bliver det desuden
muligt at etablere videndeling fra MUS og faggruppesamtalerne
pa tveers af fag og lerere.

Ved MUS-samtalen beskriver den enkelte lerer desuden et
folgeprojekt, som vedkommende gerne vil arbejde specielt med i
den kommende periode, og som understatter skolens malsetning
og aktuelle udviklingsprojekter. Den synlige kobling mellem fag-
gruppesamtaler og MUS faciliterer ogsa, at den enkelte lerer far
blik for, at dennes falgeprojekt bade kan tage udgangspunkt i
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leererens individuelle rolle som underviser og som deltager i et
netveerk/pa organisationsniveau. Alle i ledelsen afholder MUS, og
efter farste runde evalueres det nye koncept.

Projekt: Klar ... parat ... studieretning

Formal

e at lgfte den enkelte elev i grundforlgbet, sa studieretnings-
starten sker pa det hgjest mulige indgangsniveau,

e at udvikle adakvate redskaber til grundforlgbet og studie-
retningsstart, herunder screeninger efterfulgt af differentie-
ret og malrettet hjelp pa klasse- gruppe- og elevniveau,

e at udvikle sterke studieretninger, hvor den rgde trad er klar
for elever og lerere, og hvor elevernes sarlige fag- og
studiekompetencer udvikles maksimalt,

e at professionalisere samarbejdet om studieretningerne og
den enkelte elev — i nye fora,

e at udvikle faggruppesamtaler og MUS, sa de hanger sam-
men og understatter et felles udviklingsprojekt,

e at udvikle organisationen med delt lederskab som et princip
pa alle niveauer.

Proces

Det er vigtigt for os, at alle involverede har indflydelse pa proces-
sen. Projektet er sa at sige blevet til i processen, dvs. i dialogen
mellem ledelse/lzerere (dialogmader); lerere/lerere (klasseteam-
mgder), lerere/elever (studietimer), ledelse/elever (elevtrivsels-
undersggelse (ETU) og Lectio-evalueringer). | processen skabes
feelles billeder og sprog. De overordnede mal er falles, men del-
mal og proces har mulighed for at forandre sig i lgbet af projektet;
det er en iterativ proces, der hele tiden bygger oven pa nyhgstet
viden. Begrebet ’enactment’ er centralt for processen, sa vi skif-
tevis handler og afpraver, deler viden, opstiller naste trin etc.
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Vi har grebet arbejdsprocessen an ved at fokusere pa tre trin:

KLAR ...

Fra grundskolen indhentes via et formaliseret samarbejde viden om,
hvilke ferdigheder og kompetencer eleven berer med sig fra de
afleverende grundskoler, og hvilke arbejdsformer eleven kender til.

I grundforlgbet screenes eleven tidligt i forlgbet, sddan at den enkelte
tilbydes fleksibel og malrettet undervisning.

PARAT ...

Eleven far intensiveret treening i almene studiekompetencer, der giver det
ngdvendige lgft, inden studieretningen pabegyndes i januar. Laesehastig-
hedstraening, fokuseret lektielaesning, treening af AP elementer, matema-
tiktreening og "How to get organized” er kerneelementer. Udvikling af
feelles veerktgjer: skriftlighedsportal, studiekompetenceportal og nye
screeningsverktgjer igangsattes mhp. at skabe en platform, som mulig-
ger synliggerelse og inddragelse af alle organisationens medlemmer
(bestyrelse — ledelse — larere — elever) i projektets delmeangder og
progressionstanke.

... STUDIERETNING

Eleven far en szrlig introduktion til studieretningen i januar maned, hvor
studieretningsfagene praesenterer deres mader at arbejde pa. Via
fagsamarbejde og arbejdsformer tilpasset studieretning og den enkelte
elev, bygges der ovenpa grundforlgbets fag-og studiekompetencer med
fokus pa iser studieretningsfagene.

Studietiden til fx skriftligt arbejde anvendes fleksibelt og malrettet i
forhold til den enkelte studieretning og den enkelte elev. Anvendelse af
tiden tilrettelaegges af studieretningslederne i samarbejde med ledelsen.

| studieretningen modtager og giver den enkelte elev faglig viden og
studiekompetence til andre elever i forbindelse med, at studieret-
ningsklasser pé tvars af argange arbejder sammen, dvs. studiefelles-
skaber med formidling, sparring og videndeling i centrum.
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Klar ...
Hvad gjorde vi — og hvad kom der ud af det?

Grundskolens udgangsniveau som grundlag for gymnasiets
indgangsniveau

Gennem samarbejde med de grundskoler, vi far elever fra, har vi
faet starre klarhed over de kompetencer, eleven mgder gymnasiet
med i dansk og matematik, og overblik over de arbejdsformer, de
er vant til. Det er sket gennem konkrete faglige og padagogiske
samarbejder, hvor dansk- og matematiklarere fra grundskolen har
veret 1 “praktikforlgb” pd Odder Gymnasium — som en del af et
Ny Nordisk Skole (NNS)-samarbejde.

Resultatet heraf har veeret, at KPS bliver viderefagrt og videre-
udviklet nu med et blik for, hvordan arbejdet med at skerpe
studieretningerne ikke kun bliver til ved et gget fokus pa den
enkelte elev inden for organisationen, men i hgj grad ogsa via et
samarbejde med grundskolerne.

Ny Nordisk Skole arbejder saledes videre med fire delprojekter,
der alle tager udgangspunkt i et samarbejde med grundskolerne pa
leerer- og elevniveau:

¢ Videreudvikling af indgangsscreeninger.

o Skriftligt arbejde: progressionsplaner, genrearbejde og
eksamensformer.

e Projektopgave og AT: overfgrselsesveerdi ift. progressions-
planer, fagbegreber og peer-learning.

e Grundskoleportal: mulighed for videndeling mellem Odder
Gymnasium og grundskoler/ lerere/ foraeldre/ kommende
elever mht. sma opgaver, tests, undervisningsvideoer, fag-
ligt niveau, undervisningsmiljg m.m.
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Parat ...

Grundforlgbet
I grundforlgbet har vi haft fokus pa fire spor, som til sammen
bidrager til at kvalificere eleverne til at starte pa studieretningen:

1. Anvendelse af indgangs-screeningsresultater i undervisnings-
praksis og visitering til seerlig hjeelp

I grundforlgbet har vi udviklet, og i efteraret 2013 afpravet, et
samlet ”360-graders screeningsvarktej” inden for almen sprogfor-
staelse (AP), lesning og matematik. Skolens eget screenings-
system er afprgvet sammen med et system udviklet af Systime
mhp. at finde et velegnet vaerktgj. Vi regner pt. med at bibeholde
skolens eget system i en tilpasset version.

Screeningsresultaterne viste, at der pa klasseniveau var meget
store forskelle pa de forskellige grundforlgbsklasser, som havde
forskellige profiler i forhold til laesehastighed, sprogforstaelse og
matematik.

Den generelle klasseprofil har laererne kunnet anvende bade i
feelles droftelser i klasseteamet og i egen-undervisningen; fx til at
dosere lektiemeanger, gve laese- og skrivetrening, valg af for-
skellige arbejdsformer, som differentierer undervisningen i
forhold til klassens sarlige profil og dens enkeltelever. Pa den
made har lzrerne oplevet, at de kan agere mere professionelt,
fordi de har kendskab til bade klassens samlede profil, men ogsa
til enkeltelever. Desuden kan laererne fa kollegial sparring ud fra
et feelles billede af klassen.

Screeningsresultaterne er efterfglgende anvendt dels som et
feelles veerktgj, dels som grundlag for henvisning af eleven til
adeekvat hjeelp i form af laesevejleder, mentor, lektiecafe eller
seerlige spotkurser. Ud over lzerernes malrettede tilretteleeggelse af
undervisningen i den enkelte klasse tilbydes eleverne:
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Alment

Leesehastighedstrening ved leesevejleder - bade individuelt og i
grupper i forhold til at klare skolehverdagen, vejledning ved
studievejleder eller mentor. Vi har kunnet iagttage, at der har
veeret en lille forggelse af visiteringer — iseer til lesevejleder — end
tidligere ar til denne form for almen statte.

Fagligt
Pa baggrund af analyser af screeningsresultaterne har AP- og
matematiklererne udviklet og gennemfert turbokurser for stgrre
0g mindre elevgrupper.

| et eksempel taget fra matematik blev 13 elever, ud af 165
elever, udtaget dels til ekstra screening for talblindhed, dels
visiteret til ekstra hjelp, enten gruppe- eller 1:1-treening i
matematik. En klasse fik tilknyttet en ekstra matematiklerer én
gang om ugen for at kunne gennemfare ekstra niveaudeling.

Senere gennemfgres udgangsscreeninger i AP og evaluering af
matematikforlgb, og det bliver spaendende at se, hvordan den
ekstra malrettede indsats har virket.

Udgangsscreeningsresultaterne falger elektronisk den enkelte
elev ind i studieretningen, sadan at de nye studieretningsklasser
derved far en ny, men kendt profil indeholdende den viderefgrte
viden om enkeltelever.

2. How to get organized

For at eleverne hurtigt kan lere at orientere sig i og anvende
skolens IKT organisering, er der udviklet og gennemfort et
introduktionskursus, How to get organized, der ogsa indeholder
elementer af ’digital dannelse’, dvs. adekvat adferd i de for-
skellige leeringsrum. Kurset har bestaet af i alt fire elementer: et
teknik-element ved skolens it-vejleder, et element ved studieret-
ningslederne, hvor skolens skriftlighedsportal blev prasenteret, og
hvor eleverne larte, hvordan man afleverer skriftlige opgaver
elektronisk, et element ved skolens ledelse om adakvat IKT-
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adferd i forhold til skolen som verested, dvs. i forhold til
kammerater og skolen som larested, IKT-adfeerd i forhold til
forskellige leeringsrum. Efterfalgende en sarlig lektiecafe for de
elever, der stadig havde diverse tekniske problemer.

Introforlgbet er evalueret ved dialogmgder, og der er tegn pa, at
eleverne er kommet hurtigere i gang end tidligere ar, fx ved at de
allerede ved farste aflevering er i stand til at aflevere skriftlige
opgaver elektronisk.

Leaererne har ogsa udtrykt tilfredshed med, at der er fokus pa
adeekvat adferd i bade leeringsrummet og det sociale rum.

3. Hjemmesideportal med elevernes kompetenceudvikling pa
langs i uddannelsesforlgbet

Odder Gymnasium har udarbejdet en kompetenceudviklingsportal,
som ligger pa Odder Gymnasiums hjemmeside med oversigt over
de grundleeggende studiekompetencer, eleverne skal erhverve sig i
lgbet af grundforlgbet, samt et overblik over, hvem der ger hvad.
Portalen er under udvikling med mere eksempelmateriale, som
produceres samtidig med portalens tilblivelse (se http://www.
odder-gym.dk/kompetenceportal/). Portalen videreudvikles til
0gsa at beskrive studieretningsforlgbet.

Portalen har vist sig at veere rigtig nyttig i forhold til draftelser
pa klasseteammader, hvor det aftales, hvem der ger hvad; portalen
har ogsa vist sig nyttig i forhold til nye kolleger, som meget
hurtigt kan skabe sig et overblik over, hvilke kompetencer der
ligger forude, og hvordan progressionen i arbejdet med elevernes
videntilvaekst er teenkt pa Odder Gymnasium.

4. Ny skriftlighed og ny skriftlighedsportal

I grundforlgbet omlagde vi ca. en tredjedel af leererens rettetid til
tilstedeveerelse i dansk, matematik og engelsk, i alt ca. 15
lektioner. Fokus har varet pd mere og bedre vejledning — og
mindre opgaveretning. Og andre fag kunne omlaegge i det omfang,
skemaet tillod det. P& dialogmeder er der udvekslet ideer og
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erfaringer med anvendelsen af ny skriftlighed inden for oven-
naevnte rammer. Drgftelserne har koncentreret sig om:

e den praktiske tilretteleeggelse, fx i perioder deling af klas-
sen i mindre hold,

o erfaringsopsamling — videndeling om ideer til best pratice/
next practice,

o fokuseret rettepraksis,

o faggruppernes rolle i udvikling af eksemplarisk materiale

o effektmaling — forskellige metoder hertil,

o ekstra stotte til enkelt-elever,

o afprovning/test af elevernes mestring af elektronisk afle-
vering af opgaver.

De nye skriftlighedstimer bliver af elever og leerere vurderet som
saerdeles nyttige.

Laererne udtrykker, at det er en hjelp for alle med den nye
skriftlighedsportal, som dels beskriver de store opgaver hver for
sig, dels sammenhangen mellem de store opgaver: dansk-historie
opgaven, SRO og SRP. Fagene har desuden bidraget med
eksemplarisk materiale i form af eksempler pa gode delelementer i
en opgave samt hele, vellykkede opgaver. Portalen indeholder
sdledes bade vejledning til skriveproces og — produkt (se
http://www.odder-gym.dk/skriftlighedsportal/).

Ud over at vaere en hjelp for eleverne i skriveprocessen har
portalen medvirket til, at der er skabt starre konsensus blandt
leererne om de forskellige opgaveformer, hvilket har gjort det
lettere i vejledningsfaserne, hvor leererne arbejder sammen to og
to.

Samtidig med at skriftlighedsportalen har veeret et nyttigt
redskab for bade elever og lzrere i forhold til proces og produkt,
er det ogsa en abner — eller et nyt vindue — for tveerfaglige sam-
arbejder pa den enkelte studieretning. Man kan sige, at SRO- og
SRP-portalen faciliterer tvarfagligt samarbejde, ved at man far
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starre kendskab og direkte indblik i hinandens fagomrader og
metoder. Derved kan man lettere bygge i forlengelse af hinanden
og bade understgtte og skaerpe studieretningens profil.

... Studieretning

| forbindelse med starten pa studieretningen har vi haft fokus pa
seks spor:

1. Studieretnings-intro
Ved starten pa studieretningen efter jul far eleverne en serlig
introduktion til studieretningen i januar maned, hvor studieret-
ningsfagene praesenterer deres mader at arbejde pa. Via fag-
samarbejde og arbejdsformer tilpasset studieretning og den enkel-
te elev bygges der oven pa grundforlgbets fag- og studiekompe-
tencer med serligt fokus pa studieretningsfagene. Det gares altsa
pa en positiv made synligt for den enkelte elev, hvad studieret-
ningsvalget kommer til at betyde i de kommende gymnasiear.
Studietiden anvendes fleksibelt og malrettet i forhold til den
enkelte studieretning og den enkelte elev og tilretteleegges af
studieretningslederne i samarbejde med ledelsen.

2. Nye studiefeellesskaber. Elev-til-elev-leering mellem studieret-

ningsfag pa forskellige klassetrin

I studieretningen modtager og giver den enkelte elev faglig viden

og studiekompetence til andre elever i forbindelse med, at studie-

retningsklasser pa tvars af argange arbejder sammen, dvs. studie-

feellesskaber med formidling, sparring og videndeling i centrum.
Vi har afprgvet forskellige former for studiefeellesskaber:

A. En halv ’studieretnings-dag-pa-langs’, hvor 1. g-elever
arbejder sammen med 3. g-elever om falles emner i deres
studieretningsfag. Iseer trener 3. g samarbejds- og formid-
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lingskompetence samt skaerpelse af deres studieretnings-
bevidsthed som rollemodeller. 1. g trener samarbejds-
kompetence, hgj faglighed samt far et indblik i studie-
retningens muligheder. Dagen tilrettelzegges i samarbejde
med studieretningslederne for de to argange.

B. Tre 3. g-sproghold, TYF, SPB og FRF, har veret pa
sprogrejser, hvor der har veret elev-elev/peer-learning
mellem de udenlandske elever og Odder Gymnasiums
elever om et feelles emne, Ung i Europa.

C. Alle skolens musikhold, dvs. 1. g, 2. g og 3. g MU, del-
tager i en 3-dages camp, hvor eleverne gver diverse
musikalske discipliner pa tvaers af hold og argange.
Desuden gves forarets musikprogram.

D. 2. g-klasser fremviser deres bedste AT-innovationsprojekt
for 1.g elever og begrunder deres lgsningsforslag pa en
given problemstilling, forklarer, hvordan de har anvendt
to fags faglighed og metode i deres projekt, og giver en
kritisk vurdering af forslaget.

Alle de fire former for studiefellesskaber er eksempler pa den
merveerdi, der kan skabes ved, at eleverne far en a&gte samar-
bejdsrelation, hvilket betyder, at det praesterede arbejde ikke blot
sker ’for leerernes skyld’, men i et &gte samarbejdsforum. Formen
er motiverende og skaber personliggjort, @get leering for eleverne.

Som eksempel herpa kan navnes punkt D, hvor to 2. g-klassers
vindere af de bedste innovationsprojekter for hele argangen, i alt
otte elever, har givet opleg for 1. g-eleverne. | en efterfalgende
samtale gav de udtryk for, at det var ret greenseoverskridende at
holde opleeg for ca. 170 1. g-elever i et stort auditorium. De havde
arbejdet meget mere end saedvanligt med at komme i dybden med
deres research, og desuden havde de treenet praesentation mere,
end de ellers ville have gjort. De havde oplevet en hgj grad af
selvstendighed, motivation og fordybelse og var serdeles tilfredse
med at have gennemfart opleeggene med et flot resultat.
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3. ETU, elevtrivselsevaluering, som felles redskab til motivation
som drivkraft for laeringskultur i klasserummet

Skolen gennemfarte i efteraret 2012 ETU (ENNOVA elevtrivsels-
undersggelser) i alle 1. g-klasser. Samtidig gennemfarte Odder
Gymnasium en specifik Lectio-spgrgeskemaundersggelse med
fokus pa den grundleggende kompetenceudvikling inden for
Almen sprogforstaelse (AP), Naturvidenskabeligt grundforlgb
(NV), ny skriftlighed, samt elevkursus i "How to get organized”.

Efterfolgende preaesenterede ledelsen alle klasser for deres
evalueringsresultater mhp. drgftelse af udviklingspotentiale fra et
elev- og skoleperspektiv. Desuden praesenterede ledelsen ETU og
Odder Gymnasiums samlede screening af lesehastighed, AP og
NV for klassens lerere ved klasseteammgder. Se anvendelse af
screeningsresultater ovenfor.

Anvendelsen af ETU blev malrettet mod at etablere en klasse-
rumskultur, som er drevet af motivation og lerelyst for bade
klassen og den enkelte elev. Konkret blev 1. g-introduktions-
forlgbene ved studieretningsstart ret forskellige, idet de var
malrettet den enkelte klasses behov. I nogle klasser var der behov
for ryste-sammen-aktiviteter af social karaktér, i andre var det
forleb af mere faglig karakter — eller blandinger af de to
elementer.

4. Studieretningspulje til skeerpelse af studieretningen

Hver studieretning har faet tildelt en timepulje pa 25 timer/pr. ar
samt 10.000 kr., som forvaltes af studieretningslederne i sam-
arbejde med Kklassens lerere, klasseteamet.

Af lerernes tilbagemeldinger pa anvendelsen af puljerne frem-
gar det, at der er arbejdet med udvikling af nye introforlgb ved
studieretningsstart, at der anvendt tid til pa-langs-af-studie-
retninger- eller ud-af-huset-arrangementer. Aldre elever har
besggt studieretningen og har givet 1. g-eleverne en farste fore-
stilling om studieretningens arbejdsmetoder og 1. g-eleverne har
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vaeret ude af huset og anvendt arbejdsmetoder karakteristisk for
studieretningen.

Midtvejsstatus pa anvendelsen er, at 1. g- og 2. g-studieret-
ningsklasserne har gennemfart projekter fra den tildelte pulje,
svarende til et forbrug pa ca. 110 timer i 1. g-klasserne og 90
timer i 2. g-klasserne. Der er pt. et pengeforbrug i 1. g-klasserne
pa gennemsnitligt ca. 4.200 kr. og pa ca. 2.200 kr. i 2. g.

Ud fra en kvantitativ betragtning er det et tegn pa, at 1. g-
klasserne i hgjere grad end 2. g-klasserne understatter studieret-
ningens sarlige profil ved faglige og sociale aktiviteter tilpasset
den enkelte studieretning. Maske et tegn pa en kulturendring,
hvor lererne gradvist begynder bade at se og realisere sarlige
muligheder for den enkelte studieretning?

5. Kompetenceudvikling via fremadrettet planleegning og koordi-
nering via studieplanen

Studieplanen anvendes som planlegningsveerktgj, hvor der tilret-
teleegges minimum to tveerfaglige forleb og serlige tiltag for
studieretningen under hensyntagen til studieretningens serlige
profil.

Studieretningslederne tilretteleegger i samarbejde med klasse-
teamet de to studieretningsforlgb, som placeres i studieplanen.
Projekterne preesenteres ved dialogmgder mellem ledelsen og
argangens studieretningsledere for erfaringsudveksling og viden-
deling.

Eleverne kan have sveert ved at sammenligne far og nu, sa vi har
ikke eksplicit viden om, hvilken virkning/forskel de matte opleve.
Pa lzrerside er der stor opmaerksomhed ved dialogmader, hvor der
videndeles om gode tveerfaglige forlgb, kontakter uden for skolen,
eksterne oplaeeg pa skolen m.m. Larerne oplever dialogmgderne
som et godt giv-og-tag-forum for ideer til tveerfaglige samar-
bejder.

Mht. ansvars- og opgavefordeling er der generel accept blandt
leererne af, at studieretningslederne koordinerer den falles indsats
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pa den enkelte studieretning — umiddelbart giver det god mening,
at man pa skift patager sig studieretningslederjobbet. Studieplanen
anses for at vaere et meget praktisk anvendeligt veerktgj til at
koordinere fx tveerfaglige projekter, starre skriftlige opgaver m.m.

6. Skriftlighed i studieretningerne

For 1. g: Der indlaegges forsggsvis ca. 20 lektioner til elevtids-
timer i skemaet til brug for studieretningsfag med skriftlighed. Der
evalueres i Lectio pa de forelabige resultater til april samtidig med
evaluering af introduktionsforlgbet i 1. g. Se ovenfor.

For 2. g: Op til en fjerdedel af elevtiden omformes til tilstede-
veerelse i alle fag med skriftlighed. Der arbejdes med serlige
studiekompetencer for den enkelte studieretning via studieret-
ningsfagene. Studieretningslederne udarbejder i samrad med
ledelse og studievejledere plan herfor i forbindelse med dialog-
mader.

Vi har evalueret *elevtid til stede’ ved dialogmader for 2. g, og
leererne vurderer, at det er lettere for eleverne at leere at skrive
opgave ved at vaere mere til stede og fa hjalp efter behov. En del
af leererens rettetid er bedre anvendt sammen med eleverne end
ved almindelig opgaveretning. Pga. den mindre tid til traditionel
rettearbejde er der ogsd arbejdet med “fokuseret rettepraksis”,
hvor der udvelges bestemte, relevante temaer for den enkelte
elev. Ikke alt rettes ngdvendigvis i bund, men dér, hvor der er
fokus for den enkelte elev, angives der udviklingsmuligheder.

Der er ikke forsggt etableret nogen sammenhzng mellem
elevernes karakterer og ovennavnte indsats.

Hvordan fortsaetter vi?

Ny Nordisk skole
Dele af KPS bliver udviklet ferdigt over det naste skoledr,
eksempelvis kompetenceportalen, som udvikles sidelgbende med,
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at vores nuvearende 1. g bliver til 3. g. Skriftlighedsportalen
vedligeholdes lgbende.

Andre dele af projektet vil vokse videre ind i vores Ny Nordisk
Skole-projekt, hvor vi bl.a. samarbejder med Odder Kommunens
grundskoler om indskoling og brobygning. Omdrejningspunktet i
samarbejdet bliver at udveksle information med grundskolerne om
leringsstrategier, opgavetyper og eksamensformer med henblik pa
at kunne skeerpe sarligt klar- og paratfaserne yderligere. Tanken
er, at vi i endnu hgjere grad vil kunne lgfte den enkelte elevs
niveau, hvis vi kender mere til den laereproces, eleven har veeret
igennem, inden eleven starter i gymnasiet.

Tilsvarende vil grundskolerne i hgjere grad kunne malrette
arbejdet med de gymnasieinteresserede i afgangsklasserne, hvis de
har opdateret viden om, hvordan vi modtager eleverne, og hvilke
kompetencer der arbejdes med i grundforlgbet, AP og NV fx.

NNS vil i samarbejdet med grundskolerne fokusere pa og
arbejde videre med fglgende indsatsomrader, som er direkte
relateret til KPS:

1) Videreudvikling af vores indgangsscreening, som skal
tilpasses folkeskolens udgangsniveau.

2) Udarbejdelse af en grundskoleportal, som kan tilgas af
interesserede grundskolelever og foreeldre eller grund-
skolelerere, som gnsker at arbejde med materiale, der
knytter an til gymnasiestart. Portalen teenkes at rumme:

e sma reprasentative opgaver og interaktive tests i
nye fag, som fx AP,

e sma videoer af undervisningssekvenser, som de-
monstrerer, hvordan der arbejdes med forskellige
fagredskaber, og taksonomiske niveauer m.m.

3) Et systematiseret samarbejde pa larer- og elevniveau,
hvor lighedspunkterne mellem grundskolens projekt-
opgave og gymnasiets AT (inklusiv innovationsvinklen)
synliggeres og udnyttes. Der er tilsyneladende en poten-
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tiel overfarselsveerdi her, som har veeret uudnyttet og
uudtalt, sa pa leererniveau planlegges der udveksling af
progressionsplaner samt fagligt begrebsapparat og
praveformer for de to forlgb, og pa elevniveau planlegges
der mulighed for peer-learning mellem fx grundskole-
elever og 2. g-elever, som har beskaftiget sig med et
relateret emne. Der er ogsa planer om *miniforlaesninger’
og eksperimentelt arbejde pa gymnasiet for searligt
interesserede grundskoleelever, som herved kan opgradere
deres laringsproces i forbindelse med projektopgaven.
Der arbejdes ogsa med en mulighed for at koble Odder
Gymnasiums talentarbejde til dette fokuspunkt.

4) Erfaringsudvekslingen i forhold til den skriftlige eksa-
mensform. Nogle fag synes serligt udfordret i forhold til
manglende kobling mellem genrekrav i udskolingen og i
gymnasiet, sa udveksling af arbejdsopgaver, fagligt be-
grebsapparat og progressionsplaner er endnu et fokus-
punkt i NNS, som inviterer til faglig sparring mellem
grundskolens og Odder Gymnasiums laerere.

Det overordnede mal med NNS-projektgruppen er at skabe varige
arbejdsredskaber, der opleves som nyttige af alle skolens larere,
og som muliggar, at vi kan fortszette og videreudvikle de spor, der
er blevet lagt ud i forbindelse med Klar ... Parat ... Studieretning.
NNS-gruppens delprojekter, som er skitseret ovenfor, far derfor
alle en form, der er tilgeengelig via fx kompetenceportalen, saledes
at de er til rddighed og er synlige for alle i organisationen.

Ny malseetning for Odder Gymnasium — next practice?

Pa Odder Gymnasium har vi stillet os den opgave, at vi med afsaet
i leerernes best og next practice tentativt har forsggt at tilveje-
bringe en falles forstaelse af, hvad moderne dannelse og
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studiekompetence vil sige i et nutidigt og fremtidigt perspektiv —
og i skolens fremadrettede praksis. Derngst har vi sggt at
konkretisere afledte implikationer for tilretteleeggelsen af under-
visningen pa den enkelte studieretning, for lzreren, for eleven og
for ledelsen.

Vi star midt i malsatningsprocessen og er p.t. naet frem til at
anskue bekendtgerelsens definitioner af dannelsesbegrebet som et
overordnet paraplybegreb, der med fordel defineres mere
detaljeret gennem genkendelige hovedspor — vi tror ikke, vi har de
endegyldige spor, men trods alt en spirende begyndelse:

e faglig, videns-, kompetenceorienteret dannelse
e (digital dannelse

o personlig, karakter-, identitetsdannelse

e social, interpersonel dannelse

e borger-, verdensborgerdannelse

Det nyttige ved identificering af sddanne hovedspor er, at de kan
veere med til at skabe starre feelles klarhed over, hvad den deraf
afledte undervisningspraksis pa studieretningerne kan indeholde.
Sporene vil i praksis bade overlappe og fungere som hinandens
mal eller middel.

Det samme gelder for studiekompetencerne, hvor vi ogsa er
startet pa identifikation af hovedspor efter samme princip:

o faglige studiekompetencer
o faglige feaerdigheder, stoftilegnelse og metodekend-
skab ...
o kompetencer, anvende fag og metode i praksis, faget som
problem/projektorienteret ...
o individuelle kompetencer
o faerdigheder, tilegnelse af viden, laese, skrive, praesen-
tere ...
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o kompetencer, anvendelse af viden i praksis, refleksion,
analyse vurdering ...
e samarbejdskompetencer
o anvendelse af feerdigheder og kompetencer i samspil
med andre — i praksisfellesskaber, kreativt og
innovativt ...
o ift. andre fag, helheder, komplekse problemstillinger

Undervisningen rummer saledes pa én gang faglighed, studie-
kompetence- og dannelseselementer, hvor forholdet mellem dem
er dynamisk og afhangig af elevens forudsatninger og hvor de tre
dimensioner understgtter motivation og personliggjort leering.

Hvad har vi leert?

Vi har i hvert fald lert, at hvis vi gnsker at skabe det, som
studieretningsgymnasiet blev sat i verden for, nemlig at studie-
retningernes sarlige profil og samarbejde fagene imellem skal
give bedre motivation og mere lzring, sa kreever det samarbejde.
Et samarbejde, hvor ledelsen kommer tattere pa lering, og hvor
leererne kommer teettere pa ledelse. Det kreever en organisation,
der har de ngdvendige fora, hvor man i en lgbende dialog deler
lederskabet om at lgfte den enkelte studieretning og den enkelte
elev maksimalt.

Dernaest er det ngdvendigt, at vi udvikler adekvate, felles
veerktgjer, som muligger et professionelt samarbejde om under-
visningspraksis, der bringer merveerdi til elevernes kompetence-
udvikling.

Kompetenceudvikling er altsa et felles anliggende.

Eksempelvis udvikles falles screeningvaerktgjer som udgangs-
punkt for at kunne matche undervisningen til hver studieretning
med dens sarlige elever. Ogsa felles pa-langs-vaerktgjer er
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nedvendige, sa de kompetencer eleverne far i de enkelte fag/fag-
samarbejder bygger oven pa og udvikler de tidligere erhvervede
kompetencer. Eksempler herpa er skolens skriftligheds- og
kompetenceportaler.

Og sa skal vi huske hele tiden at ’lzre eleverne at kende forfra’
— at vide, hvilke kompetencer de kommer med fra grundskolen;
undervejs evaluere og vere i dialog ledelse, lerere og elever
imellem, sa vi far redskaber til at navigere med i forhold til de
konkrete elever, vi har. Ved at forholde sig konkret til den enkelte
elev i en bestemt studieretning bliver det muligt at arbejde
professionelt med personliggjort leering i praksis.
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Bilag

Bilag 1. Undervisningsministeriets ramme- og
udviklingsforseg 2012-14

Uddrag ved Tina Hgegh

Ministeriet for Bern og Undervisnings indbydelse til deltagelse i
Rammeforsgg og udviklingsprojekter i de gymnasiale uddan-
nelser, forar 2012.

Udviklingsprojekt B: Klare profiler i studieretningerne
Projektet satter fokus pa skolernes eget arbejde med at give
studieretningerne mere indhold og en tydeligere profil.
Skolerne opfordres til at udvikle handlingsrettede programmer
og felles mal for de enkelte studieretningsklasser. Det er
naturligt, at skolerne beskriver studieretningens seerlige profil,
og hvordan man tydeligger betydningen af profilen for den
daglige undervisning. Det er hensigtsmassigt, at skolerne
anvender klassens studieplan som fzlles planleegningsredskab.
Et sadant arbejde vil veere et vigtigt grundlag for at tone
undervisningen i de obligatoriske fag inden for de enkelte
studieretninger, sa sammenhangen i undervisningen mellem de
fag, de enkelte klasser har til felles, bliver styrket. Samtidig
indgar behovet for at udvikle de ledelsesmaessige rammer for at
understgatte det styrkede teamsamarbejde i projektet. Projektet
er serlig interessant for skoler, der gennemfgrer rammeforsgg
B og C om timepuljer og studiefzallesskaber.

(Ministeriet for Begrn og Undervisning april 2012: Indbydelse til
deltagelse i Rammeforsgg og udviklingsprojekter i de gymnasiale
uddannelser, s. 16)
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Med udviklingsprojektet kunne den enkelte skole derfor kombi-
nere med rammeforsgg ved tilmelding:

Rammeforsgg om

A. Studietid. Uddannelsestid og elevtid/kursisttid samles til
”studietid”.

B. Timepuljer. Uddannelses- henholdsvis elevtid/kursisttid til
studieretningsfag og visse obligatoriske fag samles i time-
puljer.

C. Studiefeellesskaber. Eleverne/kursisterne kan i perioder
samles pa tveers af klasser.

(Ministeriet for Bgrn og Undervisning april 2012: Indbydelse til
deltagelse i Rammeforsgg og udviklingsprojekter i de gymnasiale
uddannelser, side 5)
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Bilag 2. Carters fire garensformer, doings, og skriftlige
metadiscipliner

Af Tina Hgegh

Om doings, gerensformer, med inspiration fra Michael Carter:
“Ways of Knowing, Doing, and Writing in the Disciplines.
College Composition and Communication”; Feb. 2007; 58, 3;
ProQuest Education Journals, s. 385 ff.

Til inspiration for at tenke fagligt overskridende i laerersam-
arbejdets forhandlinger af opgaver og egnede problematikker at
undersgge for eleverne i tvaerdisciplingere samarbejder har FAN
suppleret med ide fra universitetspaeedagogikken og skriveforsk-
ningen: Michael Carters beskrivelse af Doings, gerensformer
(Carter 2007)." Inspirationen er fra skriveforskningen og skrivning
i alle fag, WID (Writing In the Disciplines, kalder Carter det).
Carter skelner aktiv viden om handlingers form, faglig geren, fra
passivt videnindhold:

One way of understanding the distinction I am drawing
between writing outside and writing in the disciplines is the
difference between knowledge and knowing, that is, disciplines
as repositories and delivery and delivery systems for relatively
static content knowledge versus disciplines as active ways of
knowing. (Carter 2007: 387)

! Tak til gruppen omkring forskerprogrammet Fag og Didaktik for inspirerende
sparring og til Ellen Krogh iser for denne henvisning til relevant tankeset for
min falgeforskning i dette fglgeforskningsprojekt.
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I modsatning til forestillingen om, at farst kommer fagligheden,
som studerende og elever skal tilegne sig, derefter skriver eleverne
om faglige emner, tager faglig skrivning udgangspunkt i, at
fagligheden bade aktiveres, tilegnes og professionaliseres gennem
skrivning, gennem gvelse med fagets genrer og faglige mader
(ways).

Disse faglige mader kan Carter identificere for eget universitets
vedkommende. Han giver et eksempel pa, hvordan en laboratorie-
rapport netop indrammer ikke blot resultaterne i laboratorieunder-
sggelsen, men den eksakte garen, doing, som videnskabelig made:
en sarlig naturvidenskabelig teenkning ved opstilling af hypotese,
afprgvninger, konklusioner pa baggrund af systematisk analyse
etc. Doing linker skrivning med viden i de forskellige fag, og
Carter fik indblik i, hvordan underviserne selv (pa de forskellige
fag pa hans eget universitet) beskriver, hvad de forventer, deres
bachelor-studerende skal kunne gere, og hvilke former for data de
ville evaluere pa, om deres studerendes havde kompetencer til at
behandle. Carters undersggelser gav viden om fagenes mader at
gere pa gennem de tilhgrende mader at skrive pa.

Carter destillerer fire mader, overordnede metagenrer, og altsa
derved fire akademiske metadiscipliner, han finder repraesenteret
pa sit universitet (disse kan variere, mener han, der kan vere
andre former andre steder), og disse rakker helt pa tvars af
traditionelle inddelinger af universiteters fakulteter:

Problemlgsning, fx landbrugsstudier, fadevaresundhed, ingenigr-
studier, psykologi

Med Carters formulering: “Responses to Academic Situations
That Call for Problem Solving” (Carter 2007: 395). | problem-
Igsningsfagene kan du faget, nar du kan identificere, definere,
analysere problemer i forhold til relevant viden og opstille en vifte
af potentielle lgsninger, ogsa i forhold til en konkret kunde. Nar
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ingenigren kan projektere et hus, kan denne faget. Undervisere pa
feltet skaber typisk en laeringssituation for afprevning af
problemlgsningsstrategier, der ligner situationer i professions-
faget. At psykologi i Carters sammenligninger af skriftlige meta-
genrer viser sig at hare til her i undervisernes krav til studerendes
skriftlighed og ikke blandt socialvidenskaberne/ humaniora (som
fx i Danmark), mener Carter skyldes, at Psykologi-faget pa hans
universitet er anvendelsesorienteret (applied psychology). Carters
opgerelse er altsa helt kontekstafhaengig.

Empirisk udforskning, fx biologi, politik og sociologi, kemi,
antropologi (og fx sprogvidenskab, TH” tilfgjelse).

| empirisk forstdede fag forventes det, at den studerende kan
identificere afggrende undersggelsesspargsmal, opstille hypoteser
om feltet og metoder til at undersgge hypoteserne, indsamle data
systematisk og foretage systematisk undersggelse for at drage
konklusioner pa baggrund af analyser af disse data etc. I politiske
studier skal studenten demonstrere evne til at forsta og producere
videnskabelig kvalitet ved at identificere vigtige forsknings-
spgrgsmal og finde politisk videnskabelig teori for undersggelse
og hypoteseskabelse, teste hypotesen og tilfere passende metoder
for undersggelse af data samt forklare sine fund i forhold til
eksisterende viden pa omradet.

Forskning fra kilder, fx historie, litteratur, religion og kans-
studier (typisk humaniora)

Forskning fra kilder, siger Carter, har typisk ikke direkte formal i
anvendelsesveerdi uden for universitet og undervisningsrum som
de andre tre, og forskning fra kilder er typisk indsamling fra andre
kilder, for at den studerende larer at std i forhold til disse,
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perspektivere egen undersggelse. | historiefaget skal du fx kunne
fremsztte et interessant undersggelsesspargsmal, lokalisere gode
kilder til undersggelsen af spargsmalet, kritisk vurdere kilderne og
deres veerdi for undersggelsen og rangere beviser fra under-
sggelsen til stgtte for et historisk argument. Disse fag er sarligt
metageneriske i undervisernes forventninger om den studerendes
undersggelse af tekster og materiale pa seerlige mader og til
refleksion over perspektivskift og diskussion af forskellige
positioner. Doing her er i modsatning til de andre tre ikke
henvendt til dele og praksis i samfundslivet uden for
uddannelsesmassig kontekst, og de er vel, som Carter siger, det
man ofte vil betegne som “akademika”

Performance, fx arkitektur, kunst og design, retorik og sprog,
performing arts (dans, musik, skuespil)

Denne metagenre betegner i disse studier bade den performative
akt og det resulterende objekt af en performance, iser objektet
som succesfuld leering af *at fremstille’. Underviserne her kraever i
hgjere grad de studerendes gennemlevelse og forstaelse ved
udfarelse end begrebsliggjort viden om performance og artefakter.
De studerende skal mestre forstaelse af designprincipper, for-
mater, medier, mestre basale teknikker i forhold til kunstarter og
udfgre kreative arbejder samt operationaliseret viden om produk-
tionsmetoder og deres forhold til begrebsdannelse. Her er vi igen i
et felt, som forholder sig til en praksis uden for universitetet. |
Danmark ville et fag som Retorik nok placere sig mellem
Forskning fra kilder og Performance-studier, for, som Carter siger,
her er formentlig mange variationer.

Min pointe med at tilfgre denne forestilling om faglighed og faglig
geren til skolerne var netop at blive i stand til at diskutere og
forsta fagene i deres variation i forskellig kontekst, for at vi kunne
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se hen over fag, ud over kompetencetaenkning. Ggrensformer er
interessant som forestilling, hvis laererne netop ikke tenker i fag
og fakulteter, men stiller sig spgrgsmal helt pa tveers med
gerensformerne: Hvornar er danskfaget et performativt fag?
Hvornar genererer danskfaget derimod empiri? Hvordan stiller
engelskfaget hypotetiske spergsmal til verden? Hvornar er
matematik fortolkende? Svar pa disse spargsmal kunne generere
feelles sprog og maske fallesfaglige forestillinger om de veje og
de processer, eleven skal gennemlgbe i et feellesfagligt problem-
kompleks.

Jeg mener, at kompetencetenkning er meget givende som
malforestillinger pa et overordnet leringsniveau, mens kompe-
tencer ikke ngdvendigvis er en produktiv abstraktion, nar leerere
skal planleegge sammen fagdidaktisk. Det kan vare abstrakt og
meget lidt konkret at arbejde med systemiske forestillinger: kvali-
fikation, kompetence, kreativitet og kultur. Problemer med
manglende konkretisering kan maske ogsa ses i kompetence-
forestillinger, der i og for sig er ganske fagspecifikke, fx
matematikfagets eksplicitering af otte kompetencer: modellering,
repraesentationskompetence osv., der i og for sig er meget
operationaliserede og anvendelige, men mest inden for en konkret
faglighed, sa at det netop kan veere sveert for laerere fra andre fag
at spejle kompetencerne. Og det gelder kompetencetaenkning fra
OECD/ DeSeCos 10 ngglekompetencer.? Dannelsesparametre er
ogsa abstraktioner, fx Klafkis meget anskueliggerende forestilling
om formal og material dannelse, der for eleven skal kombineres

2 DeSeCo 2002: 10 ngglekompetencer: Literacykompetence, Leringskompe-
tence, Selvledelseskompetence, Kreativ og innovativ kompetence, Social kom-
petence, Kommunikation, Interkulturel kompetence, Demokratisk kompetence,
Sundhedskompetence, Miljekompetence. http://pub.uvm.dk/2005/NKRresume/
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som kategorialdannelse.> Men ogsé& Klafki taler mindre om den
konkrete leerer og dennes planlaegning.

Gorensforestillinger om, hvad elever i en samtenkning af
faglighed rent faktisk skal udfare, gare, producere eller gennemga
processuelt, kunne veere et samarbejdsredskab. Derfor foreslar jeg
at tenke i malprodukter og gerensformer: Hvilket produkt skal
eleven fremstille, og hvordan ser elevens proces mod det produkt
ud?

Carter har et eksempel fra et omrade, der pa hans universitet er
benavnt multidisciplinary studies, og som er kendetegnet ved, at
de studerende netop skal demonstrere evne til at modificere
problemstillinger til spgrgsmal i flere discipliner og udvalge
passende viden til fagintegrerede svar, der understotter deres
argumenter, og de skal reflektere over, hvad de har leert, i forhold
til enkeltfaglig viden. Altsa en metafaglig doing, der anvender
viden om metadiscipliner knowing. En form, der hgrer under
forskning af kilder kategorien, den akademiske genre. Samme mal
har de studieforberedende fag og opgaver i den danske gymnasie-
skole.

Leerere og skoler i projektet har dog kun i fa tilfeelde grebet
Carters overblik og forestillinger om geren og anvendt det i deres
samarbejde. Maske er projektskolerne i fase 2 ved at udvikle et
overordnet samarbejdsredskab ad helt andre veje. Det haber vi at
afklare i Klare profiler og fagligt samspil, fase 2.

% Wolfgang Klafki (1993). Kategorial dannelse og kritisk-konstruktiv pedagogik.
Nyt Nordisk Forlag Arnold Busck.
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Bilag 3. SMTTE-modellen

Af Tina Hgegh

Den dynamiske
SMTTE-model som

tzenkemade i

forbindelse med Beskriv sammenhaengen (kontekst)
evaluering, ved at beskrive baggrund (vilkar)
kvalitet og begrundelse (veerdier)
og udvikling Sammenhzeng for den enskede udvikling.
Beskriv de Beskriv malet som en
planlagte tiltag Tiltag Mal  vijsjon. Visionen er en
og handlinger forestilling om en
pa elev-niveau, onsket, fremtidig
team-niveau, situation, - beskrevet sa
skole-niveau konkret som muligt.
Evaluering egn

Beskriv forlods hvordan det vil

Beskriv forlods tegn som kan sandsynliggere
vaere muligt at evaluere om

at vi bevaeger os i retning af visionen. Raekken
udviklingen bevaeger sig i den

af tegn kobler visionen til handling. Tegn er

onskede relning.
billeder af den enskede udvikling, som vil

Underseg undervejs og efter :
kunne iagttages i praksis.

forlebet, gennem beskrivelse og b : =
Man kvalificerer sine tegn ved at sporge: Pa

refleksion: Hvad har vi naet
hvilken made..? tegnet kommer til konkret

med det vi har naet?
udtryk i praksis

Modellens kategorier er indbyrdes forbundne. Der er intet hierarki eller givet
begyndelsespunkt. Man bevaeger sig frem og tilbage mellem kategorierne til der er
tegnet et gyldigt billede af den onskede udvikling. Kriterierne for indholdet er

- at der er overensstemmelse mellem de forskellige kategorier,

- at kategorierne stotter hinanden optimalt ved at fx tiltagene stotter visionen,

- 0g at tegnene er operationelle og iagttagelige som udtryk for visionen.

Den dynamiske SMTTE-model. Andersen 2000: 45.
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Tegn pa forandring og tegn pa lering i FANs anvendelse i
projektet er bade en forestilling fra SMTTE-modellen (Andersen
2000) og en tenkning i repraesentation (Selander og Kress 2012),
for at et projektteam kan fa gje pa egne forestillinger og udgangs-
punkter savel som mal og visioner.

Andersen (2000) forklarer, at hans hafte om SMTTE ikke skal
leeses som et hafte om modellen eller en bureaukratisk udfyld-
ningsopgave, men som anledning til at teenke i TEGN.

Pentagonens dele (jf. figuren): Nar vi setter ting i gang eller
arbejder pa at forandre forhold, skal vi se pa, hvilke Sam-
menhange vi arbejder i, institution, klasse osv. Vi skal styre efter
den Malsetning, vi har sat. Vi skal beskrive de handlinger og
Tiltag, vi forventer, vil medfegre gnskede &ndringer. Tegnene er
sansninger, repraesentationer, vi kan kigge efter, savel menne-
skelige handlinger, nye mgdestrukturer, elever, der siger, skriver
eller samtaler pa andre mader, ledere, der kommunikerer ad andre
veje osv., osv. Som Andersen noterer: Tegn er noget, vi bestem-
mer og “Fallesgorelse af tegn-arbejdet ger bade praksis og de
bagvedliggende overvejelser synlige” (Andersen 2000: 42).
Evalueringen er som alle de gvrige dele en funktion, der lige sa
meget foregar undervejs som indsamling til at redigere Tiltag og
Tegn-forventning, som den foregar til slut.
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Bilag 4: Svendborg Gymnasium og HF’s
teamorganisering i Studieretninger med kant 2013-14.

Af projektgruppen ved Svendborg Gymnasium og HF
(forfatter Anne Bang-Larsen, artikel 3.1)

Sammensatning af lererteam

Et lererteam bestér af:

Grundforlgbet: 2 leerere
Studieretningsforlgbet: 4-5 leerere

Sammensatningskriterier:

Klasselearer: Klasseleereren udpeges af ledelsen. Det tilstrae-
bes, at klasselereren kan fglge klassen over de tre gymna-
siedr.

Grundforlgbsteamet: Den ene af de to lerere er klasse-
leereren.

Studieretningsteamet: Den ene af de 4-5 lerere er Klasse-
leereren. Alle de igangveerende studieretningsfag er repree-
senteret samt dansk og historielereren.

Teamets arbejdsomrader:

Klasseleereren fglger og koordinerer arbejdet med klassens
kompetenceudvikling, leringsmiljg og klasserumskultur
samt har fokus pa den enkelte elevs trivsel og lering.

Klasselareren skal i samarbejde med resten af teamet sikre
progression og sammenhang i klassens samlede udvikling
af studieforberedende skrivekompetencer gennem drgftelser
med klassens leerere forud for hvert starre skriftlige produkt
samt gennem orientering af og dreftelser med klassens
gvrige lerere ved planleegningsmader. | dette samarbejde
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med klassens laerere holdes fokus pa klassens ’identitet’,
generelle niveau og serlige styrker for at afdaekke, hvor
behovet er sterst, bade for klassen som helhed og for den
enkelte elev. Desuden skal teamet ved planleegningsmgader-
ne sikre, at der arbejdes koordineret med de studieforbe-
redende skrivekompetencer i perioderne mellem de starre
skriftlige opgaver, som det er beskrevet i ”Progressions-
planerne for skriftlighed i de store skriftlige opgaver”.

o Skriftlighedsvejlederne afholder ved hver semesterstart
informationsmgder, der klarger teamets arbejdsopga-
ver i forb.m. skriftlighed i det fglgende semester.

Klasselareren varetager de i nedenstaende kalender navnte

aktiviteter.

Klasselereren har ansvar for afholdelsen af teammader og

evalueringsmgder med klassen — herunder dagsorden og

referat fra maderne.

Klasselereren har ansvaret for fordelingen af klassens

studielektioner, der som udgangspunkt fordeles i grundfor-
lobsteamet, men som kan overdrages til andre faglerere
efter aftale med disse.

Klasseleereren fglger klassens skriftlige belastning og ger

klassens lerere opmaerksomme pa det, hvis klassens elevtid

overskrider 12 elevtimer om ugen.

Klasselereren afholder et manedligt mgde med studie-

vejlederen, som falger og reagerer pa elevernes forsgmmel-
ser.

Klasseleereren folger elevernes studieaktivitet og adferd i

undervisningen gennem klassens gvrige laerere.

Klasselereren skal sikre teet kommunikation og samarbejde

mellem team, gvrige lerere, studievejlederen og uddannel-

seslederen.

Klasselereren er AT-koordinator og skal som sadan sikre

progression og sammenhang i klassens samlede 3-arige

AT-forlgb.
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Klasselereren har ansvar for at koordinere arbejdet med
klassens skriftlighed og skrivekompetencer, herunder ogsa
at koordinere anvendelsen af it-vaerktgjer s de giver
mening for eleverne.

Grundforlgbsteamet: | grundforlgbsteamet far klasseleareren
sparring inden for sine ansvarsomrader og aktiviteter bl.a.
gennem skemalagte mader hver 14. dag.
Studieretningsteamet har ansvar for tegningen af studie-
retningens profil.

Studieretningsteamet har ansvar for i samarbejde med savel
elever som klassens gvrige lerere at formidle og udvikle
studieretningsprofilen, bl.a. pa planlegningsmader.

Rammer for samarbejdet

I skemaet friholdes en fast skemaposition til placering af
teammgader i grundforlgbet.

Mader i studieretningsteamet indlegges i skemaet af
administrationen.

Teamet tildeles en kontaktperson i ledelsen som deltager i
radgivningsmgder og som er teamets sparringspartner.
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Team- og klasselarerkalender i oversigtsform for skolearet 2013-14

Ca. lg. 2.9 3.9
Uddannelsesleder | Uddannelsesleder Uddannelsesleder
Ma/LH TS B
u
Aug. | e Skolestart e Skolestart e Skolestart
. !Deltagels_el o Kl.leerer: Mgde e Mgde med
introarr. iflg. med ut_jd.lgder uddannelsesleder
rulleskema for o Koordineringsmg L.
1. g’ernes 1. de (skemalagt) * Koordineringsmg
skoledag o Sikre klassens de (skemalagt)
e Mgde med information om
uddannelses- Da-hi-opgaven
leder
¢ Planlaegge
studielektioner
Sept. | eForberedelse og | e Klasselerer mgde | o Sikre klassens
afholdelse af m. st.vejleder. information om
foreeldremade SRP
e Klasselarer e AT-koordinator:
mgde m. AT 6.
st.vejleder o Klasselerer magde
o Sikre koordi- m. st.vejleder.
nering af e St.retn.teammgde
skriftlige e Mgde ml. team og
afleveringer klasse
Okt. | e Klasselerer o Klasselzrer mgde | o Klasselerer mgde
mgde med m. st.vejleder m. st.vejleder
st.vejleder
e Forberedelse af
radgivningsmg
de (maxi)
Nov. | e Radgivningsmg | e Made ml. team o Forberedelse af
de (maxi) og klasse radgivningsmade
o Foreldrekon- o Forberedelse af (mini)
sultation radgivningsmegde | e Radgivningsmade
e AT-koordi- (mini) (mini)
nator: AT-1 e Radgivningsmg-
e St.retn.team- de (mini)

mgde om profil
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e AT-koordinator:

AT-3
o St.retn.teammgde
(nov/dec)
Dec. | e Mgde med o Klasselerer mgde
klassen m. st.vejleder
e Koordine-
ringsmgde
o Klasselarer
mgde m.
st.vejleder
Jan. | e Studieretnings- | e Klasselerer mgde | o AT-koordinator
dag m. st.vejleder sikrer klassens
e Overlevering af | e Sikre klassens information om
evt. informa- information om AT-prgven.
tion om elever SRO o Klasselerer mgde
som skifter m. st.vejleder
st.retn.
e St.retn.team-
mgde
o Klasselarer
mgde m.
st.vejleder
Feb. | e Forberedelse af | e Mgde ml. team o Forberedelse af
radgivn.mgde og klasse radgivningsmgde
e Rédgivnings- e Forberedelse af e Radgivningsmade
mgde (mini) radgivningsmade. (mini)
e Stretn.tteammg | e Radgivningsme-
de (feb/marts) de (mini)
e St.retn.teammgde
(feb/marts)
Mar. | e AT-koordi- e AT-koordinator: | e Klasselerer mgde
nator: AT 2 AT 4 m. st.vejleder

o Udvealgelse af
3 intro-elever,
som meldes til
intro-udvalget

o Indstilling til
ledelsen om fag i
AT6i3.¢

o Klasselerer mgde
m. st.vejleder
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o Klasselarer
mgde m.
st.vejleder
o Indstilling til
ledelsen om
AT-fagi2.g
Apr. | « Mgde med o Evaluering af ¢ Evaluering af
klassen teamarbejdet teamarbejdet
e Evaluering af (udspil fra (udspil fra
teamarbejdet ledelsen) ledelsen)
(udspil fra o Klasseleerer mgde | o Klasselerer mgde
ledelsen) m. st.vejleder m. st.vejleder
o Klasselarer o St.retn.teammgde | e St.retn.teammgade
mgde med (april/mayj) (april/maj)
st.vejleder
e St.retn.team-
mgde
(april/maj)
Maj
Juni e St.retn.team mgde med kommende 1.

g-team om vertikale samarbejder.

1. g, 2. g efter arspraver:
radgivning/oprykning — klasseleareren
deltager i radgivningsmgder sammen
med st.vejleder og uddannelsesleder.
Mgderne forberedes af st.vejl og

uddannelsesleder.
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Oversigt over mgder i studieretningsteamet

Efterar
august september oktober november december
1.9 Planlagning Klasseteam:
3 lektioner. Koord. -mgde
Kl.leerer fra 2. 1 lektion
gog3.gpad
besgag.
2.9 | Klasseteam: Planlagning: 3 lektioner
Koord. — Opsamling fra DHO,
mgade. planlzgning af SRO, status pa
1 lektion st.retn-tree.
3.9 | Klasseteam: Planlagning
Koord. — 2 lektioner
mgde. Samarbejder,
1 lektion SRP og AT
Made m.
klassen
(placeres af
teamet)
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Forar
januar februar | marts | april maj juni
Mgde med
1.9 Opsaml. Feb/marts- April/maj: Planlegningsmade kommende

pé mgde: 1 lektion | 2 lektioner 1.0-

st.retn.dag | Status for st.retn.-

1 lektion. | st.retn. og Vertikalt team mhp.
klassens Samarb.aftales aftaler om
funktion. vertikale

samarbej-
2.9 Feb/marts- Vertikalt der (fra
made: 1 lekt. samarb.aftales | april/maj-
Status. April/maj: Planleegningsmade madet)
Opsamling fra 2 lektioner 1 time.
SRO, blik pa
AT-5.
3.9 April/maj: 1 lektion
Afrunding. Afrapportering

Der friholdes plads i skemaet til de ovenfor nevnte mgder.
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Beskrivelse af arets aktiviteter

Mgde med uddannelsesleder (i forb.m. skolestart)

Deltagere:

Udd.leder og i 1. g: grundforlgbsteam, i 2. g og 3. g: klasselare-
ren.

Formal:

Udveksling af information og afklaring af tvivisspgrgsmal i
forhold til teamarbejdet.

Dagsorden:

e Gennemgang af fokus i argangens teamopgaver

e Evt. &ndringer fra uvm med relevans for teamarbejdet

e Evt. peedagogiske udviklingsforsgg

Kommentar:

Uddannelseslederen placerer mgdet i forbindelse med skolestart.

Grundforlgbsteammader (skemalagt hver 14.dag)

Deltagere:

e Grundforlgbsteamet

Formal:

e Varetagelse af grundforlgbsteamets arbejdsomrader naevnt pa
side 1 og 2, herunder:

o Fordele studielektionerne og planlegge anvendelsen af
disse.

o Fglge klassens sociale og leringsmassige miljg med
henblik pa at fa etableret en understgttende kultur i
klassen.

Kommentar:
o Kilasselazreren udarbejder dagsorden til mgderne, og beslut-
ningsreferater leegges pa Fronter.

Mgde med studievejleder (ca. én gang om maneden)
Deltagere:
Klasselearer og studievejleder
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Formal:

Draftelse af enkeltelever pa basis af studievejlederens overblik

over fravaer og skriftlige forsemmelser og klasselarerens erfarin-

ger med eleverne fra egen og de andre lareres undervisnhing med

henblik pa iveerksattelse af fastholdelsestiltag over for elever med

forssmmelser eller andre problemer. Elever med uacceptabelt

forssmmelsmenster indstilles til uddannelseslederen til sanktio-

nering.

Forberedelse:

e Studievejleder har set klassens forsgmmelser igennem og
udpeget evt. elever med forsgmmelsesproblemer

o Kilasseleereren har indhentet kommentarer fra klassens laerere
om evt. elever med aktivitets-/attitudeproblemer

Kommentarer:

Studievejlederen laegger mgderne i skemaet for et semester ad

gangen.
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Studielektioner

Formal:
e Lette elevernes overgang fra grundskolen til
gymnasiet
e Statte fastholdelsen af gymnasieegnede elever

De to overordnede formal sgges naet ved at:

e Lere eleverne at laese lektier pa en hensigtsmassig made
(faglig leesning)

o Hijzlpe og vejlede eleverne i udarbejdelse af skriftlige
opgaver.

e Tydeliggare skolens forventninger til at alle forbereder sig
til timerne

o Give et forum for refleksion over og diskussion af
klassens sociale og lseringsmassige miljg sammen med en
teamlearer pa basis af teamets searlige fokus pa klassen.
(herunder ogsa IT-adfeerd)

e Statte dannelsen af leesegrupper og senere brug af skolens
studiecafé

Rammeforlgb

Uge (Introdag, 2 skoledage, idratsdag)
33

Uge 34 | Ll.studielektion: v. teamlaererne (for inspiration se
Fronter: Info-leerere / Undervisning / STX / 1. g /
studielektioner).

Dagsorden:

1 Huvis studielektionens skemaposition falder i de to skoledage, aflyses det, og
der placeres et andet fag manuelt i denne position.
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e Hvad er en studielektion (stm)

e Opsamling og spgrgsmal pa baggrund af den farste
uge

e Forventninger til elevernes brug af computere:
brug og misbrug af computerens muligheder i
undervisningen (se ppt i ovennavnte Fronter-
mappe)

e Forventningsafstemning til skolearbejdet

e | ektielaesning

Uge (hytteture i uge 35)

35-36° | En studielektion varetages af studievejleder: det 3-rige
gymnasieforlgh

Uge 37 | Studielektioner v. teamlaerer (+ evt. studievejleder /

-413 leesevejleder / bibliotekar) (se note) (indhold aftales
mellem de involverede)

Uge 42 | Efterarsferie

Uge En studielektion varetages af studievejlederen: om valg

43-44* | af studieretning + valgfag

Uge 45 | Studielektion v. AT-koordinator: introduktion til AT.

Uge 46 | AT (ingen studielektion)

Uge Studielektioner v. teamlerer (lektielaesning/skr.arbejde

47-51 + klassens funktion)

Uge Juleferie

52-1

2 Studielektionen varetages af studievejlederen. Teamlerer er ikke til stede.

3 | lgbet af efterdret varetages (noget af) tre af studielektionerne af hhv. en
studievejleder, en leesevejleder og en bibliotekar. Teamet bliver kontaktet af og
aftaler tidspunkt for besgget med st.vejl., lesevejl. og bibliotekar, ligesom ind-
holdet aftales. Det forventes, at en teamlearer er til stede under hele biblio-
tekarens besgg. Omfanget af teamlaerers deltagelse sammen med vejlederne
aftales mellem parterne.

4 Studielektionen varetages af studievejlederen. Teamlerer deltager ikke.
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Strukturelle rammer

e Studielektionen placeres administrativt i skemaet med en
fast lektion om ugen.

e Teamet forestar studielektionen. Farste studielektion
varetages af hele teamet. @vrige studielektioner fordeler
teamet selv mellem sig og leegger dette i Lectio saledes at
eleverne kan se, hvilken lzrer, der forestar lektionen. Hvis
teamet gnsker hjelp til dette, kan fordelingen meldes ind
til Ma, som kan satte de gnskede laerere pa lektionerne.
Learerpasetningen kan lgbende andres efter behov.
Lektion.

e Huvis der er specielle behov, kan teamet aftale med en
anden af klassens lerere, at vedkommende tager en
studielektion med klassen. Lektion.

e Studievejlederen varetager 3 studielektioner i lgbet af
efteraret. De to er fastlagt i strukturen og varetages af
studievejlederen alene. Den 3. lektion placeres tidligt i
forlgbet (uge 36/37) efter aftale med teamet i en lektion,
hvor en teamlarer ogsa er til stede. Indholdet i denne
lektion aftales mellem studievejleder og team.

e En lesevejleder varetager 1 studielektion til screening af
eleverne. Evt. deltagelse af teamlarer aftales.

o Bibliotekaren skal inviteres ind i en lektion for at intro-
ducere eleverne til brug af skolens bibliotek. En teamlerer
skal veere til stede under dette besag.

Indhold

Farste studielektion

Teamet opfordres til at satte to eller alle tre teammedlemmer pa i
farste studielektion for at lade klassen opleve dem som et samlet
team og for at sikre en felles kommunikation i forhold til
kulturdannelse i klassen.
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Punkter som skal indga i den farste studielektion:
e Hvad er en studielektion (markeret som “’stu” i skemaet)?
(Se ovenfor).
e Spegrgsmal og kommentarer til de ferste dage pa
gymnasiet:

O

O

Forventningsafstemning, fx: Hvad mener leereren/lee-
rerne er det bedste ved gymnasiet?

Hvad er elevernes forventninger/forhabninger til
gymnasiet (til laerere, kammerater, undervisningen)?
Hvad frygter eleverne?

Hvordan vil de gerne have, at klassekammeraterne
skal veere?

Hvad forventer leererne af eleverne?

e Brug af computere i undervisningen, fx:

O

Hvilke erfaringer har eleverne med at bruge com-
putere i undervisningen?

Hvordan har de oplevet at problemer med uhensigts-
maessig brug af computeren er blevet handteret?
Faldgruberne i at have adgang til internettet; Face-
book, spil, irrelevant surfing ...

Larerne pointerer, hvad der er vigtige adfeerdsregler
ifm. brug af computer i undervisningen

Der kan vises klip, som illustrerer konsekvenserne af
multitasking: http://www.youtube.com/watch?v=HH
Qv1Kdpl-8&feature=related. @velse i multitasking
(tidtagning).

Studielektioner generelt

Den leerer, som varetager studielektionen, lader primert eleverne
forberede sig til sin egen naeste faglektion med klassen for at
kunne bistd dem i at forberede lektien hensigtsmaessigt eller
vejlede dem i arbejdet med en skriftlig opgave. Det vil saledes
veere oplagt, at teamet tager hensyn til denne funktion i sin
planlegning af fordelingen af lektionerne, saledes at den enkelte
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lektion fx kan rettes mod en (starre/vigtig) laeselektie eller
fokusere pa hjelp til at komme i gang med en skriftlig opgave i
teamleererens fag.

Det er vigtigt, at leereren altid lsegger en note ind i elevernes
skema, som angiver, hvad der skal arbejdes med, saledes at
eleverne kan tage relevante materialer med i skole.

Nar eleverne er feerdige med at forberede sig til laererens fag/den
skriftlige opgave, gar de videre med at forberede andre lektier.
Dette kan ogsad bistds af teamlazreren ud fra dennes almene,
akademiske kompetencer.

Teamlareren skal saledes ikke forberede sig til studielektionen
ud over de overvejelser, man som larer bgr gare sig i forhold til,
hvad man forventer af elevernes forberedelse til sit fag, eller til
hvordan eleverne kan arbejde med en skriftlig opgave.

Teamet kan bruge dele af studielektionerne til at give klassen
mulighed for at drefte det sociale og leringsmassige miljg. Dette
planlegges lgbende pa teammaderne.

Ved specifikke behov i klassen kan teamet aftale at treekke pa
kompetencer fra studievejlederen eller en laesevejleder. Dette
aftales ogsa med ledelsen.
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AT-koordinators mal og opgaver

AT-koordinator skal sikre progression og sammenhang i
klassens samlede 3-arige AT-forlgb. Dette sikres gennem
deltagelse i info-mgder, drgftelser med de involverede
AT-leerere forud for hvert forlgb og evalueringer med
klassen efter hvert forlgb samt gennem orientering af og
dragftelser med Klassens gvrige leerere ved planlegnings-
mgder. AT-koordinator skal siledes veere den gennem-
gaende person, som har overblikket over det samlede
forlgb, og som kan formidle erfaringer mellem de enkelte
forleb og dermed sikre sammenhangskraften.

AT-koordinators opgaver — 1. g

ATl

Deltagelse i Info-mgde sammen med de involverede larere.
Madet berammes til ca. 1 time. Info-madets indhold:

Hvad er AT-koordinatorens rolle i det 3-arige forlgb.
Hvordan kan man orientere klassen om AT, sa eleverne
opnar en forstaelse af indhold og formal med AT.
Hvordan sikre den felles forstdelse mellem AT-koordi-
nator og AT-lzrere.

SG’s krav til indhold og produkt i AT1.

Aktivering af e-nggler + hvordan handteres elevernes
ansvar for egne nggler.

Afholde mgde med AT-lererne for at sikre overensstemmelse
mellem de AT-faglige mal og indholdet i forlgbet samt ensartet-
heden i informationerne om AT til klassen (kan evt. leegges i
forleengelse af Info-madet).

AT2

Deltagelse i Info-mgde sammen med de involverede lerere.
Magdet berammes til ca. 30 min. Info-mgdets indhold:
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e Hvordan sikres elevernes oplevelse af sammenheng til og
overfgring af erfaringer fra AT-1?

e SG’s krav til indhold og produkt i AT2

o Inddragelse af bibliotekar i forbindelse med AT2
Afholde mgde med AT-lererne for at sikre overensstemmelse
mellem de AT-faglige mal og indholdet i forlgbet samt ensartet-
heden i informationerne om AT til klassen. (kan evt. laegges i
forleengelse af Info-mgdet)

Falles for AT1 og AT2:

Senest 2 uger inden AT-ugen: AT-koordinator introducerer klas-
sen for AT som samlet 3-arigt forlgb og for det forestdende AT1.
Desuden udleverer AT-koordinator e-nggler til AT-handbogen og
forestar aktivering af disse.

Umiddelbart efter AT-ugen: AT-koordinator har ansvar for
klassens evaluering af AT-forlgbet med henblik pa at fa respons,
som kan bidrage til den padagogiske tilretteleeggelse af naeste AT-
forlgb samt sikre ajourfaring af studierapport.

AT-koordinators opgaver — 2. g
AT3
Deltagelse i Info-mgde sammen med de involverede larere.
Mgdet berammes til ca. 30 min. Indhold pa info-madet:

o Opsummering af AT-koordinatorens rolle.

e Hvordan sikres elevernes oplevelse af ssammenhang til og

overforing af erfaringer fra AT2.

e SG’s krav til indhold og produkt i AT3.

e Inddragelse af bibliotekar i forbindelse med AT3.
Afholde mgde med AT-lererne for at sikre overensstemmelse
mellem de AT-faglige mal og indholdet i forlgbet samt ens-
artetheden i informationerne om AT til klassen (kan evt. leegges i
forlengelse af Info-madet).

AT4
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Deltagelse i Info-mgde sammen med de involverede larere.
Madet berammes til ca. 30 min. Indhold pa info-madet:
e Tankerne med opdelingen af AT4 i 3 dage for studierejsen
og 2 dage efter studierejsen (og paskeferien).
e Studieturens muligheder i forhold til AT: sikring af de
AT-faglige mal.
Afholde mgde med AT-lererne for at sikre overensstemmelse
mellem de AT-faglige mal og indholdet i forlgbet samt ensartet-
heden i informationerne om AT til klassen (kan evt. leegges i
forleengelse af Info-madet).

AT5
Deltagelse i Info-mgde sammen med de involverede larere.
Madet berammes til ca. 30 min. Indhold pa Info-madet:
e SG’s indholds- og produktkrav til ATS5.
e Handtering af arsprove som generalpreve pa den
afsluttende pragve i AT.
e Handtering af den efterfalgende opsamling af elevernes
refleksioner.
Inddragelse af bibliotekarer i forbindelse med AT5.

Afholde magde med AT-lererne for at sikre overensstemmelse
mellem de AT-faglige mal og indholdet i forlgbet samt ensartet-
heden i informationerne om AT til klassen (kan evt. leegges i
forleengelse af Info-madet).

Fealles for AT3, AT4 og AT5

Senest 2 uger inden hvert AT-forlgb afholder AT-koordinator et
mgde med klassen, hvor forméalet med det kommende AT-forlgb
klargeres.

AT3: specielt fokus pa genopfriskning af de overordnede AT-
mal og sammenhzngen til AT1 og AT2, hvor formalet med det
kommende AT-forlgb klargares.

AT4: specielt fokus pa strukturen og sikringen af AT-malene i
arbejdet med studierejsen.
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AT5: specielt fokus pa at forlgbet afsluttes med en synopsis,
som skal danne grundlag for en arsprave.

Umiddelbart efter hvert AT-forlgb: AT-koordinator har ansvar
for klassens evaluering af AT-forlgbet med henblik pad at fa
respons, som kan bidrage til den padagogiske tilretteleeggelse af
neste AT-forlgb samt sikre ajourfering af studierapport. |
forbindelse med AT-5 pointeres ogsa vigtigheden af elevernes
opsamling af erfaringer med arspraven.

AT-koordinators opgaver — 3. g
AT6
Afholde mgde med AT-lererne for at sikre overensstemmelse
mellem de AT-faglige mal og indholdet i forlgbet.
Deltagelse i Info-mgde sammen med de involverede larere.
Madet berammes til ca. 30 min. Indhold pa Info-madet:
e SG’s krav til indhold og produkt i AT®6.
e Hvordan samle op pa elevernes erfaringer med arspraven.
e Hvordan sikre, at elevernes sidste AT-forlgb ruster elever-
ne bedst muligt inden den afsluttende prave.
e Inddragelse af bibliotekar i forbindelse med AT6.

| forleengelse af madet anbefales det, at AT-koordinator og AT-
leerere koordinerer deres informationer til klassen i forbindelse
med AT6.

Senest 2 uger inden AT-ugen: AT-koordinator introducerer
klassen for indholds- og produktkrav til AT6 og dragfter med
klassen, hvordan man konstruktivt kan bruge sine erfaringer fra
arspraven.

Umiddelbart efter AT-ugen: AT-koordinator har ansvar for at
klassen reflekterer over deres sidste AT-forlgb med henblik pa,
hvor de kan fokusere deres indsats til den afsluttende prave.
Ligeledes skal klassen evaluere deres samlede AT-forlgb over de
3ar.
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AT7 Afsluttende prave
AT-koordinator gennemgar i en lektion umiddelbart efter offent-
liggarelsen af uvm’s ressourcerum den udmeldte opgave for
eleverne med de evt. krav eller begransninger, den indeholder.
AT-koordinator praesenterer/udforsker sammen med eleverne,
hvad CD-rom’en indeholder.
AT-koordinator indleegger spgrgetid angaende synopsisskriv-
ning i én af sine lektioner umiddelbart inden AT-skrivedagene.
Inden mundtlig eksamen orienterer AT-koordinator klassen om
de AT-faglige mal og forhold omkring eksamen, herunder det
hensigtsmassige i at udarbejde et talepapir. (Der vil ligge
materiale om dette pa Info-leerere og Info-elever).
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Magde mellem klasseleerer og klasse (placeres af klasseleereren)

Tid:

e 1. g: Farste made placeres inden efterdrets radgivnings-
mgde i okt/nov. | efteraret inddrages ligeledes tid i studie-
lektionerne til dreftelser med klassen om laeringsmiljget.
Andet mgde placeres i april inden studieretningsteam-
mgdet i april/maj.

e 2. g: Farste made placeres inden efterdrets radgivnings-
mgde i okt/nov, andet mgde inden radgivningsmadet i

januar/februar.
e 3. g: Et made som placeres inden planlegningsmadet i
september.
Deltagere:

o Kilasselerer og klasse

Formal:

e Sikring af, at eleverne kan komme til orde i en drgftelse af
den samlede undervisning og udvikling i klassen.

e Sikring af den lgbende debat om studieretningens profil.

e Sikring af teamets feling med laeringsmiljoet generelt i
klassen.

e Orientering om placering af og forlgb af evt. kommende
starre skriftlige opgaver inden naste made.

Dagsorden:
e Teamet fastlegger selv en dagsorden. Fglgende punkter

kan inddrages:

o Opfelgning pa evt. begivenheder (studieretningsdag,
tveerfaglige projekter, starre skr.opgaver o.l.).

o Studieretningens profil (status).

o Orientering om arsplanen (fx placering af AT, starre
skriftlige opgaver).
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o Evaluering af klassens miljg/trivsel (brug evt. forslag
i team-mappen pa Fronter).
o Leeringskultur i klassen.
o Evaluering af undervisningen péa et generelt niveau
(brug evt. forslag i team-mappen).
o Drgftelse af kompetenceudviklingen.
o Dreftelse af koordinering af undervisningen og
skriftlige opgaver.
o Punkter gnsket af eleverne.
Materiale:
e Studieretningstree
e Studieplan
e Arsplan

Kommentar:

Evt. spargeskemaer til evaluering

Klasseleereren placerer mgdet med klassen i en af sine lektioner og
vil derefter fa tildelt en erstatningslektion ved henvendelse til Ma

(flex).
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Magder i studieretningsteamet

Formal:

Tegning af studieretningens profil og fastholdelse af
denne

Malretning og koordinering af semestrets arbejde med fag
og studiekompetencer,herunder skriftlighedskompetencer
og it-kompetencer, saledes at disse ogsa bidrager til at
understgtte studieretningens profil.

Sparring omkring udvikling af klassens leeringsmiljg.
Sikring af kontinuiteten i arbejdet med AT-forlgbene (fag,
kompetencer og produkter).

Sikring af progressionen og overleveringen mellem de
starre skriftlige opgaver.

Sikring af placering af minimum 3 internationale
aktiviteter i lgbet af de 2% ar i studieretningen.

Deltagere:

1.9

Studieretningsteamet

Folgende er en “huskeseddel” til st.retn.teammgderne. Teamet
supplerer med yderligere punkter efter behov.

November (studieretningsteammade, 3 lektioner)

Dagsorden:
1. Studieretningens profil: Etablering af studieretningstree
med aktiviteter/fokusomrader.
2. Planlagning af studieretningsdagen.
3. Planlaegning af koordineringsmgdet med klassens falles-

fagsleerere i december.

Januar (studieretningsteammgade, 1 lektion)
Dagsorden:
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1. Opsamling péa studieretningsdagen — evt. konsekvenser for

studieretningstraeet.

2. Kilassens larings- og sociale miljg.

Feb/Marts: (studieretningsteammgde, 1 lektion)
Dagsorden:

1. Studieretningstreeet, herunder gnskede AT-fag i 2. g.
2. Kilassens leerings- og sociale miljg.

April/maj: (studieretningsteammgde, 2 lektioner)
Dagsorden:

2.9

1. Studieretningstreaeet: status og fremtid med henblik pa at

kunne orientere klassens feellesfagslarere i det kommende
skoledr (mail til kommende fallesfagslerere inden
sommerferien) med henblik pa samarbejder og toning) =
forberedelse af koordineringsmade med klassens felles-
fagsleerere efter sommerferieni 2. g.

Planleegning af dansk-historie-opgavens forlgb, inkl. evt.
samarbejder og toning.

Klassens leerings- og sociale miljg.

Samarbejder vertikalt i studieretningen: | mgdet inddrages
2. g-st.retn.teamet til feelles aftaler.

November/December (2 lektion)
Dagsorden:
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1. Studieretningstraeet, herunder Opsamling pa samarbejder

og planlegning af yderligere samarbejder eller toning
omkr. SRO, AT-forlgb (specielt blik pa AT-5) og studie-
rejsen (mail til klassens feellesfagslearere).
SRO-forlgb, inkl. erfaringer fra dansk-historie-opgaven
(Skriftlighedskompetencer, progression).

3. Kilassens leerings- og sociale miljg.
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Februar/marts (1 lektion)
Dagsorden:

1. Studieretningstreeet: Igangveerende og forestdende samar-
bejder, herunder AT4, studierejse, AT5 samt gnsker om
AT-fagi AT-613.9.

2. Opsamling pa SRO-forlgbet. — Hvordan forberede SRP i
klassen?

3. Kilassens leerings- og sociale miljg.

April/maj (2 lektioner)
Dagsorden:

1. Studieretningstraeet: status og fremtid med henblik pa at
kunne orientere klassens feellesfagslarere i det kommende
skolear (mail til kommende fellesfagslerere inden som-
merferien) med henblik pa samarbejder og toning).

2. Opsamling pa studierejsen.

3. Kilassens leerings- og sociale miljg.

4. Samarbejder vertikalt i studieretningen. | mgdet inddrages
1. g-st.retn.team til felles aftaler.

Juni (1 time)
Mgde med kommende 1. g-st.retn.team mhp. aftaler om vertikale
samarbejder (fra april/maj-mgadet).

3.9
September (1 lektion)
Dagsorden:
1. Studieretningstraet: opsamling pa AT5, videre forlgb/
samarbejder.
2. Erklassen klar til SRP og afsluttende prave i AT?
3. Kilassens leerings- og sociale miljg.
April/maj (1 lektion)
Dagsorden:
1. Evaluering af studieretningsforlgbet med henblik pa
viderelevering af erfaringer (kortfattet rapport).
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Koordineringsmgder

Formal:
[ ]

Sikring af klassens studieretningsprofil gennem samar-
bejder og toning.

Koordinering af samarbejder.

Sikre mindst 3 internationale aktiviteter i klassen over de
2Y ar i studieretningen.

Overlevering af erfaringer med klassens arbejde med AT
og starre skriftlige opgaver med henblik pa progression.
Samarbejde om udvikling af klassens lerings- og sociale
miljg.

Deltagere:

Studieretningsteamet, klassens fellesfagsleerere
Kommentar:

Madet placeres af administrationen

Mgdet ledes af klasseleereren

Dagsorden:

1.
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Studieretningsteamet praesenterer sine tanker om studie-
retningens profil og studieretningstreeet, (status, aktivi-
teter, videreudvikling).

Felles droftelse af muligheder for samarbejder og toning,
som understatter studieretningens profil.

AT-koordinator: overlevering af erfaringer med klassen
fra AT-forlgb — konsekvenser for videre forlgb.
Overlevering af erfaringer med klassen gennem evt. stgrre
skriftlige opgaver (Da/hi-opg, SRO).

Klassens leerings- og sociale miljg.
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Radgivningsmgder: Mini

Placering:

e Engang pr. semester i studieretningsforlgbet. Hvis teamet
vurderer, at der er behov for det, kan man valge et maxi-
mgde i stedet.

Deltagere:
o Kilasselerer, studievejleder og uddannelsesleder
Formal:

e Beslutning om radgivning af enkeltelever pa baggrund af

teamets indstilling.
Dagsorden:

e Droftelse af enkeltelevers standpunkt mhp. radgivning.

o Tilbagemelding vedr. udvekslingselevers trivsel og fag-
lige deltagelse.

Teamets forarbejde:

o Teamet har indhentet og sammenfattet kommentarer fra
klassens lerere om enkeltelever. Kommentarerne indhen-
tes i to omgange:

1. Faerst bedes lererne melde, hvilke elever de
gnsker at fa droftet.
2. Derefter beder teamet om alle leerernes kommen-
tarer til disse elever — ogsa positive kommentarer.
NB: Teamet sgrger for at udbede sig kommentarer om
evt. udvekslingselevers funktion/trivsel i fagene.
Materiale:
Karakterer, forsammelser (medbringes af uddannelsesleder).
Sammenfatning af de indhentede leererkommentarer (medbringes
af klasseleereren).
Kommentar: Uddannelseslederen indkalder til madet.
Radgivningsmeder: Maxi
Placering:
e 1. g: grundforlgbet umiddelbart efter karaktergivning.
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Deltagere:

e Team, klassens gvrige feellesfagslerere, studievejleder,

uddannelsesleder.
Formal:

o Drgftelse af klassens leeringsmiljg, herunder computer-
kultur mhp. feelles initiativer fra klassens leerere.

e Droftelse af enkeltelevers standpunkt mhp. radgivning i
relation til vanskeligheder og udviklingsmuligheder.
Herunder vurdering af, om der er elever, som sammen
med foraldre ber inviteres specifikt til konsultation, og
hvilke lerere (evt. studievejleder) de bgr tale med, samt
om der er elever, der aspirerer til ATU (Akademiet for
Talentfulde Unge).

Dagsorden:
1. Klassens laeringsmiljg, herunder computerkulturen:
e Elevernes anvendelse af computeren.
o De enkelte leereres indsatser/strategier i forhold til at
leere eleverne hensigtsmaessig computerbrug.
e Ewvt. feelles indsatser/retningslinjer.
2. Enkeltelever: behov for radgivning/tiltag.
Teamets forarbejde:

e Kilasseleereren har indhentet kommentarer fra klassens
gvrige lerere mht. leringsmiljg og enkeltelever, som de
gnsker drgftet og har sammenfattet disse mhp. beslutning
om radgivning/tiltag.

Materiale:
o Karakterer og forsgmmelser: medbringes af uddannelses-
leder.

e Sammenfatning af leerernes tilbagemeldinger: medbringes
af klasselareren.
Kommentar: Uddannelseslederen indkalder til mgderne.

254



Referencer og bilag

Bekendtgarelsesgrundlag
Af stx-bekendtgarelsens kapitel 6 fremgar det at

o Skolens leder sammensatter for hver grundforlgbsklasse
og for hver studieretningsklasse et leererteam. (8 76)

e Lederen beslutter, hvilke opgaver der tilleegges det enkelte
leererteam med hensyn til planlegning, gennemfarelse,
evaluering og udvikling. (8 76, stk. 2)

e Skolens leder fastleegger efter draftelse med den enkelte
klasses leererteam en overordnet, kortfattet og overskuelig
plan (studieplan) for undervisningen. Studieplanen skal
sikre sammenhang og kontinuitet i uddannelsen, og
studieplanen er udgangspunktet for lererteamets feelles
planlegning. (8 77)

e Studieplanen skal indeholde en Kklar ansvarsfordeling
mellem klassens laerere og sikre sammenhang mellem
enkeltfaglige og flerfaglige undervisningsforlgb. (8 77,
stk. 2)

e Studieplanen omfatter alle klassens fag og deres samspil
for derigennem at sikre progression og variation i brugen
af forskellige arbejdsformer, herunder skriftligt arbejde,
virtuelle forlgb, projektarbejde og ekskursioner. (§ 78)

(Bu. 01.05.12. revideret 03.07.13)

255



