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Forord

Denne evalueringsrapport er den forste af fire, som vi har plan-
lagt at udsende inden for rammerne af projekt Innovationskraft
og entreprenorskab pd gymnasier i Region Hovedstaden. Pro-
jektet lober over tre dr med start i efterdrssemesteret 2009 og
sluttidspunkt marts 2012. Evalueringen er formativ og foretages
lobende, sa det bliver muligt at inddrage resultaterne undervejs
i projektet.

Evalueringerne foretages af flere grunde ikke som uatheen-
gige malinger af effekten af indsatsen. Dels fordi der er tale om
et udviklingsprojekt, hvor man ikke pa forhand kan udpege,
hvilke faktorer det vil blive interessant at méle pa, og dels fordi
det er tvivlsomt, om der overhovedet kan méles effekter. Det
ville nemlig kraeve et kvantificerbart kendskab til en start- og en
slutsituation. Alene det faktum, at vi ikke har noget kvantitativt
materiale om startsituationen, gor en effektmdling vanskelig.
Men nok sa vigtigt er det, at projektet i sit udbudsmateriale har
bedt om en formativ evaluering, dvs. en evaluering, der folger
udviklingsprocessen i projektet og pa forskellig vis giver kvali-
tativ feedback til aktererne. Evalueringens feedback er en form
for intervention i projektet, som vil fa indflydelse pa projektets
videre udvikling. Derfor kan evalueringen ikke vaere uafheengig,
og derfor giver det ikke mening at undersoge effekter.

Opgaven er fra en ekstern position at udpege elementer i
projektet, som vi vil undersoge, og efterfolgende at bidrage
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til interne refleksioner i projektet ved at fremleegge og disku-
tere resultaterne af undersogelserne med aktererne. Vi indgar
altsd i en diskussion med projektet, bdde ndr vi besgger de
deltagende skoler, deltager i andre meder, og nar vi skriver
evalueringsrapporterne. Det er en central del af den formative
evaluering, at vi til stadighed diskuterer det begrebsapparat,
som projektet anvender, og hvordan det kan udvikles. Lige-
ledes diskuterer vi projektets retning og kommer med rad og
forslag. Diskussionen er ikke afsluttet med denne rapport. Den
fortsaetter i de neaeste rapporter, og den slutter forhabentlig ikke
med den sidste rapport. Vores deltagelse som evaluatorer i den
fortlebende diskussion sker dels fra en forskningsforankret po-
sition og dels ud fra det normative grundlag, at projektet kun
kan lykkes, hvis innovationsbegrebet kontekstualiseres til de
gymnasiale uddannelser som dannelsesinstitutioner. Vores op-
gave fordrer en evalueringsetik, som indebeerer, at der er fuld
abenhed om, hvad vi underseger, hvilke resultater vi finder, og
hvilke konklusioner vi traekker.

Arbejdsdelingen i evalueringsgruppen er sadan, at adjunkt
Peter Hobel, SDU, har ansvaret for evalueringen og har forfattet
kapitlerne om projektet pa Kebenhavns dbne Gymnasium, Rung-
sted Gymnasium og Handelsgymnasiet hhx - Handelsskolen
Kebenhavn Nord. Lektor Michael Paulsen, SDU, har ansvaret
for evalueringerne og har forfattet kapitlerne om projektet pa
Orestad Gymnasium og HTX Teknisk Gymnasium, Lyngby,
og lektor Torben Spanget Christensen, SDU, har ansvaret for
evalueringerne og har forfattet kapitlerne om projektet pd CPH
WEST, Gammel Hellerup Gymnasium og Helsinger Gymnasium
og har den koordinerende funktion i evalueringsgruppen og i
forhold til projektets sekretariat. Kapitlerne om de enkelte skoler
er skrevet af den ansvarlige for skolen (se ovenfor), alle andre
kapitler er blevet til i et teet samarbejde mellem evalueringsgrup-
pens medlemmer.

Vi hdber rapporten kan bidrage til nyttige refleksioner i pro-
jektet og kan inspirere andre gymnasier til at interessere sig for
det.
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Lasevejledning
Projektet er organisatorisk komplekst og bestar indholdsmeessigt
af ambitigst program.

I del 1 introduceres og diskuteres projektets organisering og
den metode vi benytter i evalueringen af projektet.

Organisation bestdr af mange beslutningsniveauer og mange
betegnelser pa disse. Det problem tages op i et lille afsnit helt i
starten af rapporten, og det kan vaere en god idé at g4 tilbage til
dette afsnit undervejs i leesningen af den ovrige rapport.

At evalueringen er formativ betyder, at den ikke ‘bare’ har
til opgave at undersoge og bedemme projektet men iseer, at
den pd grundlag af undersogelser af projektet skal komme
med input til dets videre udvikling. Derfor interesserer vi os
i evalueringen for organisatoriske forhold, begrebsafklaringer
og innovationsforstdelser samt for de aktiviteter vi direkte kan
iagttage. Det gor vi primeert ved at se projektet fra en position
pa de otte gymnasier som stdr bag ansegningen, fordi der er
tale om strategisk centrale steder i den komplekse organisation,
bade med hensyn til at gennemfore undersogelser og at bidrage
formative input.

I del 2 analyserer vi projektets program, dvs. den ansegnings-
tekst som projektet blev bevilget pa grundlag af. Selve ansegnin-
gen er vedheaeftet som bilag til rapporten.

Projektets program er at udvikle innovativ tankegang og prak-
sis i gymnasial undervisning og i gymnasiernes organisation pa
de otte ansggerskoler samt at sprede denne udvikling til andre
skoler i Region Hovedstaden. Formalet er at skabe innovative
elever og innovative skoler og at pavirke uddannelseskulturen
bade i elevernes uddannelses- og erhvervsvalg og i studiemiljoet
pa de videregdende uddannelser. Det rejser sporgsmal om hvad
innovation er og kan vere, og hvordan man kan arbejde med
det i gymnasiet. Vi gennemforer derfor en analyse af projektets
programteori for pd den made at komme teet pa projektets ini-
tiale evalueringsforstdelse. Det giver os og projektdeltagerne
mulighed for at felge udviklinger heri og for at orientere sig i
forhold hertil.
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I del 3 praesenteres evalueringer af forste fase af projektet, som
det har udfoldet sig pa de otte gymnasier, der udger anseger-
skolerne, de sdkaldte partnerskoler. Afsnittene er skrevet, sa de
kan leeses selvsteendigt.

I del 4 foretager vi en sammenfatning af evalueringerne pa
de otte partnerskoler og sammenkobler det med de innovations-
teoretiske diskussioner, der har fundet sted i del 2.

God forngjelse med laesningen.

Torben Spanget Christensen, Peter Hobel 0og Michael Paulsen



Del 1

Indledning

Det fulde navn pa projektet er »Innovationskraft og entre-
prenerskab pd gymnasier i Region Hovedstaden«. I den-
ne tekst benesevner vi det Innovationsprojektet eller benytter
andre kortere benzevnelser, hvis ikke det fulde projektnavn
benyttes. Projektet er bevilget af Den Europeeiske Socialfond
og Region Hovedstaden og leber i perioden fra 01.04.09 til
31.03.12.

Det samlede innovationsprojekt er meget komplekst. Da det
endvidere er teenkt som et udviklingsprojekt, og da den udvik-
ling, projektet tilskynder, i hoj grad er teenkt som mange selv-
steendige, decentrale udviklinger pa de deltagende gymnasier,
vil kompleksiteten kun eges, som projektet skrider frem. Denne
kompleksitetsforegelse er implicit et succeskriterium for pro-
jektet. Der er endvidere mange former for innovation, og ingen
af dem er udelukket pa forhand. Tveertimod er der lagt op til, at
skolerne afprover mange forskellige ting, hvilket ogsa er med
til at oge kompleksiteten af projektet. Evalueringsgruppen har
derfor valgt nogle faste udkigsposter, hvorfra vi kan iagttage
projektet og projektudviklingen. Hertil er partnergymnasier-
ne (de otte gymnasier, der ansogte om innovationsprojektet)
valgt, dels fordi de samler de centrale aktorer, og dels fordi de
vil kunne fungere som otte forskellige prismer, hvorigennem
projektet iagttages.
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Organisation — hvem bestemmer hvad?

Den omtalte kompleksitet vanskeliggor et overblik over organi-
sationen, selvom den for sa vidt er beskrevet i projektbeskrivel-
sen. Denne beskrivelse omhandler imidlertid kun de organer
og funktioner, der etableredes i forbindelse med igangseet-
ningen af projektet: styregruppe, arbejdsgruppe, sekretariat,
ambassaderer og faglige netveerk. Relationen mellem disse
organer og deres funktoner fremgdr ikke klart. Hvem bestem-
mer fx over ambassadorerne, som er de leerere, der star for den
interne koordinering af pilotprojekterne pa den enkelte skole?
Kan arbejdsgruppemedlemmerne, der er skolernes repraesen-
tanter i den centrale arbejdsgruppe, have et bundet mandat
med hjemmefra, eller kan de med deres beslutninger omvendt
paleegge skolerne at gore noget bestemt? Er alle forpligtede til
at folge beslutninger truffet i styregruppen? Er sekretariatet en
ren stottefunktion til aktiviteterne i Innovationsprojektet, eller
har det en selvsteendig ledende rolle? Og hvilken position og
funktion har de faglige netveerk? Sddanne sporgsmal kan vi
ikke svare p4, hvis vi ikke kender samspillet mellem projektet
og de involverede skoler. Men vi ved, at der som et helt cen-
tralt omdrejningspunkt for samspillet skal gennemfores fire
pilotprojekter pa hvert af de otte partnergymnasier. En méde at
soge klarhed er derfor at besvare sporgsmalet: Hvem bestem-
mer over pilotprojekterne? I besvarelsen af spergsmalet bliver
det hurtigt klart, at det er der flere, der gor. I nedenstdende
organisationsdiagram har vi segt at illustrere besvarelsen af
sporgsmalet.

Det er vanskeligt at visualisere organisationen i innovations-
projektet, fordi flere strukturer og principper er veevet sammen,
se fig. 1. Vi kan sige, at der er to beslutningspyramider, der
har bestemmende indflydelse: den enkelte skole og innova-
tionsprojektet som saddan. Endelig findes der relativt autonome
tveergdende faglige netveerk, som har mulighed for at inspirere
til forskellige typer af projekter. De faglige netveerk er poten-
tielt seerdeles indflydelsesrige, idet medlemmerne ofte ogsa er
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de projektaktive leerere, dvs. de centrale akterer i pilotprojek-
terne. Der er to typer af tveergdende links mellem skolerne og
innovationsprojektet: de formelt repraesentative (illustreret ved
fuldt optrukne linjer, skoleledelse — styregruppe, projektaktive
leerere — arbejdsgruppe, faglige netveerk, pilotprojekter og an-
dre innovationsprojekter pa skolen) og de inspirations- og lee-
ringsmeessige (illustreret ved stiplede linjer, skoleledelse — pro-
jektudvikling, projektaktive leerere — projektudvikling, faglige
netveerk — projektudvikling, pilotprojekter og andre innova-
tionsprojekter). I partnerskolepyramiderne er de projektaktive
leerere (med ambassaderen som den koordinerende) de helt af-
gorende gennem deres praksis og engagement. Sekretariatet er
en stabsfunktion til Styregruppe og Arbejdsgruppe (herunder
udovelse af kontrol med aftaler, pengestremme, evaluering mv.
), men reelt ogsd en normseettende dynamisk kraft (illustreret
ved pil), som seger at pavirke udviklingen af hele Innova-
tionsprojektet ved hjeelp af inspiration (projektudvikling, kon-
ferencer, hjemmeside, studierejser mv.). Sekretariatets position i
henseende til projektudvikling er vanskelig, fordi indflydelsen
ma udoves indirekte, og fordi projektaktive leerere, ledere og
faglige netveerk ideelt skal overtage rollen som projektudvik-
lere. Eleverne er ikke teenkt ind i organisationen.
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Fig. 1. Organisationsdiagram for projekt Innovationskraft og entrepre-
norskab pd gymnasier i Region Hovedstaden

Partnerskolepyramide Projektpyramide
Skoleledelse Styregruppe
l Sekretariat
Ambassader Arbejdsgruppe
Projektaktive N +
lerere N\ --\----------f---- Projektudvikling

(konferencer mv.)

R ARREEEEEEEEEEE === PEESEt -\-\x- -//\\: e -
Andre innovationsprojekter N
pé skolen P/i)zotprojek\ter

Der er en organisatorisk uklarhed om, hvem der har ejerskab til
og dermed beslutningsret over pilotprojekterne. De skal formu-
leres og gennemfores i partnerskolepyramiden og godkendes og
bevilges penge i projektpyramiden. I skolepyramiden er det de
projektaktive leerere, der star for formuleringen og gennemforel-
sen, og (som vi kan se i afsnittene om evalueringen af projektet pa
de enkelte partnerskoler) har de ikke i alle tilfeelde en opfattelse
af formadlet, der er helt ssmmenfaldende med den opfattelse, der
geelder i projektpyramiden, primeert repreesenteret ved sekreta-
riatet. Sekretariatet har en opgave som projektudvikler, som det
kun kan varetage indirekte via normdannelse pa konferencer og
workshops og via radgivning af styre- og arbejdsgruppe. De fag-
lige netveerk er en interessant spiller i organisationen, fordi de gar
pa tveers af skoler og har direkte indflydelse pa de projektaktive
leerere. Dermed er de potentielt meget indflydelsesrige, men er
ikke underlagt nogen styring, hverken fra partnerskolepyramiden
eller fra projektpyramiden. Her ma sekretariatet indirekte gore
sin indflydelse geeldende via normdannelse.
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Om denne sammensatte organisation er en ulempe eller en
fordel, m& udviklingen vise. Det kan veere en ulempe, hvis kom-
munikationen er darlig og de enkelte akterer modarbejder hin-
anden, og det kan veere en fordel, hvis kommunikationen er god
og inspiration og idéer stremmer rundt.

Evalueringsmodel

Evalueringen bygges op af fire evalueringsperspektiver (se mo-
del), en evaluering af kohzerens mellem projektbeskrivelsen og det,
der faktisk foregdr pd partnergymnasierne og i de faglige netveerk,

Fig. 2. Model for evalueringen

Evaluering Overordnet projekt
Perspektiver Projektbeskrivelse/begrebs- og projektudvikling/
konferenceaktivitet/styregruppe/arbejdsgruppe mv.

A A: 4 :: ﬂk ¢
Evaluering af - : ‘
kohzrens I > Fagligt | ¢ Fagligt Fagligt
| netvaerk 1 netvaerk 2 netvaerk n
+—|
I / \
Tvargiend I Y : A
vargdende
evaluering |; Skole I |gp| Skole2 |gqp| Skolen

I b

Innovations-
» forstaelser

Evaluering af
innovations-
forstdelser

4

A

Evaluering af Innovations-
pilotprojekter » gennem-
forelser
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en evaluering pd tveers af de otte partnergymnasier, en evaluering
af innovationsforstaelser pa partnerskolerne og en evaluering
af gennemforelsen af de konkrete pilotprojekter pd skolerne. De
fire perspektiver er ikke i spil hele tiden. Evalueringen vil i det
samlede projektforleb (2009-2012) veksle mellem perspektiverne
og i forskellige faser leegge veegten forskellige steder.
Innovationsprojektet kan undersoges pa flere niveauer. Dels
et niveau, som omfatter gymnasieundervisningen i hele regio-
nen, dels et niveau som omfatter den enkelte gymnasieskole,
dels et niveau som omfatter en mindre gruppe elever og deres
leerere og dels et niveau, som omfatter enkelte fag/grupper af
fag. Organisationen forbinder kun delvist disse niveauer i en
hierarkisk struktur (se fig. 1). De faglige netveerk og selvbestem-
melsen pa de forskellige skoler modvirker en hierarkisering, mens
systemet med en central styregruppe, en central arbejdsgruppe
(og et centralt sekretariat) som bevilgende myndighed fremmer
en hierarkisering af Innovationsprojektet. Det giver altsa ikke
mening at evaluere projektet som et entydigt top-down-projekt,
hvor toppen udstikker mélene og bunden skal opfylde (imple-
mentere) dem. Man kan snarere betegne Innovationsprojektet
som et top-down-buttom-up-top-down-spread-projekt, eller med
projektets egen terminologi: et udviklings- og spredningsprojekt,
hvor hensigten er, at de rammer som udstikkes af toppen skal
seette gang i udviklingsprocesser (ideelt innovative processer) i
bunden, som spredes i og ud af Innovationsprojektet. Selv om In-
novationsprojektet er fodt som et top-down-projekt er det derfor
et helt centralt mal, at det udvikler sig til, hvad vi kan kalde et
styret graesrodsprojekt. De mange dobbeltpile i modellen (fig. 2),
der angiver samspillet pa kryds og tveers i Innovationsprojektet,
skal illustrere dette. Modellen for evalueringen leegger derfor op til
en folsomhed overfor denne kompleksitet ved at lade de forskel-
lige evalueringsperspektiver rette sig mod forskellige niveauer
og ved at muliggere hurtige skift i evalueringsperspektiv.
Evalueringen skal bdde kunne fungere som en undersogelse
af Innovationsprojektet eller dele heraf (den summative opgave),
og som igangsetning af refleksion pa de forskellige niveauer i
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Innovationsprojektet (den formative opgave). Denne dobbelte
opgave forhindrer en tydelig adskillelse mellem projektaktivite-
terne og evalueringen, hvilket i modellen for evalueringen (fig.
2) er illustreret ved den stiplede linje mellem projektdelen og
evalueringsdelen. Tanken er den, at selv om evalueringen har en
lobende formativ rolle i projektet, md den alligevel sikre sig en
vis afstand til Innovationsprojektet. Dette er i modellen illustreret
ved envejspile fra evalueringsdelen til projektdelen.

Selv om modellen for evalueringen sdledes i sagens natur ma
veere meget kompleks, tror vi alligevel, at den kan fungere som et
navigationsredskab for evalueringen og som et overbliksskabende
redskab for projektdeltagernes brug af evalueringen.

Centrale sporgsmal for evalueringen

Et grundleeggende evalueringssporgsmal i denne delrapport er,
om der er overensstemmelse (kohzerens) mellem projektbeskri-
velsen og de aktiviteter, der finder sted pa skolerne. Som det
allerede er fremgdet, er en central pointe i projektbeskrivelsen,
at der skal ske en nyteenkning og en nyudvikling af gymnasial
undervisning, og man kan naturligvis ikke stille meget rigide
evalueringskriterier op for nyteenkning og nyudvikling, bortset
fra at der netop skal veere tale om nyteenkning og nyudvikling —
som vi af gode grunde ikke kender indholdet af pa forhdnd. Vi
soger i et vist omfang at fastholde blikket pa sammenhzaengen
mellem projektbeskrivelse og praksis i projektet ved at opstille
og diskutere det, vi kalder projektets programteori. Da et cen-
tralt formdl med evalueringen er at levere input til refleksion i
projektet, har vi derudover valgt at fokusere evalueringen pa tre
sporgsmal, som vi vurderer, vil veere af betydning for projektet
og dets deltagere at reflektere over.

1) Hvad erinnovation i gymnasiet? (ifelge de forskellige akterer,
i de forskelle delprojekter, i den overordnede programteori,
pa forskellige tidspunkter i projektet etc.)
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Svar herpd afdeekker og diskuterer og giver svar pa den »epi-
stemiske« forstdelse af innovation i projektet, altsa hvad der
overhovedet kan forstds ved ordet og begrebet »innovation«
i en gymnasial kontekst.

2) Hvorfor ber man arbejde med innovation i gymnasiet? (ifelge

de forskellige akterer, projekter, tidspunkter etc.)
Svar herpa afdeekker, diskuterer og giver refleksion om (u)mulige
begrundelser og rationaler for at introducere innovation i gym-
nasiet, og udstikker dermed den »praktiske« (eller normative)
forstdelse af innovationi projektet, altsd hvorfor det overhovedet
giver mening/ fornuft eller ikke mening at arbejde med innova-
tion pa forskellige omrdder i den gymnasiale praksis.

3) Hvordan kan innovation udferes i gymnasiet? (ifolge aktererne, i
projekterne, i planerne, i praksis, pa forskellige niveauer etc.)
Svar herpa afdeekker og reflekterer hvordan innovations-malene
kan eller ikke kan realiseres, og udstikker dermed den »tekni-
ske« innovationsforstdelse i projektet, altsd hvilke midler, der
konkret skal til for at nd malene.

Ud fra disse tre sporgsmal kan evalueringens summative formal
veere at afdaekke de tre omrdder efterhdnden som projektet skrider
frem, mens den formative funktion er at levere forskningsbase-
ret (eksternt informeret) og komparativ (immanent informeret)
refleksion til de tre vidensomréder.

Vi vil til sidst i denne rapport komme tilbage til de tre reflek-
sionssporgsmadl og kommentere dem i lyset af de undersogelser
og begrebsdiskussioner, vi preesenterer i rapporten.

Metode

Evalueringsmetoden skal bdde kunne generere data til summative
analyser og input til formative processer i Innovationsprojektet.
Data produceres primeert i tilknytning til processerne omkring
pilotprojekterne péd partnergymnasierne, og de formative input
teenkes bade at virke i forhold til pilotprojekterne pd den enkelte
skole og i forhold til Innovationsprojektet som helhed.
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Som naevnt ovenfor har evalueringsgruppen fra start valgt pri-
meert at rette fokus mod processerne omkring pilotprojekterne pa
partnerskolerne, fordi disse fungerer som fokalpunkter (samler alle
direkte aktorer) og kan fungere som faste udsigtspunkter, hvorfra
Innovationsprojektet og dets udvikling kan iagttages. Undersogel-
ser af processerne omkring pilotprojekterne pd partnerskolerne
mad forventes at kunne give data om de direkte aktorers (ledere, lce-
rere og elever, styregruppe, arbejdsgruppe, ambassaderer, faglige
netveerk) arbejde med, forstdelser af og holdninger til Innova-
tionsprojektet og udviklingenidet fagligt-peedagogiske og orga-
nisatoriske miljo omkring Innovationsprojektet (konteksten).

Projekt innovationskraft og entreprenerskab udvikler og spre-
der sig ikke i et tomrum, tveertimod. Krumtappen i Innovations-
projektet er de enkelte pilotprojekter, og de ma nedvendigvis
udvikle sig i kontekster, der ma forventes at variere fra skole til
skole. Skolekonteksten omfatter nogle interne rammebetingelser:
de andre ledere, leerere og elever pa skolen, paeedagogiske traditio-
ner og skolekultur, skema, organisation, bygninger mv. og eksterne
rammebetingelser: sociogkonomiske forhold (uddannelsestradi-
tioner og normer i elevernes opvaekstmiljo), uddannelsesretning
(hf, hhx, htx, stx), leereplaner, eksamen mv. (se fig. 3).

Fig. 3. lllustration af rammebetingelser for processerne i pilotprojekterne

Innovationsprojektet

Skoleeksterne rammebetingelser

Skoleinterne rammebetingelser

Processen i
pilotprojekterne
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Man ma forestille sig, at de behov, der er, og de ideer og nye pro-
jekter, der opstdri tilknytning til pilotprojekterne, kan veere meget
forskellige fra partnergymnasium til partnergymnasium — afheen-
gigt af rammebetingelserne. Man kan ogsa forestille sig, at ideer
og projekter, der er udviklet under én type rammebetingelser,
kan inspirere til utraditionelle ideer og projekter pa skoler med
andre rammebetingelser. Derfor er der en pointe i at fastholde et
fokus pa processerne omkring pilotprojekterne pa hver skole for
sig og fa dem beskrevet, sd de faktisk kan fungere som inspiration
og give anledning til refleksion pd andre skoler. Der ligger en
formativ virkning heri.

I konsekvens af evalueringens steerke fokusering pa processen
omkring pilotprojekterne har vi har valgt at indsamle data ved
tilbagevendende rundbordssamtaler med forskellige udvalg af
de direkte aktorer pa de enkelte partnerskoler. Rundbordssam-
talen er ikke et egentligt fokusgruppeinterview, selvom den til
en vis grad er styret af en “interviewguide’. Forskellen til fokus-
gruppeinterviewet ligger i, at vi tillader evaluator at deltage i
samtalen, nar han skeonner, at det kan fremme formative formal.
En sddan intervention kan besta i, at evaluator blander sig i en
begrebsdiskussion, ger opmaerksom pa seerlige bindinger pa el-
ler drejninger af projektet, som skyldes konteksten, overbringer
‘gode’ ideer fra andre partnerskoler etc. Nar evaluator overskrider
interviewformen, skal det veere begrundet i, at denne skonner,
at der er et behov for at skabe refleksioner, eller at bestemte re-
fleksioner vil seette en frugtbar proces i gang. Interventionerne
legitimeres med, at der ikke er tale om en forskningsproces eller
en ren summativ evaluering, der skal “male” kvaliteten af pilot-
projekterne, men om leosning af en dobbelt opgave: summativ
og formativ evaluering.

Rundbordssamtalen lydoptages, og evaluator laver en sam-
menfatning, som i skriftlig form sendes til de direkte aktorer
pa skolen. Sammenfatningerne anvendes endvidere som et
grundlag for rapporter om processerne i pilotprojekterne pa
den enkelte skole, som stilles til radighed for hele Innovations-
projektet.
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Rundbordssamtalerne benyttes som en indgang til alle de fire
valgte evalueringsperspektiver, hvilket er muligt, fordi kredsen
af deltagere i rundbordssamtalerne over tid omfatter alle typer af
direkte akterer; styregruppemedlemmer, arbejdsgruppemedlem-
mer, medlemmer af faglige netveerk, ambassaderer og menige
deltagere i pilotprojekterne. Hvilke perspektiver, der er i fokus
i den enkelte samtale, planleegges ikke stramt.

Rundbordssamtalerne fungerer i sig selv formativt pa skolen,
fordi forskellige akterer bringes sammen for at drefte problem-
stillinger omkring pilotprojekterne, de maske ellers ikke far
lejlighed til at drefte.

Rundbordssamtalerne suppleres med andre metoder atheen-
gigt af muligheder og behov pa de enkelte skoler og i de enkelte
pilotprojekter. Der kan veere tale om sporgeskema, interview,
observation og der kan blive tale om andre fokuseringer, fx et
fokus pa de faglige netveerk.

Supplerende undersogelser

Som et supplement til undersegelserne af pilotprojekterne og pro-
cessen omkring disse gennemferes en dataindsamling pa et mere
overordnet projektniveau via evaluators deltagelse i konferencer
og andre meder i Innovationsprojektet. P4 nuvarende tidspunkt
(august 2010) har evaluator deltaget i tre startkonferencer og en
intern workshop pé tveers af de deltagende skoler.
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Analyse af Innovationsprojektets
programteori

I dette afsnit analyserer vi den projektbeskrivelse, som de otte
partnergymnasier i Region Hovedstaden indsendte til Den Euro-
peeiske Socialfond i 2009. Projektbeskrivelsen er Innovationspro-
jektets udgangspunkt. Det er pa baggrund af denne, at skoler i
Region Hovedstaden har segt om at blive partnerskoler, og har
formuleret deres ansggninger til pilotprojekter. Og det er ud fra
denne, at Styregruppen og Projektsekretariatet* har godkendt
pilotprojekterne.

Analysen er en analyse af den foreliggende tekst alene, og
formalet er at undersoge, hvilken programteori teksten udtryk-
ker. Tekstanalysen rekonstruerer projektets program: Hvad er
det for grundidéer, forestillinger om sammenhzenge og forestil-
linger om, hvilke handlinger der leder til de enskede mal, som
projektet bygger pa?

Den programteori, som tekstanalysen afdeekker og rekon-
struerer, er den autoritative beskrivelse af projektet. Om pro-
jektet i sin helhed og pa den enkelte skole realiseres i overens-
stemmelse med programteorien er naturligvis et helt andet,
men ikke mindre interessant spergsmal, der vil blive diskuteret
senere i denne evalueringsrapport i en analyse af projektets
udvikling det forste dr pa de otte partnerskoler. I den sammen-
haeng vil vi undersoge og diskutere, om projektets overordnede
programteori med dens forstdelse af, hvad innovationskraft og
entreprenorskab er, har haft gennemslagskraft i den forstand,
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at der er konsensus fra Styregruppen til partnerskolerne og de
deltagende leerere om den.

Refleksionsboks 1

Det er naivt at tro, at man kan analysere (fortolke) en tekst
en gang for alle, perspektivlest, og som om man dermed re-
konstruerer én autoritativ beskrivelse af projektets program-
teori. Hvad vi reelt gor, er at klargore ansogningsteksten ved
hjeelp af en anden tekst, nemlig denne rapport, og en reekke
andre begreber end de, som stdr i ansegningen, fx begrebet
»programteori«, »markedsorienteret« m.fl. Desuden inddra-
ger vi andre tekster, ved hjeelp af hvilke vi setter ordlyden i
ansggningen i perspektiv. Vi ber derfor selvkritisk reflektere
over, og vare praecise om, hvilke(t) perspektiv(er) vi fortol-
ker ansggningsteksten ud fra, og at denne tolkning er vor
forelebige fortolkning — som fx vil kunne blive modificeret
i en »forhandling« af denne med akterernes evt. anderledes
fortolkning af ansegningsteksten. I forhold til de indledende
dreftelser af forskellen mellem »ekstern« og »intern« ber det
preeciseres, at analysen af anseggningen her sker i et stort set
rent eksternt perspektiv.

Uddrag fra diskussionerne i evalueringsgruppen

Efter disse indledende bemaerkninger til sagen. Lad os se pa
teksten.

Programteoriens forstdelse af innovation

Ifelge projektbeskrivelsen vil Socialfondsprojektet »Innovations-
kraft og entreprenorskab pd gymnasier i Region Hovedstaden«
fremme innovation og entreprenerskab pd hovedstadsregio-
nens gymnasier med udgangspunkt i en strategi, der omfatter
bade ledelses- og undervisningsinitiativer. Malet er at skabe et
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undervisningsmiljo, der fremmer udviklingen af kompetencer
knyttet til innovation og entreprenerskab hos eleverne. For at nd
dette mal er det ifelge projektbeskrivelsen nodvendigt at eendre
institutionerne pa det ledelsesmaessige niveau (ledelsen skal
facilitere projektet), det undervisningsmaessige niveau (leererne
skal planleegge, gennemfore og evaluere undervisningen, sa
eleverne far mulighed for at tilegne sig de naevnte kompetencer)
og dermed ogsa pa elevniveau. Innovationsprojektet begrundes
med, at erhvervslivet og det videregdende uddannelsessystem
har behov for innovative og entreprengrielle aktorer.

Med sin sprogbrug — sit ordforrdd eller sit leksikon — etablerer
Innovationsprojektet en programteori, der er instrumentelt mar-
kedsorienteret. I Projektbeskrivelsens indledning understreges
folgende:

Uddannelse 0g innovation er i dag helt afgorende konkurrence-
parametre i kaplobet om at blive den mest konkurrencedygtige,
vidensbaserede okonomi i verden. Globaliseringen stiller krav
om, at de unge ikke alene besidder hoj faglighed, men 0gsd steerke,
sociale 0g personlige kompetencer. Innovationskraft og entrepre-
nerskab pd gymnasier i Region Hovedstaden er gymnasiernes
strategi for, hvordan studieforberedende uddannelser kan honorere
arbejdsmarkedet og erhvervslivets eftersporgsel efter idéskabende
medarbejdere, der kan indgd i innovationsprocesser 0g skabe
merveerdi. (Projektbeskrivelsen, bilag 1, s. 113)

Uddannelse knyttes i denne formulering til innovation, innova-
tive kompetencer og entreprenerskab forstdet pa den made, at
(traditionelle) faglige kompetencer ikke er nok. De ma suppleres
med innovative kompetencer, hvis uddannelserne skal leve op
til de krav, globaliseringen stiller. Innovation defineres som
nyskabelse i forbindelse med at kunne agere i konkurrencen pa
et globalt marked. Det strategiske mdl med uddannelse bliver
altsd, at eleverne skal tilegne sig de kompetencer, der kan gore
dem til merverdiskabende medarbejdere eller arbejdsgivere (i
projektbeskrivelsen understreges detibilag 1, s. 115, at elevernes
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opmaerksomhed skal rettes mod dét »at skabe en egen virksomhed
som karrierevej«). Det italeseettes ogsa pa den made, at uddannelse
skal oge »savel deres [elevernes, vores anm.] studiekompetence
som deres veerdi som kommende arbejdstagere og arbejdsskabere«
(bilag 1, s. 120). Projektbeskrivelsens formulering m& her leeses
som om eleverne skal have to forskellige kompetencer, nemlig
studiekompetence og innovativ kompetence. Laeser man pro-
jektbeskrivelsen sdledes, artikulerer den et problem, som evalu-
eringsgruppen er stodt pd pa skolerne: Hvordan skal man vaegte
forholdet mellem de to kompetencer? »Stjeeler« den innovative
kompetence tid og opmaerksomhed fra studiekompetencen — fra
arbejdet med fagene?

Videre understreges det pd side 116 (bilag 1), at man ma forvente,
at studerende i de kommende &r vil »skabe et pres« pa uddan-
nelserne med henblik p4, at der gennemferes innovationsforleb,
dvs. forleb, hvor de studerende introduceres til, hvordan deres
fag kan anvendes innovativt pd markedet til merveerdiskabelse.
Projektbeskrivelsen synes altsd at forudseette, at de videregdende
uddannelser vilindgd i dén forandringsproces, som projektet leeg-
ger op til, at de gymnasiale uddannelser skal ind i. Mélet preeciseres
ved atsige, at projektets »ambition er at styrke de fire veekstkilder
iveerkseetteri, innovation, menneskelige ressourcer og informa-
tions- og kommunikationsteknologi« (bilag 1, s. 115) i en kontekst,
hvor uddannelse og erhvervsliv bindes strategisk sammen (bilag 1,
s. 115). Dermed vil man have skabt verdens bedste uddannelse
og have gjort Kebenhavn til »Nordeuropas mest attraktive metropol
at bo, uddanne sig, arbejde, drive virksomhed i 0g besoge« (bilag 1,
s.116) og have opfyldt det lovfeestede® krav om, »at elevernes krea-
tive 0g innovative evner skal udvikles« i de gymnasiale uddannelser.
I projektets programteori bliver studiekompetence — evnen til at
kunne gennemfore en videregdende uddannelse —saledes koblet
til en markedsorienteret og instrumentel tilgang til innovation.
Teksten kan dog ogsa leeses sdledes, at der sker en af-kobling i den
forstand, at der skelnes mellem studiekompetence og innovativ
kompetence som to forskellige kompetencer, samtidig med at det
understreges, at der skal satses pa den sidste.



Del 2 27

Det er veerd at bemeerke, at projektbeskrivelsen med denne
formulering refererer til formdlsparagraffen i bekendtgorelserne
for alle de fire gymnasiale uddannelser, men alligevel adskiller sig
fra den programteori, der er i dén. I gymnasiets formalsparagraf
understreges det, at uddannelserne skal »uduvikle elevernes kreative
0g innovative evner og deres kritiske sans«, og disse tre kategorier
er knyttet til savel det studieforberedende som det almendan-
nende. I projektbeskrivelsen er »deres kritiske sans«* ikke med,
og »de kreative 0g innovative evner« knyttes kun til det studiefor-
beredende — eller til ren instrumentel markedsforberedelse: Det
studieforberedende bliver koloniseret af det innovative, der forstas
snaevert markedsorienteret. At veere studieforberedt er at have blik for,
at fag kan og skal anvendes innovativt pd markedet til entreprenorskab
0g veerdiskabelse. Evalueringsgruppen finder det interessant, at
der kun innoveres pa midlerne til at nd det mal, som en ekstern
samarbejdspartner har formuleret. Der er tale om innovation pa
midler eller instrumentel innovation, ikke innovation pa mal. Det
er problematisk i forhold til dannelsesperspektivet i de gymna-
siale uddannelser, hvis det kun er instrumentelle kompetencer,
eleverne udvikler.

Som det fremggdr, er det altsd det markedsorienterede leksikon,
der dominerer i Projektbeskrivelsen.® Projektbeskrivelsen bygger
implicit pa Joseph Schumpeters klassiske definition fra 1934: »In-
novation is an effort of one or more individual to create economic profit
through a qualitative change.« (Darse, Lotte (2001) Innovation in the
making. Kebenhavn: Samfundslitteratur, side 93). Entreprener er
ifelge Schumpeter dén, der har innovativ kompetence, dvs. kan
destruere traditionelle mader at teenke pa og gennemfore kvali-
tative forandringer af produktionsprocesser eller produkter. Der
er altsd kun tale om entreprenerskab i de faser af en virksomheds
udvikling, hvor der sker innovation, og entreprenarskab er sdledes
en mere avanceret og kompleks handling end iveerkseetteri. Som
iveerkseetter kan man dbne endnu en tgjbutik pa gdgaden, men
det bliver man ikke nedvendigvis entreprener af.

I Projektbeskrivelsens programteori har uddannelse en instru-
mentel funktion. Gennem uddannelse skal eleverne tilegne sig de
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faglige og almene kompetencer, der er forudseetningen for den
innovation, der forer til skonomisk veekst, og til, at Kebenhavn
bliver Nordeuropas mest attraktive metropol.

Ifelge Projektbeskrivelsens programteori vil de gymnasiale
uddannelsers formalsparagraf dermed veere opfyldt. Dette konsta-
terer Projektbeskrivelsen uden at tage nogen form for forbehold.
Hvis de gymnasiale uddannelsers formalsparagraf skal indleses,
er der kun én vej at ga: Dette projekt »er [vores fremheevelse] gymna-
siernes [bemaerk: bestemt form flertal] strategi«(bilag 1, s. 113). Og det
tilfojes, at gymnasier, der deltager i projektet, vil »blive bedre i
stand til at implementere Qymnasiereformen pd kvalificeret vis« (bilag 1,
s. 120).

Det er sdledes en del af Projektbeskrivelsens programteori,
at de gymnasiale uddannelsers formalsparagraf kan tolkes pa
denne made.

Programteoriens forstdelse af, hvordan innovativ
paedagogik udbredes

I Projektbeskrivelsens programteori indgédr endvidere en opfattelse
af, hvordan skolerne skal implementere innovationskraft og entre-
prengrskab under inspiration fra den organisation, der opbygges
omkring projektet (jf. organisationsdiagrammet side 14).

Projektets mal er treledet:

1. atudvikle undervisningskoncepter, -veerktgjer og -materialer,
som understotter innovationspeedagogik og entreprenant
undervisning

2. at udvikle og gennemfore kompetenceudviklingsforleb og
-aktiviteter for leerere og ledere inden for innovationspeedago-
gik og innovationsledelse samt anvendelse af de nyudviklede
undervisningsveerktejer

3. udbrede projektet til alle gymnasier i Region Hovedstaden.

Det er den centrale arbejdsgruppe, der i samarbejde med seks
faglige netvaerk (som partnerskolerne visiterer repreesentanter til)
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skal veere drivkraften i udviklingen af undervisningskoncepter.
Det drejer sig bl.a. om et katalog med konkrete, velunderbyggede
koncepter, veerktojer og materialer vedrerende udvikling af et
iveerkseettende milje og en antologi, hvor innnovationspaedago-
gikken og den innovative didaktik formidles. Arbejdsgruppens
centrale rolle i denne forbindelse formuleres saledes:

Arbejdsgruppen stiller forslag til styregruppen om, hvilke materialer
0g metoder det er relevant at afprove i pilotforleb pd gymnasierne,
samt hvilke forsog med udvikling af iveerksaettende skolemiljo det er
relevant at gennemtfore. (...) De konkrete pilotforlob gennemfores
af arbejdsgruppens deltagere selv eller udbydes til leerere ved part-
nergymnasierne og ambassadergymnasierne. (bilag 1, s. 124).

Udgangspunktet er en udvidet udgave af KIE-modellen, der
er en didaktiske ramme for procesbdret undervisning.® Under-
visningen foregar i fem rum: det rammeseettende, det kreative,
det innovative, det entreprenante og det refleksive, men det
er en del af projektet, at denne og/eller andre modeller skal
udvikles.

Gennem hele projektets forleb skal der aftholdes konferencer,
meder, workshops og lignende, der udbreder indsigt i innovativ
ledelse til skolernes ledere og indsigt i innovativ didaktik til
leererne. Denne virksomhed er i forste omgang rettet mod de otte
partnerskoler, hvor udvalgte leerere skal gennemfore pilotprojek-
ter og innovationsforseg. Derefter skal virksomheden udbredes
som ringe i vandet, sa undervisning, ledelse, organisation og
struktur pd partnergymnasierne tager udgangspunkt i innova-
tionspeedagogik og innovativ didaktik, og den skal udbredes til
ambassadergymnasierne og deltagergymnasierne og senere til alle
gymnasier i regionen. Her leegges der seerlig veegt pa »at forankre
projektet blandt mellemledere og leerere pd det enkelte gymnasiume«
(bilag 1, s. 132), og disse skal nds via de centralt organiserede
konferencer og meder, og gennem et formidlings- og pr-arbejde
(bl.a. via den tilknyttede hjemmeside). Dette sidste er ogsa rettet
mod gymnasier i resten af landet.
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Fokus er pa at udvikle ledernes og leerernes kompetencer, sa
skolerne kan blive innovative organisationer, og det fremheeves,
at uden stotte fra ledelsen kan projektet ikke lykkes. Derfor »sat-
ter projektet ogsd ind med aktiviteter til styrkelse af ledernes viden
0g kompetence inden for innovation og innovationsledelse« (bilag 1,
s. 127) og »Arbejdsgruppen igangsaetter udviklingen af kompetence-
udviklingsforlobene« (bilag 1, s. 127).

Udbredelsen til eleverne skal ifolge Projektbeskrivelsen forega
gennem de pilotprojekter og forseg, der gennemfores pd sko-
lerne, og gennem workshops og solution camps for elever fra
forskellige skoler.

Processen skal understottes af en evalueringsgruppe, der bl.a.
gennem sine evalueringer skal kvalificere »brugen af de metoder
0g veerktojer, som praesenteres i kataloget og antologien« (bilag 1,
s. 142).

Det ligger i projektbeskrivelsens programteori, at innova-
tionspeedagogikken og den innovative didaktik udbredes i en
top-down-proces med udgangspunkt i Projektbeskrivelsens (og
styregruppens og arbejdsgruppens) forstdelse af disse kategorier,
og formidlingen fra top til bund og ud til eleverne skal ske gennem
en omfattende og kompleks struktur (jf. stadig organisationsdia-
grammet). [ forste omgang er der tale om innovation pd niveauet,
hvor leerere i forbindelse med pilotprojekterne realiserer den in-
novative peedagogik og planleegger, gennemforer og evaluerer
undervisning i overensstemmelse med den . I anden omgang er
der dels tale om, at eleverne gennem deltagelse i de innovative
undervisningsforleb selv skal udvikle sig til innovative aktorer
(tilegnelse af innovative kompetencer), dels at skolelederne skal
igangseette skoleudviklingsprojekter, der gor skolerne til innova-
tive organisationer (organisering og ledelse, der faciliterer den
innovative peedagogik).

Det reflekteres ikke eksplicit i programteorien, at man ma
formode, at de naevnte team og aktorer med deres respektive
funktioner pa de forskellige niveauer i organisationen vil for-
tolke og reflektere over programteorien og handle didaktisk med
udgangspunkt i disse fortolkninger og dermed igangseette en
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bottum-up-proces. Men det ligger i programteorien, at en sddan
bottum-up-proces er central for projektets udvikling.

Som det fremgdr »svarer« programteorien pa de tre didaktiske
sporgsmal: hvad, hvorfor, hvordan. I programteorien er inklu-
deret en forstaelse af hvad innovation er, hvorfor det er vigtigt at
arbejde innovativt, og hvordan ledelse, leerere og elever kan og
skal arbejde innovativt. I indledningen til dette afsnit skrev vi, at
det jo ikke er givet, at projektet pa den enkelte skole realiseres i
overensstemmelse med programteorien, og vi tilfgjede, at vi ville
diskutere dette spargsmal senere i evalueringsrapporten. Det sker
i de folgende afsnit, hvor vi evaluerer arbejdet pd partnerskolerne
i projektets forste ar (skoledret 2009-2010). Disse evalueringsafsnit
vil blive struktureret sdledes, at vi pa hver skole undersoger:

* Huad forstdr man ved innovation?

* Huorfor finder man det fornuftigt og meningsfuldt at arbejde
med innovation?

* Huordan arbejder man konkret med innovation?

Begrundelser for innovativ undervisning

I projektet har vi medt forskellige begrundelser for at arbejde
med innovativ undervisning. Mange af dem er forelgbige og
forsegsvise, og de fleste er varianter over de samme fa grund-
typer. Vi ser det som erkendelser, der vokser frem blandt In-
novationsprojektets deltagere og dermed som udtryk for den
udviklingsproces, Innovationsprojektet gnsker at seette i gang.
Ikke alt er feerdigt og klart og gennemteenkt fra start og hel-
digvis for det. Hvis projektet skal leve bare nogenlunde op til
sin egen ambition om at veere nyteenkende og nyudviklende,
ma det veere sddan — det er selve kernen i Innovationsprojektet
at forsgge at veere innovativ, og det er det modsatte af at veere
fastldst og at vide alt pd forhdnd. Den, der pa forhdnd kreever
klar besked om, hvad innovativ undervisning er, far ikke no-
get seerligt interessant svar. Den, der gerne selv vil veere med
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til at udvikle innovativ undervisning, far mulighed for mange
interessante svar.

I evalueringsgruppen har det veeret vores opgave at bidrage
til udviklingsprocesserne i projektet. Ogsa vi har mattet udvikle
vores forstaelser af, hvad innovativ undervisning kan veere. Vi
har haft meget spaendende diskussioner og fremsat opfattelser,
som stort set reekker fra, at innovativ undervisning bare er en ny
variant af de skiftende peedagogiske stromninger (gammel vin
panye flasker) til, at innovativ undervisning virkelig er et forsog
pa at nyteenke og nyudvikle undervisning. Der er naeppe tvivl
om, at meget af det, vi ser i projektets udfoldelse pa skolerne,
vitterlig er ‘gammel vin pd nye flasker’, men sddan ma det veere.
P& startkonferencerne i projektet er det netop blevet fremfort
gentagne gange, at det er fa promiller af de idéer, der skabes
i den kreative fase, der overlever igennem den innovative og
entreprenante fase. Hvis vi ser Innovationsprojektet som helhed
som rammen om én stor innovationsproces, er det klart, at det
er urimeligt at pd forhdnd kreeve et klart og entydigt svar pa,
hvad innovativ undervisning er. Det er jo netop sddan et svar,
Innovationsprojektet skal udvikle.

Nedenfor har vi forsegt at lave en forelebig status pd, hvordan
innovativ undervisning begrundes af deltagerne i Innovations-
projektet, og vi hdber, at den kan bruges til at skaerpe forstaelsen
af innovativ undervisning eller i hvert fald forstdelsen af pro-
blemstillinger i innovativ undervisning.

Nar vi taler om innovativ undervisning, er der to planer, vi
skal vaere opmaerksomme pa: leererplanet og elevplanet (idet vi
slar ledelsesplanet sammen med leererplanet i denne sammen-
heeng). At veere innovativ svarer bredt formuleret til at veere
nytenkende og nyudviklende. For at undervisningen kan vaere
innovativ ma leereren vare nyteenkende og nyudviklende i sin
attitude til undervisningen, og undervisningen ma treene eleverne
i at veere nyteenkende og nyudviklende — dvs. treene dem i en
innovativ kompetence.

Et centralt element i en innovativ kompetence bestar i at have
en nyteenkende og nyudviklende attitude til de problemer, man
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meder, men den kan naeppe treenes som en lgsrevet abstrakt steor-
relse. Den ma traenes i forhold til konkrete problemer, som skal
nyteenkes og nyudvikles. Det betyder, at eleverne i undervisnin-
gen ikke skal vaere nyteenkende og nyudviklende (innovative) i
forhold til alt, men i forhold til noget konkret, og det betyder, at
der skal veere en form for overordnet idé med deres innovative
arbejde. Hvis ikke innovative undervisningsforleb har sddan en
forud fastlagt retning, vil elevernes aktiviteter ga i alle mulige
retninger, hvilket pd en made er godt, da ensket er at fremme
nyteenkning og nyudvikling, men ogsa er skidt, fordi det kan
fore til ingenting eller fore i ufrugtbare retninger. P4 den anden
side kan der veere flere »konkreter«, og dermed flere omrader
for innovationsarbejdet. Man kan forestille sig innovative pro-
cesser, der ikke blot er innovative i forhold til midler, men ogsé
i forhold til hvad der overhovedet er problemet/malet — hvad
der bor nytenkes og nyudvikles. Hoj leererstyring kan i den
forbindelse fx betyde, at leererne har fastsat badde problemstillin-
gen og hvilke kompetencemal, der skal opfyldes, og at eleverne
dermed “blot’ skal veere kreative i forhold til at lose problemet
med de af leererne formidlede faglige midler. Leererstyringen
bliver mindre, hvis leererne kun udstikker feltet — fx sundhed
i hospitalssektoren — mens eleverne opfordres til at veere inno-
vative i forhold til at nyteenke, bade hvad der overhovedet kan
veere sundhedsproblematisk i hospitalssektoren, og hvad man
kan gore ved disse problemer, sd situationen forbedres. Her er
det bdde mal og midler i et felt, der nyteenkes, og eleverne til-
egner sig maske endog ferst undervejs den faglige viden, som
nyteenkningen fordrer; en viden, der ikke nedvendigvis passer
med bekendtgorelsesmal og de evt. immanente progressionsmal,
der knytter sig til faget taget for sig.

Hvorfor er styring nedvendig?

Det ber vere en grundleeggende opgave i innovativ undervis-
ning lebende at forholde sig til balancen mellem leererstyring og
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elevstyring. Det uforudsigelige element i innovativ undervisning
gor det endvidere vanskeligt at styre strengt efter de bekendt-
gorelsesbestemte undervisningsmal, der skal tilgodeses i gymna-
sial undervisning. Ogsa denne problemstilling anser vi i evalue-
ringsgruppen for at veere meget central for Innovationsprojektet
at fokusere pa og at udvikle idéer til at handtere.

Der er andre argumenter for en vis styring af undervisnings-
forleb end at rent bekendtgerelsesmaessige krav skal opfyldes.
Her kan fagdidaktikkens blik pd undervisning som en aktivitet,
der finder sted inden for relationen [arer-elev-fag tjene som nyt-
tigt eksempel. Uden fag er der ikke anden retning eller formal
med undervisningen, end hvad leerer og elever selv kan finde p4,
hvilket hverken rummer nogen garanti for at eleverne leerer det,
de skal (bekendtgerelsesmeessige krav), eller opndr sammenhaeng
og gymnasialt niveau i det, de leerer. I sidste ende vil kvaliteten af
undervisningen alene skulle sikres af laereren, der ikke har andet
end sig selv at stotte sig til. Det er faget, der sikrer indhold og
niveau eller en ekstern kvalitetssikring, om man vil. Derfor skal
man vere varsom med — som vi har medt det hos nogle leerere
i vores rundbordssamtaler — at tale om innovativ undervisning
uden angivelse af om hvad. Det kan sammenlignes med at give
nogle elever en opgave, hvor de skal ‘transportere sig pd nye
mdder’, men ingenting far at vide om hvorfor og hvorhen. Flyv-
ning med fem balloner kan derfor veere lige sd godt eller lige sa
skidt som at beveege sig ved at grave tunneler. Det diffuse formal
‘at transportere sig pa nye mader” er ikke i sig selv en tilstraek-
kelig meningsfuld ramme for etablering af en retningsbestemt
aktivitet, selv om vi bestemt ikke kan afvise, at der kan komme
banebrydende innovation ud af den. Deltagerne kan hver iseer
tilleegge aktiviteten den mening, de finder for godt.

Man kan evaluere elevernes innovative projekter bade formalt
og materialt. Formalt vil to projekter, der begge har fundet frem
til nye mdder at transportere sig pa, fa topkarakter — de har begge
veeret nyteenkende. Mdske kan man i nogle tilfeelde ogsa skelne
mellem, hvor nytenkende projekterne har veeret, og dermed give
differentierede karakterer. Materialt bor man se pa losningernes
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indhold: Er der sket en forbedring af médden at transportere sig
pad? Er der med andre ord teenkt nyt pa en god made!

Begge disse evalueringer er identiske med den evaluering
man ogsa vil gennemfere uden for en skolekontekst. I skolen kan
man med fordel udvide med en faglig eller skolastisk evaluering.
Formalt: har eleverne fx tilegnet sig overfaglige kompetencer ud
over den innovative? (fx en kritisk-etisk refleksionskompetence).
Materialt: har eleverne fx faet indsigt i den teknologihistorie, som
er forudseetningen for om man overhovedet kan sige, hvorvidt
en transportmdde er innovativ i et historisk perspektiv? Kan ele-
verne med andre ord selv redegore historiefagligt overbevisende
for, at de har teenkt nyt?

Evalueringsgruppen har fundet det vigtigt at fokusere pa,
hvilke overordnede formal med aktiviteten — innovativ under-
visning — vi kan spore i projektet for hermed at skabe et grundlag
for en diskussion heraf i Innovationsprojektet. Vi forestiller os
ikke, at diskussionen skal lede frem til, at Innovationsprojektet
definerer et slags innovationsfag —sddan et findes allerede — men
vi forestiller os, at diskussionen kan lede frem til nogle svar p4,
hvilke retningsgivende formél der kan veere med aktiviteten in-
novativ undervisning. Det vil sige at finde nogle svar p4, hvad
aktiviteten bestdr i, og hvorfor man arbejder med den.

I evalueringen pd de otte partnerskoler har vi som naevnt
medt forskellige begrundelser for at arbejde med innovation i
undervisningen — disse kan sammentfattes i to grundleeggende
motiver, hvoraf den forste er todelt:

1. A.Innovativ undervisning som middel til at soge at skabe
forbedringer i samfundet — samfundsforandring

B. Innovativ undervisning som middel til at skabe bestemte
form for leering — innovativ kompetence

2. Innovativ undervisning som et redskab til at skabe god
undervisning. Innovation har ingen anden betydning ud
over det og kan principielt skiftes ud med noget helt andet,
fx projektorienteret undervisning.
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Pé& Innovationsprojektets startkonference for faglige netveerk
10. november 2009 var der optreek til konflikt om den todelte
begrundelse (ad 1a og ad 1b), idet nogle deltagere udtrykte en
vis frustration over projektudviklerens fastholdelse af veerditil-
skrivning (veerdi for andre/samfundsforandring) som konsti-
tuerende for innovation og dermed som det centrale formal for
innovativ undervisning. Kritikernes synspunkt var, at det ikke var
nedvendigt med en ekstern veerditilskrivning (veerdi for andre/
samfundsforandring) hver gang. Det vigtigste matte veere, at
eleverne selv fik noget ud af processen. Ved rundbordssamtaler
pa skolerne har vi hert problemstillingen gentaget i flere varian-
ter. I evalueringsgruppen betragter vi modsaetningen som falsk,
for hvis eleverne over sig pa at skabe innovation, dvs. nytenke
og skabe forbedringer af den eksisterende verden, vi lever i —i
forhold til klima, sundhed, sygehusveesen, offentlig debat, kul-
turlivet, uddannelse etc. — sa vil de netop tilegne sig innovativ
kompetence, altsa leere noget om at veere nyteenkende og nyud-
viklende. Men en fokusering pa samfundsforandrintgsaspektet
giver en anden toning og en anden tilgang til projektet end en
fokusering pa kompetenceaspektet. I det forste tilfeelde vil det
primeere didaktiske sporgsmal vere, hvad (hvilken genstand)
kan vi seette eleverne i gang med at nytaenke og nyudvikle? I det
andet tilfeelde vil det forste didaktiske spergsmal veere, hvilke
innovative kompetencer ensker vi at fremme hos eleverne?

Det kan lyde lidt dramatisk at tale om samfundsforbedringer,
men det skal ikke nedvendigvis forstds som store og revolu-
tionerende eendringer/ forbedringer. Det kan veere en forbedring
af et produkt eller et koncept, det kan veere en forbedring af den
offentlige debat etc. Det handler om forandringer af noget uden
for undervisningen selv. Innovationsprojektets programteori,
som taler om at forandre uddannelses- og erhvervsvalg gennem
forandring af elevkultur og uddannelses- og erhvervsteenkning
hos eleverne, betoner i hoj grad dette motiv, men inden for et
ganske bestemt og afgreenset domeene — markedet.

Det andet aspekt (1b) er meget udbredt blandt leerere, som
har deres fokus pa elever og undervisning og ikke direkte pa
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samfundsforbedringer. Eleverne skal leere at veere innovative,
dvs. nyteenkende og nyudviklende, og man kan mene, at det
kan blive en noget luftig aktivitet, hvis den ikke er bundet op pa
nyudvikling og nytenkning i forhold til konkrete problemer.

De to aspekter er ikke modsatrettede, men hinandens forud-
seetninger, hvis vi meningsfuldt skal kunne tale om innovativ
undervisning. Innovation handler om at forbedre eller udvikle
noget, og innovativ undervisning handler om, at elever treener
en innovativ kompetence ved at arbejde med innovation.

Med hensyn til motiv 2 kan man argumentere for, at det ikke
er legitimt i denne sammenheeng, da det dybest set ikke interes-
serer sig for innovation som sddan, men kun for innovation som
et middel til at nyteenke og nyudvikle selve undervisningsformen
— gore denne mere spaendende, virkelighedsneer og effektfuld.
Hermed er det leererne der er de innovative, og eleverne treenes
ikke nedvendigvis i innovativ kompetence.

Integration af innovativ undervisning i den gymnasiale
uddannelse

En bekymring hos nogle leerere er, om eleverne i den innovative
undervisning ogsa leerer de faglige ting, de skal. Dette tema ma
veere et vigtigt evalueringspunkt for Innovationsprojektet og
et mal for, i hvor hej grad Innovationsprojektet er integreret i
den gymnasiale undervisning, eller om det star som en isoleret
ekstraaktivitet. Logisk er modstillingen mellem faglige og inno-
vative kompetencer er imidlertid ikke klar, idet den ser bort fra
‘andre overfaglige kompetencer’, som ogsa spiller en rolle. I det
felgende gennemfores alligevel et pragmatisk raeesonnement pa
grundlag af den forenklede modstilling mellem faglige og inno-
vative kompetencer, fordi det er i det modseetningspar, leereren vil
teenke sin undervisningsplanleegning og evaluering af innovativ
undervisning. Vi kan derfor opstille det succeskriterium for in-
novativ undervisning, at den bdde skal lose en opgave med at
undervise eleverne i faglige og i innovative kompetencer. Ved at
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laegge de to typer af kompetencer i hver sin vaegtskal kan man
konstruere et simpelt redskab til evaluering af balancen — og
dermed grad af integration med den ovrige undervisning —i de
enkelte innovative undervisningsforleb.

Fig. 4. Model for balance mellem faglige og innovative kompetencer i
innovativ undervisning

___________ Innovative

kompetencer * __________ i _________________ * kompetencer

Pointen med vippemodellen er, at den pa en enkel made kan illu-
strere et innovativt undervisningsforlebs grad af integration med
den gvrige undervisning. I figuren er balancepunktet mellem de
forskellige typer af kompetencer illustreret ved en ligeveegt (den
fuldt optrukne linje). Men det behover ikke vaere idealpunktet. De
to stiplede linjer antyder muligheden af andre veegtfordelinger.
Den enkelte skole, det enkelte pilotprojekt og den enkelte leerer
ma selv finde og argumentere for sit ideale balancepunkt.

Hyvis vippen i et konkret undervisningsforleb star tungt lastet
med innovative kompetencer, og der ikke kan skrives noget
preecist om faglige kompetencer, er det et varsel om, at det pa-
geeldende forleb ikke laser opgaven med at undervise eleverne i
de kompetencer, der er beskrevet i leereplanen, hvilket alt andet
lige md betragtes som et faresignal og som en indikation af, at
det pdgeeldende innovationsforleb ikke er seerlig godt integreret
med den ovrige undervisning.
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Innovation pa CPH WEST
2009-2010

Evalueringen pd CPH WEST i skoledret 2009-10 tager udgangs-
punkt i to rundbordssamtaler gennemfert d. 10. februar og d.
17. maj 2010 pé Ishej-afdelingen plus en tredje samtale d. 17. maj
2010 med hhx-leerer pa Taastrup-afdelingen. Deltagere ved begge
rundbordssamtaler var vicerektor for stx (skolens repraesentant
i arbejdsgruppen), skolens ambassader (leerer pa hhx) og en
leererkandidat pa stx (arbejder med pilotprojekt og medlem af
samfundsfagligt netveerk). Desuden har to leerere fra hhx og to
leerere fra htx deltaget i en af samtalerne. Bdde det naturfaglige,
det samfundsfaglige og 2. fremmedsprogsnetveerkene har veret
repraesenteret ved samtalerne. Ingen elever har deltaget.

CPH WEST er en fusion af flere skoler og en lang reekke ud-
dannelser, herunder gymnasiale uddannelser. Fusionen er endnu
ikke tilendebragt. Pa Ishej-afdelingen udbydes bade stx, hhx
og htx. De tre uddannelser flyttede sammen i 2009 og fungerer
i praksis som tre skoler i et bofeellesskab. Hhx Taastrup flytter
ind i dette bofaellesskab fra og med skoledret 2010-2011. Som
det fungerer pt. er skolen opdelt i separate afdelinger med egne
lokaler og egne leererkollegier og egne ledelser, dog med en fael-
les overordnet ledelse. Samarbejdsrelationer pa tveers er endnu
forholdsvis speede. CPH WEST har gennemfort sin deltagelse i
Innovationsprojektet pa denne afdeling i Ishgj. Den ma ikke for-
veksles med Ballerup Innovative Gymnasium (BIG), som ogsa er
en del af CPH WEST. BIG blev ligeledes dannet i 2009, men i et
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samarbejde mellem handelsgymnasiet CPH WEST i Ballerup og
Ballerup Tekniske Gymnasium. Sa vidt evaluator kan skenne, er
der ingen forbindelser mellem de to innovationsprojekter.

CPH West’ deltagelse i Innovationsprojektet er ledelsesinitieret.
P& skolen styres projektet af en nyansat vicerektor pa stx, som
ved sin anseettelse fik til opgave at formulere en ansegning til et
pilotprojekt og at samle en gruppe af leerere omkring projektet.
Skolens forste pilotprojekt er formuleret uden for innovationspro-
jektets terminologi og uden kendskab til Innovationsprojektets
grundidéer. Som certificeret leeringsstilekspert (Dunn og Dunn)
formulerede vicerektor et projekt om leeringsstile. Vicerektor
sidder desuden i den centrale arbejdsgruppe. Projektet gennem-
fores af en leerer (leererkandidat) i historie og samfundsfag, som
ikke havde noget forhandskendskab til leeringsstile, og vicerektor.
Skolens ambassader er fra hhx. Skolen har medlemmer af tre
faglige netvaerk (naturfaglig, samfundsfaglig, 2. fremmedsprog)
fra hhx og htx. Desuden er andre leerere mere eller mindre knyttet
til projektet. Ingen af de involverede havde forud for skoledret
beskaeftiget sig med innovation eller hort om Innovationspro-
jektet. Samlet set ma organisationen og bemandingen omkring
Innovationsprojektet pA CPH WEST i skoledret 2009 /2010 karak-
teriseres som spinkel.

Ambassaderens opgave pa CPH WEST er ganske anderledes
end pa partnerskoler med kun en uddannelse og en afdeling.
Opgaven pa CPH WEST bestar i at etablere kommunikation
mellem fire skoler hhx, htx, stx med bopeel i Ishej og hhx med
bopeel i Hoje Taastrup. Rundbordssamtalerne har derfor ogsa
fungeret som samtalested for de leerere, der er aktive i Innova-
tionsprojektet.

Hvad er innovation pa CPH WEST?

P& den baggrund er det ikke overraskende, at der pa skolen ved
forste rundbordssamtale hersker stor usikkerhed om, hvad der
skal forstds ved innovation og entreprenerskab. Ved rundbords-
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samtalen udspandt der sig en leengere diskussion om, hvordan
innovation og entreprenorskab skulle forstas. Diskussionen
var sggende og udtrykte tvivl om skolens eget pilotprojekt om
leeringsstile kunne karakteriseres som innovativt. Pilotprojektet
tyvstartede 1. september 2009 (for godkendelse som pilotpro-
jekt), fordi det var nedvendigt at screene eleverne i pilotklassen
for leeringsstile ved skoledrets start, sa undervisningen kunne
indrettes i forhold hertil. KIE-modellen har ikke spillet nogen
rolle, idet den forst blev kendt pd skolen ved startkonferencer
for arbejdsgruppemedlemmer, ambassaderer og faglige netveerk,
som sekretariatet i det centrale projekt arrangerede i oktober
og november 2009. Der var enighed om, at der skulle veere et
element af ‘veerdi for andre’ tilstede, for at man kunne tale om
entreprengrskab.

Ved anden rundbordssamtale var der langt hojere grad af
refleksion over innovationsbegrebet at spore. Pilotprojektet om
leeringsstile blev fastholdt som et centralt eksempel pd innovativ
undervisning og flere mindre skoleinterne innovationsprojekter
var sat i gang. Et af disse pa htx handler om at udvikle og forbedre
et produkt, en CO,-neutral bolle - i gvrigt inspireret af arbejdet i
det naturvidenskabelige netveerk. KIE-modellen eller inspiration
herfra blev anvendt i flere tilfeelde. Tilgangen til innovation pa
skolen ma betegnes som uhgjtidelig. Som det udtryktes af en
af leererne, geelder det om at komme ned fra teorierne og blive
konkret. Skolen har ogsa et projekt om cooperative learning, og
ifolge anden rundbordssamtale kan der veere en tendens til, at
de to projekter bliver opfattet som et og det samme. Innovativ
undervisning forstds som elevernes (og leerernes) arbejde med
at forbedre noget, og veerditilskrivning kan bade vaere for andre
og for eleverne selv.

Hvorfor innovation pa CPH WEST?

CPH WEST har seerlige udfordringer i form af mange elever fra
familier uden gymnasial baggrund og mange to-sprogede elever
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med darlige danskkundskaber. Det er med andre ord et omfat-
tende projekt med at bryde en social arv, skolen arbejder pa. Derfor
geelder det om at gore en seerlig indsats for at seette eleverne i
stand til at tage en gymnasial uddannelse. Det er derfor heller
ikke tilfeeldigt, at skolen arbejder med leeringsstile og cooperative
learning. Begge principper har netop fokus pd undervisningen
og pa at forbedre elevernes udbytte af undervisningen. Innova-
tionsprojekter bliver naturligt tolket ind i skolens kontekst og
grundleeggende forstdelse af sin opgave, og derfor er fokus pa
innovativ undervisning som middel (til elevaktivering), modsat
skoler, der arbejder med at etablere en innovativ profil.

Begrundelsen for at arbejde innovativt skal derfor primeert
soges i onsket om at forbedre undervisningen, sa den bliver mere
vedkommende for eleverne. Innovation kan vaere et middel hertil.
Hermed kobles til de to grundlaeggende motiver for at lave in-
novativ undervisning: Innovation som middel til samfundsfor-
bedringer og innovation som middel til at skabe leering gennem
mere vedkommende undervisning. Skolens ambitioner knytter
sig primeert til det sidste.

Hvordan arbejdes med innovation pa CPH WEST?

Skolens forste pilotprojekt handler som neevnt om leeringsstile
og det gennemfores i samfundsfag og historie i en 1.g. Det er
ikke teenkt inden for en innovationsramme, men har udviklet
sig i den retning. Det kan derfor karakteriseres som et todelt
projekt, hvor forste del ikke i sig selv er innovativ (det bevilgede
pilotprojekt) og anden del er udpraeget innovativ (det videreud-
viklede projekt).

Det bevilgede projekt er i udgangspunktet et projekt, hvor
eleverne i en 1.g scannes for leeringsstile ved skoledrets start.
Selve scanningen foregdr ved hjelp af et system med en reekke
sporgsmal til eleven, som stx vicerektor har autorisation til at be-
nytte. Scanningen fastlaser ikke en elev pa en bestemt leeringsstil,
men virker i retning af, at eleven bliver bevidst om sin leerings-
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stil. Derfor sker det ogsa, at elever efter nogen tid vender tilbage
med et gnske om en ny scanning, fordi de tenker, at de har
svaret forkert pd nogle af sporgsmalene. Det tages som udtryk
for, at de har udviklet et fokus pa egne leereprocesser. I forsoget
er undervisningen ikke differentieret efter den enkelte elevs
leeringsstil, men tilretteleegges som en feelles undervisning, der
tager hensyn til skiftende leeringsstile. Laereren siger, at eleverne
er gode til at acceptere arbejdsformer, de ikke selv er sd vilde med,
fordi de ved, at det er der nogle af deres klassekammerater, der
er, og fordi de ved, at klassen pd andre tidspunkter vil arbejde
med de undervisningsformer, de foretraekker. Malet er, at alle
elever skal forholde sig refleksivt til virkningen af forskellige
former for undervisning — ogsad de typer, der ikke er tilpasset
deres egen leeringsstil. Styrken ligger ifelge leereren primeert i
det metafaglige, dvs. elevernes refleksioner over sammenhaeengen
mellem undervisningsform og leereproces. Elevernes arbejde med
leeringsstile seetter dem i stand til at lave et produkt i form af et
undervisningsmateriale til andre elever, og herved bliver det
ifolge leererne innovativt. Isoleret set er denne del af pilotprojektet
ikke innovativt, fordi det ikke indeholder nogen verdiskabelse
for andre end eleverne selv. Men forlgbet har givet eleverne en
ganske omfattende viden om leeringsstile, som de sidenhen kan
udnytte innovativt.

Det, det videreudviklede pilotprojekt gar ud p4, er, at klassen
med afseet i deres viden om leeringsstile producerer undervis-
ningsmateriale inden for historisk oversigtsleesning, der appel-
lerer til forskellige hovedleeringsstile. Denne del af projektet er
gennemfort med brug af KIE-modellen. Sidst pa skoledret — og
som en repetition af den historiske oversigtlaesning —lavede klas-
sen smd 45 minutters undervisningssekvenser, som de selv kan
undervise andre i, eller som andre (elever og leerere) kan benytte.
Malet er, at materialet skal afprevesien 1.giskoledret 2010-2011.
Péd tidspunktet for den anden rundbordsamtale var planen, at den
bedste idé skulle preemieres med et gavekort til fx McDonald.

Vicerektor siger at pd den mdde kommer leeringsstilprojektet
over i innovationsprojektet. Ndr eleverne skal anvende deres
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produkt pa andre, treener de deres handlekompetence, det er
dem, der er de aktive/entreprenante/ foretagsomme ved at prove
tingene af pd nogle helt andre, sd projektet ikke kun er til gavn
for de elever, der arbejder med det, men ogsa bliver til gavn for
nogle andre. Og det er det, der har veeret talt s meget om i in-
novationsprojektet.

Ved siden af pilotprojektet finder der andre mindre projekter
eller delprojekter sted. P& htx har en biologileerer i et eksamens-
projekt afprovet en idé fra det naturfaglige netveerk om udvik-
ling af en CO,-neutral bolle. Dette projekt har klart karakter af
innovation for at forbedre noget i verden. Ogsad samfundsfag pa
htx har fdet nyttig inspiration fra det faglige netveerk i form af
konkrete forslag til forleb, man kan arbejde med i undervisnin-
gen. Udgangspunktet i det samfundsfaglige netveerk har veeret
at fi den hojtsvaevende innovationstenkning ned pd et konkret niveau.
De projekter, der blev naevnt i rundbordssamtalen, har mere ka-
rakter af innovation som et middel til at skabe leering gennem
mere vedkommende undervisning end innovation som middel
til at skabe samfundsforbedringer. P4 hhx (Taastrup) har en 2.
fremmedssprogsleerer arbejdet med leeringsstile, men mindre
konsekvent end pa stx-Ishej. Meningen er dog, at dette arbejde
skal systematiseres i skoledret 2010-2011, hvor hhx-Taastrup
fusioneres med hhx-Ishgj.

Ved tidspunktet for den anden rundbordssamtale var der for-
muleret fem idéer til naeste ars pilotprojekt.

1. Nogle 1. eller 2.g’er kunne udvikle noget i forhold til bro-
bygningsklasser

2. Kulturcafé feelles for afdelingerne

3. Projekt hos eleverne, der kunne vaere med til at styrke
fornemmelsen af, at vi er en skole, fx udsmykning eller en
event

4. Internt tv, som kunne kobles pa nogle medieklasser — samar-
bejde med TV-Ishgj. Det er et forslag fra ledelsen. Det skulle
vaere en samlende ting, der gar pa tveers af afdelingerne og
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forbedrer elevers og leereres viden om, hvad der foregar pa
skolen
5. Et feelles avisprojekt.

Sammenfatning

Pa CPH WEST er der sket en markant udvikling med innova-
tionsforstdelsen i skoledret 2009-2010 fra en usikker prevende
position, hvor fokus entydigt var pa innovation som middel til
at skabe mere vedkommende undervisning til en mere nuance-
ret forstdelse af, at innovation ogsa handler om at udvikle noget
med henblik p4 at forbedre verden — innovation som middel til
at skabe forbedringer i verden. Alligevel er det innovation som
middel til at skabe leering gennem en mere vedkommende un-
dervisning, der er det fremherskende formal med initiativerne
pa skolen. Dette er primeert begrundet i skolens seerlige behov
for at arbejde fokuseret med elevernes leereprocesser pa grund
af elevernes behov for introduktion til gymnasieverdenen. Vi
kan derfor sige, at der ved slutningen af skoledret er tale om et
bevidst valg af fokus, hvor innovation som middel til at skabe
samfundseendringer er et element, der teenkes ind i projekter,
der arbejder med vedkommende og elevaktiverende undervis-
ning og ikke et element, der anvendes til at profilere skolen som
seerlig innovativ.

Der har ogsé allerede i lobet af Innovationsprojektets forste
ar fundet en vis spredning af idéer sted pd skolen. Skolens store
problem er, at den interne kommunikation vanskeliggeres af den
fortlebende fusionsproces og skolens storrelse.






Innovation pa Urestad Gymnasium
i skoledret 2009-2010

Evalueringen af innovation pa @restad Gymnasium (OEG) tager
udgangspunkt i to rundbordssamtaler, gennemfort den 5. februar
og 20. maj 2010 pa skolen. Begge samtaler varede ca. to timer.
Deltagere ved den forste samtale var evaluator, skolens ambas-
sader i innovationsprojektet, skolens repraesentant i arbejdsgrup-
pen, og desuden fire leerere, som pa daverende tidspunkt var
involveret i enten pilotprojektet eller med i de faglige netveerk.
Ved den anden samtale deltog ogsa to elever, som havde vaeret
med i pilotprojektet, og desuden to andre involverede leerere.

Hvad er innovation pa Orestad Gymnasium?

I begge rundbordsamtaler argumenteres der for, at OEG er et
seerligt innovativt gymnasium. Ndr man er gdet med i projek-
tet, er det for at skaerpe skolens innovative profil. I den ferste
rundbordsamtale siges det, at ambitionen for OEG er at veere én
af de skoler, der genteenker maden at formidle pa. I den anden
samtale siger eleverne, at »vi er i forvejen innovative herude«.
Skolens ambassader forteeller, at OEG er fodt med en ambition
om at veere pa forkant pa det innovative omrdde. Alle eller de
fleste leerere har gjort sig tanker om, at man er forpligtet pa
at veere refleksiv og nysgerrig pd, hvordan man tilretteleegger
undervisning. At se pa undervisning i et innovativt perspektiv
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er en del af skolens veerdigrundlag. En leerer siger, at leererne pa
OEG er seerligt motiverede for at udvikle. De er derfor de har
sogt anseettelse pa OEG.

Men, hvad er innovation s&? Hvad betyder ordet pa OEG ?
I forste rundbordssamtale forstds innovation som

1. det at gore eleverne mere kreative, slippe dem los, sd de
kommer ud af boksen og forholder sig abent, legende og
eksperimenterende. Midlet er eendring af undervisnin-
gen.

2. det at skabe veerdi for andre (jf. KIE-modellens entrepre-
nante fase).

3. det at aeendre pd undervisningen, sa eleverne i hgjere grad
leerer det, de skal leere i fagene.

4. detateendre tankegangen veek fra industrisamfundslogik og
klasseteenkning ved fx at erstatte madepligt med aktivitets-
pligt og i det hele taget omlaegge maden at organisere
undervisningen pa.

5. detatbringe virkeligheden ind i undervisningen og knytte
undervisningen direkte til denne.

6. det at gore ting pd nye mader — og hvis det virker, sa kan
det blive til gavn for andre.

7. detat afprove, implementere og evaluere ideer i og gennem
praksis, og herigennem udvikle dem, sd de far veerdi. Den
entreprenante fase kommer ind, hvis man kan seelge ideen
til andre, altsd bringe det ud til andre.

8. det at bruge noget kreativt til noget praktisk, skabe en ny
vej eller vinkel, der virkelig batter.

Generelt opfattes innovation i samtalen som det at kreativt og
nytaenkende at eendre pd en virkelig praksis gennem interaktion med
denne praksis og dens aktorer. Dette begreb om innovation itale-
seettes pé flere niveauer, der dog ikke skelnes klart fra hinanden
i samtalen.
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For det forste tales der om, at man vil skabe innovativ under-
visning, hvor eleverne skal veere kreative (ad 1), gore ting pa
nye mader (ad 4, 6) og skabe veerdi for andre (ad 2) gennem
interaktion med en virkelig praksis (ad 7 og 8). Malet er at gore
eleverne innovative, hvilket ma betyde mere kreative, nyteenkende,
handlingsorienterede og veerdiskabende.

For det andet tales der om at bruge en sddan innovativ under-
visning som led i en samlet strategi, der fremmer, at eleverne i
hejere grad laerer det de skal i gymnasiet (jf. ad 3).

For det tredje tales der om undervisningsinnovation forstdet
som udvikling af nye undervisningsformer i interaktion med
»brugerne« af undervisningen, dvs. eleverne. Her er malet bade
at eleverne skal opnd innovativ kompetence, og at de i hgjere
grad skal leere det, man skal fagligt.

I mellem disse niveauer fremtraeder en speending i samtalen
mellem dem, der betoner det innovative for dets egen skyld, og
dem, som betoner det innovative som et middel til mere effektiv
faglig indleering, altsa en speending mellem noget overfagligt og
noget seerfagligt.

I anden rundbordssamtale forstds innovation som

1. det at nyteenke undervisningen og afpreve nye undervis-
ningsformer eller pd anden mdde det at bryde det bestdende
og nytenke det, man hidtil har gjort. Hvis man fx som en
del af undervisningen inddrager Facebook er det innovativt,
fordi det er nyt og uprovet.

2. det at eleverne skal ud og gore noget i en autentisk virke-
lighed med henblik pé at forbedre denne.

3. det at treene eleverne i at blive gode til at forbedre verden,
fx den offentlige debat, s& denne bliver kvalitativt bedre
eller forbedre sundhedstilstanden gennem udvikling af
sundere mad og herunder fx pavirke udbuddet i skolens
kantine.

4. det at skabe en slags almen dannelse og global bevidstge-
relse, der motiverer eleverne til at blive aktivt deltagende
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og forandringsduelige samfundsborgere. Eleverne gores i
stand til at kunne forandre og forbedre samfundet.

Punkt 4 og 5 udger en signifikant anderledes artikulation end de
innovationsforstdelser, der kom til udtryk i den ferste rundbord-
samtale. Hvor man i den forste rundbordssamtale (og stadig i
punkt 1-2) udelukkende taler om innovationens form, specificerer
man med punkt 4-5 et indhold, der overhovedet begrunder, hvorfor
innovation kan veere veesentligt i en gymnasial kontekst.

De samfundsvidenskabelige leerere taler om innovation som
forbedring af den offentlige debat, mens de naturvidenskabelige
leerere taler om innovation som bl.a. forbedring af klimaet. Man
kan forestille sig, at der vil udvikle sig flere savel tveerfaglige som
fagspecifikke indholdsmeessige udkast til omrader, hvor der er
brug for forbedringer. Hvis disse problemfelter adresseres gen-
nem en undervisning, der finder sted i interaktion med praksis,
er det sandsynligt, at de faglige horisonter samtidig gennem den
innovative undervisning vil blive udvidet med, hvad der ude i
virkeligheden anses som presserende problemer.

Skolens medlem af arbejdsgruppen naevner, at der har veeret
en speending i projektet mellem pd den ene side innovation i
traditionel forstand, hvor man skaber eller opfinder et produkt
(hvorigennem eleverne tilegner sig innovativ kompetence) og
pd den anden side nyskabende paedagogiske og organisatoriske
tiltag (hvorigennem det er gymnasiet, der innoveres). Lige nu
er det primeert det sidste, som har veeret i fokus, men efterhan-
den som projekterne reelt far inddraget eksterne akterer, der far
gavn af projekterne, kommer eleverne ogsa til at leere at veere
innovative.

Definition af innovation pa Orestad:

Samlet ligger der i den innovationsforstaelse, der er ved at ud-
vikle sig pd OEG, at innovation opfattes som det at forbedre og
kreativt nytaenke verden og samfundet gennem en interaktion med de
aktorer, som er en del af den virkelighed man vil forbedre — i forhold
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til forskellige omrdder, som fx klimaet og den offentlige debat,
hvor der er brug for forbedringer.

Udviklingen fra forste til anden rundbordssamtale bestar i
en storre klarhed omkring, hvad innovation er og ber veere i
en gymnasial kontekst. Indtil nu har fokus primeert veret pa
innovation af undervisningen. Med bl.a. pilotprojektet har man
abnet muligheden for, at fokus nu i hejere grad vil rette sig
mod, hvordan man kan gore eleverne innovative gennem en
reel interaktion med omverden. Dertil kommer, at det sidste
sigte nu keedes sammen med almen dannelse, aktivt med-
borgerskab, bevidstgerelse og globalt udsyn. Innovation hand-
ler ikke blot om forandring, men om kvalitative forbedringer
pa konkrete omrader og evnen og viljen til at seette disse i
veerk.

Hvorfor innovation pa Orestad Gymnasium?

Nér man pa OEG dyrker en innovativ profil ma man formode,
ja endda hébe, at der er gode grunde hertil. Som det fremgér af
rundbordsamtalerne handler det i udgangspunktet om, at ledelsen
mener, at der skal veere et miljo pa skolen, hvor det efterstraebes,
at undervisningen udvikles, sa den geres tidssvarende i forhold
til aktuelle samfundsudfordringer og elevernes interesser. I ud-
gangspunktet handler den innovative profil derfor om, at man
vil veere en tidssvarende skole, endog en skole pa forkant med
udviklingen, og dette opnds gennem at forholde sig positivt
til udvikling og forbedring af undervisningen, sa denne ikke
blot folger traditionelle normer. Man vil skabe elevmotiverende
undervisning, der kan bruges i praksis. Og man vil nedbryde
traditionelle skel mellem en lukket og kunstig undervisning og
virkeligheden »udenfor«.

I forhold til en specifik forstaelse af innovation som en seerlig
profil for OEG virker det utilstreekkeligt, at skolen gr mere op i
udvikling af undervisningen, end man ger pa andre skoler. Det
er rimelig nok at sige, at innovation pd OEG bl.a. handler om,
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at man gar meget op i at forbedre undervisningen i samarbejde
med eleverne. Men det er ikke tilstreekkeligt.

Man kan og ber skelne mellem to former for undervisnings-
innovation.

For det forste en generel og formentlig udpraeget inkrementel
og lebende forbedring af undervisningen ud fra erfaringer med,
hvad der virker og ikke virker i relation til de elever, man har.

Det sker formentlig i storre eller mindre udstreekning pa alle
gymnasier, og er derfor ikke tilstraekkelig til at kvalificere en
seerlig innovativ profil.

For det andet en mere specifik form for undervisningsinnova-
tion, hvor man arbejder med at udvikle undervisningsformer, hvor
eleverne treenes i at arbejde og teenke innovativt og derigennem
bliver mere innovative. Et fokus pa dette og en aktiv udvikling
heraf vil kunne retfeerdiggere den seerlige innovationsprofil og
vil ogsd veere det relevante fokuspunkt i forhold til det her eva-
luerede overordnede innovationsprojekt.

Det bliver i den forbindelse relevant at se neermere p4, hvilke
begrundelser der artikuleres i rundbordssamtalerne pa OEG
for en sddan fokusering og udvikling. Sammenfattende naevnes
felgende.

Begrundelser for en egentlig innovativ undervisning:

1. Elevmotiverende. Det kan fremme motivationen hos ele-
verne. Man gdr fra ydre og passiv til indre motivation og
aktivitet. Det er motiverende at arbejde med virkelige pro-
blemstillinger i interaktion med en autentisk virkelighed,
hvor man direkte kan se brugbarheden og relevansen. Det
er en sjovere made at leere pd end traditionel undervisning,
og flere elever aktiveres og kommer med i undervisningen.
At preve noget nyt og deltage i en anderledes undervisning,
end man er vant til, er ogsd motiverende.

2. Leerermotiverende. Det giver en sjovere leererrolle, hvor man
i hojere grad bliver facilitator og coach, og hvor eleverne
kommer til én i stedet for omvendt. Man kommer veek fra
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en envejskommunikation fra leerer og tavle til elev, og man
undgar at blive den leerer, der bare stir og siger det hele,
og s gar eleverne hjem.

3. Bedre faglig indleering. Der er brug for nye leeringsmetoder,
fordi eleverne har sveert ved til at opfylde de eksisterende
mal. Innovationsprojektet er en chance for at udbygge og
forbedre undervisningen i relation til de eksisterende fag-
lige mal. Samtidig vil eleverne leere noget nyt, dvs. opna
innovativ kompetence, gennem at arbejde innovativt. Ra-
tionalet er, at man leerer mere ved at arbejde praksisneert
med tingene.

4. Tilegnelse af overfaglige kompetencer. Gennem en innova-
tiv undervisningsform bliver eleverne i hgjere grad i stand
til at teenke selvsteendigt, kreativt, stille spergsmal, bruge
deres viden, forbedre verden og lign.

5. Almen dannelse og aktive samfundsborgere. Ved at arbejde
innovativtirelation til at leere fx at deltage i, kvalificere og
forbedre den offentlige debat eller igennem at udvikle og
gore maden i skolens kantine mere sund, bevidstgores ele-
verne og gores i stand til at agere som aktive, demokratisk
deltagende og forandringsduelige samfundsborgere. Leerer-
ne bruger dermed eleverne som midler til at & forandret
noget af det i verden, som de vil have forandret. Samtidig
oges elevernes formale evner til at forandre verden.

6. Krav fra samfundet. I dag udvikler samfundet sig hele tiden,
sd man er nedt til at teenke ud over kanten og kombinere
pad nye mader og dermed vaere innovativ. Man skal derfor
veek fra at uddanne elever i forleengelse af en traditionel
lenmodtagerkultur, hvor man har en masse kvalifikationer.
Der er brug for, at vi skaber elever, der er entreprenante
— uden at de nedvendigvis skal ud og starte virksomhed
—og er innovativt teenkende, fordi de derved far en masse
kompetencer, der gor at de kan stille spergsmal og udvikle
ting pa nye mader.

7. Nedbryde greenser. Det er brug for en innovativ undervis-
ningsform for at bryde graenserne mellem en lukket og kun-
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stig undervisning og omverden. Disse graenser bygger pa
en industritankegang. Der tages i den forbindelse eksplicit
afstand fra »det nyliberale korstog«. Det ma betyde, at man
ikke (blot) ensker at gore eleverne til markedsorienterede
entreprenorer. Projektet gar derimod ud p4, at man som en
del af undervisningen i gymnasiet skal ud og forandre den
politiske og samfundsgjorte virkelighed i det hele taget.

Det er sveert at gennemskue om de forskellige rationaler gar op i
en hojere enhed. I samtalerne synes der at veere en vis speending
mellem fx en faglighedsrationalitet (ad 3) og en mere radikal
forestilling om at ville lave gymnasiet helt om (ad 7). Samtidig
udglattes speendingen, idet ingen taler eksplicit imod hej faglig-
hed, omend flere pointerer, at de faglige mal ikke nedvendigvis
lader sig forene med det, man leerer i et konkret innovativt forleb,
hvor man, hvis kreativiteten og interaktionen med omverden
skal veere reel, ikke kan seette alt for sneevre faglige restriktioner.
Péd lignende vis antydes en spaending mellem fx malet om beere-
dygtighed (ad 5) og den markedsdiskurs, som man fx finder
i programteorien for det overordnede projekt, men som kun
italeseettes som en moddiskurs i samtalerne. Men ndr evaluator
sporger hertil, siger man blot, af det er en kunstig modseetning. Hvis
den offentlige debat og klimaet forbedres, er det 0gsd godt for samfundet,
selv opfattet snaevert som nationen 0g konkurrenceevnen.

Hvordan skabes innovation pd Orestad Gymnasium?

Eftersom man pa OEG dyrker en serlig innovativ profil, fore-
gar der en hel del aktiviteter, der kan betegnes som innovative.
Her skal blot fremheeves pilotprojektet, der knytter direkte an
til det overordnede innovationsprojekt, og herunder beskrives
erfaringerne med dette.

Pilotprojektet pa OEG fandt sted i foraret 2010 og har handlet
om skriftlighed (i fag som historie, tysk, samfundsfag og dansk).
Udgangspunktet har veeret en utilfredshed med elevernes skrift-
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lige arbejder i faglig henseende. Dette kombineret med en viden
om, at eleverne er meget skrivende i de nye digitale medier. For-
malet med projektet har vaeret at udnytte det sidstnaevnte til at
lose det forste. Ved at inddrage de nye medier i undervisningen
for pa den vis at motivere eleverne til at skrive mere og bedre
fagligt. En klasse har fx arbejdet med argumentation og det at
opstille og diskutere hypoteser pa en blog. En anden klasse har
lavet en gruppe pa Facebook i forbindelse med et historieprojekt
om kolonisering og afkolonisering af Congo. Erfaringerne med
projekterne har veeret positive. Flere elever end vanligt er blevet
aktivt deltagende i undervisningen. Der er blevet skrevet mere
fagligt. Det har givet en speendende og anderledes undervisning.
Det har ogsa givet storre synlighed og mulighed for at rette fejl
og misforstdelser systematisk end i en mundtlig undervisning.
Det, som det har knebet med, har veeret at f& skabt reel interaktion
med andre uden for klasserne, og dermed malseetningen om, at
eleverne skal skrive i autentiske sammenhenge. Fx er der stort
set ikke andre end eleverne og leereren (og evaluator) i relation
til Congoforlebet, som har meldt sig ind i gruppen pa Facebook.
Men det kommer, ifolge leereren, allerede af den grund, at nye
klasser efter sommerferien vil kunne arbejde videre med den
Facebookgruppe, som den initierende klasse har startet. Ifolge
eleverne er det en sjovere made at leere pd, og ndr der i timerne
i forvejen sidder 15 elever pa Facebook, er det bedre at bruge
det til noget. Laerernes overvejelser gdr iseer pa, at nogle forleb
og medier har givet storre fagligt udbytte end andre. Man kan
heraf forvente, at projektet pd sigt vil generere erfaringer med,
hvordan man sikrer en hoj faglighed. Leererne pointerer, at det
er vigtigt, at der seettes faste faglige mal, sd virker det bedst. I
forhold til at gere forlebene egentligt innovative er udfordringen
at sikre, at der indgér reel interaktion med andre aktorer uden for
klassen. I forhold til det seerfaglige er erfaringerne, at man ikke
nedvendigvis leerer noget andet eller mere, men at flere leerer
noget, og aspekter af det serfaglige bliver for nogle lettere at
leere igennem inddragelse af de digitale medier. Eleverne neevner
desuden, at det har en normativ effekt i den forstand, at man
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teenker anderledes over sin »opfersel« i de sociale medier, nar
leereren er med. Laererne pointerer, at man gennem sddanne forleb
leerer at kombinere de sociale medier med en faglig viden, og pa
sigt leerer man forhdbentlig ogsa at komme ud med sin faglige
viden og bruge den i interaktion med en autentisk virkelighed.
Selv om eleverne i det neevnte Congo-projekt ikke lykkedes i at
fa andre med i deres Facebookgruppe, mener de, at de har ovet
sig pa at indteenke modtageraspektet: det at man skal formidle
kort og feengende til andre. I forhold til kvaliteten af det skrevne
i de nye medier forteeller leererne, at det primeert har vaeret op til
eleverne. Men p4 sigt er det en chance for fx at inddrage eleverne
i en lodighedsdebat, hvor eleverne treenes i fx kildekritik og
saglighed gennem en reel interaktion med virkeligheden, hvor
de kan se, at det faktisk betyder noget. I forhold til samfundsfag
neevnes det, at mdlet pd sigt er at fd eleverne til at deltage i rigtige
offentlige debatter som en del af undervisningen, men at eleverne
indtil nu har veeret tilbageholdende i forhold til dette. En videre
overvejelse pa leerersiden gar pa, hvor frie sddanne forleb skal
veere. Skal der veere fastere rammer og mere styring?

Pilotprojektet er ikke enestdende. Sdvel en leerer fra det sam-
fundsfaglige netveaerk som en leerer fra det naturfaglige netvaerk
forteeller om lignende projekter, hvor mélet ogsd er at bringe
eleverne frem til en interaktion med en autentisk virkelighed,
de forseger at forbedre, hvad enten det nu er offentligheden og
det politiske system (i samfundsfag) eller sundheden og skolens
kantine (i naturfagene). KIE-modellen naevnes ved flere lejligheder
som inspirationsmodel, men generelt eksperimenterer man mere
abent pd OEG frem til »egne« modeller for, hvordan frugtbare
innovative forleb kan skrues sammen.



Innovation pa Gammel Hellerup
Gymnasium (GHG) 2009-2010

Evalueringen pd GHG i skoledret 2009-2010 baserer sig primeert
pa to rundbordssamtaler. Forste samtale fandt sted d. 21. januar
2010 og anden samtale d. 7. maj 2010. Tilstede ved begge samtaler
var skolens ambassader og skolens medlem af arbejdsgruppen og
en leerer, der har med skolens pilotprojekt at gore og er medlem
af fagligt netveerk for samfundsfag. Tilstede ved forste samtale
i gvrigt var rektor (styregruppemedlem) og en leerer, som er
medlem af netverket for 2. fremmedsprog. Tilstede ved anden
samtale var i ovrigt en leerer, som er medlem af fagligt netveerk
for naturvidenskab. Der har ikke deltaget elever i samtalerne.
GHG er et mellemstort stx-gymnasium med knap 80 leerere og
ca. 800 elever, som primeert kommer fra gymnasievante miljoer,
og selv fremhaver skolen traditionelle veerdier som faglighed,
feellesskab og mangfoldighed som sit veerdigrundlag.

Hvad er innovation pa GHG?

Som skolens profil antyder, er der ikke tale om en radikal innova-
tionsforstdelse pd GHG. Innovationsprojektet er ledelsesinitieret,
og ledelsen ser projektet som ét udviklingsprojekt blandt flere,
der samlet set bidrager til en mangfoldighed pa skolen. Inno-
vation skal derfor ikke ses som en samlet overskrift for skolens
peedagogiske og didaktiske udviklingsarbejde, men som en mu-
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lighed for interesserede laerere. Rektor fremhaevede ved forste
rundbordssamtale, at det er en kvalitet, ndr innovationsprojektet
meder noget andet, og derfor skal der veere gang i andre projek-
ter (fx et it-projekt) pa skolen. Hvis projektet kommer op pa 20
leerere ud af de neesten 80 leerere, der er pa skolen, sa er det fint.
Projektet har veeret omtalt to gange pd PR-moder. Forste gang
for sommerferien 2009 (ganske kort meddelelse fra rektor) og an-
den gang i september 2009 ved en ca. 30 minutters fremleeggelse
ved skolens arbejdsgruppemedlem. Ifelge rektor meldte der sig
umiddelbart 8 interesserede leerere, og 18 leerere havde meldt sig
til startkonference for de faglige netveerk i februar 2010.

Ved forste rundbordssamtale stod det klart, at pd trods af den
ganske store interesse var informationsniveauet om innovations-
projektet og refleksionsniveauet omkring de begrebsmaessige
problemstillinger generelt lavt blandt leererne. Der var en kerne-
gruppe med meget viden om projektet og mange overvejelser
over innovationsbegrebet. De gvrige leerere havde lav eller ingen
viden om projektet. Efter en dreftelse frem og tilbage ved forste
rundbordssamtale viste der sig konsensus om rektors ambition:
at innovationsprojektet ikke skulle fylde hverken den hele eller
den halve skole, men at det realistisk skulle veere noget mindre.
Det blev anset for vigtigt, at det var de leerere, der havde tid og
lyst til projektet, der arbejdede med det. Vidensniveauet blandt
leererne havde kun sendret sig marginalt ved anden rundbords-
samtale, hvilket blev forklaret med, at det kun var interesserede
leerere, der blev inddraget i projektet.

Kernegruppens forstdelse af innovationsprojektet knytter sig i
hej grad til KIE-modellen med dens tre arbejdsrum, det kreative,
det innovative og det entreprenante. Modellen bliver opfattet som
et innovativt didaktisk redskab, der kan arbejdes med i under-
visningen. Nogle af leererne i kernegruppen forteeller sdledes,
hvordan de benytter modellen eller dele af den til planleegning
af deres undervisning, uden at de orienterer eleverne om det.
Andre gange forteeller de det til eleverne. Det afgerende i deres
beretninger er imidlertid, at KIE-modellen har inspireret dem
til at arbejde med undervisningen pd en ny mdde, som opleves
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som meget frugtbar. Det er dette fokus pd, hvad der gavner den
konkrete undervisning, der er central for forstdelsen af projektet.
En biologileerer forteeller sdledes ved anden rundbordssamtale,
athan er pa vej ud af projektet og det naturfaglige netveerk, fordi
han foler, at han har spildt meget tid p& konferencedeltagelse og
pd moder i det faglige netveerk. Han udtrykker det ved at sige,
atindholdet ikke har veeret relevant nok og at han foretraekker at
arbejde med tingene konkret i forhold til sin undervisning. Han
har brugt KIE-modellen og veeret rigtig glad for den. Kritikken af
tids- og ressourcespild pa konferencedeltagelse medunderstottes
af de andre deltagere i rundbordssamtalen. Laererne betragter
direkte skolens store deltagelse i startkonferencen for de faglige
netvaerk som en fejlinvestering. Kritikken formuleres i forhold til
den centrale organisation, men der anes en mere grundleeggende
arsag bag. Det, der dybest set motiverer leererne pd GHG til at
arbejde med projektet, er at finde pd nye mader at undervise pa.
Det er ikke innovation som sddan. Innovationsprojektet er mere
et ydre anliggende.

Hvorfor innovation pa GHG?

Hyvis vi tager de to tidligere neevnte formal med innovativ under-
visning: Innovation i undervisningen som et middel til samfunds-
forandring og innovation i undervisningen som et middel til at
skabe leering gennem mere vedkommende undervisning, er det
den sidste malsaetning, der betones pd GHG. I ansggningen til det
farste pilotprojekt skriver skolen, at formadlet er at »pdbegynde
udviklingen af nye speendende undervisningsformer og sam-
tidig stimulere elevernes kreative, innovative og entreprenante
kompetencer. Vi gnsker at igangsette eleverne med nye under-
visningsformer, der indebzerer en ny og anden undervisnings-
praksis med elevaktivitet og elevernes kreative, innovative og
entreprenante kompetencer i fokus«. I denne formulering finder
vi en steerk betoning af et elev- og undervisningsfokus, hvor den
forventede forandring ligger i elevernes leering. Det er samme
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holdning til innovation, der kommer til udtryk i rundbordssam-
talerne. Der spores saledes ikke nogen steerk interesse pa GHG
for at undervisningen skal skabe samfundsforandringer — selvom
det opfattes som glimrende, hvis den gor det. Undervisningen
skal forst og fremmest leere eleverne et fagligt stof — og jo mere
vedkommende undervisningen er for eleverne jo bedre, fordi de
herved laerer mere.

Hvordan arbejdes der med innovation pa GHG?

I anden rundbordssamtale var der konsensus blandt laererne om,
at innovation skulle forstds som en ny udvikling for eleven, fx
udvikling af spil (som der bliver arbejdet med i flere fag), og som
faktisk kan evalueres og vil veere udtryk for leering.

Ogsa pilotprojektet pA GHG handler om spil i undervisnin-
gen. I ansegningen skriver skolen herom: »Vi vil gerne arbejde
med forskellige former for spil: Rollespil, braetspil og computerspil.
Fokus pa elevaktivitet, motivationsfaktorer og nye leerer- 0g elevroller.
Leeringsspil passer godt til gymnasiereformens fokus pid elevernes al-
mene, personlige og sociale kompetencer, tveerfaglighed, brug af IKT
o0g varierede arbejdsformer. Desuden laeegger leeringsspil sig op ad de
studiekompetencer, der kreaeves i projekt- og gruppearbejde«.

Ifelge ansogningen teenker man sig at flere fag arbejder med
spil, men af rundbordssamtalerne fremgik det, at det (iser) er
et samfundsfagsprojekt. Projektet er ikke blevet gennemfert i
skoledret 2009-2010, men udskudt til skoledret 2010-2011. Der
har dog veeret gennemfort to efteruddannelseskurser for leerere
om spil i undervisningen. I rundbordssamtalerne kunne der des-
uden spores en vis inerti i forhold til pilotprojektet. Fx neevnte
samfundsfagsgruppen i forste rundbordssamtale, at deres in-
formationsniveau om innovationsprojektet var lavt og at de pa
daveerende tidspunkt ikke havde konkrete planer om at saette
projektet i gang. Status var nogenlunde den samme ved anden
rundbordssamtale bortset fra, at der nu 1d en beslutning om, at
projektet skulle igangsaettes i skoledret 2010-2011.
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Der har veaeret gennemfort en reekke andre projekter og forleb
pa GHG, som knytter sig til Innovationsprojektet uden at veere
omfattet af bevillingen til pilotprojektet. Det kan veere helt sma
forleb i undervisningen, og det kan vaere projekter, hvor flere
leerere arbejder sammen. P& den interne workshop d. 4. maj
preesenterede GHG et breetspil udviklet i biologi.

Ved tidspunktet for anden rundbordssamtale foreld der en
plan for, at neeste pilotprojekt skal veere i en studieretning med
biologi. Der foreld ikke noget om hvilke andre fag, der skulle indga
i studieretningen.Tre leerere havde allerede lavet et forarbejde,
som blev beskrevet som utroligt effektivt og super inspirerende.
Leererne kunne se, at det ville de kunne bruge. Holdningen var,
at det ikke betod sa meget om de fik penge (status af pilotprojekt),
bare de fik lov at lege.

Sammenfatning

P& GHG fokuserer de projektaktive leerere meget pa elevernes
leereprocesser. Samfundsforbedringer kommer i anden reaekke.
Det er ikke sddan, at der er modstand mod at arbejde med sam-
fundsforandringer i forbindelse med innovativ undervisning,
men det er faglig leering som felge af innovativ undervisning,
der er det afgerende.

Pilotprojektet om spil i undervisningen er ikke blevet gen-
nemfort i skoledret 2009-2010. Det er udsat til neeste skolear.
Forelebig har der veeret afholdt to efteruddannelseskurser om
spil i undervisningen, men der er ikke fremlagt konkrete planer
for projektets gennemforelse endnu. Det virker som om projektet
har brug for, at der tilfores energi. Til gengeeld virker det som
om, der er rigtig meget energi i et muligt kommende pilotprojekt
i en studieretning med biologi.






Innovation pa Handelsskolen
Kobenhavn Nord i skoledret
2009-2010

Denne evaluering af innovation pa Handelsskolen Kebenhavn
Nord (HHX-Nord)” i skoledret 2009-2010 tager udgangspunkt i
to rundbordssamtaler gennemfort den 8. marts og 28. juni 2010
pa skolen. Ved den forste rundbordsamtale deltog rektor, skolens
medlem af den centrale arbejdsgruppe og to pilotprojektleerere, der
ogsd sidder i faglige netveerk. Ved den anden rundbordssamtale
deltog rektor, lederen fra to af de tre afdelinger, skolens medlem
af den centrale arbejdsgruppe, skolens ambassader og syv pilot-
projektleerere, hvoraf flere ogsa deltager i faglige netveerk. Der
deltog ikke eleverinogle af moderne. Den forste rundbordssamtale
varede ca. 14 time, mens den anden varede ca. 2V time.

Hvad er innovation pa HHX-Nord?

Skolens rektor, der sidder i Innovationsprojektets styringsgruppe,
understregede ved den forste rundbordssamtale, at han i styre-
gruppen har gjort meget ud af at flytte fokus fra at knytte projektet
til iveerkseetteri og faget innovation til innovativ peedagogik i de
gymnasiale uddannelser. Rektor ser sdledes innovation som mid-
del til at skabe leering gennem vedkommende og motiverende
undervisning. Det er undervisningen, der er i centrum, men han
tilfojer, at entreprenerskab ogsd kan veere at tage initiativ til en
elevdrevet musical eller en frugtbod.
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I forleengelse af rektors opfattelse blev det diskuteret, hvad
innovation er. Denne diskussion drejede sig i hgj grad om nye
former for undervisningstilretteleeggelse og undervisningsin-
novation. Informanterne definerede innovation som det at gore
noget nyt og sprede det til andre. I forbindelse med spredningen
til andre skal der veere tale om en veerditilveekst, og en af infor-
manterne preeciserede, at der forst er tale om veerditilveekst, nar
den idé, der er sendt ud i (undervisnings)verdenen, rent faktisk
har vist sig at have veerdi for andre dér. Diskussionen drejede
sig om innovativ paedagogik, og det blev praeciseret, at der er
tale om veerditilveekst i forbindelse med undervisning, ndr man
udvikler undervisnings- og arbejdsformer, der gor eleverne mere
motiverede og engagerede og far dem til at leere pa en anden
made og udvide deres horisont.

Ved den anden rundbordssamtale var undervisningsinnova-
tionen ogsd i centrum, men perspektivet var samtidigt bredere.
Innovation blev defineret som det at fd idéer, seette dem i spil i
undervisningen og skabe veerdi ved at sprede idéerne til andre.
Men det blev tilfgjet, at malet ikke kun er, at leererne skal veere
kreative og innovative og udvikle nye undervisningsformer, de
kan »udseette« eleverne for. Ogsa eleverne skal vaere innovative.
Der udspandt sig dog en diskussion om, hvorvidt eleverne s&
at sige automatisk tilegner sig innovative kompetencer eller
entreprenante egenskaber, ndr de bliver udsat for den nye under-
visning, eller om de forst tilegner sig dem, hvis de reflekterer
over den mdade, de arbejder pa.

Endelig blev det praeciseret, at innovative idéer kan veere
paedagogiske, kommercielle eller sociale. I forbindelse med
undervisningsinnovation arbejder leererne inden for det forste
domeene ud fra det rationale, at undervisningen kan tilrette-
leegges, sd elevernes innovative kompetencer treenes og ud-
vikles. Den innovative paedagogik kan stimulere eleverne til at
veere innovative inden for de to andre domaener — bade i for-
bindelse med projekter, de gennemferer i skolen, og i forbin-
delse med projekter, de senere skal arbejde med i deres arbejds-
liv.
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Ved den anden rundbordssamtale blev perspektivet udvidet
fra at se innovation som middel til at skabe leering gennem en
ny tilgang til undervisning til ogsa at se innovation som middel
til at skabe samfundsforandring, i og med at det understreges, at
eleverne skal vaere innovative i deres leereprocesser med henblik
pa, at de skal veere innovative i deres arbejdsliv og i deres liv som
borgere, ndr de har forladt ungdomsuddannelsen.?

Med et suk konstaterede en af informanterne, at det er et
problem, at de centralt stillede opgaver til eksamen ikke giver
mulighed for innovative tilgange.

Rektor lagde ved den anden rundbordssamtale veegt pa, at
Innovationsprojektet er en del af skolens hhx-strategi. Derfor er
der blevet afholdt kurser i KIE-modellen for leererne pa alle tre
afdelinger, og naesten alle leerere har deltaget i disse kurser.

I forbindelse med, at innovationsprojektet er en del af hhx-
strategien, neevnte flere, at det er vigtigt at diskutere, hvilke
strukturer man skal opbygge i organisationen for at facilitere
innovationen, og hvilken betydning kulturen i organisationen —
herunder den forskellige kultur i de tre afdelinger — har.

Hvorfor innovation pa HHX-Nord?

HHX-Nord har tilsluttet sig innovationsprojektet, fordi skolen
ser innovativ peedagogik som en vej til at nd nye elevtyper med
ny elevadfeerd. Derfor pegede rektor ogsa ved begge rundbords-
samtaler pd, at projektet er en del af skolens hhx-strategi, og at
det er vigtigt, at projektet ndr ud til hele skolen. I forste omgang
skal det bl.a. ske gennem pilotprojektet (se naeste afsnit), og sko-
len har afsat midler, sa flere klasser kan deltage, end dem der er
midler til fra innovationsprojektet. Badde rektor og leererne mener,
at det er vigtigt med en paedagogik, der er elevaktiverende og
veegter entreprenerskab (i den betydning, begrebet fik i forrige
afsnit). Innovation er sdledes ikke (kun) et undervisningsfag.
Det er en tankegang — en paedagogik — der skal spredes ud til
hele skolen.
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Ved den anden rundbordssamtale fremhaevede flere af infor-
manterne, at der har veeret stor elevtilfredshed med de nye, in-
novative mader at arbejde pa, og at det motiverer til at fortseette
projektet.

HHX-Nord begrunder saledes primeert sin deltagelse i in-
novationsprojektet med, at innovation er et middel til at skabe
et leeringsmiljo, der lever op til de forventninger, som skolens
elevtyper stiller.

Hvordan skabes innovation pa HHX-Nord?

HHX-Nords pilotprojekt har titlen »Solution Camp med fokus pa
ny skriftlighed og social/kulturel innovation«. Ifelge ansegnin-
gen til innovationsprojektet er formalet at udvikle elevernes og
leerernes »kreative, innovative og entreprenante kompetencer« og
anvende ny skriftlighed som medie. Eleverne skal i grupper pa
en solution camp over tre dage producere en film til en ekstern
opgavestiller, og ved en individuel mundtlig arsprove skal de
3-4 uger senere fremleegge og forsvare deres produkt.

Projektet legitimeres med henvisning til en evalueringsrapport
om skriftligt arbejde efter reformen, der opsummerer, at der
mangler viden om ny skriftlighed hos leererne, og med hhx-
bekendtgerelsen, der understreger, at skriftligt arbejde kan have
form af »multimedieproduktioner«.

Endvidere begrundes projektet i ansegningen sdledes (jf. forrige
afsnit om, hvad innovation er pa HHX-Nord):

Med henblik pd at sikre veerditilskrivningen er det et erklaeret
mdl at fi en ekstern opgavestiller/samarbejdspariner med fokus
pd social eller kulturel innovation tilknyttet forlobet. Onsket om
social eller kulturel innovation bygger pd et oplevet behov for
at gore op med bide lareres 0g elevers traditionelle opfattelse af
innovation som veerende lig med merkantilt iveerkseaetteri. Dette
pilotforleb skulle gerne veere en ‘ojendbner’ for bide leerere og
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elever til at forstd, at styrkelse af elevernes kreative og innovative
kompetencer ogsi er ‘faglig’ relevant i de samfundsvidenskabelige
og humanistiske fag. (Citat fra ansegningens sidste afsnit)

Pilotprojektet er afviklet i fordret 2010. I Hillered deltog seks ud af
syv 1.g-klasser’; i Frederikssund deltog alle 3 klasser og i Lyngby
var 3 klasser inviteret til at deltage, hvoraf de to gjorde det. For
at alle disse klasser har kunnet deltage, har skolens ledelse som
naevnt skudt ekstra penge i projektet.

I Hillered var den eksterne samarbejdspartner Hillered
kommune med sporgsmalet: »Hvordan aktiverer vi unge, der
holder op med at dyrke sport?«. I Frederikssund var det Dansk
Idreetsforbund med spergsmaélet: »Hvordan ger vi idreetsfor-
bund attraktive for unge mellem 15 og 26 som deltagere og
treenere?«. Og i Lyngby var det Hjerteforeningen med sporgs-
malet: »Hvordan fér vi unge til at ryge mindre, spise sundere
og motionere mere?«. Produktkravet var en »lommefilm« (en
kort film optaget med en mobiltelefon), og den eksterne sam-
arbejdspartner gav respons pd filmene og har i nogle tilfeelde
brugt enkelte af dem."” Arbejdsgangen over de tre dage var
inspireret af KIE-modellens tre rum, og pa alle skoler blev der
arbejdet med pa artefaktniveau at indrette et rum, hvor elever-
ne kunne arbejde innovativt. Evalueringsgruppen finder det
interessant, at der kun innoveres pa midlerne til at nd det mal,
som en ekstern samarbejdspartner har formuleret. Der er tale
om innovation pd midler eller instrumentel innovation, og det
er problematisk i forhold til dannelsesperspektivet i de gymna-
siale uddannelser, hvis det kun er instrumentelle kompetencer,
eleverne udvikler.

Fremleeggelsen ved den individuelle drsprove var inspireret
af den portfolio-fremleeggelse, der i reformens forste dr var ob-
ligatorisk pa grundforlebet pd hhx. Eleverne skulle reflektere
over, hvad de havde faet ud af deres arbejde og af den made,
de arbejdede pd. Med lidt forskellig veegt blev fagfaglige pro-
blemstillinger ogsa inddraget i forbindelse med proven pa de
tre afdelinger.
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Selvom informanterne ved begge rundbordssamtaler lagde
meget vaegt pa betydningen af innovation som middel til at
skabe faglig leering, fremgar det klart af pilotprojektansegningen
og af gennemforelsen af pilotprojektet, at der ogsa er fokus pa
innovation som middel til forandring i forbindelse med social
og kulturel innovation.

Informanterne leegger vaegt pa, at projektet har vaeret peeda-
gogisk innovativt, fordi eleverne er blevet engagerede og har
udviklet nye kompetencer i KIE-modellens tre rum, og at det har
veeret innovativt, fordi eleverne med deres svar pa de eksterne
samarbejdspartneres sporgsmal har skabt/har forsegt at skabe
veerdi for andre. Eleverne har ifelge informanterne givet udtryk
for, at dét har virket motiverende for deres arbejde.

Endvidere har HHX-Nord et samarbejde med Erhvervsskolen
Nordsjellands htx-afdeling i stobeskeen. Idéen er, at en 2.g fra
hver af de to skoler skal arbejde sammen om et projekt med en
ekstern samarbejdspartner.

Endelig har der som neevnt veaeret atholdt KIE-kurser for
skolens leerere, og der er planlagt en ledelsescamp i samarbejde
med to andre partnergymnasier, nemlig Helsingor Gymnasium
og Kebenhavns Abne Gymnasium, og Kirsten Danielsen fra in-
novationsprojektets sekretariat.

Informanterne tilfojer, at det ikke er alle leerere, der har ensket
at deltage i KIE-kurserne, og at det ikke er alle leerere, der ensker
at veere aktive i projektet. Specielt i forbindelse med pilotprojek-
tet har der veeret skepsis fra nogle leereres side over for, om det
formale (fokus pd arbejdsformer) i projektet gor det til et projekt
for dets egen skyld og fjerner fokus fra det faglige indhold. End-
videre har der veeret skepsis over for, om man kunne magte og
na et sd omfattende projekt i eksamensperioden.



Innovation pad Helsingor
Gymnasium (HG) 2009-2010

HG er et stx-gymnasium. HG har ca. 60 leerere og ca. 600 elever.
Evalueringen pd HG i skoledret 2009-2010 baserer sig primeert pa
torundbordssamtaler. Forste samtale fandt sted 8. februar 2010 og
anden samtale fandt sted d. 6. maj2010. Tilstede ved begge samta-
ler var vicerektor og ambassader, skolens medlem af den centrale
arbejdsgruppe (dog forskellige personer ved de to samtaler, da
skoleniden mellemliggende periode skiftede medlem), og et leerer-
medlem af netveerk for matematik. Tilstede ved forste samtale var
iovrigt en leerer, der var aktiv i skolens pilotprojekt. Tilstede ved
anden samtale var desuden skolens medlem af fagligt netveerk for
2. fremmedsprog. Der har ikke deltaget elever i samtalerne.

Hvad er innovation pa HG?

Ved de to evalueringssamtaler har spergsmalet om, hvad innova-
tion er, vaeret diskuteret. Der har ikke udkrystalliseret sig en entydig
holdning, men der var ved anden rundbordssamtale konsensus
om, at det vigtigste var, at der Id enintention om at forbedre noget
iverden. Deter denne intention, der skal styre aktiviteterne, og det
er ved at prove at opfylde den, at elevernes innovative kompetence
treenes. Denne Innovationsforstdelse kan vi finde allerede i skolens
begrundelse for det farste pilotprojekt. Her hedder det: »(Eleverne)
skal arbejde med udvikling af konkret veerdi for bdde skolen, men
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ogsd de geester, der besoger skolen pd orienteringsaftenen. Ele-
verne skal i processen reflektere over, hvad der er kernen i deres
studieretning, omseette denne til et produkt/ workshop samtidig
med, at de skal repraesentere skolen udadtil ved at formidle dette
produkt, s& det skaber veerdi for andre (..)«. Det fremgar her, at
projektet ikke er teenkt ind som en forandring i den normale un-
dervisning, men mere har karakter af et (meta-)refleksivt projekt
(hvad er kernen i studieretningerne?) og et markedsorienteret
projekt (hvordan formidles dette til kommende elever?).

Skolen har benyttet sig af KIE-modellen i pilotprojektet, og
KIE-modellen har i det hele taget fyldt meget i diskussionerne i
rundbordssamtalerne. Holdningen har veeret, at KIE-modellen er
et godt redskab at bruge i arbejdet med innovativ undervisning,
men 0gs4, at det er vigtigt at gore sig klart, hvad det er der sker,
ndr man bruger modellen. Diskussionen blev fort pa baggrund
af opleeg, som leererne havde hort pa nogle af projektets startkon-
ferencer. Det er iseer modellens fokus pa at skabe begejstring
blandt eleverne, der blev diskuteret. En leerer formulerede det
sadan, at »begejstring i virkeligheden suspenderer den kritiske
sans, hvilket er fornuftigt, ndr man arbejder i det kreative rum,
men ikke seerlig fornuftigt, ndr man arbejder i det innovative og
det entreprenante rum«. Vender vi argumentationen om, sd er
leererens budskab, at den kritiske sans er meget central i gymnasi-
al undervisning, ogsa ndr man arbejder med innovation, men at
det kan vaere hensigtsmeaessigt at suspendere den i afgreensede
perioder. Beskeden er, at vi skal tage vare om den kritiske sans, og
det kan brugere af KIE-modellen have en tendens til at glemme,
fordi der er sd meget dynamik i det kreative rum, at det seetter
normen for innovativ undervisning — hvis vi skal demme efter
indleeggene pa startkonferencer.

Hvorfor innovation pa HG?

Innovationsprojektet er ledelsesinitieret. Helt kontant kom HG
med, fordi skolen fik en ny rektor, som havde projektet med.



Del 3 71

Skolen var derfor ikke med i projektets indledende faser. Innova-
tionsprojektet blev forst praesenteret for leererne pa et PR-meade
i starten af december 2009. Kort forinden var enkelte leerere
blevet spurgt, om de ville deltage i arbejdsgruppe og i faglige
netvaerk. Skolens vicerektor har veeret ambassader det forste
ar, men overlader ved starten af skoledret 2010-2011 hvervet til
en menig leerer. P4 denne baggrund kan vi sige, at innovation
pa HG skyldes ledelsens enske herom. Nogle leerere — iseer de
unge — har dog taget projektet til sig, hvorimod de aeldre leerere
ikke har vist den store interesse.

Indtrykket er, at der arbejdes med innovation pa HG, fordi
ledelsen er interesseret i det, og fordi iseer de unge leerere finder
det meningsfuldt. Men det er ogsd klart, at leererne etablerer
en vis kritisk distance og en vis pragmatisme i forhold til Inno-
vationsprojektet. Ved anden rundbordssamtale udtrykte en af
leererne det ved at sige, at det ikke behover at dreje sig om store
spektakuleere, men at det kunne anga sma ting. Som et eksempel
herpd neevntes en idé fra netveerket for 2. fremmedsprog om at
2. g’ere skal undervise 1. g’ere.

Hvis vi sammenholder med de to centrale begrundelser for
innovativ undervisning, som er beskrevet i starten af rapporten,
har HGs position hovedvegt pad innovativ kompetence gennem
forseg med at skabe samfundsforbedringer. Det fremgar af forste
rundbordssamtale, hvor bdde ambassaderen og skolens medlem
af arbejdsgruppen leegger veegten pd den entreprenante fase. Det
betyder ikke, at leering gennem mere vedkommende undervisning
ikke ogsd har stor vaegt. Det fremgar af et udsagn fra en leerer ved
forste rundbordssamtale. For ham var det ikke afgerende, om
undervisningen levede op til kravene om innovation, hvis bare
den var speendende. Hvis innovationskonceptet kunne hjeelpe
hermed, var det fint for ham. Der kan saledes spores forskellige
holdninger til innovationsprojektet pd HG, men kendetegnende
for holdningen er samlet set en pragmatisme i forhold til inno-
vationsprojektet og dets begreber. Der er ingen ved de to rund-
bordssamtaler, der har udtrykt skarpe holdninger i den ene eller
den anden retning.
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Hvordan arbejdes med innovation pa HG?

Ved forste rundbordssamtale kom det frem, at der var en vis
modstand mod Innovationsprojektet i leererkollegiet, hvor iseer
nogle zldre leerere betragter det som endnu en paedagogisk
degnflue. Derfor har det veeret magtpaliggende for ambassader
og arbejdsgruppemedlem, at der skal veere bund i idéerne, for
de gar videre til leererne med dem.

I gruppen af projektaktive leerere blev der iseer ved anden
rundbordssamtale udtrykt en markant frustration over en uklar
rollefordeling i innovationsprojektet. Hvem bestemmer hvad?
Nogle af idéerne blev ogsa betegnet som luftige. Som eksempel
herpd naevnte en leerer den antologi med eksempler pé innovative
forleb, som de faglige netveerk skal skrive. Den har leererne ingen
preecise forestillinger om. De ved ikke, hvem der bestemmer, hvor
meget der forventes af dem, og hvad de skal skrive.

I det forste pilotprojekt fik eleverne til opgave at arbejde med
refleksioner over deres studieretnings identitet og at omseette
disse refleksioner i et produkt i form af en formidling til kom-
mende elever og disses foreeldre pa skolens informationsaften. I
projektet deltog 6 klasser og 5-6 leerere. Der var tilfredshed med
projektet.

Ud over pilotprojektet har KIE-modellen veeret anvendt af
nogle leerere. Der er tale om smd individuelle projekter, der har
benyttet sig af modellen. Karakteristikken af disse var ved anden
rundbordssamtale, at det havde veret gode projekter, men at det
ogsa var tydeligt, at det ikke var alle elever det havde det godt
med KIE-paedagogikken. De elever der kastede sig ind i arbejdet
med post-it's og energizers mv., fik klart mest ud af det. De elever,
for hvem det var graenseoverskridende, eller som bare ikke havde
lyst til at arbejde pa den mdade, fik mindre ud af det.

Der foreld ikke ved tidspunktet for anden rundbordssam-
tale konkrete planer for neeste skoledr. Men der ligger en idé
om at lave noget i forbindelse med et storre kulturprojekt, der
skal lobe af stablen i Helsingor. Igen en idé med vaegt pa den
entreprenante fase. Eleverne skal arbejde med at lave et kon-
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kret produkt, som skal formidles til en mélgruppe og profilere
skolen.

Sammenfatning

Innovationsforstaelsen pd HG tenderer til at leegge veegten pa det
entreprenante, dvs. arbejde med samfundsforbedringer i en eller
anden forstand, og hvor leeringen i form af innovativ kompetence
kommer som konsekvens af elevernes arbejde med dette. Men
det er ikke entydigt. Der er ogsa leerere, der leegger vaegten pa
KIE-modellens kvalitet som et vaerktgj til at gore undervisnin-
gen mere vedkommende for eleverne. De to begrundelser for at
arbejde med innovation er ikke formuleret som nogen modsaet-
ning pa HG, snarere som en forskellighed. Men pilotprojektet
og den eneste tydeligt formulerede idé til nyt pilotprojekt har
veegt pd at arbejde med samfundsforbedringer. KIE-modellen
betragtes som god i forhold til de fleste elever, men der er en
kritik af de preesentationer af modellen, som mange leerere har
medt pa konferencer i projektet, for ikke at sondre skarpt nok
mellem, hvor ‘begejstringselementerne’ er fornuftige at anvende,
og hvor de ikke er.

Det er primeert de unge leerere, der arbejder med Innovations-
projektet, og mange af de aeldre leerere viser ikke interesse for at
gd ind i det. Det kan meget vel veere en drsag til, at der udtryk-
kes en vis skeptisk distance til projektet blandt de projektaktive
leerere.






Innovation p4 Kebenhavns Abne
Gymnasium i skoledret 2009-2010

Denne evaluering af innovation pa Kebenhavns Abne Gymnasium
(KG) i skolearet 2009-2010 tager udgangspunkt i to rundbords-
samtaler gennemfort den 2. februar og den 26. maj 2010 pa skolen.
Ved den forste samtale deltog ud over evaluator to leerere, der er
henholdsvis skolens ambassaderer i projektet og skolens medlem
af den centrale arbejdsgruppe, og seks pilotklasseleerere. Ved den
anden samtale deltog de to ferstneevnte, fem pilotklasseleerere
og to administratorer, hvoraf den ene var ledelsesrepraesentant.
Der deltog ikke elever i nogen af samtalerne. Begge samtaler
varede en god times tid.

Hvad er innovation pa Kebenhavns Abne Gymnasium?

KG betragter sig selv som en skole, der har lagt veegt pa at vaere
udviklingsorienteret og innovativ — ogsa inden skolen blev til-
knyttet Innovationsprojektet. KG har sdledes gennem de to sidste
ar veeret gennem en proces for at redefinere skolen og gore den
moderne. Skolen har skiftet navn fra Vestre Borgerdyd Skole til
Kobenhavns Abne Gymnasium. Skolen deltager bl.a. i Globale
Gymnasier, der er et samarbejde mellem fem gymnasier, Mellem-
folkeligt Samvirke og Operation Dagsveerk. Ifelge informanterne
er formalet med Globale Gymnasier at udvikle elevernes handle-
kompetence, sa de kan bidrage til uddannelse, sundhed og bedre
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levevilkdr i verden og styrke deres kulturforstdelse og globale
medborgerskab. I forbindelse med, at skolen har faet nye lokaler
pa Carlsberg, er der blevet sat en idégenereringsproces i gang,
som bdde elever og laerere har deltaget i, 0og som informanterne
karakteriserer som brugerdrevet innovation. Lokalerne kaldes for
»Innovationsfabrikken« — og her skal der ifolge KG’s hjemmeside
introduceres arbejdsformer, »der knytter beveegelse, kreativitet
og leering sammen« og forbereder eleverne til at kunne leve op
til de krav, et samfund i stadig aendring stiller »til os som bor-
gere«. Til dette projekt sogte KG midler i Region Hovedstaden
til et kreativitetsprojekt og et Move&Learn-projekt, hvorefter
Region Hovedstaden opfordrede KG til at tilknytte sig innovati-
onsprojektet. Endvidere udbyder KG valgfaget innovation, hvor
den eksterne samarbejdspartner er det private erhvervsliv, og
en studieretning, hvor dette fag indgar som studieretningsfag. I
beskrivelsen af denne studieretning er fokus ikke alene p4, at det
private erhvervsliv skal veere den eksterne samarbejdspartner.
Der antydes et bredere fokus rettet mod, at eleverne skal blive
globale borgere med handlekompetence. Det fremgér tydeligt,
at den innovative undervisning pa KG bade sigter mod at eendre
undervisningen, sd den i hejere grad motiverer eleverne til leering,
og mod at give eleverne handlekompetence, s& de allerede som
elever og ogsd senere som borgere og akterer pd arbejdsmarkedet
kan skabe forandring.

I et internt dokument fra skolen fra starten af projektet defineres
innovation sdledes:

Innovation er udvikling af nyskabende mdder at hindtere 0g
anvende viden pd i spaendingsfelt mellem skolen, samfundet 0g
offentlige og private organisationer, ved hjeelp af kreativitet 0g
ideer skal eleverne omsaette viden til et ‘produkt’ der er til gavn
[skaber veerdi for andre end dem selv.

Denne definition er inspireret af KIE-modellens distinktion mellem
det kreative, det innovative og det entreprenante rum: eleverne



Del 3 77

skal gennem en kreativ proces udvikle ‘produkter’, der kan veere
til gavn eller skabe veerdi for andre. Veegten er endvidere lagt p4, at
deter elever pd enskole der deltager i denne proces, der reekker ud
mod samfundet, inklusiv offentlige og private organisationer.

Denne definition er ikke identisk med innovationsprojektets
programteoris markedsorienterede definition. Ved den forste
samtale lagde informanterne da ogsa afstand til en definition, hvor
innovation alene er knyttet til markedet og det merkantile.

Nar informanterne ved det forste mode skulle definere inno-
vation og entreprenerkraft var nogleordene idégenerering, omstil-
lingsparathed, handlekompetence, samarbejde med den virkelige
verden og dét at skabe produkter, der har veerdi for andre. Og nar
de skulle give konkrete eksempler pa projekter, eleverne kunne
deltage i, pegede de pa at tilretteleegge en oplysningskampagne
for Kreeftens Bekeempelse, udvikle et spil om sprog sammen
med Dansk Sprogneevn, udvikle en netavis for unge eller tilrette-
leegge en kampagne om brug af bernearbejde i forbindelse med
produktion af mobiltelefoner. Informanterne fokuserer séledes
pa to forhold: For det forste, at eleverne skal leere den innovative
proces, inklusiv at den skal munde ud i, at der skabes veerdi for
andre. For det andet, at der skal veere tale om social innovation
og veerdiskabelse inden for det civile livs omrdde. Dette ligger
i forleengelse af den eksplicitte afstandtagen til den markeds-
orienterede og merkantile definition.

Ved den anden samtale sammenfattede informanterne deres
opfattelse af, hvad innovation er i den gymnasiale sammenheeng
i forleengelse af definitionen fra den forste samtale. De sammen-
fattede deres opfattelse i fire punkter.

For det forste handler det om at arbejde med idégenererende
processer. Det er ikke bare noget man kan — undervisningen skal
tilretteleegges, sd eleverne deltager i og reflekterer over denne
proces.

For det andet skal man forholde sig til problemstillinger fra
den virkelige verden.

For det tredje skal processen fore til, at man kommer ud af
klasserummet og skaber veerdi for andre. Her er informanternes
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fokus stadig p4, at det er elever fra en skole, der skal leere og gen-
nemfore den innovative proces pa en made, sa der kommer et
resultat ud af det. Der kan bade vaere tale om social innovation
og markedsorienteret innovation.

Informanterne opsummerer for det fjerde, at har man gjort
dette, da har man gennemfort et innovativt forleb og har tilegnet
sig innovativ kompetence. Denne kompetence kalder de ogsa
handlekompetence eller foretagsomshedskompetence. Begrebet
‘handlekompetence’ er i sin oprindelse knyttet til, hvad vi her
kalder social innovation, mens ‘foretagsomhedskompetence’ er
knyttet til markedsorienteret innovation, men informanterne
anvender begreberne mere eller mindre synonymt og under-
streger, at innovation bade kan forega pa markedet og i det civile
livs domeene, og at der i begge tilfeelde er tale om en innovativ
proces, der kan leeres — hvorfor der er behov for en innovativ
paedagogik i gymnasiet.

Ambassaderen og medlemmet af den centrale arbejdsgruppe
talte, inspireret af en studietur til Skotland i Innovationsprojektets
regi, om ‘life-skills’, dvs. de kompetencer, eleverne skal tilegne
sig for at blive kvalificerede til deltagelse ilivet. Begrebet er mere
eller mindre parallelt med den danske traditions begreb ‘almen-
dannelse’, og ndr ambassadererne fremhaever disse begreber,
understreger det, at opfattelsen af innovation pa KG i hejere grad
er knyttet til det civile livs omrade, herunder til globalt udsyn,
end til markedet. Det fokus, der i innovativ peedagogik kan veere
pa den formale side af undervisningen (undervisningsformer,
KIE, Move&Learn) er pd KG blevet koblet med den materiale
side (fagligt indhold), man i forvejen prioriterer pd KG — jf. de
indledende bemerkninger om, hvordan KG blev knyttet til inno-
vationsprojektet.

Hvorfor innovation pa Kebenhavns Abne Gymnasium?

Som neevnt i forrige afsnit betragter Kebenhavns Abne Gymna-
sium sig som en udviklingsorienteret skole, og skolen tilsluttede
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sig innovationsprojektet som partnerskole, da de blev gjort op-
meerksomme pé det af Region Hovedstaden. KG har taget begrebet
til sig: centralt pa KGs hjemmeside star der »Innovativt, globalt
— sjovt«. Med de to forste begreber positionerer KG sig i forhold
til det faglige indhold og kompetenceudvikling i gymnasiet (jf.
om skolens innovationsforstaelse i forrige afsnit), og med det
sidste begreb forbinder KG det faglige arbejde i gymnasiet med
ungdomskulturen og med, at der pa KG er en tilgang til arbejdet,
der er motiverende og samfundsrelevant.

Ved den forste samtale padpegede informanterne, at de leenge
havde arbejdet med leeringsteorier og med, hvordan man kan
motivere den type elever, der gar pa KG, og de blev sd opmeerk-
somme pa, at denne proces kan kaldes innovativ. De finder det
ogsa vaesentligt at diskutere og anvende begrebet, fordi det findes
i gymnasiebekendtgorelsens formalsparagraf. Informanterne
lagde endvidere veegt pd, at det er vigtigt at veere en innovativ
skole med en innovativ paedagogik, hvis man vil veere tids-
svarende og pd forkant med udviklingen. Det skyldes, at den
innovative tilgang til leering nedbryder skellet mellem skolen
og det omgivende samfund gennem kravet om et produkt, der
skaber veerdi for andre. Hvis man skal lykkes med en innovativ
tilgang til leering — papegede informanterne — er det centralt, at
undervisningen bliver tilrettelagt, sa det er elevernes projekt,
og ikke leerernes. Der skal veere stram styring — stilladsering —
samtidig med, at eleverne skal leere selv at reflektere og kunne
styre processen.

Ved den anden samtale understregede repreesentanten for
ledelsen, at innovativ paedagogik er et indsatsomrade pa skolen,
og at det skal ses i sammenheeng med satsningen pa det globale.
Det er et indsatsomrade bade i den forstand, at skolens ledelse
ensker den innovative paedagogik udbredt pd hele skolen, og pa
den made, at der er atholdt efteruddannelseskurser for leererne i
innovativ paedagogik. Ledelsesrepraesentanten pegede p4, at in-
novativ paeedagogik heenger sammen med innovativ ledelse — at
veere nyteenkende og at turde bryde rammer for, hvad man ellers
forventer, ndr man laver skole. Og at gore det, uden at kollegerne
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bliver utrygge. Ledelsen vil gerne deltage i de kurser i innovativ
ledelse, der vil blive udbudt i forbindelse med Innovationspro-
jektet, og skolens rektor har skrevet en opgave om innovation
og ledelse pa sit MPA-studie pa CBS.

Hvordan skabes innovation pd Kebenhavns Abne
Gymnasium?

KG’s pilotprojekt har titlen » Almen studieforberedelse der frem-
mer 1.g’ernes innovative kompetencer« og blev afviklet i efteraret
2009. Som en del af projektet har der veeret afholdt et kursus for
pilotleerere om innovative processer og facilitering/ledelse af
samme i oktober 2009.

Projektets formal har veeret at styrke elevernes innovative og
entreprenante kompetencer i elevernes forste AT-forleb gennem
anvendelse af KIE-modellen. Ifelge ansggningens bilag 2 er det
meningen, at eleverne skal arbejde med AT-emnet — »Forestillin-
ger og fordomme om identitet og ungdomskultur« — men der er
knyttet et produktkrav til: de skal tilretteleegge en udstilling, der
skaber dialog og interaktion med en udefrakommende »bruger-
gruppe« (elever fra andre gymnasier). Projektet involverer seks
1.g-klasser, leerere i samfundsfag og kreative fag (hvoraf 10 del-
tager i det neevnte innovationskursus), samt leerere og elever fra
andre stx-skoler. Skolens elever evaluerer via en spergeskema-
undersogelse, leererne via en evalueringsdiskussion og laererne
fra en af partnerskolerne via en rapport.

Projektet er risikobetonet i den forstand, at det leegger op til
inddragelse af nye, eksperimenterende arbejdsformer og nye
typer af produktkrav. Projektet er orienteret mod, at den viden,
som eleverne akkumulerer, skal anvendes i en sammenheeng,
der reekker ud over den normale skolekontekst.

Ud over pilotprojektet er der gennemfert to andre projekter
i 1.g. Dels et forleb om trafficing (i fagene dansk og samfunds-
fag), hvor undervisningen er tilrettelagt med inspiration fra KIE,
Move&Learn og Cooperative Learning. Den eksterne samar-
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bejdspartner var en folkeskoleklasse og borgerne, produktet var
et opleeg til folkeskoleeleverne og en event pa Stroget i Keben-
havn. Dels et forleb i samarbejde med Mellemfolkeligt Samvirke
(MS)om Blood in the Mobile (i samfundsfag). MS gennemforte
workshops med eleverne, og under inspiration fra KIE og MS’s
Kampagnestjerne (en MS-model til at udvikle kampagner), har
eleverne bestemt en malgruppe og gennemfort en kampagne
rettet mod den om brug af bernearbejde ved udvinding af metal-
ler, der anvendes til mobiltelefoner, i Congo. Disse to projekter
understatter malet om at udvikle eleverne til at blive almendan-
nede borger i et demokratisk samfund — et mal, der formuleres
som centralt pd KG.

KG har ogsa taget kontakt til lokale virksomheder, fx F.L. Smidt
og Lundbeek, med henblik p43, at eleverne ogsa kan arbejde med
innovation i virksomheder.

Endelig taler leererne ogsd om sma innovative greb i den
daglige fagundervisning: »Hvordan abner vi en tekst?« »Fokus
pa samarbejde — maske Cooperative Learning« — i kommende
2.g’ere. Her er innovativ undervisning dog tilsyneladende alene
set som middel til vedkommende og motiverende leering.






Innovation pa Lyngby Tekniske
Gymnasium i skoledret 2009-2010

Evalueringen af innovation pd Lyngby Tekniske Gymnasium
(LTG) tager udgangspunkt i to rundbordssamtaler gennemfort
den 5. februar og 20. maj 2010 pd skolen. Begge samtaler varede ca.
to timer. Deltagere ved den forste samtale var evaluator, skolens
ambassader i projektet, skolens repraesentant i arbejdsgruppen,
to involverede leerere og tre elever fra en 3.g.-klasse inden for
studieretningen teknologi, design og innovation. Ved den anden
samtale deltog evaluator, skolens ambassader, tre leerere og fire
elever, som havde deltaget i pilotprojektet.

Hvad er innovation pa Lyngby Tekniske Gymnasium?

I sével fag (fx i teknologifaget) som i det tveerfaglige studieom-
rdde er innovation og treeningen af elevernes innovative evner
indskrevet som bekendtgerelseskrav pa htx. Desuden udbyder
man pd LTG valgfaget Innovation inden for den innovationsori-
enterede studieretning.

Det betyder, at man pd LTG har erfaring med at skulle tilrette-
leegge undervisning, der har fokus pd innovativ kompetence. De
tre elever fra den innovationsorienterede studieretning forteel-
ler om forskellige projekter, hvor de i grupper har skullet hitte
pa ideer, kombinere fag, teenke kreativt og produktorienteret.
Typisk har man skullet prove at fa ting til at lykkes inden for en
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snaever tidsramme. Ifolge eleverne leerer man efterhanden greb
til, hvordan man finder pé ideer og kommer ind p4 et godt spor.
Man leerer en innovativ tankegang, der kan anvendes igen og
igen pd en hurtigere og sjovere made. Eleverne er fortrolige med
at bruge KIE-modellen og bruger den ifelge sig selv dagligt. »Vi
er bade kreative (finder pd ideer) og er entreprenante (kommer
ud med ideerne)«. Ifolge eleverne er det gode ved modellen, at
den tvinger én til at bruge mere tid i det kreative rum og ikke
hoppe for hurtigt til det entreprenante. Dermed bliver losningerne
mere gennemtaenkte.

Ifolge skolens medlem i arbejdsgruppen kan KIE-modellen dog
ikke std alene. Den er for simpel. Den md suppleres med bl.a. etisk
og kritisk refleksion, og den ma suppleres med en problemfase,
der gar forud for det kreative. Det gdr jo ikke, at man leerer at lave
losninger, der ikke er etisk forsvarlige. Man skal veere kritisk, sa
det ikke bare bliver »atombomber«, man udvikler. Man kan heller
ikke bare ga ind i det kreative rum. Man skal have et problem,
som man udforsker i det kreative rum, eleverne tilslutter sig.
Modellen mangler, at man tager samfundet med og reflekterer
over positive og negative konsekvenser. Desuden mener eleverne,
at modellen ikke skal bruges til al undervisning. Dels fordi der
er andre undervisningsformer, som er bedre, ndr man fx »bare«
skal leere noget bestemt i matematik, dels fordi det vil blive for
kedeligt, hvis al undervisning foregar pa den samme made. »Vi
er en innovationsklasse«, understreger eleverne, »og vi kan godt
lide at blive sat fri til projekter. Det er vores leeringsstil. Men der
er andre, som bedre kan lide tavleundervisning.«

Det ligger implicit i disse overvejelser og erfaringer — og den
videre droftelse — at innovation pa LTG primeert teenkes som en
saerlig projektorienteret arbejdsform, hvor eleverne i mindre grupper
0g ud fra virkelige problemer i samfundet og verden kreativt skal hitte
pd konkrete losninger, som er etisk og kritisk reflekterede, og som der-
med reelt forbedrer verden. De fleste af de problemstillinger, som
naevnes, knytter sig til miljo, klima, beeredygtighed og lignende.
En af leererne i den forste rundbordsamtale naevner, at mange
leerere er innovative hver dag, da de lebende forbedrer undervis-



Del 3 85

ningen. Men at eleverne skal leere at veere innovative er jo noget
helt andet. Udsagnet indikerer en bevidsthed om forskellen pa
innovation i forhold til undervisningen i det hele taget og inno-
vation forstdet som en seerlig arbejdsform, hvor eleverne opnar
innovativ kompetence. Innovation pa LTG, og formentlig ogsa
andre steder, kan da opfattes pa to niveauer:

1. Et grundleeggende leerer- og undervisningsniveau, hvor
der sker (inkrementel) innovation pa skolen, hvis og nér
undervisningen lebende forbedres.

2. Et seerligt elev- og leeringsniveau, hvor der sker (radikal)
innovation, hvis og nar undervisningen tilretteleegges pa
mader, hvor eleverne opndr innovativ kompetence.

Der foregdr innovation pa LTG i den forstand, at man er i gang
med at udvikle en innovativ undervisningsform, der muliggor,
at eleverne bliver mere innovative. Det er dette, som inno-
vationsprojektet pd LTG gar ud pa. Mélet udmentes pa begge
de to niveauer. Det sker pd forste niveau for s vidt, at det er
undervisningen, som innoveres, idet man udvikler en inno-
vativ undervisningsform i interaktion med eleverne med hen-
blik pd at forbedre den eksisterende undervisningspraksis.
Men det sker ogsd pa det andet niveau, idet malet med den
nye undervisningsform netop er, at eleverne treenes i at arbejde
innovativt. At udvikle og forbedre en seerlig innovativ under-
visningsform er sdledes omdrejningspunktet for innovation pa
LTG.

Ifolge skolens medlem af arbejdsgruppen er det at lege uden
at veere innovativ for andre, og dermed gore gavn ude i verden,
ikke innovation. Diffusion er et nedvendigt element. Der er
derfor afgerende, at man arbejder sammen med nogle udefra, fx
hjeelpeorganisationer, barnehaver etc. Det sikrer problemstillinger
fra den virkelige verden. Efter lidt diskussion frem og tilbage,
fastlds det, at det dog ogsa kan veere innovation, hvis man for-
bedrer noget pa skolen. Det afgerende er, at man er rettet mod
at forbedre verden, gore en forskel.
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Hvorfor innovation pa Lyngby Tekniske Gymnasium?

De i samtalerne deltagende elever giver udtryk for, at der er to
gode grunde til at arbejde med innovativ undervisning. For det
forste giver det en anderledes og spaendende form for under-
visning. Flere bliver aktive, og det er sjovt og udfordrende. Man
kommer ud og bruger andre sanser end normalt, og man leerer
mere end ved blot at lytte til leereren. For det andet bliver man
bedre til at teenke kreativt og innovativt. Man leerer bl.a. specifikke
teknikker til at teenke og arbejde kreativt.

Ifolge eleverne er den innovative arbejdsform dog mest hen-
sigtsmaessig, ndr malet er at treene overfaglige kompetencer, mens
bl.a. tavleundervisning og mere traditionel undervisning er mere
egnet, nér der skal leeres et seerfagligt indhold. Leererne er ikke
enige. Skolens medlem af arbejdsgruppen argumenterer endda
for, athan godt vil kunne undervise i matematik alle tre dr udeluk-
kende via en innovativ arbejdsform. Skolens ambassader siger,
at dette er noget af det mest centrale i forhold til Innovationspro-
jektet. Hvordan kan man eendre arbejdsformer og tankegang vaek
fra tavleundervisning og dermed lave en ny form for skole. En
leerer siger, at det ogsa er hans motivation: »Jeg vil ogsa vaek fra
tavleundervisning, hvor man taber mange elever«. En af leererne
siger, at han er gdet med i projektet for at forny den made SO2-
projekter! foregar pa skolen, der ifelge leereren hidtil i for hej grad
har lagt op til fagene og traditionel undervisning.

Evaluator sperger til, om der kan blive problemer med at
opfylde de saerfaglige mal og sikre adeekvat studiekompetence i
forhold til fx at leese naturvidenskab pa DTU, hvis man udeluk-
kende arbejder med relativt frie, kreative og innovative forleb.
En leerer svarer hertil, at der bliver nedt til at veere »stationer«
undervejs og et blik pa, hvor man skal veere, ndr man kommer
hen sidst i 3.g. Frihed og kreativitet skal sdledes konditioneres
af faglige krav. Eleverne fastholder, at det handler om at kombi-
nere undervisningsformer. Hvis der bare bliver halvt sd meget
tavleundervisning, vil der ikke veere sd mange, der falder fra i denne
undervisningsform.
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I samtalerne understregnes det, at den innovative undervisning
béde er til for at skabe innovative kompetencer og for at skabe
indre motivation og aktivitet blandt eleverne. Ifolge skolens
ambassader er det en steerk motivation, at man i undervisningen
faktisk gor noget, som eendrer noget ude i verden: »Vi skal bryde
den der skelnen mellem klasserummet og den virkelige verden«.
Skolens arbejdsgruppemedlem neevner et forleb over 14 dage
med innovativ undervisning, hvor klassen bevaegede sig fra, at
flere elever var fuldsteendig passive og treette til at samtlige var
aktive. Ifolge leereren laerer eleverne helt andre kompetencer i
sddanne forleb. De leerer at teenke selv. Og det bliver sjovere at
veere leerer. Eleverne kommer til leereren og sperger, hvordan
man gor det og det. Eleverne bliver indre motiverede. Samtidig
siger leereren, at hvis eleverne ikke far sédan noget, vil kineserne
vinde. Det far evaluator til at sperge, om det i dag ikke er vigtige-
re at leere at passe bedre pa verden end at opfinde og forandre
den. Hertil svarer leererne, at det etiske er helt afgerende, og at
miljobeskyttelse ikke handler om at blot bevare eller lave lidt
om, men kraever en radikalt anden tankegang. At ville passe pa
verden og ville forandre den er ikke modseetninger. Det er ogsa
derfor det er sa afgerende, at man gar ind i det kreative rum
med virkelige problemstillinger. Laererne neevner fx et Craddle
to Craddle-projekt, hvor elever bl.a. har udviklet en komposter-
bar t-shirt. Andre har lavet en maling til ydermure, der tager en
giftig luftart, der kommer fra bilerne, ud af luften. Dette er gode
forandringer, altsa forbedringer.

Forskellige motiver synes at blande sig og harmoniseres af leerer-
ne i deres gnske om at udvikle og udbrede en innovativ under-
visningsform:

1. Elevmotiverende. Det kreative arbejde med virkelige pro-
blemstillinger og lesningsorienterede slutprodukter kan
hejne den indre motivation, engagementet og aktivitets-
niveauet blandt eleverne.

2. Leerermotiverende. Nar eleverne gennem den innovative
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undervisningsform bliver aktive og engagerede og kom-
mer til leereren i stedet for omvendt, bliver det sjovere at
veere leerer. Man kommer veek fra tavleundervisningen og
en passiviserende envejskommunikation fra leerer til elev.

3. Tilegnelse af overfaglige kompetencer. Gennem en innova-
tiv undervisningsform bliver eleverne i hojere grad i stand
til at teenke selvsteendigt, kreativt, stille spergsmal, bruge
deres viden, forbedre verden og lign.

4. Beeredygtig innovation. Ved at arbejde med virkelige miljo-
og beeredygtighedsproblemstillinger og ved at arbejde
kritisk og etisk reflekteret leerer eleverne at forholde sig
aktivt og lesningsorienteret i forhold til at forbedre miljo og
klima her pa Jorden. Elevernes formale forandringsevner
far dermed et etisk indhold.

5. Markedsinnovation. Den innovative undervisning er ogsa
til for, at eleverne skal kunne blive iveerkseettere, lave beere-
dygtige teknologier, der kan seelges pd et marked, og kunne
konkurrere med bl.a. »kineserne«.

6. Nedbryde greenser. Det er brug for en innovativ under-
visningsform for at bryde greenserne mellem en lukket
og kunstig undervisning og omverden, og dermed gore
uddannelsen virkelighedsneer.

Samlet er der to gennemgaende motiver: pa den ene side et
onske om at opnd en mere speendende undervisning, pd den
anden side et specifikt krav om at udvikle elevernes innovative
evner, ikke blot formalt, men ogsa materialt, sa de bliver i stand
til udteenke og realisere beeredygtige lasninger pa virkelige og
nedvendige problemer.

Ifolge skolens arbejdsgruppemedlem er malet, at innova-
tionsprojektet skal brede sig som ringe i vand pa skolen. Malet
er at fa halvdelen af leererne med. Samtidig erkendes det, er
der er modstand mod projektet pa skolen. Det er sveert at veere
gymnasielerer i dag, fordi man skal flere og flere ting og bruge
meget tid pa at administrere sig selv, og mange er med god grund
presset i hverdagen og bruger hele tiden pa bare at overleve. S&
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er det sveert at veere kreativ. Dertil er der nogle fa, som synes
innovationsprojektet er noget pjat, og som synes den seerfaglige
undervisning er vigtigere.

Hvordan skabes innovation pa Lyngby Tekniske
Gymnasium?

Der foregar mange former for innovativ undervisning pa LTG,
her skal blot pilotprojektet beskrives.

Pilotprojektet fandt sted i uge 12, hvor en udvalgt 2.g-klasse
skulle gennemfare et SO2-projekt om produktudvikling. Dette
som et innovativt forleb med udgangspunkt i KIE-modellen.
Forinden var de tilknyttede leerere blevet introduceret til KIE-
modellen pd den méde, at de ved hjeelp af denne skulle planleegge
ugen. Meningen med ugen var, at eleverne skulle lave et produkt,
der kunne demonstreres pa en feelles messe for alle 1.g’erne. Til
sdvel forlebet som slutproduktet var der specificeret overfaglige
kompetencer, som eleverne skulle tilegne sig, bl.a. formidling og
videnskabelig metode. Dertil skulle de komme ind pd mindst tre af
syv fag og teenke p4, at produktet skulle veere relevant og leererigt
for 1.g.’erne. Da ugen var omme praesenterede fem grupper deres
produkter for 1-g.’erne, og leererne gav afslutningsvis karakterer.
De fem produkter i form af stande pa messen omhandlede (1)
forseg med konsekvensen af sovnmangel for koncentrationsevne
og leering, (2) betingelser for liv pa forskellige typer planeter, (3) et
stortbreetspil, hvor deltagerne selv var brikker, og hvor man skulle
besvare sporgsmal relateret til 1.g-stof, (4) rutsjebaners historie
og udvikling, og (5) hvordan man kan gere skolelivet sundere.
Fire elever fra klassen beskriver i den anden rundbordssamtale
forlebet pa folgende made: »Vi blev forst klar over SO2-ugens
indhold en uge for. Til gengeeld blev det godt forklaret. Vi blev
dermed godt forberedt. De forste dage af ugen arbejdede vi mest
med kreativ teenkning og blev introduceret til KIE-modellen. Vi
fik en reekke ovelser og teknikker til at seette kreativitet i gang.
Bl.a. fik vi en bunke billeder og post-notes, og sa skulle vi asso-
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ciere lynhurtigt, fx billedet af en astronaut — jeg teenker rummet.
Vi startede i tilfeeldige grupper, hvor vi associerede hver for sig,
men snakkede om det i gruppen. Siden kom vi i nye grupper, og
forst til sidst kom vi i den gruppe, vi var i resten af ugen.« Alle i
klassen praesenterede en idé til overemne, og til sidst blev emnet
»underholdning / forngjelse« valgt (foran »en bedre verdenc).
Inden for dette valgte hver gruppe sit underemne. Grupperne
arbejdede selvsteendigt og relativt frit. Man kunne treekke pa
forskellige faglaerere undervejs, og projektet skulle godkendes af
leererne om tirsdagen. Om fredagen afsluttede man med messen,
og det evaluerede produkt var standen pa messen. Alle eleverne
var begejstrede for forlebet og var enige om, at det var det bedste,
mest forberedte og mest vellykkede SO2-forleb de har haft. Iseer
leegger de veegt pa, at man selv skulle treekke fag ind, og at em-
net og problemet kom forst. Det var anderledes end alle andre
forleb, hvor det pa forhdnd har veeret defineret, hvilke fag man
skulle have og hvornér. I den her SO2-uge blev det meget mere
tveerfagligt. I de andre forleb har man bare haft enkeltstdende
fag. Ifolge eleverne har det i de andre forleb veeret »raddent,
fordi hver leerer reelt har undervist i sit fag og har skullet deekke
én overfaglig kompetence. I de andre SO2-forlgb har matematik
ikke adskilt sig fra almindelig matematikundervisning. Det har
ikke veeret egentlig projektarbejde som i denne uge. Desuden
leegger eleverne vaegt pa, at det var godt med den kreative fase,
hvor de alle endte med ideer og projekter, som de aldrig havde
dremt om, at de skulle kaste sig ud i. De kreative teknikker har
de siden kunnet bruge i andre forleb. Gennem disse bliver man
tvunget »ud af boksen«. Teknikkerne gor det muligt at komme
ud over ens egne erfaringer og interesser. Man kommer ud over
ens »normalomrade«, og kommer ud i nyt stof. Der kommer an-
dre og flere ideer pa banen, og man bliver tvunget til at ikke bare
ngjes med den forste ide, der falder én ind. Endelig understreger
eleverne, at det skeerpede deres motivation og engagement, at de
skulle afslutte med en preesentation for andre end blot leererne.
Det gjorde, at man anstrengte sig. Der stod mere pa spil, og man
ville gerne blive respekteret og anerkendt. I forhold til leerer-elev
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relationen er eleverne enige om, at leererne i ugen fungerede som
guides. Laererne gav ideer til, hvordan man kunne gore detbedre.
I stedet for at veere den, som skulle beleere én om noget, sa blev
leereren til en vejleder. »Og i sidste instans leerte leererne nok ogsa
noget af vore stande, da de nok ikke vidste det hele i forvejenc.

Eleverne har ogsa oplevet forlebet forskelligt, athaengigt af,
hvilken gruppe man landede i. Tilsvarende forholder leererne
sig forskelligt. Folgende erfaringer og holdninger kommer til
udtryk:

Elev: »Hvis du var heldig at komme i en god gruppe fik du
meget ud af det, men jeg var ikke heldig. Vores gruppe havde
sveert ved at komme op pa et fagligt hojt nok niveau. Jeg fik
ikke seerfagligt nok ud af det. Jeg tilegnede mig de overfaglige
kompetencer, der var sat, dog ikke helt videnskabelig metode.
Problemet var, at man fik meget frie heender. Det vil nok have
faet os pa et hgjere fagligt niveau, hvis vi havde haft en mere fast
vejledning med deadlines og mere udfordrende spergsmal fra
vejlederne. Min fornemmelse var, at mange ikke brugte vejled-
ningen sd meget. Jeg mener ikke, at vi skulle have haft almindelig
undervisning i hver time og dikteret, hvad vi skulle gore. Men
vi trak ikke tilstreekkeligt pa vejledningen, og jeg teenker, at det
kunne sikres med faste vejledningstider og mere sparring«.

To elever: »Vores gruppe var rigtig god. Nogen havde sveert
ved at komme ind pa alle fag, men vi kunne godt. Vi kom endda
ind p4 alle syv fag. Men vi var ogsa for faglige. Vi havde for meget
faglig fakta. De 1.g’ere, der kom forbi vores stand, syntes, der
var for meget. Det var godt, at vi bare blev sluppet los, for man
skal leere at arbejde selv, lave gruppearbejde og projektarbejde.
I et SO2-forleb er det ok, at der ikke er s& heijt et fagligt niveau,
da det er noget andet, der er i fokus, nemlig de overfaglige kom-
petencer. Selvdisciplin er meget vigtigt. Man skal leere, hvordan
man gor det uden at have en lerer hele tiden. Men ok, vi har
ogsd begge leert gruppe- og projektarbejde pa vores efterskole,
sd mdske er vi allerede gode til det, og derfor blev vores gruppe
god. Vi leerte ogsa en hel del, som vi ikke vidste i forvejen, men
det aftheenger meget af emnet«.
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En leerer: »Maske er der brug for mere vejledning i de overfag-
lige kompetencer. Hvis fx gruppe- og projektarbejde i en gruppe
ikke fungerer, skal vi blive bedre til at tage fat dér og hjeelpe med
det overfaglige. Der skal veere en dbenhed om at kunne tale om,
hvordan gruppeprocessen gar, sd vi kan ga ind og tage fat og
arbejde med det. Sddanne projekter kraever nok, bade i forhold
til det seerfaglige og overfaglige, at hvis eleverne ikke formar at
indteenke dette, sa ma leererne hjeelpe med at treekke det ind. Vi
skal ove os pd og huske at fa spurgt ind og fa leftet op«.

En leerer: »Nogle af grupperne har maske leert noget nyt. Andre
grupper har méttet repetere noget, eftersom malet var at formidle
til 1.g’erne. Det vigtige for mig som matematikleerer er, at de har
fdet modnet evnen til at formidle matematikken. Jeg gar ikke sa
meget op i, om de har faet leert en formel mere eller to. Det er
ikke formalet. Det der var vigtigt for mig var, at projektet blev
bundet fast i noget, her var det sd en messe, og her inden for havde
man sd frie tojler. I fremtidens forleb kan man sd binde det op pa
alt muligt andet. Man kan ogsad bruge tankegangen i enkeltfag.
Miske kunne man eksperimentere med at have flere delmél og
deadlines undervejs, hvor man skal have noget klart«.

Leerer: »Grupperne var pa forskellige niveauer. Om tors-
dagen kom jeg ind i en gruppe, hvor der sad fire mennesker og
arbejdede med fire forskellige ting, og der var ikke samarbejde.
De havde valgt at dele opgaven op. Det var en udfordring at
fa dem til at samarbejde og fa det til at haenge sammen. S var
der et andet projekt, hvor der blev skabt et reelt entreprenant
element, idet gruppen udviklede ideer til, hvordan man kunne
omlaegge skoleskemaet, sd der bliver mere mulighed for fysisk
aktivitet. Den made at arbejde pa lagde op til, at man bagefter
kunne gd ud i verden og eendre noget. Jeg var meget imponeret
over at nogle kom dertil. Det havde jeg ikke regnet med. Her var
virkelig et entreprenant potentiale. Jeg har ikke veeret fagleerer
i det her forleb, men naermest procesvejleder og igangseetter.
Det har veeret meget anderledes for mig end at std og undervise
i samfundsfag, som jeg normalt gor. Jeg tror det er vigtigt med
gode og faste rammer, som der fx er i KIE-modellen. Fx skal der
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vere ekstra dbenhed i den kreative fase. Desuden mener jeg, at
man skal teenke i progression. I det her forleb er eleverne blevet
introduceret til KIE-modellen. Der har det veeret tilstreekkeligt at
arbejde med emner og med de tre rum, som findes i modellen.
Men i en videre brug af modellen kan og bor der indbygges flere
elementer. KIE-modellen kan fx let udbygges med en undersggel-
sesfase, hvor man gar ud i verden, og underseger, hvor der er
virkelige problemer, fx pd en hospitalsgang. Men i forhold til SO2
synes jeg det her pilotprojekt har veeret rigtig godt, og at skal det
skal indferes pa en eller anden made som standard«.

Leerer: »Vi brugte meget tid pa at forberede projektet. Vi fik
mange ekstra timer. Det har timemaessigt vaeret et meget dyrt
projekt. Det er ok som pilotprojekt, men skalerer vi det op som
en model for alle klasser, sa ser jeg en katastrofe. Vi far et leerer-
resurseproblem af dimensioner og en helt anden kvalitet. Og hvis
1.g’erne skal evaluere alle 2.g-klasser, far de travlt. Klassen, der
blev udvalgt til pilotprojektet, er meget veldisciplineret og eks-
tremt god til samarbejde. I andre klasser vil eleverne veere »veeks,
ligesa snart der ikke er en leerer. Der er ogsa et skemaproblem.
Bryder vi skemaet helt op, flyder alting. For mig at se er der en
reekke strukturelle problemer, der gor, at det er en god ide at
gore det for én klasse engang imellem, men gor vi det for en hel
argang eller hele skolen, sa bryder logistikken helt sammenc.

Hertil svarer eleverne og til dels ogsa de andre leerere: ‘Projektet
skal ikke nodvendigvis evalueres af 1.g’erne, det kan jo evalueres
pa mange forskellige méader. Hver 2.g-klasse kan fx have en 1.g-
klasse, hvor 1.g-klassen leerer lidt om, hvad der venter dem, sa
de kan lave forlebet endnu bedre, nar det bliver deres tur. Eller
man kan lave messe sammen med en venskabsskole og dermed
leere af hinanden pa tveers. Hvis leererne efterhanden bliver skolet
til at tilretteleegge og undervise i sddanne forleb burde det ikke
kreeve sa mange leererressourcer. Der m4 veere en form for kom-
petence som leererne leerer i forhold til innovativ undervisning,
efterhdnden som de fér erfaring med det. Og endelig md man
kunne eksperimentere med at finde en model, hvor der bruges
feerre leerertimer og vejledningstiden udnyttes mere optimalt’.
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De forskellige stemmer siger til sammen noget om, hvordan
der bliver arbejdet og reflekteret over innovation pa LTG. Forskel-
lige dilemmaer og muligheder fremtraeder. Forst og fremmest et
dilemma mellem normalundervisning, skemastruktur og seer-
faglighed over for en alternativ, projektorienteret og innovativ
undervisning. Alle synes, det er en god ide at kore SO2-forlobet
som innovativ undervisning, men der er delte meninger om,
hvor realistisk det er i relation til de strukturelle rammer, man
er underlagt pd LTG. Endvidere er det veerd at bemeerke, at
projektet primeert har et formalt sigte, nemlig at leere at bruge
KIE-modellen, mens hverken problemorientering eller kritisk og
etisk reflekteret beeredygtighedsfokus stdr centralt.



Innovation pa Rungsted
Gymnasium i skoledret 2009-2010

Denne evaluering af innovation pa Rungsted Gymnasium (RG) i
skoledret 2009-2010 tager udgangspunkt i en rundbordssamtale
gennemfort den 8. april 2010 pa skolen. Ved samtalen deltog ud
over evaluator skolens ambassader i projektet og skolens medlem
af den centrale arbejdsgruppe. Endvidere deltog fire pilotklasse-
leerere. Der deltog hverken elever eller ledelsesrepreaesentanter i
samtalen. Samtalen varede i ca. to timer. Skolen har efterfelgende
skiftet ambassader to gange, og det har af praktiske grunde ikke
veeret muligt at afholde en anden rundbordssamtale i foraret
2010.

Hvad er innovation pa Rungsted Gymnasium?

Ved rundbordssamtalen understregede informanterne, at det var
oplagt for Rungsted Gymnasium at blive en del af innovations-
projektet, fordi der pd skolen allerede var udviklingsarbejde med
innovativ peedagogik i gang. Irmelin Funch Jensen, der er leerer pa
skolen og medforfatter til bogen om KIE-modellen, har tidligere
afviklet studiekredse om innovativ paedagogik / KIE-modellen for
leerere pd RG, og der har veeret gennemfort et udviklingsprojekt
med stotte fra Selvsteendighedsfonden. Jensen har ogsa deltaget
i den gruppe, der skrev ansegningen til Innovationsprojektet. In-
novation og entreprenerskabsundervisning (KIE-modellen) har
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veret et indsatsomrdde pa skolen og har haft ledelsens positive
bevagenhed.

Informanterne ser entreprengrskabspaedagogik som mere end
en didaktik — det er en holdning til undervisning, der leegger
veegt pd, at undervisningen opbygges efter KIE-modellens tre
faser, og som anviser arbejdsformer og mader at undervise pd,
der faciliterer elevernes leering og kompetenceudvikling. Infor-
manterne fremhaever specielt vigtigheden af samarbejde med
eksterne partnere — det kan veere virksomheder (innovation pa
markedet) eller organisationer (social innovation).

Informanterne gav nogle eksempler:

¢ En samfundsfagsklasse udvikler en kampagne om dyre-
velfeerd for Dansk Folkeparti (DF). Der »skete noget« med
eleverne, da DF’erne modte op. Eleverne teenkte anderledes
og analyserede virkeligheden pa en anden mdde, fordi det
blev virkelighedsneert, og fordi de senere skulle levere et
produkt. Denne erfaring gjorde informanterne ogsd i de
folgende eksempler.

* Kronologiforlebet i dansk og historie i 1.g. Eleverne udvik-
lede et produkt for elever i 8. klasse: Rejse-gennem-historien,
hvor en 8. klasse madte op og »provede« produktet.

e En klasse atholdt en solutioncamp om et bedre Norrebro
for en 4. klasse pa Norrebro.

I forbindelse med det forste eksempel vil evalueringsgruppen
understrege, at der er tale om innovation pd midler eller instru-
mentel innovation, og at det i forhold til de gymnasiale uddan-
nelsers dannelsesdimension er problematisk, hvis det kun er
sddanne eleverne udvikler.

Pa RG er innovation saledes knyttes til tilretteleeggelse af under-
visning og facilitering af elevernes laereprocesser i entreprenor-
skabspaedagogikken. Men i anden omgang er begrebet ogsa
knyttet til, at undervisningen skal forberede eleverne til at veere
aktorer pa arbejdsmarkedet og i det demokratiske samfund. Hele
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den innovative proces forbereder eleverne til dette, men specielt
entreprenorskabsfasen med dens krav om at skabe ‘veerdi for
andre’ eller ‘gleede for andre” gor. Eleverne bliver forberedt til
innovation pa markedet og til social og kulturel innovation, men
det er ogsd centralt, at de allerede med skoleprojekterne skaber
veerdi for andre.

Hvorfor innovation pa Rungsted Gymnasium?

Informanterne peger pd, at entreprenerskabspaedagogikken
giver bedre muligheder for leering. Den abner for, at eleverne
kan fd en anden forstdelse af det faglige indhold, fordi der kom-
mer en ekstra respondent, nemlig den eksterne partner, pa. Den
eksterne partner vurderer det faglige indholds relevans i forhold
til den veerdi, der skal skabes. Eleverne oplever, at deres viden
dur og far konsekvenser for og i praksis, og de anvender den til
problemlesning. For informanterne pa RG har entreprenorskabs-
pedagogikken sdledes et dobbelt sigte: den er et middel til at
skabe leering og kompetenceudvikling hos eleverne, herunder
deres kompetence til at kunne skabe forandring, og den er et
middel til at skabe forandring.

Hvordan skabes innovation pa Rungsted Gymnasium?

Rungsted Gymnasiums pilotprojekt for indeveerende skoledr
hedder »To studieretninger samt 2. fremmedsprog med innovativ
paedagogik«.

Jensen har kert trin 1 og 2 i workshoppen om KIE og om
leerer- og elevroller med leererne i 2. fremmedsprog (og andre
interesserede) og har praesenteret KIE-modellen for tysk- og
spanskholdet i 1.g. Pa tyskholdet har hun igangsat en KIE-case,
hvor eleverne i KIE-modellens tre faser arbejdede med sporgs-
malet »Hvordan far vi flere unge til Tyskland?«. Hun fungerer
som resurseperson i disse sammenheenge. Pa spanskholdet har
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hun igangsat en KIE-case, hvor eleverne p4 tilsvarende vis har
arbejdet med »Hvordan man leerer vildt mange gloser?«. I begge
tilfeelde har leerer og elever veret enige om, at man produktivt
har kunnet bruge elevernes kreativitet. I disse to eksempler
synes vaegten at veere lagt pa innovativ paeedagogik som middel
til faglig leering. I det forste eksempel er der ikke defineret en
ekstern gruppe, som eleverne henvender sig til, evt. pd opdrag
af en ekstern samarbejdspartner. I det andet eksempel synes
malgruppen at vere eleverne selv.

I en 1.g med samfundsvidenskabelig studieretning har tre
leerere arbejdet med sporgsmalet »Hvordan kan man'? forbedre
elevernes sundshedstilstand p4 RG?« Produktkravet var, at de
skulle fremleegge et idékatalog for en anden klasse. Projektet lob
ind i flere problemer, som informanterne héber, at de kan leere
af. For det forste havde eleverne sluppet fagfagligheden, da de
gik fra den introducerende fagundervisning over i den kreative
fase. For det andet havde eleverne veeret usikre p4, hvad der
preecist var produktkravet, da projektet var et AT-forlgb. Skulle
de aflevere en synopsis eller et idékatalog eller begge dele? For
det tredje havde eleverne godt nok fremlagt deres idekatalog
for en anden klasse, men derefter var der ikke sket yderligere.
Specielt i det andet punkt gemmer der sig maske en konflikt om,
hvorvidt man skal veegte innovativ undervisning som middel
til faglig leering eller bdde som middel til faglig leering og som
middel til at skabe forbedringer i samfundet.

I en 1.g med naturvidenskabelig studieretning var der ved
tidspunktet for rundbordssamtalen endnu ikke afviklet noget
forleb.

Rungsted gymnasium planleegger, at de 1.g’ere, der har veret
inddraget i projektet i ar, ogsa skal inddrages i det til neeste ér.
I de projekter, der skal afvikles i neeste skoledr, er det planen, at
den entreprenante fase skal styrkes i samarbejde med fx DTU og
virksomheder som eksterne partnere. Dette ma ses som et enske
om at styrke innovativ undervisning som middel til at skabe
forbedringer i samfundet. Der er ogsa planer om projekter med
spildidaktik og mediedidaktik.
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Ca. halvdelen af skolens leerere har deltaget i studiekredse
om KIE-modellen, og mange af disse leerere anvender ifolge
informanterne KIE-modellen i deres undervisning ind imellem.
Det fremgik ikke af rundbordssamtalen, om disse leerere bade
anvender den innovative undervisning som middel til bade
leering og forandring, men nogle af de yngre af informanterne
understregede, at de selv og en del andre unge leerere ser KIE-
modellen som en vej til »at komme veek fra tavlen« og »komme
ud af boksen, dvs. samarbejde med eksterne partnere uden for
skolen.

Informanterne mener, at entreprenorskabspeedagogikken skal
blive en del af skolens profil, og de udtrykte enske om, at skolens
ledelse og bestyrelse vil seette de nedvendige okonomiske, logi-
stiske og peedagogiske resurser af til dette.
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Hvad, hvorfor, hvordan pa skolerne
— en sammenfatning

Vi vil her afslutningsvis opsummere og sammenfatte de centrale
aspekter af evalueringen af den forste fase af Projekt innovations-
kraft og entreprenorskab i Region Hovedstaden, sddan som projektet
har udviklet sig i skoledret 2010-2011.

Evalueringen bestdr primeert af to dele. (1) En evaluering af
projektets overordnede programteori, altsa hvad der er projektets
grundleeggende ideer, hensigter og planer. (2) En evaluering af de
innovationsforstaelser og initiativer, der i det forste ar af projektet
har udviklet sig pad de i projektet otte deltagende gymnasier.

Den overordnede programteori rekonstrueres og vurderes
ud fra den ansegningstekst, som muliggjorde, at projektet op-
naede finansiering fra EU’s socialfond og Region Hovedstaden.
Evalueringen af de enkelte partnergymnasier sker pa baggrund
af rundbordsamtaler. Typisk er der blevet aftholdt to rundbords-
samtaler pd hvert gymnasium med deltagelse af evaluator og de
pa skolerne centrale akterer i forhold til projektet. Bade ledere,
leerere og i nogle tilfelle elever har deltaget i samtalerne.

Fokus i evalueringen

Vi har koncentreret evalueringen om tre sporgsmal:
1. Hvad er innovation i gymnasiet?
2. Hvorfor ber man arbejde med innovation i gymnasiet?
3. Hvordan kan man arbejde med innovation i gymnasiet?
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Alle tre sporgsmal® er stillet pd mader, der fokuserer evaluerin-
gen pa, hvorledes innovation indteenkes og udvikles i forhold
til den gymnasiale leeringskontekst og dens seeregenheder, fx at
der er tale om en dannelses- og studieforberedende institution
rettet mod unge mennesker.

Det forste spargsmal handler om, hvad der forstas ved ordet og
begrebet innovation. Svar herpa reflekterer den epistemiske (eller
spekulative) forstdelse af innovationi projektet. Dette i form af viden
og begreber om, hvad innovation er og kan veere i gymnasiet.

Det andet sporgsmal handler om, hvorfor det giver mening
at arbejde med innovation. Svar herpa reflekterer den praktiske
(eller normative) forstdelse af innovation i projektet. Dette i form
af begrundelser og rationaler for at arbejde med innovation i
netop gymnasiet.

Det tredje sporgsmal handler om, hvordan det lader sig gore
at arbejde konkret med innovation i de gymnasiale uddannelser.
Svar herp4 reflekterer den tekniske (eller metodiske) forstéelse af
innovation. Dette i form af forslag til gymnasieegnede midler
og metoder.

Evalueringen har bade en summativ og en formativ funktion.
Det summative bestar i afdeekningen af forskelle og ligheder mht.,
hvorledes de tre spergsmal stilles og besvares pa det overordnede
niveau og ude pd de deltagende gymnasier. Den formative funk-
tion bestdr i, at viirapporten fra en forskningsforankret position
forseger at levere sondringer og afklaringer og rejse spergsmal,
der kan veere gavnlige at medteenke og udvikle i de videre faser
af projektet. Sdledes foresldr vi fx, at projektet forpligtes pa at
reflektere og udarbejde gode svar pd de tre ovenstdende sporgs-
mal: hvad, hvorfor og hvordan.

Den overordnede programteori

Hoad kan innovation i gymnasiet betyde?
I ansegningsteksten knyttes innovation sammen med entrepre-
nerskab, idéskabelse, ivaerksaetteri, evne til at skabe merveerdi
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pa et marked, og i det hele taget dét at skabe noget nyt i rela-
tion til at kunne konkurrere pa et globalt marked, der fordrer
nytenkning og kreativitet. Gymnasiets elever skal gennem
projektet i hojere grad end tidligere komme til at tilegne sig
innovative kompetencer, der italeseettes som supplerende og/
eller anderledes end bdde traditionelle faglige kompetencer
og erhvervelse af generel akademisk studiekompetence. In-
novation forstds sdledes snaevert som det at vinde frem pa
et marked ved hjelp af nytenkning og kreativ kompetence.
Altsa anleegges en markedsorienteret og instrumentel tilgang
til innovation. Perspektivet synes entydigt at veere, at danske
gymnasielever skal blive bedre til at konkurrere med andre
mennesker i verden.

Af ansggningsteksten fremgar det desuden, at der md ske en
innovativ udvikling bdde pa ledelsesniveau og leererniveau for at
skabe et miljo pd skolerne, der fremmer udviklingen af innova-
tive kompetencer hos eleverne.

Huorfor innovation i gymnasiet?

Der angives flere begrundelser for projektet. Disse har alle et in-
strumentelt og markedsorienteret sigte. Sdledes argumenteres
der for, at erhvervslivet og de videregdende uddannelser har
brug for mere innovative og entreprenante akterer, og at in-
novation er afgerende for at vinde i kaplebet om at blive den
mest konkurrencedygtige okonomi i verden, og at projektet
kan medvirke til at gore Kebenhavn til Nordeuropas mest at-
traktive metropol.

Huvordan kan innovation indfores og udbredes i gymnasiet?

Projektet leegger op til, at der (1) pa skolerne udvikles innovative
undervisningsveerktgjer, der muligger, at eleverne tilegner sig
innovative kompetencer. Dette forst pa de otte partnerskoler
gennem op til fire pilotprojekter pr. skole. Dette arbejde skal (2)
understottes gennem et udbud af kompetenceudviklingskurser,
konferencer og workshops for leererne og lederne. Endelig er
der teenkt over (3) strategier til at fa udbredt projektet til andre
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gymnasier i hovedstadsregionen, bl.a. patenkes et katalog over
de udviklede veerktgjer.

Den metodiske ramme for den innovative undervisning er
skitseret gennem en model, hvor der skelnes mellem 5 faser i det
innovative arbejde: det rammesaettende, det kreative, det innova-
tive, det entreprenante og det refleksive, men det er desuden en
del af projektet, at denne og andre modeller skal videreudvikles
og konkretiseres.

Vurdering af programteorien

Laeser man projektanseggningens bogstav, formulerer den en
ren instrumentel markedsorienteret Innovationsforstdelse, som
evaluator argumenterede imod allerede da evalueringsopgaven
var i licitation. Taler man med ansegningens forfattere, toner der
et noget mere nuanceret billede frem, hvor den instrumentelle
markedsorientering blot ses som ét aspekt ved innovation og
entreprengrskab. Men det formuleres ikke, og er derfor uklart,
hvilke de andre aspekter er. Der er den indlysende risiko forbundet
med ikke at formulere og reflektere disse andre aspekter, at de
ikke far nogen indflydelse pa projektet, og at projektet derfor far
vanskeligt ved at overbevise om sin berettigelse i en gymnasial
sammenhaeng, hvor forestillinger om almendannelse og kritisk
teenkning har en meget lang tradition. Da gymnasiet traditionelt
og ifelge lov har et almendannende sigte finder vi som evaluator
det ‘markedsorienterede sneeversyn’ i ansggningsteksten bemaer-
kelsesveerdigt og problematisk. Hvis projektet skal lykkes ma der
ske en kontekstualisering af innovationsbegrebet til gymnasiet
som dannelsesinstitution, sdledes at perspektivet enten aendres
eller udvides til et fokus pé at arbejde med at oge evnen til at
iveerkseette etisk reflekterede forbedringer af verden pa forskellige
fagligt og tveerfagligt relevante problemfelter, som fx i forhold
til den offentlige debat, demokrati, klima, milje, beeredygtighed,
kulturmeder, social ansvarlighed, sundhed, kunst, fri meningsud-
veksling og social omsorg. At uddanne og danne nutidens unge
mennesker til blot at agere som konkurrencedygtige agenter pa
et globalt marked virker utilstraekkeligt, og det er da heller ikke
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denne snevre forstdelse af innovation og entreprenerskab, der
kommer til udtryk i pilotprojekterne. Evaluator finder derfor
grund til at understotte de bestraebelser, vi ser i pilotprojekterne
pa at forbinde det instrumentelle og markedsorienterede med
det almendannende ved at soge at formulere og leegge op til
refleksion af, hvilke andre aspekter det kan veere interessant at
inddrage.

Pa baggrund af formuleringer herom i projektet og eksiste-
rende forskning om innovation i den offentlige sektor stotter
vi derfor folgende brede, men ogsa klare definition af innova-
tion:

‘Innovation’ betegner det at nytanke og forbedre (altsdi ikke blot

forandre) en eksisterende praksis i verden pd en etisk forsvarlig
mdde sammen med aktorer berort af og agerende i denne praksis
pd baggrund af relevant viden.

I relation til gymnasiet md det pd elevniveau betyde, at eleverne
inddrages i en undervisning, hvor de tilegner sig kompetencer
og erfaringer med at iveerkseette etisk reflekterede forbedringer
af verden. Som leerer og undervisningssystem ma man i den
innovative undervisning besvare, hvad det er, man vil have,
eleverne skal blive i stand til at forbedre. Er det fx klima, den
offentlige debat, politisk kommunikation eller markedsfering?
Hyvis dette ikke reflekteres i de innovationsprojekter, der saettes
i gang, bliver det innovative element i projekterne vilkarligt,
og koblingen til fagene og de faglige ressourcer bliver i veerste
fald »kunstig« eller ikke eksisterende. Hvis man derimod speci-
ficerer de problemomrdader, som man i fag eller pa tveers af fag
onsker, at eleverne skal blive bedre til at iveerkseette forbedringer
i forhold til, sa bliver det muligt at aktivere en faglig viden, der
kan kvalificere en kritisk refleksion og vurdering undervejs i
projekterne af, hvorvidt der faktisk udvikles forbedringer eller
ej. Det er sdledes veesentligt, at man teenker i forbedring frem for
blot forandring, da forbedring kraever viden og etisk refleksion,
hvilket forandring ikke gor.
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Innovationsforstaelser og initiativer pa de otte
partnergymnasier

Hvad betyder innovation pd de otte gymnasier?

I projektets forste fase har man pa feelles konferencer og pa sko-
lerne diskuteret om der forst er tale om innovation, nér eleverne
arbejder med at forny en »ekstern« uden for skolen eksisterende
praksis.

I forhold til denne diskussion foreslar vi, at der er tale om
innovation, hvis man forbedrer noget i verden, uanset om det
er ens egen eller en »ekstern« praksis. Imidlertid er det vigtigt
i et almendannende perspektiv, at eleverne ogsa arbejder med
forbedringer pd andre omrdder end inden for skolens domaene,
herunder domaener eleverne finder »fremmede«.

Der har ikke veeret meget refleksion over, hvilke roller eksterne
aktorer kan og ber indtage, fx om de skal veere medskabere,
problemstillere eller blot passive modtagere af forbedringerne.
Det ber man arbejde med i den videre udvikling af projektets
innovationsforstaelser.

Ligeledes har der ikke veeret meget refleksion over, om det i
alle tilfeelde vil veere etisk forsvarligt at lade eleverne blamere og
udstille sig selv i den offentlige og skoleeksterne verden, mens
de er i gang med en vanskelig leereproces, fx hvis det indgar i
projektet, at eleverne skal bidrage i et socialt medie pa nettet.

Hvor den overordnede ansegning har fokus pad markedsin-
novation, og dermed ikke har kontekstualiseret innovationsbe-
grebet tilstreekkelig i forhold til gymnasiet, har partnerskolerne
netop deres hovedfokus pa andre former for innovation end
markedsmeessige, og kan dermed siges at medvirke til at give in-
novationsbegrebet mening i den seerligt gymnasiale kontekst.

En sddan bredere forstdelse indebeaerer, at eleverne ikke kun
treenes i at innovere i forhold til midler ud fra givne mal. Deri-
mod leegges der op til, at de ogsa traenes i at innovere pa selve
malsetningerne for det gode liv. I forleengelse heraf forseger flere
skoler at give mening til innovationsbegrebet i den gymnasiale
kontekst ved at seette begrebet i relation til aktuelle problem-
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felter, hvor leererne gjner muligheder for at koble faglig relevans,
elevinteresser og epokal nedvendighed. Séledes aktiveres fx
samfundsfag og historie i forhold til treening i at forbedre den
offentlige debat via sociale medier pd nettet, mens et bredere
udsnit af fag aktiveres i forhold til forbedring af globalt klima og
elevernes egen sundhed. Dette virker seerdeles konstruktivt og
frugtbart. Hvis innovation skal give faglig (!) mening i gymnasiet
kreeves, at der udvikles fagneere og tveerfaglige problemfelter, der
knytter an til ikke blot fagene, men ogsa til det alment dannende
sigte med gymnasiet.

Tre niveauer af innovation
Ud fra den made, hvorpa man taler om innovation p4 skolerne
kan der rekonstrueres tre niveauer:

1. Et elev- og leeringsniveau, hvor det i gymnasiet ma handle
om, at eleverne opndr innovativ kompetence og/eller leerer
andre ting gennem en seerlig innovativ arbejds- og undervis-
ningsform. At innovere og udvikle denne arbejdsform kan
vere et hovedformdl med innovationsprojektet gennem bl.a.
at producere gode eksempler pa arbejdsformen. Pa dette ni-
veau melder der sig en potentiel konflikt mellem det at leere
innovative kompetencer og det at leere alt muligt andet fagligt.
En balancering er her nedvendig, hvis innovation skal give
mening i den eksisterende gymnasiale kontekst.

2. Et leerer- og undervisningsniveau, hvor det handler om at
udvikle og nyteenke den gymnasiale undervisning i det hele
taget i interaktion med dens brugere, dvs. eleverne. Eftersom
dette formentlig sker pd alle gymnasier, mere eller mindre,
kan det ikke veere et hovedformadl for innovationsprojektet,
men dog et delmdl i relation til det forste niveau, dvs. ved at
fokusere pa udvikling af en seerlig innovativ undervisnings- og
arbejdsform og/eller innovative greb i gymnasial undervisning
som sadan.

3. Etorganisatorisk og ledelsesmeessigt niveau, hvor det handler
om at udvikle og nyteenke de organisatoriske rammer for den
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gymnasiale undervisning. Igen giver dette kun mening for
det her evaluerede innovationsprojekt i forhold til at udvikle
rammer, der i seerlig grad kan virke positivt i forhold til det
forste og andet niveau, hvilket i sidste instans betyder rammer,
der seerligt understetter, at eleverne kan tilegne sig innovative
kompetencer og andre former for kompetencer gennem en
seerlig innovativ arbejdsform.

De forstdelser og diskussioner, vi har medt i rundbordssamta-
lerne pa skolerne, har i den forste fase af projektet altovervejende
vedrert det forste og andet niveau. Der er ikke blevet taget
afgerende initiativer pa et mere omfattende organisatorisk og
ledelsesmaessigt niveau.

Huorfor vil man arbejde med innovation?

Vi har medt mange begrundelser for at arbejde innovativt i
rundbordsamtalerne pa de otte skoler. Disse kan sammenfattes
i to grundleeggende, der bade er fremtradt som hinandens mod-
seetninger og som nogle, der kan samordnes og endda befrugte
hinanden.

P& den ene side ensker man at arbejde med innovation i
gymnasiet, fordi der af den ene eller anden grund er brug for,
at eleverne bliver bedre til at forbedre verden, dvs. tilegner
sig innovativ kompetence. P4 den anden side gnsker man at
arbejde med innovation i gymnasiet for at oge elevernes aktivi-
tetsniveau og skabe en mere spaendende og vedkommende
undervisning, sa flere leerer mere af det, som man skal i gymna-
siet.

I den forste begrundelse er det tilegnelsen af innovativ kom-
petence, der star centralt. Man skal udvikle en innovativ under-
visningsform for at gere eleverne mere innovative. I den anden
begrundelse er det derimod tilegnelsen af alle de kompetencer
man skal leere i gymnasiet, der star centralt. Her er ideen, at man
skal udvikle en innovativ undervisningsform for at skabe en mere
speendende og autentisk undervisning.
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Tabel 1. Begrundelser for innovativ undervisnings- og arbejdsform

Mal Middel
Eleverne tilegner sig in-
Beorundelse 1 novativ kompetence med |Innovativ undervisnings-
8 henblik p4 at forbedre og arbejdsform
verden
Eleverne tilegner sig alle
Begrundelse 2 1(;Ie faglige og overfaghge Innovat.lv undervisnings-
ompetencer man skal i og arbejdsform
gymnasiet

Forskellen mellem de to begrundelser er, at hvor den innova-
tive undervisning i den forste opfattes som et specifikt middel
til, at eleverne kan opnd innovativ kompetence, sa er den i den
anden begrundelse et generelt middel, der kan bruges i relation
til realisering af alle mulige former for kompetencetilegnelse,
pa principielt lige fod med andre arbejdsformer sdsom tavle-
undervisning, dialog i klassen og gruppe- og projektarbejde,
omend det muligvis er sddan, at den innovative undervisnings-
form vil veere bedre i forhold nogle forleb og vidensformer end
til andre.

Der er ikke en nedvendig modsaetning mellem de to begrun-
delser. Man kan forestille sig et forlab, hvori intentionen er, at man
bade tilegner sig innovativ kompetence og andre kompetencer,
og at man bade gennemforer forlebet for at skabe en spaendende
undervisning og for at opdyrke savel en innovativ kompetence
som andre kompetencer. Ikke desto mindre vil vi argumentere
for at det er vigtigt i alle projekter at vurdere, om fokus er pa
tilegnelsen af innovativ kompetence og/ eller tilegnelse af andre
kompetencer. Vi vil desuden pdpege, at hvis den innovative
kompetence skal kvalificeres fagligt ma lakmuspreven veere, at
der faktisk ogsa fokuseres pa andre faglige og overfaglige kom-
petencer end den blot innovative.
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Hvordan arbejder man med innovation pd skolerne?

Den forste serie pilotprojekter har fokuseret pa at udvikle in-
novativ undervisning, der dels kan give eleverne innovative
kompetencer, dels motivere dem til at leere mere i det hele taget.
I forhold til den ovenstdende sondring mellem de to grundleeg-
gende begrundelser, har den klart dominerende »realiserede«
intention veeret at skabe en mere spaendende og elevaktiverende
undervisning. I forhold til »hvad« spergsmalet har de forste
pilotprojekter kun i lav udstreekning indbefattet reel interak-
tion med en ekstern praksis uden for skoleverden, omend der
er mange intentioner om dette, der muligvis pa sigt vil blive
realiseret. Der har primeert veeret tale om kortere forleb pa op
til en uge, og inden for enkelte fag eller i tveerfaglige konstel-
lationer afgreenset fra den evrige undervisning. Der er sket en
oget bevidstgorelse undervejs. Dette har bl.a. betydet, at fokus
har flyttet sig fra overvejende formale betragtninger til et fokus
pa det materiale og omrddespecifikke, altsa hvad eleverne skal
blive gode til at forbedre.

I den folgende tabel har vi sammenfattet innovationsfor-
stdelserne og initiativerne pa de otte skoler, sddan som vi har
medt dem i rundbordssamtalerne og analyseret i rapporten.
Vi understreger, at tabellen er reduktionistisk i den forstand, at
den primeert forholder sig til pilotprojekterne og kun perifert
medteenker andre projekter og aktiviteter pa skolerne, som kan
siges at knytte sig til innovationsprojektet.
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Tabel 2. Sammenfatning af hvad, hvorfor og hvordan i skolernes pilot-

projekter, august 2010
HVAD er HVORFOR HVORDAN
innovation? innovation? innovation?
(indholdsniveau) (motiv- eller (metodeniveau)
intentions-
niveauet)
Epistemisk Praktisk Teknisk
forstaelse forstaelse forstaelse
1. Strategisk 1. For at moti- |Den primeere
(instrumen-telt — | vere eleverne | metodisk
hvad virker?) 2. For at gore | ramme i pilot-
2. Dannelse eleverne i projektet
(kritisk-etisk — stand at for-
hvad er den gode |[bedre verden
forandring?)
CPH West 1 1 Leeringsstile
Jrestad Gymnasium 1(2) 1 KIE
Gammel Hellerup Gym- 1 1 KIE
nasium (pilotprojekt ej
gennemfort pa registre-
ringstidspunkt)
HHX - Nord 1 1(2) KIE
Helsingor Gymnasium 1(2) 2 KIE
Keobenhavns Abne 1+2 1+2 KIE
Gymnasium
Lyngby Tekniske 1+2 1+2 KIE
Gymnasium
Rungsted Gymnasium 1 1(2) KIE

(pilotprojekt ej gennem-
fort pa registrerings-
tidspunkt)
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Afrunding

Af evalueringen kan udledes sporgsmal, som ethvert innova-
tionsprojekt med fordel ber stille sig selv og komme frem til
kvalificerede svar pa:

Hyvilke innovative kompetencer dyrkes i projektet? Hvad
er det eleverne skal blive gode til at forbedre? Hvilket pro-
blemfelt adresseres?

Hyvilke ovrige kompetencer traenes eller tilegnes i projektet?
Hvad er det for faglige ressourcer/ omrader, der skal indg4?
Hvordan er de koblet til problemfeltet?

Hvordan vurderes og kvalificeres forbedringsarbejdet kri-
tisk, fagligt og etisk? Hvordan bliver eleverne i stand til at
vurdere, om der udvikles reelle forbedringer?

Hyvilke innovative metoder og veerktgjer anvendes og tree-
nes? Skal eleverne blot anvende eller ogsad udvikle maderne,
hvorpé de arbejder innovativt?

Hyvilke eksterne parter deltager i projektet? Hvad er deres
rolle, er de fx medskabere eller opdragsgivere? Er der tale
om et fagligt og etisk forsvarligt samarbejde?

Hvilket progressionsperspektiv er der i projektet? Er der
tale om blot simulation eller en virkelig innovationsproces?
Hvilken sveerheds- og ambitionsgrad har projektet?
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Uddrag fra ansegning til Den
Europeeiske Socialfond og Region
Hovedstaden

7. Projektbeskrivelse

Uddannelse og innovation er i dag helt afgorende konkurrence-
parametre i kaplebet om at blive den mest konkurrencedygtige,
vidensbaserede ekonomi i verden. Globaliseringen stiller krav om,
at de unge ikke alene besidder hej faglighed, men ogsa sterke,
sociale og personlige kompetencer.

Innovationskraft og entreprenerskab pa gymnasier i Region
Hovedstaden er gymnasiernes strategi for, hvordan de studie-
forberedende uddannelser kan honorere arbejdsmarkedet og
erhvervslivetseftersporgsel efter idéskabende medarbejdere, der
kan indgd i innovationsprocesser og skabe merveerdi.

Projektet er et nyskabende og ambitiost projekt, der samler
gymnasier inden for stx, hf, hhx og htx.

Den feelles vision er, at regionens gymnasier bliver nationale
foregangsgymnasier inden for styrkelse af elevernes innovative
og entreprenante kompetencer.

Projektets mal er at udvikle og videreformidle undervisnings-
koncepter, -metoder og -materialer, der understotter innovativ
og entreprenant undervisning pa de gymnasiale uddannelser, at
udvikle og gennemfore en reekke kompetenceudviklingsforleb
for gymnasieleerere og -ledere inden for innovationspeedagogik
og innovationsledelse, og at udbrede projektet til gymnasier i
hele Region Hovedstaden.
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26 gymnasier deltager aktivt i projektet, og yderligere 10 af
regionens gymnasier forventes at deltage i konferencer mv. Mindst
500 elever involveres i aktiviteter og pilotprojekter. I projektet
gennemfores et peedagogisk udviklingsarbejde, som afpreves
gennem 56 pilotforleb og innovationsforseg pa gymnasierne.
Op til 220 lzerere deltager i kompetenceudviklingsforleb, og 42
ledere deltager i en ledercamp og et netveerk med henblik pa
kompetenceudvikling inden for innovationsledelse. Projektets
udvikling af metoder og materialer praesenteres i en katalog, der
bliver stillet frit til radighed for alle gymnasier i landet. Projektet
afholder desuden konferencer, leererworkshops og elevaktiviteter
for samtlige gymnasier i regionen.

Projektets effekt vil veere, at gymnasiernes generelle innova-
tionskraft styrkes, at hvert gymnasium udformer en handlingsplan
for innovation og entreprenerskab, at de udviklede paedagogikker
og materialer anvendes, samt at flere elever deltager i valgfag og
forleb inden for innovation og entreprenerskab og herigennem
tilegner sig kompetencer, som egger savel deres studiekompetence
som deres veerdi som kommende arbejdstagere. Projektet vil
give gymnasierne metoder til at virkeliggore uddannelsernes
lovfeestede mél om, at elevernes kreative og innovative evner
skal udvikles.

Projektet vil ogsd indebeere, at de deltagende gymnasier bli-
ver bedre i stand til at tiltreekke nye grupper af elever, og at
gymnasierne fastholder en storre andel af eleverne gennem hele
uddannelsen.

Projektet gennemfores i samspil mellem gymnasier, viderega-
ende uddannelsesinstitutioner og erhvervsorganisationer for
at skabe strategiske partnerskaber, der binder uddannelse og
erhvervsliv sammen.

Kort beskrivelse af projektets erhvervspolitiske rationale

Med Lissabon-erkleeringen fra dr 2000 formulerede EUs stats-
og regeringschefer et feelles mdl om at gore Europa til den mest
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konkurrencedygtige, vidensbaserede gkonomi i verden i 2015
og placerede uddannelse centralt for at opfylde dette mal. I 2006
fulgte den danske regering op med globaliseringsstrategien
»Fremgang, fornyelse og tryghed«, hvor malet er, at Danmark
ogsd om 10 og 20 ar skal veere blandt de lande i verden, hvor det er
bedst at bo, leve og arbejde. Igen saettes der fokus pd uddannelses
centrale rolle i at opfylde mélet om at gore Danmark til verdens
mest konkurrencedygtige videns-, iveerkseetter- og innovative
samfund. I Region Hovedstadens erhvervsudviklingsstrategi
virkeliggores disse overnationale og nationale mal i visionen
om, at »Region Hovedstaden anno 2015 er Nordeuropas mest
attraktive metropol at bo, uddanne sig, arbejde, drive virksom-
hed i og besoge«.

Innovationskraft og entreprenerskab pa gymnasier i Region
Hovedstaden er gymnasiernes strategi for, hvordan de studie-
forberedende uddannelser kan honorere arbejdsmarkedets og
erhvervslivets eftersporgsel efter idéskabende medarbejdere, der
kan indgd i innovationsprocesser og skabe merveerdi. Projektet
vil bidrage til fornyelse af undervisningen og bringe innovation
ind i skolerne.

Projektets ambition er at styrke de fire veekstkilder iveerkseet-
teri, innovation, menneskelige ressourcer og informations- og
kommunikationsteknologi i Region Hovedstaden ved at gen-
nemfere en reekke vidtfavnende aktiviteter, projekter og forleb
pa tveers af gymnasier og gymnasiale uddannelser i regionen.

Projektet bidrager til erhvervsudviklingsstrategiens implemen-
tering pa to af Vaekstforums syv indsatsomrader: Indsatsomrade 2
Nye virksomheder — ny viden og Indsatsomrade 5 Jge og udvikle
arbejdsstyrken pd alle niveauer.

Projektet bygger pa en grundseetning om, at innovation i ud-
dannelsessystemet ikke alene kan betragtes ud fra en fag-faglig
tilgang, der af- og begreenser innovation til et fag. Innovations-
kraft og entreprenerskab pa gymnasierne skaber derimod en
undervisning og et undervisningsmiljo, som styrker elevernes
innovative kompetencer i relation til deres faglighed og deres
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evne til at seette i veerk. Karingen af drets eliteforskere (www.
videnskab.dk/composite-1761.htm) viser, at det er kompetencer,
som ikke alene eftersporges i virksomheder, men ogsa er afgo-
rende for forskning pa hejeste niveau.

Projektet handler altsd ogsd om at styrke elevernes studie-
kompetence og dermed oge deres chancer for at gennemfore en
videregdende uddannelse pa hejt niveau.

I en rundsperge blandt videregdende uddannelsesinstitutioner
i regionen er der udtrykt en forventning om, at de kommende
generationer af studenter kan skabe et pres pd de videregdende
institutioner gennem en stigende eftersporgsel efter inkubations-
miljoer, iveerkseetterkurser, innovationsforleb mv.

Projektet arbejder malrettet pd at skeerpe elevernes kendskab
til erhvervslivet og opmaerksomheden om det at skabe en egen
virksomhed som en karrierevej — som ogsa er relevant, nar man
har gennemfort en videregdende uddannelse — bl.a. gennem
etablering af partnerskaber med virksomheder.

Kernen i projektet er udvikling af leerernes indsigt i innova-
tion og entreprenerskab og styrkelse af deres kompetencer til at
inddrage disse vinkler i undervisningen. Ogsa med hensyn til
Vaekstforums mal om, at ledere skal kleedes bedre pa til at imple-
mentere pakraevede forandringsprocesser i deres organisationer,
bidrager projektet ved at styrke gymnasielederne inden for in-
novations- og forandringsledelse, da dette er en forudseetning for,
at leererne har reel mulighed for at gennemfore undervisning, der
udvikler elevernes innovative og entreprenante kompetencer.

Inden for projektets rammer vil der blive gennemfort en reekke
pilotforleb og forseg, der afprover innovationsprocesser og iveerk-
seetteri som undervisningsmetoder. Projektet vil gore brug af nye
Web 2.0 lesninger til at skabe interaktion mellem delprojekterne.
Projektet vil udnytte den spydspidskompetence, der er til stede
pad gymnasierne i Region Hovedstaden inden for elektroniske
leeringsspil og leeringsspil i det hele taget, til at udvikle under-
visningsveerktojer inden for innovation og iveerkseetteri.

Innovativ didaktik er en proces, hvor eleverne bringes gen-
nem et forleb fra opgaveformulering til realisering af en los-
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ning — i virkeligheden. Det er erfaringen med denne tilgang
til undervisning, at der skabes en motivation blandt elever,
som er mindre fagligt kvalificerede, til at tilegne sig teoretisk
viden, der er nodvendig for at lese en opgave, fx stillet af en
virksomhed. Samtidig giver processen de fagligt staerke elever
udfordringer i forhold til at formidle deres viden og anvende
den i praksis.

Projektet vurderes derfor at ville tiltreekke og fastholde nye
typer af elever, og projektet vil hermed bidrage til at ege den
andel af de unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse.

Projektet imedekommer OECDs seneste rapport fra 2009 om
regionens konkurrenceevne. Rapporten peger p4, at regionen kun
har en middelmadig innovationskapacitet, og at det er veesentligt
at innovation indarbejdes sa tidligt som muligt i uddannelses-
systemet, hvis iveerkseetterkulturen skal veere mere udbredt.

Projektet gennemfores i samspil mellem gymnasier, videre-
gdende uddannelsesinstitutioner og erhvervslivet for at skabe
strategiske partnerskaber, der binder uddannelse og erhvervsliv
sammen.

Innovationskraft og entreprenerskab pa gymnasierne lever
pd denne baggrund op til Veekstforums baerende principper om,
at »Vi ser viden som vores veaesentligste vaekstkilde«, og at »Vi
gnsker markante initiativer«.

Projektets formal og mal

De gymnasiale uddannelser har stor betydning for de faglige,
sociale og personlige kompetencer, som kommer til at kende-
tegne en hel ungdomsargang i Danmark. Med globaliseringen
skeerpes kravene til de unge overalt. Uddannelse i det hele taget
og innovation i seerdeleshed er blevet helt afgerende konkur-
renceparametre i kaplebet om at blive den mest konkurrence-
dygtige, vidensbaserede gkonomi i verden. De unge skal ikke
alene besidde hgj faglighed, men ogs4 steerke faglige, sociale og
personlige kompetencer.
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Det stiller krav om at {4 verdens bedste uddannelser og om at
fd et gymnasium preeget af innovationskraft og entreprenerskab.
Det stiller igen udfordringer til den mdde, leererne underviser,
den made, lederne leder, og til hele gymnasiets organisering og
struktur. Gymnasiet har brug for strukturel fleksibilitet, mere
selvkerende tvaerfaglige teamsamarbejder og ledelsens udtryk-
kelige tilslutning til innovationsprocesser i skolen og i undervis-
ningen. Der er brug for sterre dbenhed over for eksterne behov
og samfundets udvikling som sddan. Gymnasiet skal blive mere
forandringsparat. Derfor har de otte partnergymnasier taget
initiativ til dette projekt.

Innovationskraft og entreprenerskab pa gymnasier i Region
Hovedstaden er et nyskabende og ambitigst projekt, hvor vi-
sionen er, at gymnasierne i Region Hovedstaden om tre &r har
udviklet sig til at veere foregangsgymnasier pa nationalt niveau
inden for styrkelse af elevernes innovative og entreprenante
kompetencer.

Projektets overordnede formal er at kvalificere regionens
kommende hejtuddannede arbejdskraft gennem udvikling af
en steerk innovationskraft og entreprenorskab pa alle de fire
gymnasiale ungdomsuddannelser (stx, hhx, htx og hf), bredt ud
pa flest muligt gymnasier — almene, tekniske og merkantile — i
Region Hovedstaden.

Malene for projektet er at:

1. udvikle undervisningskoncepter, -veerktojer og -materialer,
som understgtter innovativ og entreprenant undervisning
(beskrevet i vedheeftede publikation »Entreprenerskab i
undervisningen. En forstdelsesramme til inspiration og
overvejelser« udgivet af Selvsteendighedsfonden, marts
2008), og som bygger pa innovationspaedagogik og inno-
vativ didaktik malrettet de gymnasiale uddannelser,

2. udvikle og gennemfore en vifte af kompetenceudviklings-
forleb og -aktiviteter for leerere og ledere inden for innova-
tionspaedagogik og innovationsledelse samt anvendelse af
de nyudviklede undervisningsverktgjer,
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3. udbrede projektet til gymnasier og gymnasieafdelinger i
Region Hovedstaden, sd alle de fire uddannelserer repree-
senteret og flest mulige gymnasier inden for projektperioden
deltager i projektets aktiviteter og har igangsat en udvikling
af skolens innovationskraft og evne til entreprenerskab.

Projektets malopfyldelse vurderes ud fra folgende succeskrite-
rier:

1. Der udgives et katalog over mindst 25 konkrete, velunder-
byggede innovationspaedagogiske undervisningsveerktgjer
og -materialer og koncepter. Den teoretiske side af det
peedagogiske udviklingsarbejde dokumenteres i form af en
antologi med en rackke artikler, hvor innovationspaedagogik-
ken og den innovative didaktik formidles. Savel kataloget
som antologien stilles dbent til radighed via internettet.

Der gennemfores to interne workshops samt tre storre konferen-
cer, hvor arbejdet og resultaterne praesenteres for henholdsvis 30
personer pr. workshop og 125-200 personer pr. konference.

Det vil indgé i projektets evaluering, i hvilken grad innova-
tionspeedagogik og innovativ didaktik er blevet kendt, accepteret
og bruges til opfyldelse af gymnasielovens krav om, at uddan-
nelserne skal udvikle elevernes kreative og innovative evner
og deres kritiske sans samtidig med, at fokus pa hej faglighed
fastholdes,

2. 156-220 gymnasieleerere og 42 ledere fra de involverede 26
gymnasier deltager i kompetenceudviklingsforleb og -akti-
viteter i sammenlagt fire dage i lobet af de tre ar, projektet
leber.

3. Projektet udbredes til alle 56 gymnasier og hf-kurser i re-
gionen, sdledes at 26 gymnasier deltager aktivti projektets
udviklingsarbejder og/ eller kompetenceudviklingsforleb.
Ovrige gymnasier inviteres til at deltage i projektets konfe-
rencer og elevrettede events. Det vurderes, at 10 gymnasier
uden for projektet vil deltage.
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Projektet involverer mindst 500 gymnasieelever i forskellige
pilotforleb i undervisningen, aktiviteter og events.

For at opfylde ovenstdende succeskriterier, vil der blive formule-
ret konkrete mal og succeskriterier for de enkelte delprojekter.

Effekten af projektet forventes at blive, at gymnasiernes gene-
relle innovationskraft styrkes, at de deltagende gymnasier for-
mulerer en handlingsplan for udvikling af egen innovationskraft
og evne til entreprenerskab — herunder at styrke samspillet med
erhvervslivet — at leerere og ledere aktivt anvender innovations-
paedagogik og innovationsledelse i deres daglige virke, samt at
flere elever deltager i valgfag og forleb inden for innovation og
entreprenorskab og herigennem tilegner sig kompetencer, som
oger savel deres studiekompetence som deres veerdi som kom-
mende arbejdstagere og arbejdsskabere.

I naeste raekke vil projektet indebaere, at de deltagende gym-
nasier bliver bedre i stand til at implementere gymnasiereformen
pa kvalificeret vis, at gymnasierne bliver i stand til at tiltreekke
nye grupper af gymnasieelever med en bredere profil, samt at
gymnasierne fastholder en storre andel af eleverne gennem hele
uddannelsen. Hermed vil Region Hovedstadens gymnasier yde
et bidrag til at opfylde dels mélsaetningen om, at mindst 85% af
en ungdomsargang skal fuldfere en ungdomsuddannelse, dels
regionens gnske om at minimere uddannelsesfrafald.

For at virkeliggore projektets vision om at gere gymnasierne
i Region Hovedstaden til de bedste til at styrke elevernes inno-
vative kompetencer indebeerer projektet en sammenheengende
indsats over for savel ledere og leerere som elever.

Projektet omfatter en reekke aktiviteter og delprojekter inden
for hver af tre hovedaktiviteter, der alle forleber gennem hele
projektet. Projektets tyngde leegges pa styrkelse af leerernes
kundskaber og kompetencer inden for innovationspeedagogik
og innovativ didaktik. Udviklingsarbejdet bygger pa fortlebende
afprevning i praksis i undervisningen og pa skolerne, og ind-
drager gymnasieeleverne som en veesentlig akter i projektet.
Kompetenceudvikling, peedagogisk udvikling og styrkelse af
elevernes kompetencer sker sdledes pa samme tid.
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Projektets organisering og struktur vil sikre en lebende styring
af og koordinering mellem projekterne.

Projektet gennemfores faseopdelt for at skabe sammenhaeeng og
synergi mellem de forskellige hovedomrader inden for hver fase
samt sikre fremdrift i projektet fra den ene fase til den neeste.

Overgangen mellem faserne markeres ved workshops eller
konferencer med preesentation af delresultater og delevaluerin-
ger. Midtvejs i projektet dbnes det for inddragelse af 18 flere
gymnasier, sa deltagerkredsen udvides fra de oprindelige 8 til
26 gymnasier.

For at sikre overskuelighed for bade projektledelsen og projekt-
deltagerne er der fra starten defineret tre niveauer for deltagelse
i projektet, sdledes at det enkelte gymnasiums ressourcer i — og
udbytte af — projektet ligger inden for velafgreensede rammer.
Niveauinddelingen bidrager ogsa til at styre projektets udbre-
delse og okonomi.

Gymnasierne indgdr i projektet pa et af folgende niveauer:

Partnergymnasier

De 8 partnerskabsgymnasier danner projektets styregruppe og
arbejdsgruppe og er med i projektet under hele dets forleb. Part-
nergymnasierne deltager aktivt inden for alle tre hovedaktiviteter
og deltager i alle workshops, konferencer og elevaktiviteter.
Partnerskabsgymnasierne gennemferer hver 3 pilotforleb i under-
visningen og 1 innovationsforseg pa skolen. Desuden indgar
skolerne i ambassaderkorpset. 2 ledere og 6-10 leerere deltager i
kompetenceudviklingsforlabene inden for projektet.

Ambassadergymnasier

Fra fase 4 indgar 8 gymnasier som ambassadergymnasier i projek-
tet og far seede i projektets folgegruppe. Ambassadergymnasierne
deltager i projektet inden for alle tre hovedaktiviteter.
Gymnasierne indgdr i de 6 faglige netveerk, der deltager i det
paedagogiske udviklingsarbejde, herunder udarbejdelsen afkatalo-
get over undervisningsmetoder og -veerktojer samt antologien.
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Ambassadergymnasierne gennemforer 2 pilotforleb og 1
innovationsforseg pa skolen. 1 leerer indgar i ambassaderkorp-
set og star for at igangseette og stette udviklingen internt pa
gymnasiet og pd andre gymnasier i regionen i et omfang, der
svarer til 3 timer om ugen. Ambassadergymnasierne deltager
i projektets workshops, konferencer og elevaktiviteter. 2 ledere
og 6-10 leerere deltager i kompetenceudviklingsforlebene inden
for projektet.

Deltagergymnasier

Endelig indgar yderligere 10 gymnasier i projektet fra fase 4.
Deltagergymnasierne deltager hovedaktivitet 2 og 3, men ikke i
det paeedagogiske udviklingsarbejde under hovedaktivitet 1.

Gymnasierne kan ligesom partner- og ambassadergymnasier
deltage i workshops, konferencer og elevaktiviteter. 1 leerer far
funktion af tovholder, der i et omfang pa 2 timer om ugen koor-
dinerer udviklingen af innovationskraft og entreprenerskab pa
gymnasiet. 1 leder og 6 leerere deltager i kompetenceudviklings-
forlebene inden for projektet. Yderligere deltagelse i projektet
skal egenfinansieres fuldt ud.

Alle 26 gymnasier committer sig til i lobet af projektet at for-
mulere en handlingsplan for, hvordan gymnasiet vil fortseette
udviklingen af innovationskraft og entreprenerskab ud over
projektforlebet, herunder hvordan samspillet mellem offentlige
og private virksomheder styrkes.

I projektets forste fase vil der blive indgdet aftale med gym-
nasierne pa Bornholm om en hensigtsmeessig tilknytning til
projektet. Indtil da er projektet abent for deltagelse i start-
workshoppen og de tre dbne konferencer. Hvis gymnasier pé
Bornholm traeder ind i projektet, vil det veere med finansiering
fra de regionale udviklingsmidler, som Veaekstforum Bornholm
rdder over.

De private gymnasier i regionen inviteres til at deltage i projek-
tets startworkshop, konferencerne og elevaktiviteterne. Yderligere
deltagelse i projektet skal egenfinansieres fuldt ud.
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Projektets hovedaktiviteter

Hovedaktivitet 1:

Udvikling af undervisningskoncepter, -vaerktgjer og -materia-
ler, som understotter innovationspadagogik og entreprenant
undervisning.

Fra starten af projektet seettes der ind med udvikling af veerk-
tojer og materialer til understottelse af innovation og entrepre-
nerskab som metoder i elevernes leeringsforleb. Udviklingen af
metoder og veerktejer sker i en lobende vekslen mellem teore-
tisk udvikling og afprevning i praksis. Hovedaktivitet 1 bygger
derfor pa en lebende interaktion mellem teori og praksis samt
erfaringerne fra kompetenceudviklingsforlebene under hoved-
aktivitet 2.

Der er ved projektets start stor variation over, hvor langt de
enkelte uddannelser, gymnasier og leerere er kommet i anven-
delsen af innovationspaedagogik og entreprenant undervisning,
og det er derfor ogsd undervisningsverktojer pa meget for-
skellige niveauer, som eftersporges. Det kan dog konstateres,
at der aktuelt iseer er eftersporgsel efter materialer, som er let
tilgeengelige og lette at omseette til konkrete forleb i den daglige
undervisning.

I forbindelse med »Udviklingsprogrammet for innovation
og iveerkseetteri i erhvervsuddannelserne«, som er iveerksat af
Undervisningsministeriet (http:/ /www.emu.dk/erhverv/in-
novation_skoleudvikling/innovation_ivaerksaetteri.html) er det
desuden papeget, at der isaer er behov for veerktojer i overgangene
mellem faserne i den procesbdrede undervisning. Verktojer, der
bringer eleverne fra idéfasen til innovationsfasen og fra innova-
tionsfasen til den iveerkseettende fase. Det er samtidig erfaringen
med KIE-modellen, at den innovative fase er den vanskeligste for
bade elever og lerer, hvorfor der er seerligt behov for veerktejer
til den innovative fase. KIE-modellen er en didaktisk ramme for
procesbaret undervisning: det rammesaettende rum, det Kreative
rum, det Innovative rum, det Entreprenante rum og det reflek-
terende rum.
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Beskrivelse af modellen er vedlagt som bilag.

Hovedaktivitet 1 vil udnytte regionens spidskompetence
inden for undervisning og leering gennem (elektroniske) spil,
leg og bevaegelse til at initiere udvikling af leeringsspil inden for
innovation og iveerkseetteri.

For at kunne opnd udbredst tilslutning fra leerere og ledere inden
for omradet, er det afgorende, at projektet hviler p4 et hojt fagligt
niveau, og at de veerktejer og metoder, som udvikles, hviler pa
et teoretisk velfunderet og i praksis velafprovet grundlag.

Der findes i dag kun enkelte didaktiske modeller for pro-
cesbaret undervisning og endnu feerre, der er udviklet med
henblik pa de gymnasiale uddannelser. Udviklingen af en in-
novationspaedagogik og innovativ didaktik for gymnasiale
uddannelser udger derfor en indholdsmaessig grundsten i pro-
jektet.

Arbejdet forankres i den centrale arbejdsgruppe i samarbejde
med projektledelsen, der har ansvaret for projektets koordine-
ring og fremdrift. Der etableres 6 faglige netveerk — et for hvert
af de faglige hovedomrader — der bidrager med fagdidaktiske
perspektiver til arbejdsgruppens tveergdende udviklingsarbejde.
Netverkene sikrer dialog og koordinering inden for faggrup-
perne pa tveers af de fire uddannelser. Der kan ad hoc nedsaettes
arbejdsgrupper inde for de respektive uddannelser.

Arbejdsgruppen stiller forslag til styregruppen om, hvilke
materialer og metoder det er relevant at afprove i pilotforleb
pa gymnasierne, samt hvilke forseg med udvikling af iveerk-
seettende skolemiljo det er relevant at gennemfore. Styregrup-
pen treeffer afgorelse om tildeling af stette til projekterne. De
konkrete pilotforleb gennemferes af arbejdsgruppens deltagere
selv eller udbydes til leerere ved partnergymnasierne og ambas-
sadergymnasierne. Arbejdsgruppen har ansvaret for kvaliteten
af udviklingsarbejdets resultater.

De konkrete succeskriterier for hovedaktivitet 1 er:
* Der gennemfores 40 pilotforleb inden for udvikling og
afprevning undervisningsmaterialer og -metoder.
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e Der gennemfores 16 innovationsforseg med henblik pa
udvikling af et iveerkseettende miljo pa skolen.

¢ Inden for projektperioden gennemfores 2 ‘vidensmesser’
og 2 ‘innovationscamp’ med deltagelse af mindst 2 x 60 og
2 x 40 elever.

e Der aftholdes 3 tveergdende leererworkshopper med delta-
gelse af 60 leerere i den forste workshop og 30 leererede i to
ovrige workshops, hvor det paedagogiske udviklingsarbejde
preesenteres, dreftes og kvalificeres af deltagerne

* Der udgives et katalog over mindst 25 konkrete, velunder-
byggede koncepter, veerktojer og materialer vedr. udvik-
ling af et iveerkseettende miljo. Kataloget stilles abent til
radighed via internettet og bliver dermed tilgeengelig for
alle gymnasier i landet.

e Der udgives en antologi over en raekke artikler, hvor in-
novationspeedagogikken og den innovative didaktik for-
midles

¢ P4 samtlige deltagende gymnasier er der formuleret en
handleplan for, hvordan gymnasiet vil fortseette udviklingen
af innovation og entreprenerskab ud over projektperio-
den.

¢ Pasamtlige deltagende gymnasier initieres intern udvikling
af innovation og entreprenegrskab gennem afholdelse af et
mede med leererne.

Efter projektets udleb sikrer Selvsteendighedsfonden — Young
Enterprise fomidling af kataloget og de udviklede materialer
og metoder.

Under hovedaktivitet 1 gennemfores desuden udvikling og
afpreovning af et koncept for partnerskaber mellem gymnasier
og offentlige og private virksomheder.

Der nedseettes en arbejdsgruppe med deltagelse af tre leerere
og repraesentanter for virksomheder, den 3. sektor og offentlige
virksomheder, der far til opgave at skabe nye og innovative
relationer mellem de almene uddannelser og de tre sektorer.
Arbejdsgruppen beskriver koncepter for partnerskaber mellem
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gymnasierne og virksomheder / organisationer, der tilpasses gym-
nasiernes profil og virksomhedernes mal og er til begge parters
fordel. Young Enterprises Region Storkebenhavn inviteres til
at bidrage til delprojektet med henblik pa gensidig styrkelse af
relationerne mellem skoler og virksomheder.

Selvsteendighedsfonden, DI og Dansk Erhverv stotter projektet
som netveerksdeltagere og indgar i projektets folgegruppe. Akti-
viteter ud over projektets rammer vil blive sogt finansieret via

Selvsteendighedsfonden — Young Enterprise.

Koncepterne praesenteres pa slutkonferencen og formidles via
projektets feelles elektroniske platform.

Hovedaktivitet 2:

Udvikling og gennemforelse af en vifte af kompetenceudvik-
lingsforleb og -aktiviteter for leerere og ledere inden for inno-
vationspadagogik og innovationsledelse samt anvendelse af
de nyudviklede undervisningsvarktgjer.

Det er en grundpreemis for projektet, at savel ledere og leerere
som elever udger malgrupper for projektet. I relation til hoved-
aktivitet 2 involveres eleverne primaert gennem de pilotforleb,
som leererne gennemforer i undervisningen.

Kompetenceudvikling af leerere og ledere er et kerneomrdde
i projektet, fordi dette er grundlaget for, at eleverne kan tilegne
sig innovative og entreprenante kompetencer gennem deres ud-
dannelse. Leererne skal veere og skal opleve sig kompetente til at
undervise eleverne med dette mal sammen med maélet om hgj
faglighed. Ogsa i forhold til kompetenceudviklingsforlebene er
der teet sammenheeng og synergi mellem hovedaktiviteterne.

Uanset leerernes engagement og kunnen, kan intet gymnasium
udvikle et innovativt og iveerksaettende miljo uden ledelsesop-
bakning. Derfor seetter projektet ogsd ind med aktiviteter til styr-
kelse af ledernes viden og kompetencer inden for innovation og
innovationsledelse. Partnergymnasier og ambassadergymnasier
deltager med hver to ledere, mens deltagergymnasierne deltager
med hver en leder.
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Arbejdet med kompetenceudviklingsforleb forankres i den
centrale arbejdsgruppe sammen med projektledelsen, der har
ansvaret for projektets koordinering og fremdrift. Arbejdsgrup-
penigangseetter udviklingen af kompetenceudviklingsforlebene
og varetager projektledelsen i relation til disse delprojekter.

Der vil blive benyttet ekstern konsulentbistand med kompe-
tencer inden for innovation, ledelse og uddannelse til at udvikle
og atholde kompetenceudviklingsforleb og -aktiviteter. Der skal
ske en lobende udvikling af tilbuddene i samspil med de delta-
gende leerere og ledere.

Kompetenceudvikling af ledere

I forhold til lederne er der forst og fremmest behov for styrkelse
af innovations- og forandringsledelse og veerktgjer til paedagogisk
ledelse i et innovativt og iveerkseettende miljo.

Kompetenceudviklingstilbuddet til lederne gennemferes som
en 2-dages camp, der udbydes to gange, sd alle 42 ledere (to fra
partner- og ambassadergymnasier og en fra deltagergymnasier)
har mulighed for at deltage: Campdeltagerne kommer til at arbej-
de aktivt med innovationsledelse som en tilgang til losning af de
udfordringer, som innovationsundervisning i praksis betyder for
skolen. Forlebet bygger pa erfaringerne med et nationalt udbudt
kursusforleb for gymnasieledere, der er udviklet og gennemfort
for Undervisningsministeriet i fordret 2008.

Derudover deltager lederne i et netveerk, hvor deltagerne
modtager opleeg, udveksler erfaringer og stiller sig selv opgaver
inden for innovations- og forandringsledelse. Der er fokus pa
gensidig stette til skolernes udvikling. Netvaerket bestar af de 42
ledere, der modes tre gange hvert skolear. Det er malet, at lederne
motiveres til at fortseette netvaerket ogsa efter projektets opher.

Kompetenceudvikling af lerere

For atsikre overskuelighed og sammenheeng udvikles kompetence-
udviklingsforlobene malrettet leererne i et moduliseret forleb med
et grundleeggende modul og tre valgfri specialiserede moduler.
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Modulerne vil blive udformet forskelligt alt efter leeringsma-
lene, men alle svarer til to dages arbejde.

Det forventes, at de 156-220 leerere, som deltager, gennem-
forer to moduler. De 10 deltagergymnasier deltager med hver
6 leerere, mens de 8 partnergymnasier og de 8 ambassadergym-
nasier kan have mindst 6 og op til 10 leerere igennem de to
moduler.

Projektet vil seette fokus pd, hvordan de tekniske og natur-
videnskabelige fag kan geres til drivkreefter for procesbaseret
undervisning inden for andre faggrupper, lige som hf-uddan-
nelsens krav om anvendelsesorientering kan gores til et tema.
I samspil med hovedaktivitet 1 vil der ogsa blive satset pa at
udnytte regionens spidskompetence inden for undervisning og
leering gennem (elektroniske) spil, leg og bevaegelse.

Projektets kompetenceudviklingsforleb skal naturligvis benytte
sig af innovationspeedagogik og innovativ didaktik.

Grundmodul

Grundmodulet, der udbydes forst som pilotforleb og derefter to
gange i lobet af projektet, giver en introduktion til begreber og
teori og gennemfores som kreative kurser i kreative rum.

Kompetenceudviklingsforlebet arbejder ud fra en anerken-
delse af, at det kan veere skreemmende for laerere at lave forlgb,
hvor man ikke har fuld kontrol over situationen eller output-
tet. Malet for grundmodulet, er at deltagerne kommer til at
acceptere forstyrrelser og treenes i at inddrage dem konstruk-
tivt i undervisningsforlebene — og at de motiveres til at ga
videre.

Specialiserede moduler

De specialiserede valgmoduler udbydes to gange i lobet af pro-
jektperioden og vil have karakter af aktionsleeringsforleb, hvor
deltagerne afprover metoderne i praksis, fx gennem rollespil,
hvor leererne spiller bade elever og undervisere, eller hvor ‘rig-
tige” elever er med til at afprove metoderne.
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Modulerne kan ogsé fa form af camps og workshops, hvor
deltagerne far mulighed for at arbejde med nye undervisnings-
metoder og veerktgjer i en intensiv innovationsproces.

Erfaringer fra Young Enterprises efteruddannelse af leerere
og fra Undervisningsministeriets pionerkampagne vil blive ind-
draget i udviklingsarbejdet.

De tre valgmoduler vil have hver sit tema, der kan tage udgangs-
punkt i:

1. Den innovative undervisning: innovationspaedagogik og
-didaktik i praksis

2. Den entreprenante undervisning: iveerkseetteri og inddra-
gelse af erhvervslivet

3. Innovationskraft: et iveerkseettende leeringsmilje for ledere,
leerere og elever

Det forventes, at modulerne efter forste gennemleb og deltage-
evaluering justeres i form og indhold.

Ambassaderkorps

Ambassaderkorpset er en gruppe pa forst 8, senere 16 leerere, der
har et seerligt engagement og seerlige kompetencer inden for in-
novation og entreprengrskab. Ambassadererne rekrutteres fra de 8
partnergymnasier og senere fra yderligere 8§ ambassadergymnasier.
De vil gennem projektet gennemgd et kompetenceudviklingsforleb
paialt 6 dage pa diplomuddannelsesniveau med henblik pa at
formidle deres viden til kolleger og andre gymnasier.

Ambassadergymnasierne far tildelt ressourcer til ambas-
saderernes indsats med at initiere og stotte udviklingen af in-
novation og entreprenerskab hos den voksende kreds af laerere
og gymnasier i projektet.

Arbejdsgruppen

Den centrale arbejdsgruppe og projektledelsen har som anker-
meend for projektets indhold og faglighed et seerligt behov for
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at kende til best practise og den nyeste udvikling og forskning
inden for innovation og entreprenerskab i undervisning uanset,
at deltagerne alle er erfarne undervisere inden for innovativ
metode. Arbejdsgruppens 8 deltagere vil gennem projektet gen-
nemga et kompetenceudviklingsforleb svarende til i alt 5 dage
pr. deltager.

Studieture

Som led i opkvalificeringen af Ambassaderkorpset og den centrale
arbejdsgruppe gennemfeores to studieture til eksemplariske, inno-
vative skoler i henholdsvis Europa (3 dage) og USA (5 dage).

Det vurderes at veere af stor veerdi for de centralt placerede
deltagere i projektet at mede og opnd mulighed for at danne
netveerk med skoler i andre lande, der ogsad arbejder med in-
novation og iveerkseetteri (entrepreneurship eller enterprise
education). I USA er entrepreneurship i langt storre grad end
i Danmark integreret i skolerne, og store organisationer driver
leererudvikling og aktiviteter inden for entrepreneurship pa ud-
dannelsesinstitutioner bl.a. som middel til at give ubemidlede
unge de menneskelige ressourcer, det kraever, at videreuddanne
sig. Gennem organisationerne NFTE, Network for Teaching Entre-
preneurship, og BUILD, der bygger pa etablerede partnerskaber
med high schools, skabes kontakt til seerligt eksemplariske skoler
inden for entrepreneurship.

I Europa er bl.a. University of Strathclyde i Glasgow eksponent
for udbyggede partnerskaber mellem uddannelse og erhvervsliv,
der kan veere til stor inspiration for udvikling af partnerskaberne
inden for neervaerende projekt. Via fx The Hunter Foundation,
der stotter enterprise education for bern og unge, skabes kontakt
til seerligt eksemplariske projekter og skoler.

De konkrete succeskriterier for hovedaktivitet 2 er

* at 8 gymnasier deltager i kompetenceudviklingsforleb fra
projektets forste ar, og yderligere 18 gymnasier deltager fra
starten af projektets andet ar
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* at der etableres et korps af 16 ambassaderer, som kompe-
tenceudviklesii alt 14 dage inkl. studierrejser og i lobet af
projektet har en initierende og stettende funktion i forhold
til udvikling af innovation og entreprenerskab pé de del-
tagende gymnasier

e at der etableres et netveerk af 10 tovholdere pd deltager-
gymnasierne, der har til opgave at veere en drivkraft for
indsatsen pa det enkelte gymnasium

¢ atden centrale arbejdsgruppe kompetenceudvikles 13 dage
inkl. studierejser

* at mindst 156 og op til 220 gymnasieleerere gennemforer
to kompetenceudviklingsmoduler af i alt fire dages varig-
hed

* at42ledere ved projektets afslutning har deltaget i ledelses-
camp og ledelsesnetveerk og evrige projektaktiviteter i
sammenlagt fire dage i lobet af projektet

¢ deltagerne repraesenterer bedst muligt alle de fire uddan-
nelser og alle faglige hovedomrader.

Samtlige gymnasier i regionen, inklusiv de private gymnasier
og gymnasierne pa Bornholm, inviteres til en introduktions-
workshop i foraret 2009 og til projektets start-, midtvejs- og
slutkonferencer.

Hovedaktivitet 3:

Udbredelse af projektet til gymnasier og gymnasieafdelinger
i Region Hovedstaden, sa alle de fire uddannelser er reprae-
senteret og flest mulige gymnasier inden for projektperioden
deltager i projektets aktiviteter og har igangsat en udvikling
af skolens innovationskraft og evne til entreprenerskab.

Udbredelsen inden for regionen udger en central del af projektets
malseetning, da udviklingsarbejdet har begreenset veerdi, hvis
ikke det anerkendes og finder anvendelse.

Udbredelse af projektet sker forst og fremmest til gymnasi-
erne inden for regionen. Dernaest handler udbredelsen om at
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forankre projektet blandt mellemledere og leerere pa det enkelte
gymnasium.

Endelig er der en seerlig opgave i at udbrede interesse og for-
stdelse for innovation og entreprenerskab blandt gymnasie- og
hf-eleverne.

Formidling ud af projektet i forhold til gymnasierne i de ov-
rige regioner i landet og til offentligheden i evrigt herer under
formidlings- og pr-foranstaltninger.

De konkrete succeskriterier for hovedaktivitet 3 er

¢ at26ud af regionens 56 gymnasier deltager aktivt i projektets
udviklingsarbejder og/ eller kompetenceudviklingsforleb;
de forste 8 deltager fra starten som partnergymnasier, mens
de ovrige 8 deltager som ambassadergymnasier og 10 som
deltagergymnasier fra projektets andet ar (fase 4)

¢ blandt de resterende gymnasier i regionen engagerer 10
gymnasier sig som deltagere i projektets elevaktiviteter og
konferencer

* projektet involverer mindst 500 gymnasieelever i forskellige
pilotforleb, aktiviteter og events

e der gennemfores 30 ga-hjem-meder i fordret 2010, hvor der
deltager 25 leerere i hvert mede

e Der afholdes 3 konferencer med deltagelse af 125 personer
i de forste to og 250 personer i den sidste konference.

Udbredelse til gymnasierne inden for Region Hovedstaden

For at sikre udbredt information om projektet etableres en inter-
netbaseret platform, der skal fungere badde som forum for intern
kommunikation og samspil mellem delprojekter og aktiviteter
og som fundament for udadrettet information om projektet og
dets resultater. Platformen etableres pa eksisterende systemer og
vil udnytte web 2.0, podcast mv.

Deltagerne i projektets styregruppe, folgegruppe og arbejds-
gruppe har alle en serlig forpligtelse til at skabe interesse for
projektet og bidrage til udbredelsen.
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Det er grundleeggende for projektet, at alle gymnasier i Re-
gion Hovedstaden skal tilbydes at deltage i projektet, og hvis
et gymnasium onsker at yde en ekstra indsats i projektet uden
omkostninger for projektet, vil dette altid kunne aftales.

Hvis der er flere end 17 gymnasier, der ved overgangen fra
fase 3 til 4 ensker at deltage i projektet, vil styregruppen ud-
veaelge, hvem der kan deltage. En eventuel udveelgelse vil tage
udgangspunkt i geografisk bredde, variation i institutionsster-
relse og repreaesentativitet i forhold til institutionstype (stx, hhx,
htx og hf).

Gymnasier, der ikke opnar deltagelse i projektet, kan deltage
i projektets startworkshop, konferencer og elevaktiviteter. Gym-
nasierne kan deltage i kompetenceudviklingsforleb, safremt det
ikke péforer projektet udgifter.

Private gymnasier i regionen kan deltage i projektet pd samme
vis.

@resundsregionen er et vigtigt satsningsomrdde for Region
Hovedstaden, og det vurderes lobende, hvordan og i hvilket
omfang svenske gymnasier kan involveres i projektet, sd sam-
arbejdet skaber merveerdi for projektet. Der vil blive arbejdet for
samarbejder om deltagelse af svenske elever i vidensmesserne
og innovationscampene for elever. Der er pa svensk side en del
erfaringer inden for innovation og entreprenerskab, som kan
veere vaesentlige for projektet at treekke pa i forhold til projektets
udvikling og mélsaetninger.

Som indledning pa projektet vil der blive atholdt en workshop,
der introducerer projektet for gymnasierne i regionen. Workshop-
pen vil bygge pd praktisk afprovelse af procesbdret undervisning
og vil iseer veere malrettet leerere og mellemledere. Der forventes
at veere 60 deltagere.

Undervejs i projektet vil der i tilknytning til afslutningen
pa faserne blive afholdt 2 interne workshops med en blanding
af formidling, kvalificering og leering for oje. Workshopperne
sikrer udveksling af viden og erfaringer mellem arbejdsgrup-
per og delprojekter inden for de forskellige temaer og malom-
rader.
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Udbredelse inden for det enkelte gymnasium

Udbredelse inden for det enkelte gymnasium er primeert en
ledelsesudfordring, hvorfor der er teet sammenheeng med ind-
satsen for kompetenceudviklingsforleb og netveerksdannelse
for lederne.

Det enkelte gymnasium skal motiveres til at udforme og ef-
terleve en handlingsplan for innovation og entreprenerskab, og
denne bor tage udgangspunkt i de kompetencer og interesser,
som er til stede, og malrette aktiviteter sdvel til de aktive som til
de mindre aktive.

Projektet tager hejde for, at intern videndeling og netvaerk
er vigtigt i forhold til at f& udviklet innovationsledelse og -un-
dervisning i gymnasiet, hvorfor der arbejdes med decentrale
spydspidser for udviklingen.

Ambassaderkorpset har til opgave at udbrede innovation og
entreprengrskab til kolleger og andre gymnasier i regionen og at
virke som katalysator for initiativer pa de enkelte gymnasier.

Ambassadererne kan fx etablere studiekredse, gennemfore
korte workshops og formidle information om aktiviteter og
materialer. Der afseettes 3 timer om ugen til opgaven.

P& deltagergymnasierne afseettes to timer om ugen til, at en
leerer fungerer som intern tovholder, der koordinerer indsatsen for
innovation og entreprenerskab. Erfaringerne fra disse decentrale
aktiviteter indgar i den samlede dokumentation for projektet.

Ambassadererne og tovholderne udger i sig selv netveerk,
der udger en ramme for, at deltagerne kan udveksle erfaringer
og understotte den indsats, de hver iseer udferer for udbredelse
af projektet.

P4 alle gymnasier, som involverer sig i projektet, afholdes der et
internt introduktionsmede 4 3 timer for alle leerere. Det forventes,
at der i gennemsnit deltager 40 leerere ved hvert mede.

Udbredelse til elever

Den proces, leererne seetter i gang hos eleverne, understottes med
gennemforelse af elevaktiviteter, som er med til at oge elever-
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nes interesse for innovation og entreprenerskab. Der kan ogsa
blive atholdt andre mindre aktiviteter under formidlings- og
pr-foranstaltninger, som motiverer eleverne til at deltage. Det
kan eksempelvis veere afholdelse af ‘Vilde dage’ for elever fra
alle de gymnasiale uddannelser, hvor der stilles én udfordring,
som alle i teams skal komme med lesningsforslag til. Det bedste
forslag far en preemie.

Som en del af startskuddet til projektet gennemferes 10 work-
shops pd involverede gymnasier om anvendelse af mobiltelefoner
til optagelse af videofilm efterfulgt af en konkurrence om bedste
film.

Tema for konkurrencen vil veere elevernes beskrivelse af in-
novation og entreprenerskab, som de opfatter begreberne bade i
en undervisningssammenhaeng og uden for. Videoerne vil blive
formidlet via de elektroniske midler og vil blive anvendt pa
projektets workshops. Delprojektet kan gores til et feelles projekt
inden for @resundsregionen, hvor ungdomsuddannelser i Sverige
selv gennemforer egne workshops, og inviteres til at deltage i
konkurrencen og dermed tilfere projektet et storre perspektiv.

I fase 3 og 5 og i tilknytning til Global Entrepreneurship Week
gennemfores en innovationscamp med deltagelse af 60 elever pa
tveers af gymnasier og uddannelser. Campene vil tage udgangs-
punkt i en model udarbejdet med stotte Iveerkseetterakademiet,
IDEA, og bestdr af en ngje struktureret innovationsproces med
mange deadlines og hej intensitet. Camp-konceptet udbredes i
stigende omfang til de videregdende uddannelser, men er endnu
meget lidt udbredt inden for de gymnasiale uddannelser som
ramme for tveerfagligt samarbejde. Resultatet af delprojektet er
en afprove camp-model tilpasset omrddet. Modellen vil indga i
metode- og materialekataloget, der formidles via Selvsteendig-
hedsfonden - Young Enterprise.

I fase 4 og 6 gennemfores en vidensmesse, som udvikles fra
grunden, men med inspiration fra Young Enterprises trade fairs,
hvor elevvirksomheder prasenterer deres virksomheder og
produkter for et dommerpanel af primeert erhvervsfolk. Videns-
messer handler ikke om praesentation af fysiske produkter, men
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om en preesentation af gymnasieelevernes vidensproduktioner,
der leegger veegt pd produkternes veerdiskabelse i en social og/
eller kulturel forstand. Resultatet af delprojektet er en afprovet
model tilpasset de gymnasiale uddannelser. Modellen vil indga
i metode- og materialekataloget.

Der vil blive engageret ekstern bistand til udvikling og af-
prevning af koncepterne, og Young Enterprises erfaringer fra
elevvirksomheder og salgsmesser vil blive inddraget.

De elevrettede aktiviteter har til formal at ege elevernes in-
teresse i innovation og entreprenerskab, sd antallet af elever,
der deltager i valgfag og forleb inden for Young Enterprise og
European Business Games, oges.

Projektets organisering

Alle veesentlige beslutninger i projektet treeffes af styregruppen,
der bestar af lederen af de otte partnergymnasier.

Folgegruppen, der er sammensat af repreesentanter for vi-
deregdende institutioner i regionen, erhvervsorganisationer,
ambassadergymnasierne og andre interessenter, er radgivende i
forhold til styregruppe og projektledelsen. Folgegruppen bestar
fra starten af projektet af de under afsnit 4 og 5 anferte netveerks-
deltagere. Derudover vil Undervisningsministeriet blive inviteret
til at deltage, ligesom Danmarks Paedagogiske Universitetsskole
og IT-Universitet vil blive inviteret med henblik pa atindddrage
en central akter inden for udvikling af elektroniske leeringsspil.
Ogsd DTU vil blive inviteret som netveerksdeltager.

Til stette for styregruppens ledelse af projektet og for at sikre
fremdrift og forsvarlig administration af projektet etableres et
projektsekretariat med ansat personale:

— en fuldtidsansat projektleder, der koordinerer delprojekter
og aktiviteter og sikrer fremdriften

— en fuldtidsansat bogholder/kontormedarbejder, der er
ansvarlig for projektets regnskabsmeessige side

— en halvtids projektudvikler, der varetager den indholds-
meessige sammenhaeng i projektet
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— en deltidsansat projektformidler, der bl.a. far til opgave
at sikre formidling af projektet udadtil og at etablere en
webbaseret ramme for samspil mellem delprojekter og
aktiviteter samt at sikre feelles it-formater mv.

Sekretariatet placeres hos tilsagnsmodtager, CPH West.

Projektleder og projektudvikler er bindeleddet mellem folge-
gruppen, styregruppen og arbejdsgruppen.

Arbejdsgruppen, der bestér af en medarbejder fra hvert part-
nergymnasium, star for den veesentlige del af projektets ind-
hold, pilotprojekter og forseg samt udvikling af innovations-
paedagogik og innovativ didaktik malrettet de gymnasiale
uddannelser.

Arbejdsgruppen understottes af 6 faglige netveerk, der modes
inden for de faglige hovedomrdder pa tveers af uddannelserne.
Netveerkene bistadr med udvikling af innovativ fagdidaktik.

Arbejdsgruppen og netveerkene kan nedseette ad hoc grup-
per, der arbejder inden for de enkelte uddannelser og/ eller med
konkrete delprojekter, fx partnerskab med virksomheder eller
elevrettede aktiviteter.

Organisationsdiagram vedleegges som bilag til ansegningen.

Ansggers og centrale parters administrative og skonomiske
forudsaetninger for at gennemfore projektet CPH West

CPH West, som er projektets tilsagnsmodtager, er med 440 leerere
og ca. 10.000 elever og kursister blandt de storste erhvervsskoler
i landet og den forste skole (uddannelsescenter), som udbyder
savel hhx og htx som stx.

CPH West har en lang erfaring med udvikling og gennemfo-
relse af projekter med ekstern finansiering.

Uddannelsescenteret har veeret tilsagnsmodtager pa flere
socialfondsprojekter og har derigennem opbygget en betydelig
erfaring og kompetence inden for projektledelse, skonomistyring
og rapportering af denne type projekter, der vil komme projekt-
sekretariat til nytte.
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CPH West arbejder i dagligdagen pa tveers af mange uddan-
nelser og er treenet i at administrere og skabe sammenhaeng pa
disse betingelser.

Ud over, at uddannelsescenteret har rammer og kapacitet til
at huse og stette projektets sekretariat, betyder direkterens funk-
tion som regional koordinator for Young Enterprise, at skolen
indgar aktivt i et stort netvaerk af skoler og virksomheder, og
der allerede herigennem er et samspil mellem sektorerne som
kan udnyttes i projektet.

Qvrige partnere

De ovrige syv partnergymnasier er alle gymnasier, som er inde
i en udvikling, hvor der sattes storre og sterre fokus pa krea-
tivitet, innovation og entreprenerskab. Alle har erfaringer med
gennemforelse og administration af projekter med ekstern fi-
nansiering, og ledelsernes opbakning til projektet betyder, at
projektet vil blive prioriteret bade med hensyn til indhold og
administration.

Partnergymnasierne er en heterogen gruppe af gymnasier, som
tilsammen giver styregruppen et bredt erfaringsgrund inden for
udfordringerne for de forskellige gymnasier i at hdndtere social-
fondsprojekter administrativt og ekonomisk. Gruppen bestar af
seks almene gymnasier, to tekniske og et handelsgymnasium og
spaender fra meget store til sma institutioner, og de har gennem-
fort meget forskellige eksternt stottede projekter.

Partnergymnasierne er:

e CPH West, Vejlebrovej 45, 2635 Ishgj

¢ Gl Hellerup Gymnasium, Svanemgllevej 87, 2900 Helle-
rup

e Handelsskolen Kobenhavn Nord, Trollesminde Allé 24,
3400 Hillered

e Helsingor Gymnasium, Borgmester P. Christensensvej 3,
3000 Helsingor
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e Kobenhavns dbne Gymnasium, Sjeeler Boulevard 133, 2500
Valby

e Lyngby Tekniske Gymnasium (TEC), Akademivej Bygning
451 (DTU), 2800 Lyngby

¢ Rungsted Gymnasium, Stadion Allé 14, 2960 Rungsted
Kyst

¢ restad Gymnasium, Jrestads Boulevard 75, 2300 Keben-
havn S

Projektets additionalitet og nyhedsveerdi

Ved gymnasiereformen er det indfert som et mal for alle de fire
uddannelser, at eleverne skal udvikle deres kreative og innovative
evner, jf. Gymnasieloven § 2, stk. 4. P& hf har entreprenerskab
desuden det stasted, at uddannelsen ikke alene er teoretisk, men
ogsa skal leegge veegt pa praksis — det anvendelsesorienterede.
Projektet Innovationskraft og entreprenerskab pd gymnasierne
bidrager til, at de involverede gymnasier rustes til at lofte denne
opgave, som er ny og udfordrende for mange gymnasier.

Projektet Innovationskraft og entreprenerskab pa gymnasierne
er et bemeerkelsesveerdigt initiativ i kraft af sit omfang, udbre-
delse og indsats pa tveers af sektoren. Ikke tidligere er gymnasier
inden for en hel region gdet sammen i dette omfang pa tveers
af skoler og pa tveers af de fire uddannelser for at skabe et feel-
les udviklingsprojekt, der vil styrke gymnasierne — og dermed
Hovedstadsregionen — samlet.

Projektet bygger oven pa allerede udfert forsegs- og udvik-
lingsarbejde og de spidskompetencer, der allerede er til stede,
men leegger nyt til ved at arbejde inden for faglige grupper pa
tveers af uddannelserne og give mulighed for synergi mellem
de forskellige tilgange til de gymnasiale fag og uddannelsesmal.
Dette er en udfordring, som ikke kan loftes uden projektets ram-
mer og organisering.

Partnerkredsen og netveerket bag projektet repraesenterer en
reekke af gennemfort udviklingsarbejde med hensyn til under-
visningsforleb (Rungsted Gymnasium), efteruddannelse af leerere
(Allerod Gymnasium) og udvikling af fysiske rammer (Keben-
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havns Abne Gymnasium), som dette projekt bygger ovenpa og
skaber sammenheeng i.

Projektet leegger et fundament af paedagogisk og didaktisk
udvikling og bygger ovenpd med metoder og veerktejer, formidlet
gennem efteruddannelse og afprevning. Baeredygtigheden sikres
gennem handlingsplaner og understottende netveerk.

Det er ambitionen, at de kvantificerbare mal for projektet forer
til en adfeerdseendring, sd gymnasierne samlet vil fremsta som
vidensinstitutioner, der anvender deres viden kreativt i samspil
med det omkringliggende samfund. Gymnasierne vil sdledes i
langt hojere grad end hidtil bidrage aktivt til Veekstforums er-
hvervsudviklingsstrategi.

Ogsa den viden, som gymnasierne repraesenterer, er en vee-
sentlig veekstkilder, fordi den i projektet vil blive udviklet og
anvendt kreativt og effektivt inden for alle fag.

Uden stotte fra EU Socialfond vil gymnasierne pa ingen made
veere i stand til at samarbejde og lofte et s& omfattende projekt
eller at seette denne udbredte udvikling i gang.

Projektet opfylder hermed additionalitetskravet.

Projektets informations- og pr-foranstaltninger
Innovationskraft og entreprenerskab pa gymnasierne er i sin ka-
rakter et projekt, der handler om spredning og involvering. Det
geelder internt i projektet, hvor 16 ambassaderer og 10 tovholdere
vil udgere et netveerk af spydspidser, som koordinerer projektet
decentralt, formidler projektet til kolleger pd eget gymnasium og
for ambassaderernes vedkommende ogsa formidler projektet til
andre gymnasier. Og det geelder udadrettet, hvor en projektfor-
midler anseettes med 15 timer om ugen til vedvarende at sikre
formidling af projektet.

Projektformidleren forventes athave bade formidlingskompe-
tencer og indsigt i innovation og entreprenerskab i uddannelse.

Projektformidleren far bl.a. til opgave at etablere de nedvendi-
ge internetbaserede lgsninger for intern kommunikation og
samspil mellem delprojekter og aktiviteter og for udadrettet
videreformidling af projektets resultater via eksisterende plat-
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forme for formidling af undervisningsmaterialer. Derudover vil
formidleren i samarbejde med arbejdsgruppen, ambassaderer,
tovholdere og faglige netveerk sta for de tre workshops og tre
konferencer i projektet.

Projektets resultater, ikke mindst materialekataloget og anto-
logien, stilles dbent til radighed, og alle gymnasier samt interes-
senter i regionen inviteres til at deltage i projektets tre dbne
konferencer.

I forbindelse med de interne workshops og de dbne konferencer
gores der en serlig indsats for at udbrede kendskab til projektet og
dets fremdrift og resultater. Projektformidleren etablerer kontakt
til de relevante fagblade for gymnasiesektoren ligesom der skabes
en lebende dialog med Undervisningsministeriet om omtale af
projektet via ministeriets medier, bl.a. Pionermagasinet.

Deltagerneistyregruppen og folgegruppen for projektet haren
seerlig forpligtelse til at bidrage til formidlingen af projektet via de-
res netveerk og samarbejdsfora, eksempelvis Rektorforeningen.

Ved at inddrage videregdende institutioner i folgegruppen er
der skabt basis for, at projektet ogsa far gennemslagskraft opad
i uddannelsessystemet.

De deltagende gymnasier forpligter sig til at formulere en
handlingsplan for innovationskraft og entreprenerskab pa skolen,
og projektet peger dermed frem imod at gymnasierne fortseetter
udviklingen efter projektets opher.

Projektets evaluering horer ogsa sammen med formidlings-
og pr-indsatsen. Evalueringen skal have form af et fremadrettet
produkt, som kan anvendes af andre gymnasier og uddannelses-
institutioner, der ensker at gore en feelles indsats for at fremme
innovationskraft og entreprengrskab.

Projektets evaluering

Projektets evaluering fastleegges i forhold til vurdering af opfyl-
delsen af de opsatte succeskriterier for projektet, som er beskrevet
i forbindelse med hovedaktiviteterne og de enkelte delprojekter
og aktiviteter. Derudover skal evalueringen omhandle effekten
af projektet, og der skal gennemfores en procesevaluering.
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Valget af evaluator vil blive truffet hurtigst muligt efter igang-
seetning af projektet med henblik pa at inddrage evaluator fra
starten af projektet, sdledes at evalueringen kan indga dynamisk
i udviklingen af projektet undervejs. I forhold til pilotprojekter
og forseg skal evalueringen have form af aktionsleering, hvor
evaluator gar i dialog med den udferende om maélene med for-
lobet, evaluator overveerer forlebet og giver en tilbagemelding
til den udferende i en opfelgende dialog.

Evaluator skal ved de interne workshops og de dbne konferen-
cer preesentere de forelobige betragtninger og evalueringsresul-
tater. Evalueringen afsluttes med en preesentation af resultaterne
pa slutkonferencen og i form af en beskrivelse af projektet, der
kan finde anvendelse fremover i relation til gennemforelse af
lignende store, tveergdende projekter. Evalueringen skal sdledes
veere fremadrettet, perspektiverende og umiddelbart implemen-
terbar.

Ved valget af evaluator vil der blive lagt veegt pd, at evalu-
eringsproduktet fdr en interaktiv udformning, som kan anvendes
inden for den feelles digitale platform og kan anvendes til kvali-
ficering af brugen af de metoder og veerktejer, som praesenteres
i kataloget og antologien.

Lobende under projektet folger projektlederen op pa opfyl-
delsen af succeskriterierne og holder arbejds- og styregrupperne
orienterede herom.
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Uddrag fra Entreprenerskab i undervisningen, Den
Europaiske Socialfond, Selvsteendighedsfonden, marts

2008

Gymnasiale uddannelser

Arbejdsgruppen foresldr, at undervisningen fremmer folgende kompetencer:

Kompetencemal

Nogleord

Eleverne skal:

eKunne bruge erfaringer fra
undervisningsforleb til at
se og vurdere muligheder
for entreprengrskab

eKunne identificere
et problem af natur-
videnskabelig, teknologisk,
okonomisk eller samfunds-|
maessig karakter.

eKunne planlegge et pro-
jekt og overholde dead-
lines.

eKunne udvise ansvar og
engagement i projekter og
opgaver.

*Ved leengerevarende forleb
kunne udvise arbejdsdisci-
plin og vedholdenhed.

eKunne bevare fokus i situa-
tioner med stor usikkerhed

*Kunne samarbejde og
kommunikere fagligt pa
tveers af landegraenser og
kulturer.

eKunne udarbejde en forret-
ningsplan eller en projekt-
beskrivelse.

Eleven skal pa dette
niveau opnd viden om in-
novative processer, ved at
arbejde med disse i virke-
lighedsneere situationer.
Samtidig skal evnen til at
arbejde selvsteendigt og
sammen med andre inden
for flerfaglige omrader
opoves.

Idé:

Grundleggende behov (Idéernes verden)
Idéudviklingens faser (Kreativitet)

Syv intelligenser (Kreativitet)

Metode til idéskabelse (Kreativitet)

Vurdering af idéer (Innovation)

Beskrivelse af idéer (Innovation)

Invention og Idégenereringsmetoder

Plan:

Hvad betyder iveerksaettere i samfundet?
(Samfundsfag)

Hvilke muligheder for udvikling har produktet/
ydelsen? (Produkt)

Hvem kan finde pa at kebe produktet/ydelsen?
(Markedet)

Er der nogen i udlandet, der vil kebe det? (Markedet)
Hvordan kommer vi i kontakt med kunder/
salgsparametre? (Markedsforing)
Virksomhedsformer (Organisation)

Regler ved start af virksomhed (Organisation)
Hvordan kan virksomheden se ud om 3 &r?
(Udvikling)

Budgettering af salg og udgifter (Budget)
Hvordan kan vi lane penge til start af virksomhed?
(Finansiering)

Beslutningsmodeller og planleegningsveerktejer
Diffusion

Flerfaglig problemerkendelse

Fagligt begrundede losningsforslag

Personlig:

Hvorfor starter man ny virksomhed? (Personlige
ressourcer)

Ansvar

Engagement

Kaos-robusthed

Konfliktlgsningsmodeller

Opbygning af netvaerk

Overblik

Selvdisciplin / vedholdenhed
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Noter

1. CPH WEST, Orestad Gymnasium, Gammel Hellerup Gymnasium,
Handelsskolen Kebenhavn Nord, Helsinger Gymnasium, Keben-
havns Abne Gymnasium, Lyngby Tekniske Skole og Rungsted
Gymnasium.

2. Jf. organisationsdiagrammet side 14.

3. Bekendtgerelse af lov om uddannelsen til studentereksamen (stx)
(gymnasieloven), § 2, stk. 4.

4. Det naevnes dog i bilag B, at evaluator skal afdeekke, om innova-
tionspaedagogik og innovativ didaktik »bruges til opfyldelse af
gymnasielovens krav om, at uddannelserne skal udvikle elevernes
kreative og innovative evner og deres kritiske sans samtidig med,
at fokus pa hej faglighed fastholdes.«

5. Programteoriens leksikon fremgar maske kortest og klarest i Selv-
steendighedsfondens publikation fra marts 2008: »Entreprenerskab i
undervisningen. En forstdelsesramme til inspiration og overvejelse«.
Vi henviser specielt til side 58, hvor der er et forslag til, hvilke
entreprengrielle kompetencer eleverne ber udvikle i gymnasiet.
Se bilag 2, s. 143. Projektbeskrivelsen henviser til publikationen
(bilag 1, s. 118). Se ogsé: http:/ / www.selvstaendighedsfonden.
dk/fileadmin/brugerfiler/ zeynep / Entreprenoeriel_undervis-
ning_ver_14_spalter_1.pdf

6. Modellen praesenteres i Irmelin Funch Jensen og Ebbe Kromann-
Andersen (2009): KIE-modellen — innovativ undervisning i gymnasierne.
Odense: Erhvervsskolernes Forlag. De tre bogstaver i akronymet
henviser til det kreative rum, det innovative rum og det entrepre-
nante rum — de tre rum, man arbejder i i den innovative proces.

7. HHX-Nord er en institution med tre afdelinger i henholdsvis Fre-
derikssund, Hillered og Lyngby. ;

8. Det skal dog tilfojes, at det samfundsforandrende perspektiv ogsa
var oppe ved den forste rundbordssamtale i forbindelse med om-
talen af HHX-Nords pilotprojekt og produktkravene til eleverne
i dette projekt. Se afsnittet om, hvordan innovation skabes pa
HHX-Nord.

9. Iden sidste havde man planlagt et andet projekt.

10. Leererne har veeret pa kursus i CREAZA — om hvordan man bru-
ger fronter til at redigere film, der er optaget pa en mobiltelefon.
Der var dog visse tekniske problemer i forbindelse med elevernes
arbejde med dette program.
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11. Studieomrade 2.

12. En af informanterne papegede, at det var uheldigt, at de havde
valgte pronominet »manc«. Det flyttede fokus fra, at eleverne skulle
veere handlende subjekt i processen.

13. De tre sporgsmal er funderet i en sondring mellem tre vidensfor-
mer — epistemisk viden, praktisk viden og teknisk viden — der kan
fores tilbage til Aristoteles sondring mellem epistéme (er-viden),
fronésis (bor-viden) og tehcné (kunnens-viden).



