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Indledning

I august 2005 tog de danske gymnasieuddannelser hul pa skoledret
i lyset af en ganske omfattende reform, der skulle komme til at
endre vaesentlige dele af konceptet for gymnasial undervisning
og dermed for leererrollen i disse uddannelser. Denne forandrings-
proces har vi belyst gennem et omfattende forskningsprogram,
der har stdet pa de forste fire ar efter reformens implementering.
Det er blevet til fire dybdeborende forskningsrapporter, der me-
todisk har vekslet mellem kvantitative og kvalitative tilgange.
Indholdsmeessigt har de i forskellig grad belyst teenkning, hold-
ninger, folelser og handlinger hos de gymnasiale uddannelsers
vigtigste akterer, nemlig lederne, leererne og eleverne.

Med neerveerende rapport skal vi ikke forsege at give et resumé
af de fire rapporter, men derimod fremhaeve de omrader, som vi
pa baggrund af vores analyser opfatter som seerligt veesentlige.
Det er omrdder, hvor reformen stiller store krav til akterernes
arbejde, hvor den teknologiske udvikling udfordrer relationen
mellem leerer og elev, og hvor akterernes personlige veerdier og
folelser har afgerende betydning for forandringsmuligheder.
Samtidig er det omrader af stor betydning for udformningen af
leererrollen og isceneseettelsen af elevernes dannelse. Det drejer
sig om:

¢ lerernes tilgang til de didaktiske udfordringer
¢ skolernes organisering og ledelse
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¢ anvendelsen af it i undervisningen
¢ elevernes sammenteenkning af fag i skriftlige opgaver.

Inden for hvert af disse temaer har vi arbejdet idealtypisk, dvs.
at vi pa baggrund af teoretiske synsvinkler har fundet nogle gen-
nemgdende former, som vi derefter har afprovet empirisk.

Leerernes opfattelse af didaktik og undervisning samt deres
undervisningspraksis er pa det generelle plan belyst i den forste
og den anden delrapport, mens deres didaktiske positioner er
blevet praeciseret i relation til deres undervisningsfag i den tredje
og den fjerde delrapport. Dette tema indeholder savel leerernes
opfattelse af den optimale undervisning som deres faktiske
undervisningspraksis. Det er leerernes opfattelse af deres fag, der
udmenter sig i forskellige former for undervisningspraksis.

Skolernes ledelse og organisering er blevet belyst i alle fire
delrapporter. I den forste og den tredje delrapport har vi under-
sogt leerernes holdninger til gymnasial ledelse. I de to andre
har vi belyst ledernes holdninger til ledelse og organisering pa
skoleniveau og leerernes opfattelse af og erfaringer med team-
samarbejde og skoleorganisering. Her er iseer teamsamarbejdet
som ledelsesinstrument kommet i fokus. Det er leererne, som i
praksis saetter greenser for, hvor meget ledelse, der kan udeves
gennem teamorganiseringen.

Betydningen af anvendelsen af it i undervisningen er iseer
blevet undersegt i den fjerde delrapport. Det er kun antydnings-
vist undersogt i den tredje delrapport. I den fjerde delrapport er
det sporgsmalet om elevernes faglige og sociale organisering i
lyset af it, der er blevet undersegt. It giver eleverne helt nye mu-
ligheder for informationssegning og kommunikation i timerne.
Elevernes tilegnelse af it-mediet bliver ganske afgorende for,
hvorledes de arbejder i timerne og med fagene.

Endelig er sporgsmalet om interdisciplineer undervisning
blevet belyst i alle fire delrapporter. I den forste og den tredje
rapport er det leerernes holdninger til fagsamspil, der er blevet
belyst. I den anden og den tredje rapport er det ledelsens til-
retteleeggelse af fagsamspillet, der er blevet belyst sammen med
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elevernes og lerernes felles indsats omkring gennemforelsen
af fagsamspillet. I den fjerde delrapport analyseres elevernes
sammenteenkning af fag i de store skriftlige opgavebesvarelser.
Her viser det sig, at de valgte fag bliver afgerende for, hvorledes
sammentenkningen af fag kommer til at forega.

Pé baggrund af disse idealtypeanalyser rejser vi spergsmalet
om, hvilke handlemuligheder, der tegner sig for de gymnasiale
akterer. Her sigter vi ikke sa meget til det politiske niveau og
mulighederne for at gennemfore reformjusteringer, men mere
til de handlemuligheder, der i hverdagen kunne tegne sig for
de gymnasiale uddannelsers indre aktorer, nemlig ledere, leerere
og elever.

Her vil vi seette fokus pa savel de handlinger, der fremkom-
mer som logiske svar pa de problemer, der er skitseret i vores
analyser, som pa de muligheder for at handle, der tegner sig i
lyset af akterernes veerdier og felelser omkring den gymnasiale
undervisning og pa baggrund af de samarbejdsrelationer, der
blev etableret. P4 den ene side kan der veere problemstillinger,
der kalder pa lgsninger gennem handlinger, og pa den anden
side kan der veere nogle forudseetninger, som saetter rammerne
for, hvad der er muligt at gennemfore. Det kan vaere aktorernes
veerdimeessige forudseetninger i relation til undervisning og
fagenes indhold. Det kan vaere deres folelser omkring udviklin-
gen i de gymnasiale uddannelser som konsekvens af reformen.
Og det kan veere de rammer, som nye samarbejdsformer seetter
for gennemforelsen af faglige og paedagogiske handlinger. Efter
reformen er sddanne handlinger ikke kun et spergsmal om in-
dividuelle forudseetninger, men nok sd meget et spergsmal om
et monster af feelles og individuelle forudsaetninger. Vi ser altsa
handlemuligheder som en kombination af de handlinger, som
en given situation kalder pa, og de muligheder, som en given
kombination af mennesker tillader.

Det er vores intention med denne rapport at fremanalysere
de handlemuligheder, som fremkommer i praksis hos de gym-
nasiale aktorer. Det er de handlinger og de begraensninger, vi
har registreret, der bliver fremstillet og diskuteret. Idéen er at
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lade disse handlemuligheder fremsta som forteellinger, der kan
virke inspirerende for andre akterer. De kan veere genstand for
efterligning eller for afstandtagen. De kan veere kilde til reflek-
sion over egne handlinger og til diskussion om feelles fremtidige
handlinger.

Inden for hvert tema gengiver vi forskellige cases, der kan
danne grundlag for en diskussion af handlemuligheder for ak-
torerne og af de fordele og ulemper, der er forbundet med dem.
De udvalgte cases bliver diskuteret og vurderet med hensyn til
deres betydning for elevernes faglige og personlige udviklinger.
Gymnasiereformen har pévirket leerernes holdninger og praksis,
og konturerne af nye leererroller tegner sig. Men den har ogsa
endret det leeringsmiljo, som eleverne feerdes i. Undervisning
former mennesker, og nar undervisningen eendrer sig, kan det
ikke undgd at pavirke elevernes teenkning og relationer til andre
mennesker. Personligheden eendres, og der dannes nye sociale
og kulturelle relationer. Men mulighederne er mange, og de er
til diskussion.



Kapitel 1

Leering og undervisning
— didaktiske positioner og
praksisformer i gymnasiet

Steen Beck og Michael Paulsen

2005-reformen af de gymnasiale uddannelser blev skabt ud fra
tanken om, at de skulle tilpasses et videnssamfund, hvor om-
og nyleering, livslang leering, innovation og iveerkseetteri var i
centrum. Forandringen fra en pensumorienteret til en kompeten-
ceorienteret tilgang til undervisning var en synlig manifestation
af dette onske. Det handlede ikke leengere sa entydigt om, at
eleverne skulle leere noget bestemt, men snarere om, at de skulle
leere at leere og derved blive i stand til at omseette faglig metode
og viden i vidensproduktion. Ord som innovation, problemorien-
tering, anvendelse og metakognition blev brugt til at konkretisere
kompetencebegrebet. Det stod fra begyndelsen af reformprocessen
klart, at leerernes gvelse udi kunsten at udvikle en kompetence-
orienteret undervisning ikke var noget, den enkelte leerer kunne
og skulle overkomme pa et individuelt niveau. Teamsamarbejde
fremstod som den altafgerende ramme omkring den feelles re-
fleksion i forhold til det nye. De gymnasiale aktorer matte altsa
til at ove sig pa at leere at teenke som et »vi« og overveje, om der
overhovedet var et »vi« i dybere forstand, dvs. et professions-
ideal, som kunne danne feelles afseet for overvejelser og praksis
i forhold til undervisning i det reformerede gymnasium.

Det har pd denne baggrund forekommet os at vere en vigtig
forskningsmeessig opgave at skabe en topografi over lereres
faktisk eksisterende veerdier i forhold til undervisning og lee-
ring.
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Didaktisk diversitet

I de to spergeskemaundersogelser fra skolearene 2005-06 og
2007-08 har vi set pa didaktiske holdninger og vurderinger med
henblik pa at kortleegge leerernes veerdimeessige investeringer. For
det forste har vi undersogt, om leererne gér ind for reproduktiv
leering og/eller produktiv leering. Reproduktiv leering betyder,
at eleverne skal tilegne sig allerede eksisterende viden. Omvendt
betyder produktiv leering, at eleverne skal skabe ny og anderle-
des viden. For det andet har vi undersogt, om leererne gar ind
for individuel leering og/eller social leering. Individuel leering
leegger op til, at eleverne leerer hver for sig, mens social leering
indebeerer, at eleverne saettes til at laere sammen.

Positioner

De kvantitative undersegelser viser, at der eksisterer en reekke
forskellige didaktiske positioner blandt gymnasieleerere. Vi vil
her fremheeve fem grupper, som hver har et saeregent syn pa
leering. Tabel 1 sammenfatter i procent hvor mange leerere, der
tilslutter sig de fem positioner.

Tabel 1 Didaktiske positioner i procent af alle gymnasieleererne

Individuelt Socialt  Bade-og- Socialt Socialt ~ Dvrige
orienteret orienteret orienteret orienteret orienteret
objekti- objekti-  pragma-  pragma- konstruk-

visme visme tisme tisme tivisme
2005-06 4% 6 % 17 % 17 % 31 % 25 %
2007-08 4% 7 % 14 % 24 % 29 % 22 %

Bemeerk: N for 2005-06: 1725; N for 2007-08: 2546.

De leerere, som tilslutter sig en individuelt orienteret objektivisme
gdr ind for, at eleverne skal leere at tilegne sig eksisterende viden
gennem en individuel tilegnelsesproces. Eleverne skal ikke leere
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at skabe ny viden, og de skal ikke primeert leere sammen. Denne
gruppe udger 4 procent af leererne pa de gymnasiale uddannelser.
Hos de leerere, som tilslutter sig en socialt orienteret objektivisme,
findes den samme objektivisme eller orientering mod reproduk-
tion af eksisterende viden, men modsat de individuelt orienterede
objektivister mener de socialt orienterede objektivister, at gym-
nasieeleverne bor leere sammen og ikke hver for sig. De socialt
orienterede objektivister fylder lidt mere i landskabet end de
individuelt orienterede objektivister, nemlig omkring 7 procent.

Laerere med en bide-og-orienteret pragmatisk tilgang placerer sig
midt imellem de forskellige poler. De mener, at man bade skal
vaegte individuelle og sociale samt reproduktive og produktive
former for leering, og der er altsa ingen af de fire »ismer«, som
de bade-og-pragmatiske leerere prioriterer hgjere end de andre.
Eleverne skal bade leere hver for sig og sammen, og de skal bade
tilegne sig eksisterende viden og leere at skabe ny viden. Denne
gruppe udgjorde i 2005-06 17 procent af leererne og i 2007-08 14
procent. De leerere, som tilslutter sig en socialt orienteret pragma-
tisme, gar ligesom bdde-og-leererne ligeligt ind for reproduktiv
og produktiv leering, men mener, at leeringen, hvad enten den
er reproduktiv eller produktiv, ber ske altovervejende som en
kollektiv tilegnelsesproces. Eleverne skal forst og fremmest leere
sammen — med hinanden og med leereren. I 2005-06 udgjorde de
socialt orienterede pragmatikere 17 procent af leererne og var altsa
pa storrelse med gruppen af socialt orienterede pragmatikere,
I 2007-08 var gruppen vokset til 24 procent. Noget tyder pa, at
en del leerere faktisk har flyttet sig over i denne position fra en
bade-og-orienteret pragmatisme, méske fordi de er blevet endnu
mere optaget af sociale leereprocesser, end de tidligere var.

De leerere, som tilslutter sig en socialt orienteret konstruktivisme
mener, at eleverne primeert skal leere at skabe ny viden gennem
teelles leereprocesser. Der skal teenkes nyt og anderledes. Sam-
tidig mener disse leerere, at nyteenkningen skal ske i feellesskab.
Gruppen af socialt orienterede konstruktivister er den storste
enkeltgruppe i gymnasiet. I 2005-06 udgjorde de 31 procent af
gymnasieleererne og i 2007-08 29 procent.



12 Steen Beck 0og Michael Paulsen

Samlet viser tabel 1, at den procentvise fordeling pa de fem
grupper har veeret relativt stabil fra 2005-6 til 2007-8. Leerernes hold-
ninger fordelt pd storrelse af forskellige didaktiske positioner har
ikke forandret siginevneveerdig grad. Man kan altsa konstatere,
at gymnasiereformen pa kortsigt, dvs. fra dens forste »spadestik«
12005 og to ar frem, ikke har eendret drastisk ved sterrelserne pa
de didaktiske grupperinger. Det ser tveertimod ud til, at leererne
vurderer reformen pd baggrund af relativt faste veerdier, der er
forskellige for de didaktiske positioner. Man kan ogsd konstatere,
atder er »poler, fx deindividuelt orienterede objektivister og de
socialt orienterede konstruktivister, som forholder sig endog meget
forskelligt. Samtidig viser det sig, at den storste gruppe af gym-
nasieleerere synes at veere tilheengere af at kombinere. De forholder
sig snarere inklusivt og mangfoldighedssegende end eksklusivt
og entydighedssegende til leeringens hvad og hvordan.

Vurderinger

Man kan finde en indikator for gymnasieleerernes opfattelser
af selve reformen ved at se neermere pa deres vurderinger af
elevernes faglige og sociale kunnen efter reformen. Tabel 2 viser
dette for de fem udvalgte didaktiske grupperinger. Tabellen er
udformet gennem brug af PDI-scorer (PDI = Procent Difference
Indeks). En PDI-score pd -80 for de individuelt orienterede objek-
tivister i forhold til elevernes evne til at seette sig ind i fagenes
teorier betyder, at der er 80 procentpoint flere leerere, der mener,
at eleverne efter reformen er blevet darligere til dette end leerere,
der mener, at de er blevet bedre. Man kan sammenligne det med
en EU-afstemning: en positiv PDI-score angiver, at der er flere
ja-sigere end nej-sigere, mens en negativ PDI-score angiver, at der
er flere nej-sigere end ja-sigere. Den konkrete PDI-score pd -80
er fremkommet ved, at 81 procent af de individuelt orienterede
objektivister mener, at eleverne efter reformen er blevet dérligere
til at seette sig ind i fagenes teorier, mens 1 procent mener, at
de er blevet bedre — og 18 procent, at de hverken er bedre eller
darligere. PDI udregnes ved at fratraekke andelen af leerere, som
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mener, at eleverne efter reformen er blevet darligere fra andelen,
der mener, at eleverne er blevet bedre

Tabel 2. Larernes vurdering af elevernes kunnen efter reformen af-
heengig af didaktisk position 2007. PDI

Individuelt Socialt Bade-og- Socialt Socialt
orienteret orienteret pragma- orienteret orienteret

objekti- objekti- tisme pragma-  konstruk-
visme visme tisme tivisme
Kunne seette sig
ind i fagenes -80 36 - 40 -25 -13
teorier
Kunne anvende
fagene pa
konkrete -62 -20 -18 2 +13
problemstillinger
Kunne arbejde
fagligt i dybden -89 -60 -56 -52 -37
Kunne
samarbejde -7 +23 +22 +37 +40

Bemeerk: Individuelt orienterede objektivister: n = 99, socialt orienterede objekti-
vister: n = 196, bade-og-pragmatikere: n = 362, socialt orienterede pragmatikere:
n = 604, socialt orienterede konstruktivister: n = 739. PDI-scorerne er beregnet ud
fra felgende vurderinger, hvor b = bedre, u = uaendret, d = darligere: Individuelt
orienterede objektivister: fagenes teorier (b 1 u 18 d 81), anvende fag (b 8 u 24 d 70),
arbejde fagligti dybden (b 1 u9 d 90), samarbejde (b 13 u 67 d 20); socialt orienterede
objektivister: fagenes teorier (b 13 u 38, d 49), anvende fag (b 18 u 43 d 38), arbejde
fagligtidybden (b 8 u 24 d 68), samarbejde (b 31 u 61 d 8); socialt orienterede pragma-
tikere: fagenes teorier (b 18 u 39 d 43), anvende fag (b 27 u 44 d 29), arbejde fagligt
i dybden (b 7 u 34 d 59), samarbejde (b 41, u 55 d 4); bdde-0g-pragmatikere: fagenes
teorier (b 10, u 40, d 50), anvende fag (b 20 u 42 d 38), arbejde fagligt i dybden (b
5u 35 d 61), samarbejde (b 32 u 58 d 10); socialt orienterede konstruktivister: fagenes
teorier (b 21 u 45 d 34), anvende fag (b 35 u 43 d 22), arbejde fagligt i dybden (b 13
u 36 d 50) og samarbejde (b 44, u 51 d 4).

Det viser sig, at leerernes vurdering af elevernes faglige og so-
ciale kunnen i hej grad heenger sammen med deres didaktiske
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veerdier. Hvad angdr elevernes evne til at seette sig ind i fagenes
teorier, er der en forskel pa hele 67 point mellem de individuelt
orienterede objektivister og de socialt orienterede konstruktivi-
ster. I forhold til at anvende fagene er forskellen endnu sterre,
nemlig 75 point. Det ma karakteriseres som en endog meget
stor forskel.

De individuelt orienterede objektivister er den gruppe, som pa
alle fronter kommer med den klareste udmelding om, at ele-
vernes faglige niveau er blevet darligere. Gruppen er ogsd den
eneste, hvor flere leerere mener, at eleverne er blevet darligere
til at samarbejde, end der er leerere, som mener, at de er blevet
bedre til dette. Det tyder pd, at de individuelt orienterede ob-
jektivister, som dog kun udger fire procent af leererne, generelt
er meget utilfredse med betingelserne for at undervise i det
nuveerende gymnasium, som de opfatter som et forfald i for-
hold til tidligere.

Et flertal af de socialt orienterede objektivister, som i 2007-08
udgjorde syv procent af leererne, forholder sig ogsa negativt til
elevernes faglige udvikling efter reformen, men mindre massivt
end de individuelt orienterede. Ogsa i vurderingen af elevernes
evne til at samarbejde adskiller de to objektivistisk orienterede
grupper sig, idet de socialt orienterede objektivister er langt mere
positivt stemt over for elevernes evne til at samarbejde.

Bide-0g-pragmatikerne, som teeller 14 procent af leererne, befinder
sig mellem de to ydergrupper. At det er tilfeeldet, forekommer
os logisk, for gruppen bestar jo netop af leerere, som kombinerer
sider af den teenkning, som findes mere rendyrket pd de to yder-
floje. Det er imidlertid sldende, at mellemgruppen har et flertal
af leerere, som pa alle tre faglighedsparametre har et »flertal,
som forholder sig negativt til elevernes faglige udvikling efter
reformen.

De socialt orienterede pragmatikere, som med deres 24 procent
i 2007-08 er den neeststerste gruppe blandt leererne, udmeerker
sig ved at veere teettest pa de socialt orienterede konstruktivister,
hvad angar deres vurdering af elevernes evne til at samarbejde og
til at anvende fag. I forhold til fordybelse er de derimod teettere
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pa bade-og-pragmatikerne og de socialt orienterede objektivister.
De anerkender, at eleverne er blevet bedre til at samarbejde, og
en del af dem, nemlig 27 procent, mener ligefrem, at eleverne
er blevet bedre til at anvende fagene. Men i modseetning til de
socialt orienterede konstruktivister, med hvem de deler veerdier,
hvad det sociale aspekt af leeringen angar, sa vurderer de socialt
orienterede pragmatikere, at eleverne er blevet vaesentligt dar-
ligere til at fordybe sig i det faglige.

De socialt orienterede konstruktivister, som med deres 29 procent
i 2007-8 udger den storste gruppe i gymnasiet, forholder sig
mindre negativt til elevernes faglige udvikling end alle andre.
Det vil dog veere en overdrivelse at sige, at der i denne gruppe
er decideret jubel i forhold til det faglige niveau efter reformen.
Hvad angdr spergsmal, som retter sig mest mod en traditionel
form for faglighed, nemlig det, der handler om elevernes evne
til at seette sig ind i fagets teori, synes socialkonstruktivisterne,
trods et sneevert flertal i retning af et negativt svar, at veere delte.
Mere entydigt negative er gruppens medlemmer, hvad angar
elevernes evne til faglig fordybelse. I forhold til anvendelses-
aspektet er konstruktivisterne — hvilket er bemaerkelsesveerdigt
— den eneste gruppe, som ender med en samlet positiv vurdering.
I den udstraekning anvendelsesaspektet haenger teet sammen
med kompetenceteenkning, kan man konkludere, at en stor del
af konstruktivisterne formentlig har taget kompetencetanke-
gangen til sig og i reformen ser muligheder for at virkeliggore
en undervisning i overensstemmelse hermed. Af tabel 2 frem-
gar det ogsd, at konstruktivisterne er den gruppe, der i storst
udstraekning tilslutter sig synspunktet om, at eleverne er blevet
bedre til at samarbejde.

De didaktiske positioner har altsd stor betydning for gymna-
sieleereres reformvurderinger. Synspunkterne straekker sig, hvad
angar elevernes faglige udbytte af undervisningen efter 2005,
fra meget negative vurderinger, specielt blandt de individuelt
orienterede objektivister, over forholdsvis negative vurderinger
blandt midtergrupperne til blandede og pa enkelte punkter posi-
tive vurderinger i gruppen af socialt orienterede konstruktivister.
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Hvad angdr elevernes evne til at arbejde sammen, ser der ud til
at veere bred enighed om, at eleverne er blevet bedre. Undtagen
i gruppen af individuelt orienterede objektivister, som ogsa her
har flest leerere, der synes, at det gar tilbage.

Fag og leringsvaerdier

Vores analyse af de kvantitative data viste, at de samfundsviden-
skabelige leerere er den fakultetsgruppe, der generelt heelder
mest i retning af en socialt orienteret konstruktivisme, mens de
naturvidenskabelige leerere haelder mere i retning af objektivisme.
De humanistiske leerere placerer sig midt i mellem. Det mest
sldende resultat, hvad angar forholdet mellem fag og veerdier,
er imidlertid, at iseer humanister og naturvidenskabelige leerere
fordeler sig pa flere didaktiske positioner. Det forholder sig med
andre ord langtfra sddan, at der hersker konsensus blandt leerere
med samme fag.

Vi fandt disse resultater af vores kvantitative data uhyre
interessante i forhold til geengse opfattelser af en snever sam-
menheeng mellem specifikke fag og leeringsvaerdier. Vi beslut-
tede derfor at supplere den kvantitative undersegelse med
en kvalitativ undersogelse for at finde ud af, hvad det sa er
for fagdidaktiske forskelle, der eksisterer inden for fagene. Af
overkommelighedshensyn besluttede vi os for at analysere tre
fag fordelt pd tre fakulteter, nemlig dansk, samfundsfag og
fysik. Denne kvalitative analyse (udfert i skolearet 2008-2009
via en raekke interview med fagleerere) kaster pa ganske kon-
kret vis lys over ligheder og forskelligheder i den gymnasiale
leererkultur.

Det overordnede resultat af den kvalitative undersegelse er,
at der eksisterer seerlige fagdidaktiske diskussioner i relation til
2005-reformens generelle tendenser. Fagene moder reformens
teenkning pa forskellige fagspecifikke mdder. Men samtidig
er der tale om en klar tendens i retning af, at de leerere, som
inden for fagene orienterer sig mod konstruktivistiske og for-
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male positioner har lettere ved at honorere reformens krav,
mens de leerere, som orienterer sig mod mere objektivistiske
og materiale positioner har svert ved at identificere sig med
udviklingen i det reformerede gymnasium. I det felgende vil
vi kort opsummere de vigtigste resultater i forhold til de fire
fag.

Dansk

I de kvalitative interview med dansklerere har vi fundet to
forskellige didaktiske konstruktioner af faget samt en raekke
variations- og kombinationsformer.

Pa den ene side har vi det littereere 0g kulturorienterede dansk-
fag, der forankres i en objektivistisk og hermeneutisk didak-
tik, hvor eleverne skal fordybe sig i litteraturens indsigter og
dermed f& en dybere og bredere kulturel tilveerelseshorisont.
Det altafgerende er, at eleverne arbejder med god litteratur, og
begrundelsen for faget er derfor dybest set aestetisk og poetolo-
gisk. Undervisningsformen er her den formidlingsorienterede
og dialogiske.

P& den anden side er der det tekstuelle og medieorienterede dansk-
fag, der forankres i en konstruktivistisk didaktik, hvor eleverne
skal analysere og producere forskellige tekstuelle og gerne ak-
tuelle udtryk, sdsom politiske taler og reklamer. Meningen med
danskfaget er her at gore eleverne til gode vidensarbejdere gennem
treening af deres generelle tekstkompetencer. Dette gores gennem
sdvel dialog og stillede opgaver som gennem projektorienteret
undervisning.

Begge opfattelser af danskfaget er mulige at undervise ud
fra efter 2005-reformen. Det forste danskfag eksisterer mest
rendyrket pa stx, mens det andet i hgjere grad findes pa hhx og
htx. Det ser ud til, at det er blevet mere oplagt at orientere sig i
retning af den tekstuelle opfattelse, hvis brede tekstbegreb ser ud
til at gore det nemmere for danskleerere at engagere sig i fagligt
samspil. Den littereere danskfagsdidaktik i dens hermeneutiske
og objektivistiske form er sat under pres.



18 Steen Beck og Michael Paulsen

Karen — en litteraer objektivist

Karen er danskleerer. Hun mener, at leeringen primeert skal
veere social og dens indhold en kombination af reproduktivt
og produktivt. Det bliver dog i lebet af interviewet klart, at
Karen i hojere grad identificerer sig med en objektivistisk
didaktik end med en konstruktivistisk, idet hun leegger
stor vaegt pa, at eleverne skal tilegne sig en eksisterende
faglig viden, iseer den viden, som allerede er indlejret i
litteraturen.

»Jeg er pd nogle mdder en reproduktiv leerertype, som
mener, at der er noget, eleverne bor vide, for de kan teenke
nyt og anderledes. I dansk betyder det, at de gerne skal
vide en del om de littereere perioder«.

»Gruppearbejde er jeg ikke den store tilheenger af. Det
sluger en masse tid, som man ikke har som danskleerer. Og
sa skal det hele alligevel opsummeres, nar gruppearbejdet
er feerdigt, hvor lese ender skal bindes sammenc.

»Som danskleerer oplever man ofte, at ens fag bliver
fuldsteendigt marginaliseret [i samspil med andre fag].
Hvor andre leerere siger, at sa leeser vi bare nogle danske
tekster, og sa er det danskfagligt, der ma jeg sige, at det er
ikke nok.«

Samfundsfag

Hvad angar samfundsfag, ser det ud til, at man kan skelne mel-
lem tre forholdsvis forskellige didaktiske konstruktioner.

For det forste er der det faglige samfundsfag, der forankres i en
socialobjektivistisk didaktik, hvor eleverne i feellesskab og med
leereren som djeevlens advokat skal leere fagets modeller og teorier.
Synspunktet er, at gymnasieeleverne har mange meninger om
samfundet, men mange af meningerne er samfundsfagligt svage
og skal hjeelpes ind i faget og dets terminologi. Laererens rolle
er styre undervisningen og sikre det faglige fokus. Det geelder
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om at kunne placere forskellige samfundsmaessige forhold i de
rette samfundsteoretiske »kasser«. I undervisningen veegtes hoj
leererstyring.

For det andet kan man tale om det formale samfundsfag, der
forankres i en pragmatisk didaktik, hvor eleverne skal leere at
mestre forskellige teenke- og arbejdsformer. Meningen med faget
er saledes neesten udelukkende formal, nemlig at leere eleverne
at arbejde og teenke pa forskellige mader. En generel hdndvaerks-
meessig form for leering privilegeres, idet det drejer sig om at
kunne mestre forskellige mader at arbejde samfundsfagligt pa.

For det tredje vil vi neevne det antiautoriteere samfundsfag, der
forankres i en socialkonstruktivistisk didaktik, hvor eleverne skal
leere at teenke kritisk og anderledes. Meningen med faget er at
gore det enkelte unge menneske — og dermed ogsd samfundet -
mere tolerant, kritisk og antiautoritert. Dette opfattes som vitalt
for en demokratisk dannelse og udvikling af gode medborgere.
Eleven skal bade leere at udfordre dogmatisme, teenke kreativt
og respektere mennesker, der teenker anderledes end én selv.
Laererens rolle er at veere et tolerant og kritisk forbillede, hvis
status som autoritet ogsa ber kritiseres og decentreres. Kreativ,
argumentativ og kritisk leering privilegeres. Der arbejdes dialogisk
og med produktive arbejdsformer som synopsis og projektori-
enteret undervisning,.

Alle tre opfattelser af samfundsfaget er mulige at undervise
ud fra efter 2005-reformen, om end reformen synes at privilegere
de formale og konstruktivistiske positioner inden for faget.

Fysik

I de kvalitative interviews med fysikleerere har vi fundet to for-
skellige didaktiske grundopfattelser af fysikfaget og herimellem
en reekke forskellige variations- og kombinationsformer.

P& den ene side er der det deduktive fysikfag, som forankres i en
objektivistisk didaktik, hvor eleverne skal opnd korrekt kendskab
til de foreliggende fysiske teorier og love, sddan som de iser er
udviklet og stabiliseret over de sidste par hundrede ar. Menin-
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gen med faget er at veere specifikt studieforberedende. Eleverne
skal derfor indferes i fagets grundviden. Udgangspunktet er
deduktive leereprocesser med leereren som fagets repraesentant
og autoritet. Undervisningen tilretteleegges gennem formidling
og dialog i klassen. Leererens rolle er at rette fejl og lede eleverne
frem til den korrekte faglige forstdelse af det fysikfaglige stof,
der gennemgas, og som faget bestar af.

Pa den anden side er der leerere, som i hojere grad italeseetter
et induktivt fysikfag, der forankres i en konstruktivistisk didaktik,
hvor eleverne skal leere at skabe rigtig viden. Meningen med
faget er at understotte generelle kompetencer i relation til fysik-
relaterede problemstillinger. Eleverne skal treenes i at bruge
tysiske begreber og fagsprog. Udgangspunktet er induktive og
elevaktiverende leereprocesser, hvor leereren »saetter eleverne i
gang« og hjelper dem undervejs. Eksperimentel, dialogisk og
produktiv leering privilegeres. Idealet er, at eleverne via egen
undren, eksperimenter, feelles dialog og faglige input fra leereren
kommer frem til en rigtig forstdelse af de undersogte fysiske
sammenhaenge.

Begge opfattelser af fysikfaget er mulige at undervise ud fra
efter 2005-reformen, men da den induktive opfattelse er i trad
med reformens idéer om bl.a. fagsamspil, overfaglige kompe-
tencer, anvendelsesorientering og en varieret og elevaktive-
rende undervisning, har en fysikleerer med denne opfattelse
det alt andet lige lettere end én med en deduktiv tilgang. Det er
dog péfaldende, at der blandt fysikleerere af begge observanser
er enighed om, at eleverne skal opna en korrekt forstaelse af de
fysiske sammenhenge, sddan som de er, og sddan som fysik-
ken som disciplin og fag efterhdnden har stabiliseret ret faste
beskrivelser af. Uenigheden bestar dels i, hvordan det skal ske,
dvs. hvad der er den bedste erkendelsesvej hertil, dels i, hvad
der er det samfundsmeessige formal med faget, hvor den ene
retning inden for fysikfaget anser faget som specifikt studie-
forberedende, mens den anden retning ser det som et bredt
oplysende og alment studieforberedende fag. De, som gér ind
for den induktive erkendelsesvej og det alment studieforbere-
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dende formal, finder klart sterst opbakning i 2005-reformen. De
andre danner en hardt presset, men samtidig meget selvbevidst
opposition.

Anja — en socialkonstruktivistisk fysiklerer

Anija er fysikleerer. Didaktisk positionerer hun sig mel-
lem bdde-og-pragmatismen, den sociale pragmatisme og
socialkonstruktivismen. En objektivistisk didaktik tiltaler
hende ikke, men hun er helt pa det rene med, at eleverne
primeert skal tilegne sig en eksisterende viden. Hun mener,
at eleverne leerer bedst, ndr de i klassedialog, gruppearbejde
mv. udfordres af hinanden og af leereren.

»Om du kan huske formlen udenad, kan man habe p4,
men det er ikke noget, jeg leegger veegt pa. Man kan kun
skabe sin egen viden (...). Hvordan det sa foregér — om de
er i stand til at konstruere en viden, mens jeg taler med
dem — det kan jeg vaere heldig med nogle gange, men jeg
kan ikke som udgangspunkt tage for givet, at de har det
samme sprog (...).

Jeg prover at kaste bolden meget over til eleverne, og
meget af min undervisning bliver skabt af eleverne. Jeg har
ogsd noget, der ligner foreleesninger, men der taler jeg tit
til et mindretal, for der fanger vi ikke hinanden.«

»Jeg er stor tilheenger af AT. Her kan fysik komme ind
med en omverdensforstdelse pd en god og konkret made.
Det er lige mig.«

Konsekvenser for fagene

De »faglokale« stridigheder eller i hvert fald divergenser (med
et veeld af mellem- og kombinationsformer) forskydes og far aen-
drede vilkdr med 2005-reformen, idet de leerere, som orienterer
sig mod en konstruktivistisk didaktik far eget selvtillid og maske
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ogsd magt, mens de leerere, som i hojere grad er objektivister far
det mere besveerligt og foler sig fremmede over dele af den nye
struktur. Der er sdledes tale om en generel forskydning med
fagspecifikke konsekvenser. De samme generelle tendenser i
teenkningen i forhold til leering og undervisning kan ses pa tveers
af alle fag. Men de fagspecifikke konsekvenser er forskellige.

Laerernes praksis

I vores forskning i leererroller og undervisning efter 2005-reformen
har vi kunnet konstatere, at undervisningspraksis ikke beveeger
sig i retning af én simpel tilgang (fx udelukkende projektarbejde
eller udelukkende klasseundervisning), men at leererne i hej grad
har taget kravet om variation til sig og altsa kombinerer sig frem.
Med indferelsen af projektorganiseret undervisning er der de
seneste ar blevet fgjet en ny dimension til undervisningen, men
det betyder langtfra, at undervisningsgenrer som formidling,
dialog og det korte og lererstyrede gruppearbejde forsvinder.
Vores undersogelser viser faktisk, at projekt- og gruppearbejde
bruges mindre i skoledret 2007-08 end i skoledret 2005-06. Det in-
dikerer, at leererne efter at veere blevet »overrumplet« af reformen
har afbalanceret forholdet mellem klasserummet, hvor leereren er
»pd«, og studierummet, hvor eleverne i hojere grad skal arbejde
selv, s& det bedre passer til deres undervisningsveerdier. Der er
altsa pd ingen made sket det, at et undervisningsparadigme har
aflost et andet, men snarere det, at praksisrummet er blevet mere
mangfoldigt og komplekst. Det skyldes sandsynligvis bade, at
rammerne omkring undervisningen gor mange forskellige or-
ganiseringsformer mulige, og at danske gymnasielaerere — som
dokumenteret i den kvantitative analyse — overvejende er prag-
matiske og kombinatoriske og derfor teenker i leereprocesser,
hvor det giver god mening at stimulere eleverne til at leere pa
forskellige mdder.

Det har derfor veeret vores tese, at nutidens leererrolle ikke
bevaeger sig entydigt i én bestemt retning, men snarere er kom-
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binatorisk. Herudover kan man teoretisk argumentere for, at en
gymnasieskole, som vil arbejde med elevernes »viden, »anven-
delse«, kritiske teenkning og projektkompetencer nedvendigvis
ma veere kombinatorisk, da én og kun en undervisningsform ikke
kan honorere disse krav. Vi fandt det pa denne baggrund vigtigt
ogsa at undersoge, hvordan eleverne agerer i forhold til forskellige
arbejdsformer og opfatter disse. Vi besluttede os for at observere
lektioner, hvor der blev undervist pa forskellige méder og gen-
nem interviews at sporge elever om deres udbytte af forskellige
arbejdsformer. Med disse udgangspunkter ville vi diskutere,
hvad god undervisning og gode leereprocesser kan teenkes at
veere — ikke ved at fremheaeve en arbejdsform frem for en anden,
men ved »arbejdsformsinternt« at diskutere fordele og ulemper
inden for den enkelte arbejdsform. I det folgende opsummeres
de vigtigste erkendelser fra denne del af projektet.

Den formidlingsorienterede arbejdsform

Den formidlingsorienterede arbejdsform synes at veere mest egnet,
nar emnet er ‘sveert’ — dvs. abstrakt, begrebstungt og formallogisk
— og kraever konsistent argumentation. Der kan skelnes mellem
flere former for formidlingsorienteret undervisning, fx foredrag
og individuel overhering. Hvis den formidlingsorienterede un-
dervisning skal lykkes, ma leereren kunne stille klare sporgsmal
og opfordre eleverne til at sporge, ligesom vedkommende skal
kunne evaluere klart og kontant i forbindelse med overheringen.
Arbejdsformens storste svaghed er, at den, hvis den bruges for
meget og i for lang tid ad gangen, let bliver kedelig for elever,
hvilket sandsynligvis heenger sammen med, at den orienterer sig
mod reproduktiv viden. Bliver ting kedelige, forsvinder mange
elevers motivation for at leere

Den dialogisk orienterede arbejdsform

Den dialogisk orienterede undervisning er egnet, ndr elevernes
kommunikative og argumentatoriske kompetence skal udvikles,
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Formidling i en matematiktime

P& hhx observerer vi en matematiktime, som er én lang
overhoring, dog med den variation, at der veksles mellem
fremleeggelser ved tavlen og én-efter-én-overhoring af hele
klassen.

Forste sekvens. Laereren befinder sig pa en stol ved en
computer i hjernet af klassen, hvorfra han har god ud-
sigt til den tavle, som er centrum for begivenhederne. En
elev begynder sin bevisforelse ved tavlen. Der er stilhed
og stor koncentration i klassen. Der tegnes og regnes pa
tavlen, og det gadr udmeerket. Nar eleven bliver usikker i
sin bevisforelse, hjeelper leereren ham, indtil han igen kan
selv. Men der er ikke brug for megen hjelp. Efter at have
feerdiggjort sin praesentation seetter eleven sig tilbage pa
sin plads, leereren kommenterer preestationen, og eleven
far en karakter. Den samme ovelse gentages herefter med
en anden elev ved tavlen.

Anden sekvens. Hele klassen overheres i forhold til argu-
mentation og bevisforelse. Eleverne giver én efter én delsvar,
og alle ndr at sige noget. Eleverne synes velforberedte og
giver deres bidrag. P4 et tidspunkt kommer man til tre elever
i treek, som ikke har lavet deres lektier og derfor ikke kan
deltage i den feelles seance. Ved den forste elev springer
lezereren vedkommende over uden at kommentere, men da
de to neeste viser sig heller ikke at have laest, ombestemmer
leereren sig og vender tilbage til den forste “skulker’. Ved
hjeelp fra leereren lykkes det alle tre elever at give deres
bidrag til den feelles gennemgang, og de er synligt lettede,
da det er overstdet.

Tredje sekvens. Leereren opsummerer, tegner og forteeller
ved tavlen og stiller skarpe afslutningsspergsmal. Eleverne
synes nu at veere ret more af den koncentrerede time. Der
begynder at veere smasnak i krogene, og leereren ma dysse
gemytterne en smule ned.
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og emnet indbyder til diskussion og kvalificerede geet i herme-
neutiske erkendelsesprocesser. Der kan skelnes mellem forskellige
former for dialogisk leering, som her gar p4 forskellen i styrings-
grad. Der kan fx skelnes mellem dialogisk undervisning, hvor
leereren stiller dbne spergsmal og sdledes leegger op til elevernes
refleksion inden for en forholdsvis 4ben dagsorden og en egentlig
diskuterende undervisning, hvor klassen fungerer som et stort
gruppearbejde, og hvor leereren er en deltager i skabelsen af de
tilgange, der kommer pd bordet. Der kan ogsa skelnes mellem
dialogisk undervisning, som er meget uformel (hvor dem, der
har noget at sige, siger noget), og undervisning, hvor leereren
bedriver klar procedurestyring for at sikre, at ogsa de elever, som
har sveert ved at formulere sig i klassen, kommer til orde. For at
kunne udnytte den dialogiske arbejdsforms muligheder ma lee-
reren beherske evnen til at fremme refleksion og argumentation
hos eleverne, bl.a. ved at kunne stille 4bne sporgsmal og relatere
diskussionerne til elevernes erfaringer. Den dialogiske under-
visnings problem kan vaere, at den indbyder til hverdagssnak
frem for faglig fokusering, ligesom den kan komme til at haegte
de elever af, som ikke forbinder viden med diskussionskultur,
eller som ikke fatter interesse for faget eller emnet.

Dialog i en dansktime
P& hhx overveerer vi en dansklektion p& 90 minutter. Emnet
for lektionen er at leere at argumentere.

Lidt inde i timen raekker en elev handen op og forteeller,
at hun har sendt et leeserbrev ind til en avis, men ikke fdet
det trykt. En elev sporger, hvad forskellen pa en kronik og
et leeserbrev er. Laereren svarer med et eksempel, som forer
til diskussion i klassen. Laereren refererer til en tidligere
time, hvor man har diskuteret emnet.

Der opstdr en intens samtale mellem eleverne. Laereren
forseger at bringe orden i diskussionen ved at udpege to
elever, som har forskellige opfattelser og flytter sig sam-
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tidig ned blandt eleverne, som for at markere, at "scenen’
nu er deres. Leereren tager rollen som ordstyrer. Samtidig
seetter han nogle gange praecise begreber pa elevernes
argumentation.

Sidsti timen introducerer laereren det kommende tema —
forholdet mellem det lokale og det globale. Laereren beder
tre elever, der kommer fra Rusland, Bosnien og Afrika, om
atbeskrive deres forhold til det sted, de er fedt og dér, hvor
de er nu. De tre meget forskellige beskrivelser feengsler hele
klassen. Leereren peger pa nogle forfattere, der har skrevet
om disse problematikker.

Leereren afslutter timen med at forteelle om sin egen op-
veaekst i Kebenhavn og sin flytning til et landdistrikt. Dette
perspektiveres til det kommende tema, som er, at litteratur
muligger dels distance, dels dialog i forhold til det, som
breender pd i os selv — og at malet med dansk bade er at
analysere og derved se noget pa afstand via litteraturen
og at relatere dette til os selv, sd det far en betydning for
vort eget liv.

Den opgaveorienterede arbejdsform

Den opgaveorienterede undervisning synes at besidde en raekke af
de kvaliteter, som eftersporges i en kompetenceorienteret tilgang.
Uden at give afkald pa hverken direkte eller indirekte styring kan
leereren ved at benytte denne arbejdsform give eleverne opgaver
og hermed arbejde pa, at de leerer det, de skal. Samtidig med,
at leereren bevarer en vis styring (og saledes undgar at udlevere
eleverne til leereprocesser, som de ikke magter), fastholdes et
virksomhedsperspektiv, som understreger, at det er den, der ar-
bejder med stoffet, der leerer. Samtidig giver formen mulighed for
en hoj grad af undervisningsdifferentiering, i og med at eleverne
kan bidrage til gruppearbejdet — eller arbejde alene, hvis det er
det, de ensker — ud fra det niveau, den enkelte befinder sig pa.
Leereren far mulighed for at stilladsere de elever, der har brug
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for det — og de mindre dygtige elever far mulighed for at leere
i samarbejdet med de bedre elever. Da den opgaveorienterede
leering ideelt set er niveau-afstemt, vil spergsmaélet om progres-
sionsniveauer vere afgorende i forhold til denne undervisnings-
form. I forhold til at forfine denne undervisningsform tyder vores
observationer pa, at leerere med fordel kan veere opmeerksom
pa elevdifferentieringen i klassen og i hejere grad give opgaver,
som er afstemt med forskellige elevers niveauer. Hvis det stof,
der arbejdes med i opgaverne generelt er (for) sveert, og leereren
ikke kan nd rundt til alle, er der en fare for, at iseer de, som har
sveerest ved at lose opgaverne haegtes af, eller omvendt, at disse
elever tager al leererens tid.

Opgaver i en engelsktime
P& hf overveerer vi en engelsktime, hvor arbejdet med
konkrete opgaver er i centrum, indrammet af dialogisk
klasseundervisning.

Forste opgave. Der etableres grupper med 4 personer
i hver. Grupperne fér til opgave at stille et interessant
sporgsmal om dagens tekst til klassen. De har 10 minutter
til arbejdet. Der er tydeligt forskellige grader af intensitet
i gruppearbejdet. I den gruppe, som observateren sidder
ved siden af, taler to piger om kattemad og julekalender.
De har sveert ved at koncentrere sig, nar leereren ikke er der.
Den tredje pige i gruppen forsoger at finde et sporgsmal
at stille til klassen. Imens gar leereren rundt til grupperne,
bl.a. til denne gruppe, hvor hun diskuterer lidt med den
pige, der bestiller noget. Efter de 10 minutter samles klas-
sen, og eleverne stiller hinanden sporgsmadl, Ndr svarene er
for korte, siger leereren: »Elaborate, please«. I begyndelsen
er det meste af klassen koncentreret, men efter 10 minutter
begynder nogle at falde fra. Laereren bryder ikke meget ind,
ej heller i forhold til at rette fejl.
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Anden opgave. Eleverne skal lave en »story line« og en
»time line« i forhold til en historie. Der er tale om et hojt
struktureret forleb, som igen skal loses i grupper. Forst
sorger leereren gennem sporgsmal og kommentarer for, at
alle ved, hvad begreberne daekker. Eleverne skal konstruere
8-10 punkter, og de har 10 minutter til det. Nogle elever
arbejder individuelt, mens andre diskuterer med hinanden.
Leereren gar rundt og hjeelper. Efter de 10 minutter og en
pause viser eleverne deres svar pa overheads. Observateren
bemaerker, at én af de piger, som ikke har veeret synderlig
aktiv i gruppearbejdet, skriver meget flittigt af fra de over-
heads, der er oppe pa tavlen.

Tredje opgave. Nu skal de lave en slags rollespil. Klassen
deles i to grupper, der skal argumentere for hver deres
synspunkti forhold til hovedpersonens valg. En del elever
er ikke med pa opgaven, mens andre gar op i den med liv
og sjeel. Der udvikler sig en glodende diskussion i klassen,
og specielt 5 elever deltager aktivt.

Den projektorienterede arbejdsform

Den projektorienterede arbejdsform er egnet, nar eleverne skal
leere at teenke og arbejde selvsteendigt og problemorienteret. I
projektarbejdet er det i hoj grad eleverne selv, der kommer pa ba-
nen. Endvidere giver projektarbejdet (i nogle varianter) mulighed
for, at eleverne kan arbejde erfaringsorienteret og induktivt med
deres faglighed. Det giver mulighed for at knytte forbindelser
mellem faglighed og identitetsprocesser, ligesom vaegten laegges
pa anvendelsesaspekter af fagene, hvad enten det er seerfagligt
eller tveerfagligt (om end man godt kan teenke sig projekter
uden direkte anvendelsesorientering, fx et projekt, hvor man
sammenligner og diskuterer to forskellige musikteorier). Ideelt
set er transferveerdien ved projektarbejde stor, men det kraever
naturligvis, at eleverne formar at tilegne sig en fagligt kvalificeret
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viden og evne til at anvende fagene, som muligger en sddan trans-
fer. I faglig forstand synes projektarbejdet derfor at std og falde
med, om eleverne evner at overfore og anvende fagets metoder
og viden pad nye omrdder. Derfor synes projektarbejdet aktuelt at
blive knyttet til progressionsbegrebet. Udfordringen til leererne
i forhold til projektarbejde bliver at etablere den rette balance
mellem faglige diskurser og elevernes egne leereprocesser.

En projektuge pa htx

P4 et teknisk gymnasium har man en projektuge, hvis tema
er mal og vaegt, og som har til sigte at skeerpe elevernes
opmerksomhed pa alvorlige konsekvenser af unejagtige
madlinger.  ugen for har der veeret 2 blokdage, hvor eleverne
leerte at arbejde med projektbeskrivelser og udarbejdede
deres problemstilling. Der er tale om et leengere fagsam-
spilsforleb med fysik, teknologi, teknik og matematik.

I selve projektugen har de to teoridage, hvor de bliver
undervist af leerere i fysik og matematik. Fx underviser
fysikleereren i teorien om leengdemal, massebestemmelser
og tidsmaling. Der bliver udleveret et seet opgaver, som
eleverne kan regne pd. Alle opgaver bliver lost i grupper.
Eleverne far herefter en hel skoledag til at finde ud af, hvil-
ket produkt de vil fremstille, og hvilke krav de vil stille til
produktet. Her bliver de undervist af fysikleereren.

De to sidste dage skal de fremstille produktet og skrive
en rapport. Den sidste produktionsdag, hvor observateren
er til stede, er eleverne delt op pa tveers af klasserne, sa ca.
60 elever er i gang i forskellige veerkstedslokaler. Nogle er
i gang i et teknikrum, hvor de kan arbejde med tekniske/
elektroniske komponenter, andre er i treeveerkstedet og
atter andre i metalveerkstedet. De er startet pa arbejdet med
deres produkter dagen for, og de skal nd at blive feerdige
med deres rapporter, inden dagen er gaet. Endelig sidder
en del i computerrummet, hvor matematikleereren stér til
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radighed med hjelp omkring regneark o.l. Nogle af de
projekter, som eleverne fremstiller, vedrerer fx et instru-
ment til maling af vindhastighed. En gruppe bygger selv et
apparat, der skal male antallet af omdrejninger. En anden
gruppe arbejder pa at fremstille et instrument til maling af
hukommelse og stress.

Gennem hele processen fungerer laererne som konsulen-
ter. De bliver tilkaldt af eleverne, eller de gér rundt og er
til radighed.

Metode og gruppedynamik

Den moderne leerer md, som vi specielt i vores anden delrapport
har vist, forholde sig til to aspekter af praksisfeellesskabet med
eleverne. For det forste er det leererens opgave at foretage me-
todiske valg, ikke mindst i forhold til de arbejdsformer, der skal
arbejdes med. Udfordringen for leereren er at kunne handtere flere
arbejdsformer og dermed stimulere forskellige leeringsformer.
For det andet ma leereren forholde sig til de gruppedynamik-
ken i klassen, som er en afgerende forudseetning for, at man kan
arbejde med elevernes rettethed.

Didaktisk er det i hoj grad gennem leererens handtering af
arbejdsformer og dermed erkendelsesformer, at det bliver muligt
systematisk at arbejde med de forskellige facetter, der skaber
leering. At videreudvikle leererrollen i forhold til arbejdsformer
—séledes at det, som leerere allerede mestrer, kan kombineres
med det, som kraever nyteenkning — bliver en vaesentlig opgave
for skolerne de kommende ar. Genuine leereprocesser kraever
leerere, som ikke blot behersker bestemte arbejdsformer, men
ogsa er i stand til at beveege sig imellem disse ud fra en viden
om de erkendelsesformer, som er vigtige i forhold til forskellige
dimensioner af fagene. Dertil kommer de udfordringer, der bestar
i at udvikle et godt og for eleverne hensigtsmeessigt samvirke
mellem fag og leerere med forskellige didaktiske positioner og
tilgange til undervisningen.
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Den dansende laerer

Gymnasieleererne gar en fremtid i mede, som er fuld af udfor-
dringer til deres didaktiske professionalisme. Praksisformer, som
ikke alle leerere holder af, bliver obligatoriske. Fx skal gruppen af
objektivister ud fra de geeldende love skabe »innovativ« under-
visning med dertil herende problemformuleringer, induktive
processer og faglige samspil, som de ikke ser ud til at bryde sig
om. P& den anden side viser udviklingen, at 2005-reformen er
mere plastisk, end man maske forestillede sig umiddelbart efter
dens igangseettelse i 2005. Dels er reformen selv blevet justeret,
dels har det vist sig, at det faktisk er muligt for leererne at bevare
deres individuelle dommekraft i forhold til leeringsveerdier og
dermed at seette deres afgerende preeg pa veesentlige praksis-
omrdder. Det kan de eksempelvis gore ved at tune de enkelte
arbejdsformer i retning af deres didaktiske praeferencer, sdledes
at arbejdsformerne evt. anvendes forskelligt af en individorien-
teret objektivist og af en socialt orienteret konstruktivist. Samlet
er konklusionen, at gymnasieleererne inden for de givne rammer
i vid udstreekning har bearbejdet reformen i forhold til deres
(forskellige) blivende veerdier.

Hvad angar forskellene mellem leererpositioner, kan man heefte
sig ved, at der faktisk er betydelige feelles veerdier om ikke alle
grupperingerne imellem, s dog mellem de »store« didaktiske
grupper. Det peger i retning af, at det er muligt at udvikle feelles
malseetninger for undervisningen. Leererne er ikke helt enige
om midler og mal, men de fleste leerere er €] heller helt uenige,
ja faktisk ser de ud til at dele en reekke vaesentlige veerdier pa
trods af forskellige prioriteringer. Man kan ydermere forestille
sig typer af samarbejde mellem leerere, som ikke nedvendigvis
handler om, at alle leerere skal forholde sig til praksis ud fra
samme leeringsveerdier, men snarere at alle leerere skal bidrage
til den feelles helhed med den undervisning, som vedkommende
er bedst til og holder mest af.

Endelig tyder noget pa, at fremtidens »ideale« leerer er ham
eller hende, der overskrider bestemte »holdninger« i forhold
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til £x metode og dermed praksisformer til fordel for en fjerde
»postmoderne« mdade at agere pa. I fremtiden vil der bade
veere behov for reprasentanten, der formidler, for instrukteren,
der giver konkrete opgaver, for deltageren, der er i dialog med
eleverne og for konsulenten, der vejleder i forbindelse med pro-
jektarbejde. Et sddant syn pd leererrollen kan man se konturerne
af, ikke kun ndr leerere taler om nedvendigheden af en kombi-
natorisk leererrolle, men ogsé nar elever taler om deres behov
for en varieret undervisning. Teoretisk ser det ud til, at man
ikke med held kan argumentere for, at én og kun én undervis-
nings- og leeringsform kan skabe de kompetencer, der er brug
for i det komplekse videnssamfund. Det ser ud til at lenne sig
bedre at udforske forholdet mellem videns- og arbejdsformer
og diskutere den senmoderne leererrolle i forhold hertil. Vi vil
derfor afslutningsvis fremfere det synspunkt, at videnssamfun-
dets ideale leerer er i stand til at navigere i alle de fire neevnte
leeringsrum — ikke ved at bruge arbejdsformerne halvhjertet,
men ved at udnytte deres fulde potentiale reflekteret og dyna-
misk. Og ved at veere opmeerksom pa forskelle og behovet for
at treene eleverne i at kunne arbejde pa forskellige mader. For
denne leerer vil det handle om at perfektionere sin evne til at ar-
bejde i de forskellige rum med henblik p4 at bibringe eleverne
de kompetencer og vidensformer, som er forbundet med det
enkelte leeringsrum og de fire leeringsrum. En sddan leerer, som
anerkender, at der kan leres pd mange mader, og som derfor
inklinerer for alle undervisningsformerne med krop og sjeel, vil
vi kalde »den dansende leerer«.

Hvis du vil leese mere

Beck, S. og M. Paulsen: Kapitel 3. I Zeuner, L., Beck, S., Frederiksen,
L.E, Paulsen, M. Gymnasiets dilemmaer — laerernes positioner. Forste
delrapport fra forskningsprojektet Nye leererroller efter 2005-reformen
Gymnasiepeedagogik 56. Odense: IFPR.

Beck, S. (2007) Undervisnings- og leeringsfeltet. I Zeuner, L., Beck, S.,
Frederiksen, L.F,, Paulsen, M.: Larerrollen i praksis. Anden delrapport
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fra forskningsprojektet Nye leererroller efter 2005- reformen. Gymnasie-
paedagogik 64. Odense: IFPR.

Beck, S. og Paulsen, M. (2008) Leering og undervisning. I Zeuner, L.,
Beck, S., Frederiksen, L.E, Paulsen, M.: Forandring og Stabilitet. Tredje
delrapport fra forskningsprojektet Nye lererroller efter 2005- reformen.
Gymnasiepaedagogik 68. Odense: IFPR.

Beck, S. og Paulsen, M. (2009) DEL II Gymnasieleerernes didaktik. Heri
kapitel 5: Didaktiske positioner i gymnasiet, kapitel 6: Sddan er
dansk, kapitel 7: Sddan er samfundsfag, kapitel 8: Sddan er fysik.
I Zeuner, L, Beck, S., Frederiksen, L.F., Paulsen, M., Serensen, E.K.:
Ret 0g Gyldighed i gymnasiet. Fjerde delrapport forskningsprojektet Nye
leererroller efter 2005-reformen. Gymnasiepadagogik 76. Odense:
IFPR.
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Team, styring og frihed —
organisering 1 gymnasiet

Lars Frode Frederiksen

De danske gymnasieskoler har pé flere omrader fiet nye op-
gaver og skal derfor indrette sig pa nye mdder. Laererne skal i
hejere grad end hidtil arbejde sammen i obligatoriske team, der
tildeles en raekke opgaver med henblik pa at planleegge, afvikle
og evaluere undervisningen. Sigtet for projektet har veeret den
eendrede laererrolle efter reformen, og vi har i denne sammen-
haeng studeret leerernes holdninger og praksis i forhold til det
obligatoriske teamsamarbejde og til den organisatoriske udvikling
hen imod henholdsvis lese og dynamiske strukturer eller faste
og stabile strukturer.

Der er en stor variationsrigdom i de mader som regelsaet-
tet og opgaverne er blevet fortolket pa skolerne, og der findes
mange forskellige losninger, der er fremkommet pa baggrund
af forskellige principper og forskellige konkrete anledninger og
muligheder. En ting er sikkert: der har ikke veeret mulighed for
ikke at foretage sig noget. Det vil i givet fald vere et entydigt
regelbrud, og det er tvivlsomt, om skolerne i de tilfeelde ville
kunne lose deres opgaver.

Er de mange forskellige losninger et udtryk for en tilsyne-
ladende uendelig variationsrigdom? Det kommer an pa, hvor-
dan man zoomer med sit kamera. P4 mange af de ‘snapshots’,
der er taget pa de enkelte skoler, af de enkelte organisationsdia-
grammer, i de enkelte interview, i de enkelte moder, i de enkelte
undervisningsforleb mv. kan det umiddelbart se sadledes ud. I
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artiklen vil jeg soge at tegne nogle centrale spor for udviklin-
gen.

Holdninger til team

Gennem de to spergeskemaundersagelser i 2005 og i 2007 har
vi afdeekket leerernes holdninger til teamsamarbejdet. Der er
mange facetter af teamsamarbejde, og det er vanskeligt enty-
digt at veere ‘for” eller ‘imod’ team. I debatten herhjemme og i
den internationale litteratur findes to modsatrettede tendenser
i forstdelsen af, om en oget grad af teamsamarbejde er en ond
udvikling eller en god. I den ene tendens ses en bevagelse fra
autonomi til kontrol. Gymnasieleerere er specialister inden for
deres omrdde. Indblanding udefra — specielt fra ikke-fagfeeller
— kan pavirke arbejdets omfang og kvalitet negativt, og man
onsker ikke at blive presset ind i bestemte samarbejdsmenstre.
Samtidig betragtes de medfelgende koordinerings- og registre-
ringsopgaver som en beskeering af de primeere opgaver og som
udtryk for manglende tillid. Denne tendens ses som en negativ
begraensning i leerernes arbejdssituation. Den anden retning
fokuserer pa leerernes arbejdssituation, der eendrer sig fra isola-
tion til kollegialitet. Skolernes opgaver og udvikling fordrer
i mange tilfeelde en feelles indsats fra forskellige leerere, og
leererne skal ikke leengere i samme omfang vere alene om nye
udfordringer. Denne tendens ses som en positiv udvidelse af
leerernes arbejdssituation. Vi har afdaekket diversiteten blandt
leerernes holdninger til det obligatoriske teamsamarbejde, og
det generelle billede ses af tabel 1.
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Tabel 1. Leerernes vurdering af teamsamarbejdet. 2005 og 2007. PDI

2005 2007
n~1600 n~2800
Teamsamarbejde medferer +10 -8
mere kontrol
Teamsamarbejde giver flere +24 +17

muligheder

Bemeerk: PDI = Procent Difference Indeks. En hej PDI-score udtrykker en hej grad
af enighed. PDI udregnes ved at fratrackke andelen af leerere, der har en lav grad
enighed, fra andelen, der har en hej grad af enighed. En PDI-score pa +10 i forhold
til, om teamsamarbejdet medferer mere kontrol, betyder, at der er 10 procentpoint
flere leerere, der i hoj grad er enige i udsagnene i kontrolfaktoren, end leerere, der
ilav grad er enige.

Det overordnede billede er for det forste, at man kan tilslutte
sig begge synspunkter, nemlig at teamsamarbejdet bdde kan
medfere mere kontrol, og at teamsamarbejdet kan medfere nye
udviklingsmuligheder. For det andet kunne vi se, at leererne
generelt set har lidt sterre tilslutning til, at teamsamarbejdet
vil give flere muligheder — hdbet om ny udvikling er lidt sterre
end frygten for nye begraensninger i arbejdet. For det tredje er
der for begge tendenser tale om et fald fra 2005 til 2007, hvor
stadig flere leerere har haft deres egne erfaringer med team-
samarbejde. Faldet er storst for kontroldimensionen. Denne
udvikling kan tolkes sdledes, at teamarbejdet efter reformen
hverken er himmel eller helvede. Selv om teamstrukturerne
langtfra har fundet deres endelige form, sé er de positive eller
negative tanker om team blevet mere afdeempede et par ar efter
reformens indforelse.

Er der bag det generelle billede bestemte grupper af leerere,
der har bestemte holdninger? Der findes en reekke af intuitive og
teoretisk begrundede omréder, hvor der kunne teenkes at veere
markante forskelle. Fx hores en vending i retning af, at: »Det er
blot et spergsmal om tid, for de aeldre leerere holder op, sa vil
de nye samarbejdsmenstre blive en naturlig del af hverdagen pa
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skolerne«. Eller ogsd noget i retning af, at kvinder er bedre til at
samarbejde end meend, at det er de samfundsfaglige leerere, der
teenker tveerfagligt, at man pa de erhvervsgymnasiale skoler har
haft sterre traditioner for samarbejde etc.

Der har vist sig, at der var forskelle mellem generationer
forstdet saledes, at de eeldste grupper af leerere havde de mindste
forhdbninger og den storste frygt i forhold til det kommende
teamsamarbejde. Det er interessant, at udviklingen i lobet af de
to ar har medfert en nivellering. De generationsmeessige forskelle
er simpelthen blevet mindre. Det kan tolkes saledes, ati takt med,
der dannes nogle feelles erfaringer, bliver de oprindelige forvent-
ninger mindre afgerende. Desuden har vi set, at de kvindelige
leerere havde storre forventninger til mulighederne ved team end
de mandlige, men forskellen var ikke sd markant. Ligeledes var
der forskelle mellem fakulteterne (de samfundsvidenskabelige
har den storste tilslutning til muligheder ved team), men ogsa
inden for fakulteterne findes store forskelle. Vi kan derfor ikke
entydigt bekreefte geengse fordomme om leerernes vilje og evne
til at samarbejde i team. Fordomme, der bestdr i, at det blot er
kvinderne/mendene, unge/ gamle, bestemte skoletyper, bestemte
fag etc., der har bestemte holdninger til et sa konkret reformtema
som teamsamarbejde.

Til gengeeld kunne vi mere markant se en sammenheeng
mellem leerernes veerdier i forhold til undervisning og elever
og deres holdning til team (veerdierne i forhold til undervisning
og elever kommer til udtryk gennem leerernes didaktiske posi-
tioner; disse er behandlet i kapitel 1). De menstre og forskelle,
der vises i tabel 2, er betydeligt mere udtalte, end hvad vi ellers
har observeret.
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Tabel 2. Leerernes holdninger til teamsamarbejdet i forhold til didaktisk
position 2007. PDI

Individuelt Béde-og Socialt orienteret
orienteret pragmatisme konstruktivisme
objektivisme n=353 n=727
n=98
Teamsamarbejde med- +33 +4 -27
forer mere kontrol
Teamsamarbejde giver -43 +13 +41

flere muligheder

Bemark: Se bemerkning under tabel 1 for, hvad PDI er.

De fundamentale og relativt stabile veerdier i forhold til leerer-
gerningen giver markant forskellige holdninger til team. De
individuelt orienterede objektivister mener, at teamsamarbejdet
virker meget begreensende for deres hidtidige arbejde samtidig
med, at de overhovedet ikke kan se nye muligheder i de nye
strukturer. Omvendt mener de socialt orienterede konstruktivister,
at teamsamarbejdet vil give masser af muligheder uden store be-
greensninger i form af kontrol mv. Bdde-og pragmatikerne ligger
et sted midt imellem. Disse menstre forsteerker og neermest over-
griber de andre forklaringer, idet de for en stor del gar pd tveers
af fag og ken mv. Dvs. at leerernes holdninger til muligheder og
begraensninger ved teamsamarbejde repraesenterer muligheder
og begreensninger for deres undervisning.

Disse forskellige holdninger danner udgangspunkt for sko-
lernes organisering af team. Laerernes vaerdier kan blive til en
‘veerdikamp’, der kan blive en veesentlig del af leerernes ar-
bejde, nar de bliver konfronteret med andre leereres veerdier i
et forpligtende samarbejde. Det markerer overgangen fra det
monokulturelle (sddan ger man som gymnasieleerer) og det
multikulturelle (vi er forskellige, men vi blander os ikke i an-
dres arbejde) gymnasium til nogle rammer, der kan betegnes
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som det interkulturelle gymnasium. Leererne skal varetage flere
funktioner, og de skal forholde sig til flere former for viden-
skabelighed og flere paedagogiske arbejdsformer. Udviklingen
er simpelthen betinget af samarbejde mellem forskelligheder.
Dette kan samtidig veere en barriere for udviklingen. Skolernes
organisatoriske udvikling skal handtere den sendrede leererrolle
i de eendrede samarbejdsmenstre.

Tendenser i organisatoriske positioner

De mange forskellige positioner rejser spergsmalet om, hvordan
skolernes organisering kan tilpasses til bdde disse positioner og
til at varetage de opgaver, som skolerne bliver stillet og feler sig
stillet. Det er fortrinsvis rektorerne eller tilsvarende ledere, der
er ansvarlig for at udvikle en ny struktur.

Kan vi udlede tendenser for organisering af gymnasieskolerne?
Til at sortere og filtrere i det mangfoldige liv pa skolerne tager
jeg udgangspunkt i en ramme og et begrebsapparat, der af Peter
Henrik Raae er udledt gennem en undersggelse af rektorernes eon-
sker, holdninger og forestillinger om den fremtidige organisation.
Gennem undersggelsen blev tre modeller for skoleorganisering,
set fra rektorernes perspektiv, udledt. Den flade struktur, den re-
bureaukratiserede model og ledelse via midten. De tre modeller
er udledt pa baggrund af skolernes organisationsstruktur og af
rektorernes forestillinger om den bedste organisation til at lefte de
givne opgaver. Den flade struktur er betegnelsen for den model,
hvor der sages en udstrakt grad af paedagogisk autonomi for lee-
rerne, der til gengeeld ikke far nogen ledelsesmaessige befgjelser.
Den gverste ledelse bliver faktisk mere centraliseret, og der soges
ved modellen en klar skelnen mellem de administrative opgaver
hos ledelsen og de paedagogiske opgaver hos leererne. Den rebu-
reaukratiserede model er kendetegnet ved, at den tydeliggor en
organisatorisk klarhed gennem formelle autoritetsniveauer og
entydige ansvars- og kommandoveje. Endelig findes der ledelse
via midten, der forudseetter bredere medarbejderinvolvering og



Kapitel 2 41

udstrakt bemyndigelse til fora ‘i midten’, i team og udvalg mv.,
evt. med formel ledelsesrepraesentation. Det centrale er, at initia-
tiver kan komme fra forskellige steder, og beslutninger kan blive
truffet forskellige steder, der ikke er fastlagt pd forhand.

Hvordan aktererne, ledere og leerere med hver deres ansvars-
omrdder handterer de holdninger, der er dominerende i forhold
til de centrale dilemmaer, er pd mange mdder bestemmende
for, hvordan de pa skolerne har organiseret en teamstruktur og
hvilke principper, der er styrende for hele skolens organisering.
Gennem vores skolebesgg og interviews med leerere og ledere
er det blevet tydeligt, at det langt fra er entydige holdninger,
der er repreaesenteret pa skolerne. Vi kan bagved en myriade af
varianter se tre dominerende par af tendenser, der tegner sig i
holdninger og positioner. Disse illustrerede tendenser er eksem-
plariske generaliseringer, der deekker det meste af spektret af
holdninger og ensker.

Den forste hovedtendens findes, hvor leereronskerne i hoved-
sagen peger op mod den flade struktur, mens ledernes forestil-
linger i hojere grad peger mod ledelse via midten.

Figur 1. Tendenser i leerernes og ledernes positioner. Laerere mod den
flade struktur og ledere mod ledelse via midten

Den flade struktur

Den rebureaukratiserede Ledelse via midten
model
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Det vil sige, at ingen af parterne ensker en for detaljeret struktur
og for mange formelle (nye) organer pd skolerne. Der er bare ikke
overensstemmelse mellem de gensidige forventninger til hinan-
densroller og opgaver pa skolerne. Leererne gnsker en tydelig ad-
skillelse mellem de administrative og de peedagogiske opgaver.

En anden variant kan findes, hvor bade leerer- og lederpilen
haelder mod aksen mellem den rebureaukratiserede model og
ledelse via midten. Men der er alligevel forskel pa retningen,
idet leererpilen peger mod den rebureaukratiserede model, og
lederpilen peger mod ledelse via midten. Der er ingen af grup-
perne, der onsker bibeholdelse af den flade struktur. Det er
hovedtendensen blandt leererne, at der i dagens gymnasium er
flere opgaver for leererne end tidligere. De forskellige opfattelser
blandt ledere og leerere drejer sig primeert om vigtigheden af at
reducere usikkerheden og at have klare retningslinjer for arbejds-
og ansvarsfordelingen.

Figur 2. Tendenser i leerernes og ledernes positioner. Leerere mod den
rebureaukratiserede model og ledelse mod ledelse via midten

Den flade struktur

Den rebureaukratiserede Ledelse via midten
model

Den tredje variant findes, hvor begge pile peger hen imod den
rebureaukratiserede model. Bdde leerere og ledere (og ofte gennem
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et vink med en vognstang fra eleverne) har efter de forste dr, der
kunne opfattes som lidt for megen eksperimenterende og lidt for
megen ‘starten forfra’, onsket at danne tydeligere strukturer og
en mere entydig arbejds- og ansvarsfordeling.

Figur 3. Tendenser i leerernes og ledernes positioner. Laerere 0g ledere
mod den rebureaukratiserede model

Den flade struktur

Den rebureaukratiserede Ledelse via midten
model

Det er kendetegnende, ingen af lederpilene peger mod den flade
struktur, og der er ingen af leererpilene, der peger mod ledelse
via midten. Den eneste model, der har begge pile pegende mod
sig, er den rebureaukratiserede model.

Organisatorisk praksis

De forskellige udviklingstendenser kan ikke alle blive til virkelig-
hed - pa samme tid. Og vi kan se udvikling af ganske forskellige
former for praksis, der pa forskellig vis sager en “passende’ made
til at lase skolens opgaver. Med passende menes, at forskellige
former for praksis og strukturer pa hver deres made kan vaere
egnede til forskellige skoler, og at det vil veere ganske vanskeligt
at udpege den ‘bedste” organisationsstruktur som svar péd de nye
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udfordringer. Det har heller ikke vaeret vores intention, og der
vil veere forskellige kriterier for at vurdere graden af succes med
den valgte organisatoriske praksis.

Det nok mest centrale organisatoriske krav og den nok mest
organisatoriske udfordring har veeret indferelsen af en teambase-
ret struktur. Udvikling af teamstrukturen har haft en hej prioritet
pa alle skoler, og lokale lgsninger er udviklet pa flere og vidt
forskellige mader. Det skyldes til en vis grad, at reglerne — de
gaeldende —ikke er serlig entydige, men at det netop er overladt
til en lokal tolkning af de konkrete gyldige og mulige losninger.
Der findes forskelle i forhold til sammenseetning og sterrelse, og
den vel nok mest igjefaldende sondring i forhold til teamopga-
verne vedrerer, om ansvaret for tilretteleeggelse og afvikling af
de storre (og stadig nye) interdisciplineere aktiviteter er lagt ind
i de enkelte team eller bliver varetaget af et feelles centralt organ
pa skolen. Med reformerne og de mange opgaver, der fulgte,
blev der naturligvis tvivl om, hvordan de nye opgaver skulle
tilretteleegges og udferes. Hvor bundne rammer skulle leererne
have under de nye betingelser?

Den organisatoriske praksis beveeger sig hovedsageligt om-
kring et balancepunkt mellem faste og lase strukturer. P4 den
ene side soges den aendrede og mere komplekse virkelighed
imedegdet ved at sorge for tydelig opgavefordeling og arbejds-
deling mellem de forskellige niveauer, grupper og personer pa
skolen. Dette svarer til den rebureaukratiserede model. Det skulle
medvirke til en aflastning af leererne. Pa den anden side findes
de mere lose strukturer, der dog ikke entydigt skal forveksles
med den traditionelle autonomi for leererne. Ndr vi betragter
den vanskelige balancegang mellem autonomi og kontrol, her
repreesenteret ved, om holdningen til teamarbejdet vil betyde mere
kontrol eller flere muligheder i arbejdet, s bliver det tydeligt, at
specielt for mulighedsaspektet er der flere veje at g&. Hvad der vil
blive opfattet som muligheder for nogle leerere, vil blive opfattet
som begraensninger for andre. Der udvikles forskellige former for
autonomi. Der er en form for autonomi, der passer til den flade
struktur og den traditionelle gymnasieskole, og der vil muligvis
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udvikles en ny form for autonomi, der kan blive repreesenteret
i ledelse via midten. Men den sidstnaevnte mulighed indebeerer
netop en voldsom udvidelse af leererrollen.

Skolerne har haft forskellige udgangspunkter for at tage disse
udfordringer op, idet de forskellige holdninger er dybt indvee-
vede i de enkelte typer af leerere og skoler. Skolerne bevaeger sig
bade via akterernes holdninger og via indhestede erfaringer fra
praksis. Nedenfor synliggores de erfaringer, der kommer frem
gennem observationer pa skolerne og gennem samtaler med lee-
rere og ledere. Samtalerne handler om hverdagserfaringerne med
den nye teamstruktur og med de nye opgaver, som leererne skal
varetage. De kredser meget om det overordnede organisatoriske
dilemma mellem kreativitet og autonomi pa den ene side, og mel-
lem orden og struktur pa den anden. Et af de centrale konkrete
omdrejningspunkter for dette dilemma er, i hvor hej grad det
bliver lagt ud til de nye team at planleegge og gennemfore nogle
af de storre tveergdende forleb, fx AT pa stx.

En praksis mod mere styring

Et eksempel pa en udvikling af praksis hen imod fastere ramme
kommer fra en skole, hvor udgangspunktet var en stor grad af
uddelegering og en stor dbenhed over for kreativitet fra leerersta-
ben. Erfaringerne var, at tilretteleeggelsen af de nye forleb, hvor
de havde provet sig frem med forskellige modeller, kraevede for
meget arbejde. Processen giver et indtryk af, at de frie mulighe-
der bevirkede et for kaotisk forleb, hvor der fra leererside blev
efterspurgt fastere rammer for sdidanne omfattende elementer af
gymnasieuddannelsen.

Fra folt kaos til feelles struktur
I en samtale med en leerer blev processen tydeliggjort med
denne udtalelse:

»Det forste ar var AT jo sddan noget, hvor vi prevede
alle sammen, der havde en 1.g. Vi lavede det samme gang
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efter gang de tre forste forleb. Og vi fandt ud af, at det var
et fuldsteendig hablest monstrum at fa til at fungere. Der
var alt for mange mennesker, og ja, der skulle noget mere
struktur pa. Vi har jo valgt enigt, og topstyret kan man
sige, at vi udpeger nogen, som sa serger for at leegge en
masterplan og serger for, at der bliver udpeget tovholdere,
og at der bliver lagt en struktur.«

Og det var ikke kun fra leererside, at strukturelle stramninger
blev efterspurgt. Fra lederside var indtrykket det samme.
En leder fra samme skole udtaler om processen:

»QOg det var simpelthen, fordi vi kunne se, at der ville
opsta et oget behov for koordinering oppefra. Og leererne
har ogsa veeret glade for, at der har veeret ogede ressourcer
fra administrationen og ledelsens side til at varetage og
koordinere nogle af de opgaver, som gar pa tveers af den
enkeltes undervisning.«

Det er ikke kun i forbindelse med de storre tveergdende forleb,
at der har veeret et onske om mere strukturel klarhed. P& de
fleste skoler har forsteprioriteten for struktureendringer veeret
dannelse af team og kommissorier for disse team. Til gengeeld
har de efterfolgende udfordringer veeret de organisatoriske pro-
blemstillinger mellem team. Det geelder bdde den horisontale
koordinering og de vertikale kommandoveje. Hvem deltager i
hvad, hvem beslutter hvad og ikke mindst: hvem ved hvad?

En praksis mod mindre styring

Et andet billede peger i en noget anden retning. De nye opgaver
har bevirket en markant foregelse af kompleksiteten for leerernes
arbejde og hverdag pa skolerne. Kompleksiteten er sogt redu-
ceret gennem klare opgavefordelinger, ansvarsomrader og faste
rammer for de nye aktiviteter. Det kan imidlertid medfere, at
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mange leerere foler deres egen autonomi begreenset. P4 en skole
har man i hej grad inddraget leerernes ensker om en heoj grad af
selvsteedighed i forhold til at tilretteleegge og afvikle de nye og
tveergdende forleb, der kreever samarbejde mellem lzerere.

Rammer, der risikerer at stramme

En leerer udtaler om denne proces:

»Jeg har enide om, at her pa NN-gymnasium ville det ikke
fungere, hvis man gik til den enkelte leerer og sagde, du skal
gore sadan, og du skal lave dét forleb. Men der er ogsa behov
for at forenkle tingene og lave nogle rammer omkring det
meget praktiske: Her har vi AT. Vi har maske ogsa bestemt,
at der er et overordnet tema i 1.g, der hedder noget med
baeredygtig udvikling, men I ma i ovrigt selv bestemme,
hvordan I udfylder de ramme, vi har sat. Folk ville stejle,
hvis der ikke var den frihed til dog at bestemme, hvad de
matte putte ind som indhold. Det er en balancegang. I Pee-
dagogisk Rad forseger vi at finde ud af, hvornar hjelper vi
ved at give en ramme, som forenkler ting, og som hjaelper os
og ikke gar ind og bestemmer nogle ting, som irriterer.«

»Folk ville stejle« bliver der sagt. Udgangspunktet for udviklin-
gen forekommer at veere leerernes tilgang til organiseringen. Og
det bliver netop understreget, at der er tale om en balancegang.
Der onskes ikke den absolutte frihed, der ville opfattes i retning
af kaos. Rammerne og temaerne for team er emner for moder
i Peedagogisk Rdd, og ensket er gjensynligt forenkling og ikke
irritation.

Laerere som ledere

En anden dimension i udviklingen af den organisatoriske praksis
geelder de kollegiale relationer mellem leerere og de ledelsesfunk-
tioner, der pa forskellig vis kan blive uddelegeret til forskellige
niveauer og personer pd skolerne.
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Indflydelse er fint at tilstreebe, men hvis den kan fa konse-
kvenser for de kollegiale relationer, vil det i hej grad udfordre
leererrollen og kan virke som en barriere for en af ledelsen tilsigtet
organisatorisk udvikling. I forleengelse af en strukturel tydelig-
gorelse af koordinering og beslutninger, er der med den nye
teamstruktur kommet et veesentligt nyt element i leererrollen i
forbindelse med det arbejde, som man skal tilretteleegge i team.
Leerere pa tveers af fag og ofte med vidt forskellige didaktiske
holdninger skal planleegge og gennemfore storre og mindre un-
dervisningsforlgb. Disse forleb indvirker naturligvis pa leerernes
egen individuelle arbejdsgang, og somme tider indvirker det ogsa
pé leerere, der slet ikke er medlemmer af pdgeeldende team.

Learere som ledere?
En leerer udtaler om ledelsesrelationer til andre leerere:
»Vi havde ganske stor frihed til at planleegge hele ugen,
og sa gar vi sd hen til inspektorerne og siger »Vi har brug
for sddan og sddan. Kan I finde leerere, der kan det og
det?«, fordi det jo ikke er os som leerere, der skal bede vores
fagkolleger om at komme pa arbejde eller rette opgaver og
sddan noget. Sa vi tager os af det paeedagogiske, og sa ma
inspektorerne bede folk, om de kan veere der, og hvordan de
kan mingeleres rundt. Eller nogle gange skal der indkaldes
ekstraleerere, eller andre leerere, som slet ikke har klassen,
skal ind og veere med i projekterne. Og det vil jeg sige, det
er en ledelsesopgave og ikke en leereropgave. Altsa, vi vil
godt styre det paeedagogiske selv, men vi vil pd ingen made
bede hinanden om at arbejde mere eller mindre eller sddan
veere hinandens arbejdsgivere.«

Der er principielt to omrader, hvor leerere kan fa ledelsesbefojelser
over for hinanden. Det kan vaere en form for faglig og didaktisk
vurdering af hinandens arbejde, og det kan veere i forhold til
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at bestemme over hinandens tid. I nogle tilfeelde er den ene
dimension det storste problem, og i andre tilfeelde er det mest
den anden dimension. Ofte virker den sidste — den tidsmaessige —
mest greenseoverskridende, da den forekommer mest entydig;:
»styrer du min tid eller gor du ikke?«

Et andet billede ses i holdningen fra lederside, hvor det har
veeret mange lederes hensigt og forventning, at en ledelsesmaes-
sig befojelse ville blive overtaget af leerere, hvis den blev afgivet
af de formelle ledere.

Lederens opfattelse af laerere som ledere
Det folgende er et uddrag af et interview med en rektor.

I: »Som jeg har forstdet det, har disse teamkoordina-
torer ikke sa meget formel magt. De er mere administra-
torer.«

Rektor: »Det er ikke helt tilfredsstillende svaret. Ha ha.
De skal jo veere med til at planleegge og italesaette den
mdde undervisningen foregdr i en klasse. Pa kryds og
tveers. Over et tredrigt forleb. Det er dem, der skal kunne,
at netop i denne studieretningsklasse er der en mening
med, at vi gor sddan og sddan. Det handterer man selv-
folgelig forskelligt fra leerer til leerer. Der er nogle leerere,
der finder meget det naturligt, en kollegial ledelsesform.
Andre er lidt mere uvant med det. Men jeg synes, at det
er sddan, det burde veere. Mens jeg var vicerektor, sad
jeg med en koordination af alle teamkoordinatorerne. Sd
kunne der veere nogen, der kom og sagde, nu har vi sagt
to gange til leerer x, at vil du ikke nok fa gjort ditten og
datten, og hun gider ikke reagere pd det. Ok, du er ikke
formel leder, og sa overtager vicerektor og pataler det.
Men i starten er det den enkelte teamkoordinator, der gar
hen til leereren og siger hor: en teamkoordinator er det
samme som en projektleder.«
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Der eksisterer simpelthen en generel modsaetning mellem ledere
og leerere i forhold til, hvordan ledelsesopgaver og ledelsesmu-
ligheder vil veere efterspurgt blandt leerere. Hvis der skal vaere
befojelser, skal de veere i forhold til en klar og velafgraenset op-
gave, sddan at leererne ikke er ledere, men maske i nogle tilfeelde
kan repraesentere ledelsen i specielle sammenheaenge. Modsaet-
ningen afspejles bade i praksis og i de forskellige fortolkninger
af praksis.

Handlemuligheder, dilemmaer og perspektiver

Tendenserne og speendvidden i de ovenstdende citater illustrerer
pd mange mader de overordnede menstre, som vi kunne udlede
pé baggrund af de to runder med sporgeskemaer i projektet. Vi
ved fra de kvantitative undersagelser, at holdningerne til konkrete
organisatoriske spergsmal varierer meget og deler vandene blandt
leerere i forhold til, om det er en enskverdig udvikling eller ej.
Og vi ved, at nér disse forskelle skal forklares, er det i hgj grad
leerernes grundleeggende veerdier i forhold til undervisning og
elevernes leering, der er den betydende variabel. I langt hejere
grad end ‘synlige’ baggrundsvariable som ken, anciennitet, fag
og skoletype. Det kan have som konsekvens, at lederne pa skoler-
ne ikke blot kan vente pd, at de ‘gamle” holder op, og at en ny
kultur tager over. I stedet skal udviklingen tage udgangspunkt i,
at de forskellige kulturelle veerdier eksisterer pa kryds og tveers
pa skolerne.

En anden variabel med stor betydning er storrelsen pa skolen.
De mindre skoler har de samme forpligtelser og opgaver som
de storre skoler, men nar der er feerre mennesker, foregdr en stor
del af samarbejdet og koordineringen under mere uformelle
rammer. Mange formelle udvalg eller team ndr darligt at treede
sammen, inden sagerne er afklaret i leererveerelset. Men selv pa
mindre skoler optreeder dilemmaet mellem de lase og de faste
strukturer.

Teamstrukturen pa de enkelte skoler er formet af rammer



Kapitel 2 51

som skolens sterrelse og opgaver, af ledernes onsker, fortolk-
ninger og forventninger til skolens udvikling og af leerernes
holdninger til og fortolkninger af de opgaver, som et team
forventes at lose og til det forpligtende samarbejde med andre
leerere. De vidt forskellige holdninger er dybt indvevet pé
storsteparten af skolerne, og de er et udgangspunkt for, at sko-
lens ledere kan leegge puslespillet for gymnasieskolen af i dag.
Skolerne har p4 mange mader udviklet sig i forskellige retnin-
ger ud fra deres forskellige udgangspunkter og erfaringer. Der
findes — stadig — ikke nogen dominerende model, man kan
arbejde sig hen imod.

Der vil i leengden ikke veere plads til frit valg pa alle hyl-
der for den organisatoriske udvikling. Det skyldes flere for-
hold. Det ene er, at de strukturelle eendringer ikke kun skyldes
gymnasiereformen, men for stx’s vedkommende i hej grad og-
sa strukturreformen, hvor skolerne gradvist overgar til selveje,
sa der bliver en parallel til de erhvervsgymnasiale skoler. En
organisatorisk konsekvens af disse eendringer bliver, at den
flade struktur ikke har lang tid igen pa de danske gymnasie-
skoler. Man vil ikke i leengden kunne adskille de paedagogiske
og de administrative opgaver, da der i den paedagogiske plan-
leegning af undervisningen — i fx et team — vil veere betydelige
gkonomiske forudseetninger og konsekvenser. Det geelder ogsa
for leererne, at eleverne i hojere grad er blevet kunder i butik-
ken.

Hvilke handlemuligheder kan vi se ud fra disse tre udvik-
lingstendenser, og specielt hvilke udviklingsmuligheder kan vi
finde for de skoler, hvor pilene peger forskellige veje? Vi undla-
der at pege pa hvilke losninger, der matte vaere de ‘bedste’. Best
practice kan afgeres ud fra mange forskellige kriterier. Men med
handlemuligheder menes der dels at pege pa forudseetninger for
den enskede udvikling og dels at pege p&, hvornér det ikke er
muligt at omfatte sd mange organisatoriske principper uden at
‘bukserne spreekker’. De mange holdninger, der pa samme tid
findes i det interkulturelle gymnasium, skal kunne bruges hver
for sig, men i hoj grad ogsa sammen.
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Valget mellem de organisatoriske modeller

De tre forskellige tendenser omtalt ovenfor — den flade struktur,
den rebureaukratiserede model og ledelse via midten — repraesen-
terer hver for sig veerdier, muligheder, begraensninger, konflikter
pa baggrund af de enkelte leereres og lederes veerdier. De giver
forskellige handlemuligheder og udger forskellige dilemmaer.

Det forventes fra omverdenen, at der bliver udviklet strategier
for skolerne, og at de udvikler et idégrundlag med vision og mis-
sion for skolerne. Strukturen skal jo passes ind i de overordnede
onsker og mdl for skolerne, da organisering neeppe bor veere et
mal i sig selv, men det kan vare et middel til noget andet.

Det vil i praksis veere vanskeligt at udvelge det, man matte
mene er de ‘bedste” elementer fra de tre modeller, idet der for alle
tre linjer i trekanten vil veere dilemmaer, der ikke umiddelbart
er forenelige. Mellem den flade struktur og den rebureaukrati-
serede model findes uomgeengeligt spergsmalet om adskillelse
eller integrering af faglige og paedagogiske opgaver pa den ene
side og administrative og ledelsesmeessige aktiviteter pa den
anden side. Det vil veere muligt at kombinere de to modeller,
hvis strukturen bliver s tydelig, at der kommer seerskilte ‘rum’
for leererne, der kun omfatter undervisning, fag og elever, mens
der er teette skotter til andre ‘rum’, der indeholder administrative
funktioner.

Konflikt mellem den flade struktur og ledelse via midten
bestdr i, at lederne venter pd, at leererne patager sig de ekstra
lederopgaver, der ogsd kan omfatte personalerelationer. Laererne
vil i stor udstreekning bibeholde den selvsteendige autonomi og
onsker ikke at blive pdlagt administrative opgaver. De foler, at
teamarbejde er blevet en oget administrativ byrde.

Som anfert ovenfor vil det sandsynligvis i leengden veere
vanskeligt at bibeholde den flade struktur. Derfor vil dilemmaet
for den tredje af linjerne efter alt at demme blive det centrale.
Konflikten mellem den rebureaukratiserede model og ledelse
via midten bestar i, at der i den rebureaukratiserede struktur er
mulighed for forskellige rum for leererne med hver deres tilho-
rende rolleseet. I ledelse via midten vil disse roller oftest blive
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sammenblandet, serlig i form af temporaeere ledelsesfunktioner.
Det ligger i grundlaget for denne model, at der er indbygget en
for leererne opdragende funktion, sa derfor vil denne model sand-
synligvis betyde den storste eendring af leererrollen. Samlet om
valget mellem de to udviklingsretninger kan det siges, at ledelse
via midten symboliserer det nye og innovative og felger nogle af
de centrale intentioner med reformen, men det er samtidig den
organisationsform, der i det vaesentligste udfordrer den hidtidige
leererrolle. Den rebureaukratiserede model kan fremme effektivitet
og reducere usikkerhed for bade leerere og elever.

Den homogene eller fragmenterede skole

Skolerne er med de to reformer blevet selvsteendige enheder, der
skal profilere sig i forhold til hinanden i en konkurrence under
markedslignende forhold. De er blevet til organisationer frem for
at veere enheder under den felles gymnasieskole. Paradoksalt
nok har mange akterer pa skolerne oplevet, at skolen forekom-
mer mindre sammenhangende nu end for. Tidligere feelles fora,
specielt Peedagogisk Réd, har ikke leengere samme position og er
i praksis nedlagt mange steder. Et dilemma for skolerne er steerke,
men spredte team i forhold til en feelles udvikling af skolen. Det
handler om strukturen mellem team.

Mange meoder, indflydelse og feellesskab
En laerer udtaler om konsekvenserne af den eendrede struk-
tur og rammer for beslutninger:

»Pa et tidspunkt var der kritik af, at der var alt for mange
mader herude, og der skete en voldsom reduktion i antallet
af moder, og de moder, der sa var, var sddan nogle i team-
regi, der heller ikke rigtigt fungerede, og hvor de rigtigt
interessante ting strengt taget heller ikke blev diskuteret.
Sd sddan skete der, over en arreekke, en forskydning, sd
leerernes indflydelse simpelthen blev mindre. Men det har
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selvfolgelig ogsa noget at gore med, hvem der sidder som
leder, men ikke kun. S& derfor har der veeret en frustration,
at beslutninger, der vedgik alle, blev besluttet ved andre
borde, blandt andet sddan et faggruppemede, hvor rigtigt
mange vigtige beslutninger om vores hverdag blev truffet.
Og det forte s til, at for 1 — 1% &r siden blev der truffet
beslutning om at genoprette det peedagogiske udvalg,
som s tilretteleegger uddannelsesmederne. Og det har sa
kortihalvandet ar. Det gor vi sd i samarbejde med uddan-
nelseslederen og teamkoordinatorerne, men reelt er det
os, der tilretteleegger, hvad der skal pa. Og vi prover sd at
tage udgangspunkt i, hvad der rorer sig i leerergruppen,
og hvad de vil have, vi tager udgangspunkt i.«

Citatet rummer et onske om at ‘genoprette” nogle fora, som de
var bekendte med og som sikrer mere entydige koordinations- og
informationsveje. Det betyder, at der efter den forste proces med
at fa de enkelte team pa plads, er opstdet nye organisatoriske
problemstillinger. P& en stor del af skolerne bliver der arbejdet
med udfordringerne med den ovrige horisontale koordinering,
dvs. mellem team og sikring af de samlede kommunikations-
og informationsstremme pa tveers i organisationen. Der findes
rundt pa skolerne en stor variation af koordinerende udvalg.
Tilsvarende bliver der arbejdet med at sikre teamets plads i den
vertikale kommandostruktur og med leder- og koordineringsrol-
lerne i de enkelte team.

Et andet omrade, hvor der givetvis var tilteenkt en storre
fragmentering, geelder den paedagogiske refleksion og lering.
I mange af teambeskrivelserne og i teamkonsulenternes oplaeg
skulle udviklingen af team fore frem mod ‘det leerende team’. Det
leerende team eller leering i eller via team kan ikke siges at vaere sa
udfoldet som i reformstartens im- og eksplicitte ambitioner, men
deraf kan vi pa ingen made slutte, at der ikke foregar leering og
udvikling pa skolerne. Skolerne har ‘valgt” andre lokale losninger.
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Leering foregar for en stor del i andre (mindre) fora eller ikke
mindst for skolerne som helhed. Det er et af de omrdder, hvor
hele skolen opfattes som den rette enhed. Mange af behovene
for kurser, uddannelse eller peedagogiske dage om specifikke
peedagogiske emner opstdr som regel teet pd undervisningen eller
i forbindelse med forberedelse af undervisninger, ogsa i team,
men problemstillingerne vurderes ligeledes som regel at veere
relevante for alle pa skolen, hvorfor den formelle leering bliver
feelles for skolen. Dette forekommer at veere det mest oplagte,
og ligger tet op ad de traditioner, der gennem &drene har veeret
udviklet pa skolerne.

Der forestar derfor et valg for skolernes ledelse mellem at be-
vare og udvikle en feelles udvikling og bevidsthed eller bevidst
udvikle forskelligheder pa skolerne, hvor alle ikke udvikler de
samme kompetencer eller er inddraget i de samme udviklings-
projekter.

Hvis du vil laese mere:

Frederiksen, L.F. (2007) Skolen som beslutningsfelt. I Zeuner, L., Beck,
S., Frederiksen, L.F. og Paulsen, M.: Larerroller i praksis. Anden
delrapport fra forskningsprojekt Nye leererroller efter 2005-reformen.
Gymnasiepaedagogik 64. Odense: IFPR.

Frederiksen (2008). Forandringer i leerernes holdninger til ledelse og
teamsamarbejde. I Zeuner, L., Beck, S., Frederiksen, L.F. og Paulsen,
M.: Laererroller — stabilitet 0g forandring. Tredje delrapport fra forsknings-
projekt Nye laererroller efter 2005-reformen. Gymnasiepeedagogik 68.
Odense: IFPR.

Frederiksen, L.F. (2010) DEL I Gymnasiernes organisering og 2005-re-
formen. Heri kapitel 2: Skolernes organisering efter reformen —
holdninger, processer og menstre, kapitel 3: Sddan kan det gd med
team — team pd kryds og tveers, kapitel 4: Styring eller ej. I Zeuner,
L., Beck, S., Frederiksen, L.E,, Paulsen, M. og Serensen E.K: Ret 0g
gyldighed i gymnasiet. Fjerde delrapport fra forskningsprojekt Nye leerer-
roller efter 2005-reformen. Gymnasiepadagogik 76. Odense: IFPR.






Kapitel 3

Magt og afmagt — om it i gymnasiet

Erik Kruse Serensen og Michael Paulsen

Ankomsten af informationsteknologi (it) er en begivenhed, som
abner for nye leeringsmuligheder og samveersformer. De udfor-
drer eeldre samveersnormers status, selvfelgelighed og nedven-
dighed. Den aktuelle situation i gymnasiet kan karakteriseres
pa den méde, at it har gjort undervisningsrummet usikkert og
flydende. Med “undervisningsrummet’ mener vi interaktionen
mellem elever, leerere og de ting, der indgar i denne interaktion.
Tidligere foregik samveeret i klasserummet med analoge ting
med begraensede og i bedste fald asynkrone muligheder for at
skabe kontakt ind og ud af klasserummet. Eksempler er tavler,
beger, papir og handgribelige skriveredskaber. I de seneste ar
er der foregdet en indvandring af digitale ting; de kan samlet
kaldes for it. Det drejer sig iseer om mobiltelefoner, compu-
tere, digitale tavler og trddlese netveerk. Med dem felger en
meengde paedagogiske, kognitive og kulturelle udfordringer,
idet der med disse teknologier folger et utal af interaktions-
muligheder. Indvandringen understottes af relativt uspecifikke
lovkrav om, at it skal bruges i undervisningen. Samtidig siver
it, uatheengigt af lovkrav, ind i undervisningsrummet gennem
leereres og elevers brug af de nye ting, ud fra erfaringer med
disse uden for skolen.
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Fig. 1. Den aktuelle situation

Indvandringer af de nye netverksteknologier betyder ikke
blot en uoverskuelig veekst af tekniske muligheder, men ogsa et
mindst lige sd uoverskueligt omfang af sociale interpelleringer,
som treenger ind i undervisningsrummet: beskeder, reklamer
og tillokkende feellesskaber, der prajer én og kreever ens op-
meerksomhed og svar. Elever og leerere skal derfor ikke leen-
gere blot forholde sig til interaktionen i klassen, men ogsa til
nye og kraftfulde interaktionsmuligheder, der nedbryder og
abner graensen mellem undervisningsrummet og omverden.
Undervisningsrummet bliver fyldt med risikable aktiviteter,
og man ved ikke preecis, hvordan man skal forholde sig. Der
fremtraeder ikke af sig selv klare normer for, hvordan eleverne
og leererne skal forholde sig til de nye mediers (u)ymuligheder.
Resultatet heraf er — det er vor tese — en hastigt og spontant
udviklet mangfoldighed af mdder at bruge it pd i gymnasiet. Vi
vil i dette kapitel argumentere for denne teses validitet gennem
fire cases, der bygger pa undersogelser af gymnasieklasser pa
fire forskellige gymnasier. Vi fokuserer p8, hvilke magtrelatio-
ner og leerings- og undervisningsrum, der bliver til i og med de
forskellige former for it-brug.

Tallene i tabel 1 stammer fra en anonym spergeskemaunder-
sogelse, som eleverne i de fire klasser har besvaret. Ud over disse
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data har vi observeret klassernes undervisning og interviewet
leerere og elever.

Tabel 1: It-brug i 4 gymnasieklasser
Brug af it dagligt i undervisningstiden. Andel af eleverne i procent
1: Glashuset 2: Reden 3: Maskinen 4: De to tarne
(htx-klasse) (hf-klasse) (stx-klasse) (hhx-klasse)

Computer 100 86 57 93
Mobiltelefon 36 28 62 53
Messenger 77 79 14 60
SMS 37 21 48 60
E-mail 68 79 14 80
Spil 50 36 5 60
Underholdning 73 64 24 67
Faglige formal 100 100 33 80
Klassekontakt 55 93 10 67
Ekstern kontakt 46 93 58 73
Individuel afledning 50 29 19 47
Social afledning 37 71 10 27
Faglig stotte 77 71 43 40

NB: N ialt 75 fordelt med 22 i htx-klassen, 14 i hf-klassen, 15 i hhx-klassen og 24 i stx-klassen. Spergsmilet til rekke 1-5 lod:

»Jeg bruger dagligt i undervisningstiden« suppleret med »en computer« osv. Spergsmilet til reekke 6-8 lod: »Jeg bruger dagligt i

undervisningstiden en computer eller mobiltelefon til« suppleret med »spil« osv. Kategorien klassekontakt blev formuleret som:

»at komme i kontakt med andre i klasserummet«, mens ekstern kontakt blev formuleret som »at komme i kontakt med andre

uden for klasserummet«. Individuel afledning var formuleret som: »Min brug afleder min opmarksomhed fra det faglige«.

Social afledning var formuleret som »Mine klassekammeraters brug afleder min opmarksomhed fra det faglige«. Faglig stotte

var formuleret som »Min brug hjelper mig til at leere det, som man skal.«

Case 1: Glashuset — nar it bliver til en konflikt

It-ambivalens i glashuset

Teknisk Gymnasium i Y-kebing holder til i en bygning med igjne-
faldende indgangsparti i glas og aluminium. Smalle stélbjeelker
beerer det hojtliggende loft, og fritliggende blanke ventilationsror
er synlige overalt. Veeggene ind til klasseveerelserne er i glas. Alle
disse gennemsigtige, reflekterende og metalliske overflader far
bygningen til at minde om et stort drivhus.

Skolen har haft et velfungerende tradlest netveerk i ca. to ar.
It fylder, som i tekniske gymnasier generelt, meget i hverdagen.
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Alle elever har en baerbar computer, og de er »pad« netvaerket fra
morgen til aften. Laererne anvender i vidt omfang computere,
projektorer og intranet som leeringsvaeerktej. For sa vidt er der
ikke noget at skrive hjem om; alt er pa sin rette plads, jf. leereplan
og lov.

Men den abne, lyse arkitektur, en traditionel leererkultur og
en nytilkommen it-ungdomskultur er elementer i et uventet
og langvarigt magtspil, hvor leerere og elever bliver hinandens
modstandere. To logikker konfronterer hinanden: undervisning,
faglighed og synlighed versus underholdning, spil og usynlig-
hed. Skolens liv bliver pa den made praeget af en magtkamp
om, hvordan it skal bruges, en kamp som overskygger og belyser
skolens gvrige funktioner, herunder opdeling af elever i »gode«
og »mindre gode«.

De gode elever bliver dem, som formadr at gore sig fagligt
synlige og eksponerer deres disciplinerede brug af it. De mindre
gode elever traekker sig eller fortreenges til de bagvedliggende
reekker. Her udlever de et mere eller mindre skjult it-baseret
skoleliv, hvor de dagligt udseettes for forseg pd overvdgning og
straf fra leerersiden. Tilgangen til disse elever virker neermest
skizofreni- eller ambivalensfremkaldende. Pa den ene side er det
bekvemt for leererne at f& disse elever sat pd afstand; det gor det
muligt at gennemfore en god og konstruktiv undervisning oppe
foran. Pd den anden side straffer leererne selvsamme elever for
at ikke folge ordentligt med.

Forbuddets onde cirkel

I den 3.g-klasse i glashuset, vi bygger vor analyse pd, bruges it
i hej grad til spil og underholdning. Ndar vi sammenligner med
gymnasieklasser fra andre skoler (se tabel 1), er klassen den
neaestmest spillende klasse og tilmed den klasse, hvor der er storst
andel af elever, der bruger it til underholdning, vel og meerke i
undervisningstiden.

Dette resultat er bemeerkelsesvaerdigt for sa vidt, at klassen i
glashuset er den eneste af de fire klasser, vi sammenligner, hvor
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der er et totalt forbud mod spil, og hvor leererne aktivt overvager
og bekeemper ikke-faglig brug af it. Man kan heaevde, at den hoje
brug af spil og underholdning retfeerdigger leerernes forseg pa
bekeempelse. Omvendt kan resultatet tolkes som en indikation
pa, at den restriktive tilgang til it ligefrem reproducerer og for-
steerker det, som forbydes.

Elever, der mister tilliden til, at de kan fa succes ud fra skolens
logik, vender logikken pa hovedet og forseger at fa succes ud fra
de modsatte parametre. At leere at unddrage sig og dyrke spil og
underholdning bliver for disse elever mere fornuftigt. Forbud,
som en generel tilgang til elevers ikke-reglementerede brug af it,
risikerer sdledes at medvirke til en ond cirkel, hvor restriktionen
ikke loser it-problemerne, men blot forsteerker dem og dermed
bliver til sin egen drsag.

It som konfliktfaktor

Leererne aktiverer holdninger 0g handlinger, som involverer
overvagning, kontrol og disciplin. Laererne forseger med disse
teknikker at kollektivisere eller socialisere it, med udgangspunkt
ien opfattelse af it som et fagligt veerktej. Elevernes selvsteendige
brug af it opfattes som en trussel mod leerermagten — og noget,
der forhindrer eleverne i at laere, hvad de ber leere.

Learere i glashuset
Uddrag af samtale med to af klassens leerere:

Leerer 1: Vi startede med: »I ma ikke spille i timerne«, og
sd klaprede de los i frikvartererne og glemte at komme til
timerne. Og hvis man sa siger: »I ma ikke spille i skole-
tiden, forst nar I har fri«, si er der nogle, der har fri pa det
ene tidspunkt og nogle pa et andet. Sddan er restriktionen
blevet mere og mere kraftig. Nu er det ndet til, at man slet
ikke ma spille. Sa er det sgu let at give en klar besked. De
bliver sure, men de kan fatte det.
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Leerer 2: Det andet kan ikke styres. Hvis de spiller i fri-
kvartererne, sd kommer spillet op igen, ndr leereren er gdet
i gang oppe pa tavlen. For vi kan jo ikke se, hvad de laver
pa skeermene. Jeg har tit truet dem med, at jeg ville seette
spejle op nede bag i.

Leerer 1: Vi slukker lyset og laver en seerlig skeermfarve for
undervisningsrelevant materiale. S& snart den blinker over
i red, kan vi se det i reflektionen pd de duggede pander.
54 ved vi.

Leerer 2: Det er helt klart en fordel, at vi har vinduer ind
til klasselokalerne. Det er somme tider, ndr man gar forbi,
sa kan man lige se, orv, hvad var det. Jeg gar altid lige ind,
det er ligegyldigt, hvem der er derinde, sa siger jeg: det dér
kan du godt spare dig.

Elevernes afledning fra undervisningen er et problem, som leder
til idéer om kontrol. Noget, der styrker denne kontrolstrategi, er
de omtalte glasveaegge ind til klasselokalerne, som nu er blevet et
aktiv. Da vi besogte skolen for to dr siden, gav leererne udtryk for,
at glasveegge ind til klasserne ikke var seerligt hensigtsmaessige,
idet eleverne jo kunne distraheres af, hvad der skete udenfor.
Derfor blev vinduerne deekket til. Men nu er leererne blevet glade
for mulighederne for indsigt, og afdeekningen er borte.

Overvéagning, kontrol og disciplin er ressourcekraevende
strategier, og de to leerere erkender da ogs4, at hvis man frem-
turer for meget, gor man eleverne til fjender. En del af grunden
til, at leererne opretholder en kontrollantrolle kan veere, at de
ikke skelner mellem internetaktiviteter, der har mulighed for
at stotte eller supplere undervisningen, og sa det distraherende
tidsfordriv.

Spil er den kategori, der er lettest for leererne at genkende
og som bliver til feellesbetegnelse for det, man ikke skal bruge
it til. Samtidig er »spil« et ord, som giver associationer i retning
af tidsfordriv og arbejdsskyhed. Mellem den af leererne udpe-
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gede fagligt relevante it-brug og »spil« dbner der sig en for
leererne morkelagt kloft, de helst vil presse ned i spil og under-
holdningskategorien og dermed ikke vil forholde sig til som et
muligt undervisnings og leeringspotentiale. Hermed fastholdes
eleverne i positioner, hvor de enten leerer at eksponere og dyrke
en leererudpeget faglig brug af it, eller leerer at unddrage sig og
dyrke alternativer i det skjulte uden faglige gevinster. I stedet for
nye leereprocesser treeder gamle magt- og kontrolmekanismer,
fastldste positioner samt en forsterket og uheldig selektion.

Case 2: Reden — nar it bliver til et socialt medie

Mediehygge i reden

I en hf-klasse, som vi kalder for Reden, har kursisterne taget mag-
ten over it. Fra de kommer til de gar, sidder klassens 16 piger bag
en mur af beerbare computere, som de flittigt bruger til at sende
beskeder til hinanden og til at opretholde et uigennemtraengeligt
netvaerksfeellesskab.

Det samveer, kursisterne etablerer via it, kan beskrives som en
beskyttende rede. Forhen henviste ordet »rede« ogsa til redska-
ber og anden udrustning. Denne betydning vil vi tage op igen.
Konkret og i overfort betydning er en rede en tryghedszone, der
skeermer mod ubehag og fare. Det it-barne samveer i klassen er
for pigerne bade noget, der skaber tryghed og et redskab til at
give gensidig faglig hjeelp. Det faglige og det sociale bliver for
kursisterne til to sider af samme sag.

It gor en forskel

Brugen af it i Reden er til fordel for dem, som magter og trives
godt med at pendle mellem socialt og fagligt engagement. Til
gengeeld falder de kursister fra, som ikke formdr eller ikke har
lyst til at veere med til denne dobbelte konstruktion. Det kan vaere
kursister, der kun vil det sociale eller kursister, der kun vil det
faglige. For at na frem til denne konklusion ma vi se neermere
pa, hvad der faktisk sker i klassen.
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Det sociale netveaerk

Kursisterne i reden afleder, i useedvanlig hej grad, hinanden fra det
faglige (se tabel 1). Til gengeeld er den individuelle lyst og evne
til at benytte sig af internettets andre muligheder ikke sa steerk.
Den sociale afledning skyldes muligvis, at der er indbygget en
kommunikationstvang i det sociale netveerk blandt kursisterne.
Pa »chatten« findes omsorgen, og den skal hele tiden aktiveres
og handteres, ellers virker den ikke.

Det er ikke kun det interne netvaerk i klassen, som kur-
sisterne dagligt bruger tid pa. Ifelge kursisterne kontakter
de i vidt omfang ogsd venner og bekendte uden for skolen i
undervisningstiden (se tabel 1). Klassens it-brug fungerer ikke
blot som afskeermning fra omverdenen, men ogsd som udkigs-
post eller kontaktflade til andre sociale netveerk. Samtidig er
de piger, vi talte med, enige om, at det giver en faglig stotte at
kunne bruge it i undervisningstiden. Der er for dem ingen kon-
flikt mellem faglig og social brug.

Kursisterne er ikke inddelt i klart afgreensede kliker. Man
deltager ikke blot i én undergruppe eller via en bestemt plads
i et hierarki. Deltagelsen i faellesskabet via Messenger og Face-
book sker ud fra en netveaerksstruktur, hvis logik skildres i figur
2.

Figur 2. Netveerkets logik

I klassen er der et veeld af sma overlappende chat-netveerk (de
bla cirkler), hvor kursisterne (de rede pletter) kan veere med-
lem af adskillige netveerk. I hvert netveerk er der mindst én
kursist, der drager omsorg for mini-netveerket (markeret som
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en rod plet midt i en cirkel), mens andre varetager den funktion
at sprede eller moderere kommunikation mellem netveerkene
(markeret som de rede pletter, der horer til i flere cirkler). En-
delig er der kursister, der fungerer i periferien af netveerkene
(markeret som rede pletter yderst til hojre og yderst til venstre
i figuren). Fx var der en kursist uden computer, som indtog
denne rolle, idet hun informerede sin sidekammerat verbalt og
samtidig lod sig informere ved at folge med pd sidekammera-
tens skeerm.

Man leerer at skifte

Der udvikles to kommunikationsstrategier i klassen. En officiel,
rettet mod leereren, og en uofficiel, rettet mod klassenetveerket.
Men de to strategier har hver deres betingelser for succes og
anerkendelse. Evnen til at fokusere skiftevis pa undervisning
og it-kommunikation er en vanskelig kompetence, der ma op-
oves.

Kursisterne foretager bade leengerevarende og hastige skift.
Fx er en kursist i starten af timen meget aktiv. Hun reekker
hele tiden handen op, kommer med bidrag og reagerer ikke pa
Messenger-beskeder. Halvvejs henne i timen begynder hun at
bruge Messenger, dbner Facebook m.m. Senere prover hun at
koble sig pa undervisningen igen, men uden at det helt lykkes.
Andre skifter med sma mellemrum mellem undervisning og
interaktion med it-medierne, i bemaerkelsesvist korte intervaller.
Vi taler om fa sekunder.

De to forskellige skift har det til feelles, at de seetter kursisterne
i stand til at deltage bade i feellesskabet og undervisningen. For
at fungere i klassen skal man yde bidrag til og opna anerken-
delse sdvel i det sociale netveerk som i den faglige interaktion.
Eftersom man ikke konstant kan rette sit fokus mod det faglige
og samtidig veere en god deltager i det sociale netveerk, skiftes
kursisterne til at »veere pa«iundervisningen. P4 den made opstar
et turnussystem mellem kursisterne.

Treeningen i at kunne skifte eller dele opmeerksomhed mellem
undervisning og chat udelukker ikke, at faglighed og socialt sam-
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veer for kursisterne pd lange straek er ét og det samme. Tveertimod
er intensiteten i Messenger-kommunikationen netop sa steerk i
denne pigeklasse, fordi der er to forskellige forventningspres pa
dem, et fagligt og et socialt, og de stimulerer gensidigt hinan-
den. Endvidere er der indbygget en forventning i Messenger og
Facebook-kulturen om, at man ofte er online og jeevnligt opda-
terer og bekreefter sin tilstedeveerelse. Hvis ikke man er »inde i«
chatten, er man udenfor.

Samver med og omkring it er en teknik, der leeres i denne
klasse. Hvorvidt det lykkes for den enkelte aftheenger af de
forudseetninger, man bringer med sig. Fx evnen til at veere
klar med en kvik replik. Pigerne skal endvidere veere i stand
til at leere at skifte mellem »de indre linjer« og at opretholde
et fagligt »ansigt« over for leereren. Hvis begge ting lykkes, far
de bdde del i klassens omsorg og faglig anerkendelse. Tilegnes
teknikken, bliver det at kunne skifte mellem kommunikative
strategier til kompetencer, som disse kursister tager med sig,
nar de forlader skolen.

It-kroppe og frafald

Ifolge leereren har klassen haft et frafald pa ca. 40 procent. Alle
drenge, et par yngre kvinder og to kvinder over 30 r er gdet ud
af klassen. Leereren anerkender, at de tilbageveerende udger en
velfungerende klasse, men forbinder ikke den gode stemning med
den intense brug af it. Og det gor han muligvis ikke, fordi han
opfatter kursisternes computere som del af deres ejendomsret,
hvormed de ma gore, hvad de vil. Leereren betragter computerne
som en del af kursisternes liv, af deres krop. Kursister-med-
computere er én gestalt, og den befinder sig i den private ejen-
domsrets urerlighedszone. Dermed er kursisterne ukraenkelige.
Heraf folger, at det er kursisterne, som har ret til at seette nor-
merne for anvendelse af deres computere. Den eneste sanktion,
leereren forestiller sig i forhold til kursisterne, er at udmelde
dem, nar forsemmelser og manglende opgaver mv. har naet et
utilstedeligt omfang.
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Leareren i reden
Uddrag af samtale med leereren:

Udsagn 1: Denne her klasse er enormt god socialt. Den er
blevet decimeret kraftigt efterhanden. Nu er der kun 16
piger tilbage, men de har det enormt hyggeligt. Der er en
god atmosfeere hele tiden. Det er godt. Det skal ogsa vaere
sjovt, for de gider leere noget.

Udsagn 2: De er jo med deres computere. Man kan ikke stille
noget op med det. Det er deres. Vi bliver nedt til at anskue
dem sammen med computerne og mobiltelefonerne. Det er
deres udstyr. Mens det for os andre er noget, der kommer
ind i vores liv senere hen, sd er det for dem noget, som er
der. Man kan selvfolgelig tage det veek fra dem, og jeg ved
ikke, om man ville kunne se en forskel der, men altsa: det
er deres liv.

Leereren mener ikke, man kan stille meget op ved det store fra-
fald. I denne opgivende holdning over for bade it-brug og frafald
ses mdske en parallel til den suvereenitetsmagt, vi kender fra
eneveldens dage. Leereren har magt, fordi han i sidste ende har
retten til at ekskludere de kursister, der ikke gor, hvad de skal.
Denne magtopfattelse kan dbenbart forenes med en moderne,
borgerlig magtopfattelse, der hviler pa idéen om ejendomsrettens
ukraenkelighed. Kursisterne har magten i undervisningsrummet,
for sa vidt at de seaetter normerne for brugen af it, men leereren
og skolen har den yderste og store formelle magt, der bestdr i at
kunne ekskludere kursister, hvis deres sociale normer og brug
af it bliver uforenelig med tilstreekkelig faglig succes.

Det naere og lokale

Kursisterne bruger et i princippet globalt informationsnetvaerk
til at dyrke det neere. De anvender it til at opbygge omsorg og
tryghed og den kollektive magt, som det giver. For kursisterne er
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it et medie, hvormed de skaber og udbygger de neere relationer.
Omvendtbruger leereren kun it som leeringsredskab: et instrument
til fordeling og formidling af faglig information. Kursisternes brug
eller misbrug af it varidet store og hele leereren uvedkommende.
Maske skyldes det, at pigernes sammenhold, deres omsorgsmagt,
i virkeligheden var sa steerk, at sanktioner og steerkere styring
ville have gjort undervisningen umulig eller ubekvem for leere-
ren. Tilsyneladende var magten og retten til at seette normer for
it-brugen gledet leereren af haende. Denne afmagt stammerbl.a. fra
leereren selv. Leereren har individualiseret it; han opfatter brugen
af computere som kursisternes helt egen sag, og det gor, at han
kan bevare sin distante og suveraene magt. Kursisterne pd deres
side har kollektiviseret it og samtidig udviklet evnen til at rette
opmeerksomheden hen, hvor det er mest givtigt. Informations-
teknologi bliver pa den mdde forskellige sociale ting, afheengig
af hvilke interesser, der betragter og anvender den. De to posi-
tioner, eller rettere ejerskaber, til it trives sideordnet og fungerer
tilsyneladende fint hver for sig og tilsammen. Hvis man altsa ser
bort fra de kursister, der ikke magter det dobbelte engagement,
og derfor falder fra.

Case 3: Maskinen — nar it bliver til et kollektivt ritual

Pa et alment gymnasium har en leerer bestemt sig for, hvordan it
skal bruges. Vi kalder denne brug for Maskinen. Al undervisning
udferes pa og omkring ét Smartboard — stort set uden individuelle
computere, individuelle noter eller lignende. Brugen felger et
ritual, som eleverne socialiseres ind i. Eleverne leerer deres skif-
tende roller i ritualet at kende og bliver pa denne vis fortrolige
med og trygge ved sdvel teknologien som den sociale situation.
Alles opmerksomhed rettes mod indholdet p4 Smartboardet,
der har en klar faglig karakter. Leereren traeder efterhanden ned
blandt eleverne og bliver én af dem. Eleverne overtager gradvist
ansvaret for ritualet og dermed undervisningen. Den individuelle
elev opleses i et effektivt kollektiv.
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Velkommen til maskinen

Skolen er ikke langt fremme med indferelse af it. Sdledes med-
bringer kun fa af eleverne beaerbare computere. Den beskedne
udbredelse af elevcomputere skyldes bl.a., at klasselokalerne
har 8 stromstik. Hertil kommer, at eleverne skifter lokale i labet
af dagen, mens leererne har relativt faste lokaler, som de booker
sig ind pa. Eleverne vandrer efter leererne og ikke omvendt. Da
det tager tid at dbne, lukke og emballere computeren, og det er
anstrengende at beere den rundt, og da adgangen til netveerket
desuden ikke er tilfredsstillende, er gevinsten nok for lille i forhold
til indsatsen. En enkelt leerers intense anvendelse af Smartboard
star i modseetning til udbredelsen af it pa resten af skolen. Det
er denne anvendelse, vi skal se neermere pa.

I og med Smartboard-teknikken er der udviklet et feelles, fast-
lagt og uomgeengeligt ritual for undervisningen. Det er, billedligt
talt, som om hele klassen sidder pa ét stort tastatur med dertil
koblet skeerm, computer og med én feelles internetforbindelse
til omverden. Eleverne socialiseres til at bruge denne ene store
maskine pad én gennemfort og ritualiseret made. Lektion efter
lektion.

Ingen overforing

Selv om eleverne i Maskinen bruger Smartboard, er andelen af
elever, der dagligti undervisningstiden bruger computer og com-
puterrelaterede chat og e-mailmedier bemeerkelsesvaerdig lav (se
tabel 1). Til gengeeld anvender de i vidt omfang mobiltelefoner.
Det indikerer, at eleverne ikke har taget springet fra mobiltelefon
til computer som primeert medie.

Elever i maskinen

To elever fra klassen udtaler sig om deres brug af it:

Elev 1: Vibruger ikke ret meget computere. Det er kun, hvis
vi skal skrive noget pd computer i dansk eller i engelsk [de
timer, hvor der undervises med Smartboard], der bruger
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vi computere hele tiden. I de andre fag er det faktisk rigtig
meget papir, hvor vi lytter og skriver ned pa papiret. Com-
puter bruger vi ikke sddan rigtigt. Der er nogle enkelte, der
tager computere med, men der er ikke ret mange.

Elev 2: Jeg synes, det er rart med variation. Hvis vi i alle
fag skal sidde og gore som i engelsk, sd engang imellem,
sa vil vi nok teenke »nej, men jeg behover ikke hore efter
i dag, for jeg far alligevel det hele foraeret«. Men, ndr det
kun er i engelsk, sa er vi fokuseret, for i de andre fag, der
skal vi skrive vores notater selv.

Eleverne er blevet eksperter i brugen af elektroniske tavler. Men
det medferer ikke, at de er blevet mere it-brugende i det hele taget.
Der gor sig ingen direkte overforing geeldende fra den kultur,
der opstdr omkring Smartboardet til den kultur, der hersker i
undervisningen med klassens ovrige leerere.

Eleverne far kun i beskedent omfang afledt deres opmaerksom-
hed af it (se tabel 1). Det er ikke maerkeligt, den lave udbredelse
af it taget i betragtning. P4 spergsmalet om, hvorvidt it hjeelper
dem fagligt, er andelen af »ja« ogsa lav. Vi tolker det derhen,
at en del elever svarer ja, fordi de oplever timerne med brug af
Smartboard som en faglig stotte, mens de i de ovrige timer kun
i ringe grad ger brug af it, hvorfor de heller ikke afledes dér.

Maskinen i funktion

I centrum for undervisningen i Maskinen er altsd Smartboardet,
hvorpa der vises og tilrettes tekster, som enten skrives af eleverne
og leereren i feellesskab eller er fabrikeret af andre, fx uddrag af
littereere tekster, som klassen skriver kommentarer til. Alle de
tekster, klasserne producerer og kommenterer pa Smartboardet,
gemmes og kan hentes frem i kommende timer. Der skabes en
feelles database for hver klasse i form af kommentarer, reflek-
sioner og lignende. Der afspilles ogsa lyd og billedfiler, som bl.a.
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er produceret af eleverne via gruppearbejde. Som eleverne siger,
tages der ikke individuelle notater.

En eller flere elever gér pa skift op til Smartboardet og pree-
senterer noget for de evrige elever, der markerer og kommer med
tilfojelser og korrektioner. I nogle tilfeelde gar elever spontant op
og tilfejer deres bidrag. Fremlaeggelserne har forskellig karakter.
Der kan bade veere tale om tekstanalyser, grammatiske opgaver
og mere selvsteendige tekstproduktioner. Leereren seetter sig
blandt eleverne og markerer med handsopreekning — i praksis
pa lige fod med eleverne. Det er nemlig eleven eller eleverne ved
Smartboardet, der styrer, hvem der f&r ordet og dermed mulighed
for at bidrage til den feelles aktivitet. De tilfajede enkeltbidrag
bliver til en del af den varige referenceramme for den videre
undervisning i klassen.

Vi observerede en 1., 2. og 3.g-klasse. En tydelig progression
kunne iagttages. Eleverne i 1.g kom op til Smartboardet i hold
pa ca. syv ad gangen. Stdende fremlagde og diskuterede de ind-
holdet af tekster og egne fremlaeggelser. I 2.g-klassen var der ca.
tre ad gangen ved Smartboardet, mens det i 3.g-klassen var én
elev, der stod alene ved »tavlen«. P4 denne made bestar laererens
initiativ, ud over de faglige bidrag, i at socialisere eleverne ind i et
ritual, hvor stadig mindre grupper og til sidst enkeltindivider pa
skift styrer klassens undervisning. Leereren gor pad denne made
eleverne til leerere, eller méaske rettere: ceremonimestre. Dette er
i hovedtreaek det ritual, eleverne gér igennem.

Individuelle computere

Ritualet omkring Smartboardet bliver, set fra leerernes side,
udfordret af brugen af individuelle computere. Om dette siger
leereren: »Jeg sender jo nogle signaler om, at jeg ikke er vild med
computere i klasselokalet. Jeg synes ikke, at det er nogen god ide,
at man sidder bag hver sin skeerm«. Elever med egne computere
kobler sig pd andre sociale systemer og gor under deekke, hvad
der passer dem. Laereren kan ikke kontrollere dem. Leereren har
muligvis kunnet fgre sit Smartboard-projekt igennem, fordi der
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pa skolen har veret et teknologisk magttomrum. Som antydet
kan det skyldes en konservativ skolekultur kombineret med
manglende tekniske faciliteter. Formentlig er det et spergsmal
om tid, for eleverne far tilstreekkeligt gode it-forhold til, at deres
egne it-muligheder udger en trussel mod den kollektive com-
puters magtmonopol. Nar en sddan situation indtreeffer, vil det
kaste grus i maskinens ellers velsmurte gearhjul.

Den kollektive magt

Eleverne bliver i Maskinen underkastet et bud, et imperativ om
at underordne sig det kollektive ritual. Bidrag er kun anerken-
delsesveerdige i den udstraekning, at de kan suppleres med an-
dre og korrigerende bidrag. Suveraene bidrag, der overfladig-
gor ethvert andet bidrag, og som ger alle andre tavse, er lidet
velkomne. Operationer ved Smartboardet er kun anerkendel-
sesveerdige, sdfremt de faktisk kan bruges af klassen som feelles
noter og faelles referenceramme i de felgende timer. Bdde bidrag
og preesentationer og afgerelser ved tavlen mad — for at fungere i
Maskinen — have en sddan karakter, at de virker for kollektivet.
Undervisningsmaskinens effekt bestdr i, at eleverne bliver til
subjekter for kollektivets magt. Et subjekt er jo netop en under-
sat, en person der er underkastet en magt. Underkastelsen
sker ved at gennemga et individuerende ritual, hvor eleverne
fra 1. til 3.g leerer at blive enestdende »stjerner for en lektion«.
Denne individuering er imidlertid ikke en individualisering,
fordi leereren har tilegnet sig magten over leeringsteknologien
og ritualiseret brugen. Eleverne perfektionerer blot et fastlagt
socialiseringsideal.

Den kollektive magt udeves ved, at eleverne agerer stedfor-
treedere for leereren, der treekker sig tilbage fra leererrollen og
indtager en elevrolle. Der etableres pd den mdade en magtkade,
hvor leereren tildeler eleverne ved Smartboardet sa store »me-
diemuskler, at de uden storre problemer behersker situationen.
Denne magtkaede, eller leererens magtudevelse pr. stedfortraeder,
er det generative element i maskinens ritual.
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At eleverne gores til en diffus masse betyder dog ikke, at
deres individualitet nedvendigvis udslettes. Individualiteten
kan gore sig gaeldende i det kollektive. Som bidragsydere kan
eleverne agere med forskellig stil og kunnen. Som skribent ved
den digitale tavle kan man seette sin individuelle signatur pa
processen. Pointen er dog, at hvis disse udtryk skal fungere
som feelles referenceramme og som feelles noter til eksamen,
leegger det kraftige bindinger pd individualitetens udfoldelse
og selvsteendighedsudskejelse. For at vinde anerkendende blik-
ke og reel vaerdighed kraeves ikke blot, at udtrykket er fagligt
forsvarligt, men ogsa, at det beskuende og bidragende kol-
lektiv finder det fremsatte brugbart og forstdeligt: at man kan
tage det til sig som noget, der lige sd godt kunne vere fremsat
af én selv — eller af en hvilken som helst anden i klassen. Hvis
bidragsydernes formden er radikalt forskellig og de mere for-
mdende hensynslest udraderer alle andre, inklusive de, som
har dagens tjans ved tavlen, underminerer det maskinens effek-
tive mekanik.

Case 4: De to tarne — nar it deler eleverne

I en hhx-klasse, som vi kalder for De fo tdrne, splittes eleverne op
i tre grupper, der bruger it forskelligt. En gruppe af dygtige it-
drenge keemper sig op i et »tdrn« eller hierarki, hvor det geelder
om at blive god til at indlese de faglige krav pa en sd alternativ
og it-baseret mdde som muligt. Som modpol til denne gruppe
etablerer streeberpigerne (elevernes udtryk) et »tarn«, hvor it
bruges sa lidt som muligt, og hvor det geelder om at leese pa
lektien i traditionel forstand. Mellem de to tadrne opstér en »fald-
lem«, som festpigerne falder igennem. Denne gruppe bruger it
til at surfe rundt pa nettet, se pd mode, udveksle beskeder om
fester og andre glamourese feenomener, der med et udtryk hos
Kant kan kaldes for en glansfuld elendighed. I forhold til denne
segregation indtager leereren en passiv laissez-faire-position og
medvirker dermed til elendigheden.
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Den opdelte klasse

Eleverne opfatter sig selv som herende til i tre grupper:

e Tarn 1: »straeberpigerne«
e Tarn 2: »de dygtige it-drenge«
¢ Faldlem: »festpigerne«.

Eleverne i de to tarne opbygger hver deres kunnen i forhold
til it, en kunnen, der honoreres med heje karakterer for de, der
befinder sig overst i tdrnene. Mellem tarnene falder festpigerne,
som ikke magter at anvende it pd en made, der gavner deres
skolegang.

Streeberpigerne har valgt ikke at have computere med i skole.
For dem er computerne noget, der leder opmerksomhed bort
fra det faglige arbejde. It-drengene anvender til gengeeld in-
tenst computere til at understotte deres leereprocesser, bl.a.
for at hoste gode karakterer uden at gennemfore den faglige
fordybelse, som pigerne praktiserer. Hvis man tager compu-
terne fra it-drengene, kan de naeppe indfri de faglige krav pa
niveau med streeberpigerne. Omvendt anerkender de faglige
piger, at de i forhold til it ikke har den samme kunnen som
it-drengene.

Ingen af tdrngrupperne kan springe fra tarn til tdrn. Hvis de
vil kunne det, som den anden gruppe kan, ma de starte forfra
ved det andet tdrns bund. Den tredje gruppe, festpigerne, evner
ikke at komme op i hverken det ene eller det andet tdrn. Maske
skyldes det manglende forudseetninger, faglige som tekniske,
men nok ogs4, at festpigerne bruger stor energi pé lettilgeengelige
aktiviteter, sdsom at kikke pa tej- og modesider, bruge Facebook,
se videoklip og lignende. De evner ikke at bruge computerne til
at danne fagligt frugtbare leeringsspor.

It som selektionsmekanisme

Hhx-eleverne er storforbrugere af it. Det til trods for, at en del
af dem veelger ikke at have egne computere med. I forhold til
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de andre cases er det kun en relativt lille andel af eleverne, der
opfatter it-brugen som fagligt stottende (se tabel 1). Det skyl-
des formodentlig, at de faglige piger i klassen ikke opfatter it
i undervisningen som en stotte, og at festpigerne heller ikke
gor det. Angivelserne deekker over store forskelle mellem de
tre elevgrupper. Endelig kan det indikere, at leererne ikke gor
meget for, at eleverne leerer at anvende it fagligt.

Klassens leererteam er uafklaret i forhold til elevernes brug af it.
Elevernes intense anvendelse af it star i modseetning til leerernes

Eleveri de to tirne
To elever, fra hvert sit tdrn, forteller om, hvordan de op-
lever klassen:

Elev 1:Istarten af 1.g skulle man se hinanden an. Sa synes
jeg hurtigt, at klassen blev delt op i tre grupper. Drengene,
pigerne og nogle andre piger.

Elev 2: Drengene har et meget bedre forhold til hinanden
end pigerne. Og drengene er ligesom bedre til at acceptere
hinanden og deres forskelligheder, hvorimod pigerne er me-
get delt. Den ene gruppe af pigerne gar rigtig meget i byen
og har meget med drengene at gore. Vi andre er lidt mere
de kedelige nerder, straeberpiger, der sidder derhjemme i
weekenden. P4 den made er vi delt. Drengene spiller rigtig
meget fodbold [pd computer]. Det er noget, de har til feel-
les. Det er noget, de alle sammen gér op i og er gode til og
spiller med hinanden. Hvor nerderne, os piger, vi har ikke
computere med, overhovedet. De andre piger, de sidder
rigtig meget pa Facebook, kigger pa ONLY, Vero Moda og
sadan nogle hjemmesider, og kigger pa tej og Bianco sko,
alt sddan noget. Men jeg vil sd ogsa sige, at ndr vi kommer
op til computerne [i skolens computerrum], s er vi da ogsa
inde pd Facebook.
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manglende involvering i deres it-brug. Da leererne ikke har en
felles it-politik, kan eleverne gore, hvad de vil.

Klassen har delt sig i en drengegruppe og to pigegrupper. Ele-
verne forteeller, at de fire festpiger altid sidder sammen. De fire
streeberpiger sidder i to par. Dertil kommer en pige, der hverken
passer ind i den ene eller den anden gruppe. Drengene udger én
stor gruppe af par, hvor det blot skifter, om de sidder pa forste,
anden, tredje eller fjerde raekke.

Facebook bruges pa forskellig mdde. Straeberpigerne anvender
tjenesten hjemme og i skolens computerrum. Festpigerne er ofte
»pd«iundervisningen. Drengene bruger Facebook sadan »hurtig
ind og ud«. Drengene har én feelles interesse, fodboldspil, mens
festpigerne gar op i mode. Hvad der binder streeberpigerne sam-
men, ud over faglig ikke-brug af computere, er uklart.

Elevernes it-brug alene skaber ikke opsplitningen i klassen.
Den har rod i forudgdende interesser og kundskabsorienteringer.
Men de tre grupper bruger it forskelligt, og disse forskelle for-
steerker differentieringen. Det giver neeppe mening at adskille
unge menneskers veeremdde og holdninger fra deres forhold til
it. Hvordan eleverne forholder sig til it er en sd afgerende del af
den made, hvorpa de forholder sig til verden, at den ikke kan
isoleres fra deres gvrige tilveerelse. Dette geelder ogsd, nar elever
som streeberpigerne opndr en seerlig identitet som dem, der ikke
bruger it. It er et grundvilkdr for ungdomslivet.

Snyd og ikke-snyd

It-drengene bruger it til at udvikle alternative leeringsstrategier
i forhold til de faglige krav. Et eksempel er en begavet og indtil
videre illegal romanreception. Eleverne havde féet til opgave at
leese romanen »Logneren« af Martin A. Hansen. Det var slet ikke
alle, som orkede at leese veerket.

Efter at have set filmen opseger it-drengene bl.a. www.studie-
portalen.dk. Med udgangspunkt i en (mod betaling) downloadet
opgave skriver man sin opgave, hvor man indfejer passende
citater fra bogen. En sddan romanlaesning pr. stedfortreeder krae-
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Roman-receptioner i de to tarne
To elever, fra hvert sit tarn, forteller om, hvordan de leeser
romanen »Logneren«:

Elev 1: Det forste vi gjorde, det var at ga pa biblioteket og
kigge efter, hvad der var af materiale om den, og sa sa vi
filmen.

Elev 2: Han [én af it-drengene] havde overhovedet ikke
leest bogen, og sa fik han en af de hojeste karakterer i hele
klassen. [...] Jeg vil bare have det darligt med ikke at have
leest den. Sddan har jeg det bare som person. Jeg har det
rigtig darligt med ikke at veere forberedt, sa vil jeg hellere
blive veek end at komme og ikke kunne det. Jeg foler, at
jeg er nadt til at have styr pa det.

Elev 1: Hvis vi skal leese en novelle pa fem sider er det ok.
Det tager jo ligesd lang tid som at skulle finde det andet
dér. Men, hvis det er en bog pa 150 sider eller 200 sider,
sa.. [..]

Interviewer: Hvad sd med »festpigerne«?

Elev 1: Selvfelgelig er de godt klare over, at der er studie-
portal, studienet eller ét eller andet, det er de godt klare
over, men noget af det, vi finder frem, det er jo noget helt
andet.

Interviewer: Det er bedre kvalitet?

Elev 1: Ja, det vil jeg mene. Jeg tror, det er fordi, at vi kan
finde det rigtige inde pa fx Studieportalen. De tager bare
blandt top fem. I stedet for at ga ind og kigge p&, hvad
det er.

Elev 2: Jeg tror, at de [dygtige it-drenge] far en rigtig god
forstdelse af, hvad bogen gar ud pa og hvad det egentlig
er, den indeholder uden faktisk at have laest den. Den dér
oplevelse af at have leest en bog far de ikke, men jeg tror,
at de far en rigtig god forstdelse af, hvad bogen handler
om, og hvad det er, der er det vigtige.
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Elev 1: Det hjelper én til informationssegning generelt.
Hvis man nu skal ind og finde noget eller skrive en analyse
og skal bruge noget baggrundsfakta, s er man lynhurtigt
bedre til at finde det. Og ga ind og finde én, der maske har
lavet en opgave om det og finde inspiration derigennem.
Hvis han har brugt nogle kildehenvisninger, sa kan man
gd ind og finde de kilder ad den vej.

ver, at man kan skelne imellem gode og darlige opgaver. Man
sporger venner pd Messenger, om de har materiale liggende el-
ler kender nogen, som har. Man undgdr at kopiere direkte, idet
leererne udmeerket er i stand til at se, om en opgave rummer
afskrift. En sddan leesning, hvor man benytter sig af tekstens
aftryk i andre tekster, men ikke teksten selv, tiltaler imidlertid
ikke den fagligt dygtige hhx-pige (jf. boksen). Omvendt bruger
it-drengene megen tid pa den alternative leeringsvej —nok ligesa
meget tid, som en fagligt dygtig pige bruger pa at leese romanen.
Nar det geelder en lang roman, har disse elever kun den alter-
native strategi som mulighed, hvis de vil opna en hgj karakter.
It-drengene kan dbenbart bruge it til at snyde med succes. Hvis
festpigerne forseger det samme, falder de igennem. De har ikke
den nedvendige demmekraft i forhold til at skelne mellem godt
og darligt materiale. De har heller ikke det rigtige netveerk. Det
handler dog ikke blot om snyderi. It-drengene udvikler via de
alternative processer ogsd anerkendelsesveerdige former for
kunnen, og de bliver gode til at finde, sortere og seette viden
sammen pd nye mader.

It-drengene mener, at de opnadr en lige sd god faglig kunnen
som de dydige streeberpiger. Hvis det virkelig er rigtigt, bliver
det meningslost at skelne mellem »straeberpiger«, som udvikler
en faglig kunnen og »it-drenge«, der udvikler en ikke-faglig kun-
nen. Der er snarere tale om udvikling af faglighed eller kunnen
ad to meget forskellige veje. De to »tarngrupper« opndr hver
pa deres made en bedemmelse, de kan veere tilfredse med, i det



Kapitel 3 79

omfang det lykkes for dem at komme op i toppen af de respektive
tdrne. De bade fagligt og informationsteknisk svage piger formar
derimod ikke at heeve sig op over det jeevne.

Larerroller: positioner og it-reaktioner

At eleverne midt i undervisningstiden og gennem de nye me-
dier foretager sig alt muligt andet, end hvad der umiddelbart
er undervisningsrelevant, har fort til forskellige positioner og
it-reaktioner hos leererne. Hver af de it-leererroller, som vi nu vil
skitsere, har imidlertid sine utilstraekkeligheder.

(1) Laissez-faire positionen

Essensen i denne position og rolle er en resignerende holdning
over for it. Man kan ikke undga, at eleverne bruger it. Det er et
lovkrav og eleverne vil det selv. Men man blander sig helst ikke
i, hvordan it bruges af eleverne. Man mener, at det er deres eget
ansvar, da de er (nesten) voksne mennesker, og man bor ikke
blande sig (sa leenge de kan og vil hdndtere det selv). Denne hold-
ning kombineres evt. med en tro p4, at eleverne er de skrappeste
til at bruge it. I den hdrde udgave af positionen accepterer man,
at elever, der ikke selv kan styre deres mediebrug, ma droppe
ud (hvilket de s& gor). I en bledere udgave laver man individu-
elle foranstaltninger med enkeltelever. Disse kan fx ga ud p4, at
eleven ikke ma have en computer aben i timerne, i en periode
eller permanent. Efterhdnden som mere og mere af den faglige
undervisning foregdr via computere og deslige, bliver disse seer-
foranstaltninger umulige. Tilsvarende vil foranstaltningerne vaere
inadeekvate, hvor problemet omfatter flertallet af eleverne.

(2) »Lokke eleverne ud« positionen

I denne position accepterer leereren ogsd, at man ikke ber gribe
direkte ind i, hvordan eleverne bruger it. Til gengeeld md man
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gerne bruge det, som kan kaldes for »positiv magt«- dvs. man
forsgger at motivere og lokke eleverne til at deltage og rette
opmarksomheden mod den faglige undervisning. Man tager
konkurrencen op med de alternative mediemuligheder, men
accepterer konkurrencesituationen. Man forseger at gore under-
visningen mere spaeendende og interessant. Denne lgsning synes at
have held med sig, nér eleverne i forvejen finder faget interessant,
kan lide leereren, har lyst til at ga i skole — ogsa pga. det faglige
indhold — og der i klassen er en klar majoritet af »skolemindede«
elever. Til gengeeld vil positionen sandsynligvis komme til kort
pa skoler og i klasser, hvor en »kritisk masse« af toneangivende
eller normseettende elever slet ikke har lyst til det faglige, men
meget hellere vil spille spil og lignende.

(3) Kontrol- og overvigningspositionen

Leerere, som indtager denne position, mener, at man er nedt til
at saette hardt ind over for elevernes misbrug af de nye medier.
Eleverne skal fra den forste dag vide, at ikke-faglig brug af it —
iseer spil og lignende — er strengt forbudt. Der er brug for strenge
og klare regler. Eleverne skal opdrages til at holde det faglige
fokus, og eleverne skal kontrolleres og overvdges. Overtraedelse
sanktioneres fx ved, at den enkelte elev i et tidsrum ikke har lov
til at bruge computer, trddlost netveerk etc. Problemet med denne
position er, at den skaber et negativt leerer-elev-forhold, og at
den ikke virker over for alle elever, iseer ikke de fagligt svageste.
Nar elever sanktioneres med, at de ikke md bruge de nye medier,
og disse samtidig er betingelse for deltagelse i undervisningen,
virker sanktionen mod sin hensigt.

(4) Den normsaettende position

Her har leereren pa forhdnd bestemt sig for, hvordan it skal bru-
ges, og gennemtvinger en bestemt it-norm ved at indrette hele
undervisningen herefter fra dag ét. Der er ikke tale om direkte
forbud mod andre former for brug af it, men om, at it-brugen
indrettes efter et fagligt formal, og at alternative brugsmader er
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ildesete. Denne position kan kombineres med et implicit forbud
mod individuelle computere og et eksplicit krav om, at al under-
visningen sker pd et kollektivt Smartboard, der kan kontrolleres
(eksemplarisk og anvisende) af leereren: alt, hvad der foregar,
bliver synligt for alle, og leereren kan sanktionere brugen positivt
og negativt (gor saddan, gor ikke sddan). Problemet med denne
position er en selektiv og begraenset brug af de nye it-muligheder.
Undervisningen bliver uvarieret, for rituel og individets seeregen-
heder og lyster begraenses. Desuden undermineres positionen, al
den stund eleverne modseetter sig normen ved fx at medbringe
og bruge individuelle computere.

Perspektiv: Det interkulturelle undervisningsrum

Eftersom de fire casestudier er sa singuleere som de er, og eftersom
den generelle situation synes at veere ekstremt uforudsigelig, er
det os ikke muligt at uddrage en endelig konklusion. Man kan
teenke pa indferelsen af alfabetet i sin tid; hvem kunne da forud-
sige, hvad det ville fore med sig? Til gengeeld vil vi skitseagtigt
opstille et fiktivt, alternativt og muligvis fremtidigt undervis-
ningsrum. Forslaget er i al sin naivitet og tentative karakter ment
som indspark til videre diskussion, uddybelse og afprovning.
S4& vidt vi kan vurdere, er det bedste, vi kan hdbe pa, en
interkulturel brug af it. Det er en normseetning, der bestemmes
dynamisk og eksperimentelt mellem elever og leerere, og hvor it
bruges pa flere forskellige mdder. En diversitet af brugsmader
dyrkes og opkvalificeres. Ingen elever eller leerere har i den for-
stand »lov til« at kun bruge it pa én og samme mdde hele tiden.
Dermed brydes meonstre, hvor elever fastholdes i en for ensidig
brug af it, uden at den pageeldende brug (fx spil eller Facebook)
gores til »Sorteper«. Eleverne beor ikke blot bruge it pa mader,
som de i forvejen behersker og lyster, men ogsa fd ejnene op
for og treenes i de mader, de ikke behersker seerlig godt eller
ikke kender til. At it kan bruges pa mange forskellige mader,
med forskellige fordele og ulemper, skal debatteres og gores til
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et aktiv. P4 den vis overvindes en uhensigtsmaessig snever og
fastlasende modseetning mellem faglig og ikke-faglig brug af
it. Udfordringen bestar pd leererside i, at leererne ruster sig til
at udeve en varieret it-undervisning, hvor de kan operere og
undervise i flere it-rum, herunder rum, hvor der slet ikke indgar
it. Man ber organisatorisk og arkitektonisk medteenke og indrette
skolen og skolelivet, sa det bliver muligt at realisere forskellige
it-rum. Pa den made gpores it til et dynamisk og alsidigt aktiv i
skolelivet, og man demonstrerer, at man vil noget med it, uden
at det sd betyder, at it blot skal veere en mere effektiv mdde at fa
fyldt det samme pé eleverne, som man altid har gjort.

Hvis du vil laese mere:

Paulsen, M. (2007) Gymnasiet som affektivt felt. I Larerrollen i praksis.
Anden delrapport fra forskningsprojektet Nye laererroller efter 2005-re-
formen. Odense: Gymnasiepaedagogik 64. Odense: IFPR.

Teekke, J. og Paulsen, M. (2009) Om den uformelle (mis)brug af medier i
det formelle uddannelsessystem. I Mediekultur. Vol. 46.

Paulsen, M. og Serensen, E. K. (2009) DEL III Formel og uformel brug
af it i gymnasiet. Heri kapitel It, magt og leering i gymnasiet,
Glashuset — it som noget, der overvdges, Reden —it som noget, der
skaber ekskluderende tryghed, Velkommen til maskinen — it som
kollektivt ritual, De to tarne — it som selektionsmekanisme, Midt i
vadestedet —it som ikke bruges. I Ret 0g Gyldighed i gymnasiet. Fjerde
delrapport fra forskningsprojektet Nye leererroller efter 2005-reformen.
Gymnasiepaedagogik 76. Odense: IFPR.

Serensen, E. K. og Paulsen, M. (2009-2010) Fire artikler om it i gymnasiet.
I Gymnasieskolen, december 2009 og januar 2010.

Taekke, J. og Paulsen, M. (2010) Tridlose netveerk og sociale normer. 1 Norsk
medietidsskrift Nr. 1/2010.
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Logiske eller kausale relationer —
om elevers sammentenkning af fag

Lilli Zeuner

En ting er at vedtage nye regler for en given uddannelse. En anden
ting er, hvordan de aktuelle aktorer reagerer pa dem. Det skulle
vise sig, at 2005-reformens krav om indferelse af interdisciplineer
undervisning i de gymnasiale uddannelser kunne anskues ud
fra savel et regelperspektiv som et akterperspektiv. Reglerne
kreevede samspil mellem de gymnasiale fag, men forskellige
grupper af ledere, leerere og elever havde forskellige reaktioner
i forhold til disse regler. Konsekvensen blev, at de gennem deres
forskellige former for samarbejde skabte forskellige muligheder
for at undervise og arbejde interdisciplineert. Reglerne skabte
grundlaget for handlinger, men aktererne banede vejen for for-
skellige handlemuligheder.

Indferelsen af fagsamspil i undervisning og opgavelesning i
den gymnasiale hverdag byggede pa den opfattelse, at eleverne
skulle udvikle kompetencer, som i deres videre liv som stude-
rende og medarbejdere ville gore dem bedre til at sammentaenke
elementer fra forskellige videnskabelige grene og dermed til
at udvikle ny viden. Grunden skulle leegges til formningen af
fremtidens vidensarbejdere.

I de fire former for gymnasiale uddannelser blev der ind-
fort regler om fagsamspil i undervisning og i de store opgaver,
som eleverne skal aflevere gennem deres gymnasiale forleb.
I den almene gymnasium (stx) skulle der undervises i almen
studieforberedelse, almen sprogforstdelse og naturvidenska-
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beligt grundforleb. Eleverne skulle som optakt til eksamen i
almen studieforberedelse aflevere synopser, og de skulle skrive
et studieretningsprojekt ved afslutningen af deres gymnasiale
uddannelse. I de erhvervsgymnasiale uddannelser (hhx og htx)
skulle der undervises i studieomrader, og der skulle afleveres
studieomradeopgaver og studieretningsprojekter. Og endelig i
hojere forberedelseseksamen (hf) skulle der undervises inden for
kultur- og samfundsfagsgruppen og den naturvidenskabelige fag-
gruppe. Begge forleb skulle afsluttes med en mundtlig preve. Hf-
uddannelsen skulle afsluttes med et skriftligt eksamensprojekt.

Dette regelseet skabte steerke reaktioner blandt de gymnasiale
aktorer. Det betod, at underviserne skulle tilretteleegge deres ar-
bejde pd en ny mdde. De kunne ikke leengere holde sig til deres
egne fag, men skulle tilretteleegge undervisning i samarbejde
med leerere fra andre fag. Det kreevede samarbejde pa tveers
af fagene, mange meder og mere tid til planleegning. Alligevel
sluttede en stor del af leererne op om det generelle koncept om
fagsamspil.

Tabel 4.1.
Grad af orientering mod fagsamspil i 2005 og 2007. Tveersnitsdata.
Absolut og procent.

Grad af orientering mod fagsamspil | Total
Lav Mellem Hoj
Arstal for | 2005 | Antal 20 495 1066 1581
under- Procent | 13% | 313% 67,4 % | 100 %
segetser 007 [Antal 73 946 1759 2778
Procent 2,6 % 34,1 % 63,3 % 100 %

Note: Chi?-test: P=0,001

Det viste sig i vores forste survey, der blev gennemfeort i efteraret
2005, at over halvdelen, nemlig 67 procent af leererne i hoj grad
sluttede sig til idéen om fagsamspil. Noget tyder imidlertid p4,
at de praktiske problemer med at gennemfere den nye form
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for undervisning og erfaringerne med hensyn til elevernes lee-
ringsprocesser forte til, at nogle af leererne faldt fra idéen om
fagsamspil. Da vi gennemforte vores survey i efterdret 2007 var
den hoje grad af tilslutning til ideen om fagsamspil faldet til
63 procent. Noget tyder altsa pa, at leererne ved de gymnasiale
uddannelser i grunden gar ind for idéen om fagsamspil, men at
nogle af dem oplevede de praktiske problemer ved undervisnin-
gen som sd store, at de med tiden faldt fra idéen om fagsamspil.
Det kan fx veere, at de har oplevet, at eleverne blev darligere
til at tilegne sig fagene og til at arbejde i dybden med fagene.
De fleste leerere har dog oplevet, at eleverne blev bedre til at
arbejde sammen. Sporgsmalet er nu, hvilke handlemuligheder,
der pd grund af de nye regler er opstdet for ledelse, leerere og
ikke mindst elever.

Ledelsens handlemuligheder

I den praktiske organisering af laerernes arbejde har ledelsen for-
skellige handlemuligheder. Generelt set giver lederne udtryk for,
at de har mange bindinger og mindre frihed som konsekvens af
reglerne om fagsamspil. Det er sveert at 4 skemaerne til at passe
sammen. Reglerne kreever, at fagene bidrager med bestemte pro-
centandele til fagsamspillet. Der skal hele tiden holdes styr pa,
hvordan fagenes timer bliver fordelt pa enkeltfaglig undervisning
og fagsamspilsundervisning.

For nogle ledere betyder det, at de bliver opslugt af det skema-
tekniske arbejde, mens det for andre betyder, at de bliver in-
spireret til at tage nye paedagogiske problemstillinger op. De
seetter feelles problemstillinger pa dagsordenen og igangsaetter
feelles paedagogiske diskussioner pa skrift og i tale. At kunne
lofte sig op over de skematekniske handlemuligheder kreever
et vist overskud for den enkelte skoleleder. Det kan fx komme
af den indsigt, man opndr ved at deltage i efteruddannelse, af
at veere ansat pa en skole af en vis storrelse og af at arbejde med
engagerede leerere.
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Larernes handlemuligheder

I den praktiske undervisning har leererne pa baggrund af deres
indre konstellationer og ydre samarbejdskrav udviklet forskellige
handlemuligheder i forbindelse med gennemforelsen af fagsam-
spil. De to typiske modeller for fagsamspilsundervisning er den
induktive og den deduktive sammentaenkning af fagene.

I den induktive sammenteenkning vil leererne typisk tage
udgangspunkt i et tema, som de involverede fag kan bidrage
til belysningen af. Det kan vaere bestemte epoker, hvor historie,
samfundsfag og dansk kan ga sammen om at belyse forskellige
aspekter inden for denne epoke. Sddanne opgaver vil oftest
skulle loses af eleverne efter valg af bestemte temaer, forfattere
eller problemstillinger. Det kan ogsa veere skabelsen af et bestemt
produkt, fx igangseettelse af en virksomhed, udviklingen af et
teknisk produkt eller opferelsen af et teaterstykke. Handel, teknik
eller kultur kan samle eleverne om udviklingen af produkter,
som kreever brug af flere gymnasiale fag.

I den deduktive sammenteenkning vil leererne tage udgangs-
punktinogle overordnede begreber og metoder, som de vil laegge
ned over elevernes arbejde med de forskellige fag. Det kan fx veere
sprogleererne, som seetter bestemte grammatikalske problemstil-
linger eller sproghistoriske feenomener pa dagsordenen. Det sker
pd en sddan mdde, at eleverne kan anvende den sprogteoretiske
indsigti den mere konkrete tilegnelse af fremmedsprog som tysk,
fransk, spansk eller engelsk. I sddanne tilfeelde vil eleverne ofte
komme til at arbejde hver for sig i de skriftlige arbejder. Inden
for de naturvidenskabelige fag kan en bestemt maleteknik blive
overfort fra fag til fag. Det kan betyde, at teknikker, som er udviklet
i kemi kan overfores til biologi og geografi. Endelig kan under-
visningen tage udgangspunkt i nogle generelle begreber som fx
utopi. Med dette udgangspunkt kan man undersoge og diskutere
samfundsmeessige, littereere og naturvidenskabelige utopier. Her
vil eleverne oftest arbejde i grupper, sdledes at de i feellesskab kan
afsoge utopierne og gennem diskussionerne udvikle argumenter
for og imod deres indhold og mulige tilblivelse.
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Fagsamspillet er altsa en regelstyret handling hos leererne,
men den konkrete udferelse kan foregd pa mange forskellige
mader, og det er i bund og grund kombinationen af leerere og
deres indbyrdes forudseetninger og relationer, som afger, hvor-
dan undervisningen gennemfores. Dermed kommer leererne til
at indtage rollerne som lerere i et interdisciplineert univers pa
forskellig vis. Nogle leerere vil komme til at optreede parallelt
med hinanden. De fastleegger et feelles tema og gennemforer i
grunden hver sin undervisning inden for dette tema. Andre vil
igangseette projekter, som kreever intern koordinering og feelles
optraeden. Her bliver leerersamarbejdet afgorende for undervis-
ningens gennemforelse.

Om leererne veelger den ene eller den anden form for undervis-
ning kan veere et sporgsmal om faglig baggrund. Fagene kalder
pa bestemte teoretiske tilgange og arbejdsformer. De fag, som er
bygget op over stadig progression i undervisningen, vil typisk
have sveerere ved at indga i fagsamspil end de fag, der traditio-
nelt arbejder med en reekke sideordnede temaer. Reaktionerne pa
kravet om fagsamspil kan imidlertid ogsa veere et sporgsmal om
personlig stil. Hvis man ser mange negative konsekvenser ved
fagsamspillet, vil man have en tendens til at udvikle det i dets
mest minimalistiske form, mens en mere positiv tilgang til fag-
samspillet kan fore til en mere integreret form for fagsamspil, hvor
fagene faktisk bidrager til at hojne niveauet i undervisningen.

Elevernes handlemuligheder

Det er ledelsen, der seetter rammerne for den interdisciplineere
undervisning, og det er leererne, som skaber det interdisciplinaere
leeringsmiljo, men det er eleverne, som skal leere gennem ind-
dragelse af forskellige fag. Reglerne kreever, at de i nogle store
skriftlige opgaver arbejder med flere fag pa en gang. I praksis
arbejder de oftest med to fag i én og samme skriftlige opgave.
Spergsmalet er nu, hvorledes eleverne forvalter denne regel.
Hvilke handlemuligheder skaber de?
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De konkrete lgsninger, som eleverne finder frem til, er naturlig-
vis afheengige af de fag, de veaelger at skrive inden for, hvilket
igen er meget afhaengigt af deres valg af studieretninger. Nogle
fag seger mod viden, der er uforanderlig og gyldig over tid og
sted, mens andre soger mod viden, der forandrer sig med tid og
genstand. Man kan sige, at eleverne pa et tidligt tidspunkt — al-
lerede 1 9. klasse — har truffet nogle valg, som mod slutningen af
deres gymnasiale uddannelser binder deres made at sammen-
teenke fagene pa. Alligevel er der forskellige muligheder for det
konkrete arbejde med opgaver pad tveers af fagene. Elevernes egne
veerdier kan veere afgeorende for valg af tema og arbejdsform og
dermed for den erkendelsesform, som de kommer til at udvikle
gennem arbejdet med deres interdisciplineere opgaver. Ligeledes
kan elevernes relationer til deres leerere blive afgerende for, hvor-
dan de opseger og modtager vejledning. Maske onsker de blot
at fa lov til at arbejde i fred uden leererindblanding, og maske
opseger de deres vejleder for derigennem at fa lost alvorlige
problemer i deres arbejde, at fa udformet problemstilling eller
at fa fremskaffet relevante data.

Elevernes konkrete reaktioner pa kravet om samspil mellem
fag i de skriftlige opgaver kommer frem i de afsluttende studieret-
ningsprojekter og i studieomrddeopgaverne. Her kan eleverne
veere med til at seette bestemte temaer og problemstillinger pa
dagsordenen. Med udgangspunkt i deres studieretningsfag kan de
selv veere med til at seette rammerne for deres egne erkendelses-
processer.

En henvendelse til de 16 skoler, som indgar i vores paedago-
giske feltarbejde om muligheden for at inddrage nogle af de
opgaver, eleverne har udarbejdet inden for idéen om fagsam-
spil, beted, at vi fik tilsendt 101 feerdige opgavebesvarelser.
Heraf har vi udvalgt nogle opgaver til serligt dybdegdende
analyser og fdet elevernes accept af, at de anvendes til forsk-
ningsbrug. I analysen er der ikke taget stilling til det faglige
indhold. Dette er refereret sadan som eleverne praesenterer det.
Pa denne mdde far man et billede af, hvordan de teenker fagene
sammen.
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For nogle elever er studiet af unikke feenomener i centrum. De
veelger at seette fokus pd enkeltveerker eller enkeltpersoner inden
for et givet fag. Det kan fx veere littereere veerker, musikveerker
eller filosofiske veerker. Ved at seette fokus pa enkeltveerker far
de mulighed for at g& i dybden med fortolkninger. Idéen med
at gd pa tveers af fagene kan veere at skabe en dialog mellem
veaerker horende til de forskellige fag, men det kan ogsa veere
at skabe dialog mellem de to fags mdader at teenke pd. Hvad far
man ud af at skabe en dialog mellem fortolkning af fransk og
dansk litteratur inden for en given filosofisk tradition? En elev
har valgt at tage udgangspunkt i den eksistentialistiske teenkning
og er blevet bedt om at undersege, hvorledes denne teenkning
udfolder sig i enkeltbidrag til henholdsvis fransk og dansk litte-
ratur (se eksempel 1).

Eksempel 1: Fagsamspil skaber dialog

Hvis man sammenholder to littereere veerker, som i en
gymnasial sammenhaeng repraesenterer hver sit fag, kan
man fremkalde en dialog hen over fagene. Et eksempel pa
en opgavebesvarelse, som benytter denne fremgangsmade
er en dialogisk analyse af Antoine de Saint-Exupérys roman
»Le petit prince« og Peter Seebergs roman »Fugls fade«.
Analysen tager udgangspunkt i Sartres eksistentialistiske
teenkning. Den franske filosofi danner sdledes baggrund
for en sammenligning af to romaner, der hver iseer repree-
senterer et gymnasialt fag, nemlig fransk og dansk.

Den eksistentialistiske teenkning er ifelge besvarelsen ka-
rakteriseret ved en tro pd, at individet skaber sin egen
eksistens og identitet igennem handling og de valg, det
treeffer. Udgangspunktet er oplevelsen af livets menings-
loshed, uoverensstemmelse og irrationalitet. Enhver méa
treeffe sine valg og sta til ansvar for de valg, man treeffer.
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Erkendelsen af, at der ikke eksisterer én sandhed eller me-
ning med livet, medferer usikkerhed og angst. Den eneste
mdde at overvinde angsten og usikkerheden p4 er at treeffe
valg. Det er op til den enkelte at skabe sit liv ud fra, hvad
der er sandheden for vedkommende.

P4 baggrund af denne opfattelse skaber Saint-Exupéry
figuren den lille prins, som rejser fra en anden planet for
at besogge jorden. Her moder prinsen forskellige figurer,
som alle har det tilfelles, at tilveerelsen er meningsles for
dem. Det er drankeren, den stressede forretningsmand og
lygteteenderen, der ikke har andet at lave end at teende
og slukke. Ved at tage stilling til disse personer udvikler
prinsen sine egne livsveerdier. Prinsen erkender, at man
ma tage ansvar og treffe valg. P4 denne mdde kommer
prinsen til at eksistere.

Omvendt gar det med Peter Seebergs hovedfigur Tom, som
ikke er i stand til at treeffe et valg. Tom er en forfatter, som
kun skriver for at fa sit honorar. Han er geeldsat og har
desperat brug for penge. Han har ikke noget budskab. Han
er for passiv, ligeglad og ugidelig til at kunne gennemfore
noget som helst. Da han pa et tidspunkt far den opgave at
skrive noget vigtigt og virkeligt, vandrer han rundt i byen,
men alt, hvad han ser, er uden betydning for ham. Han er
ikke i stand til at skrive mere end tre linjer og far derfor
ikke den belonning, han er blevet stillet i udsigt. Han bliver
ikke i stand til at overvinde meningslesheden.

Ved at tage udgangspunkt i eksistentialismen bliver eleven i
stand til at fore en dialog mellem de to romaner. Med baggrund
i en generel teenkning om valget som eksistens- og meningsgi-
vende bliver det klart for eleven, at de personer, der skitseres
i de to romaner, i forskellig grad bliver i stand til at eksistere.
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Fagsamspillet sker sdledes som en begrebsstyret dialog mellem to
littereere veerker af hver sin sproglige oprindelse. De to romaner
repreaesenterer i en gymnasial sammenheeng hver sit fag. Elevens
erkendelsesproces sker gennem en dialog mellem fagene.

Spergsmalet om et givet feenomens almengyldighed kan veere
drivkraften for andre elever. Hvis man studerer et feenomen, vil
man maske gerne opnd en forstdelse af, i hvilket omfang man har
at gore med et generelt feenomen. Det kan fx veere naturvidenska-
belige feenomener, som man i forste omgang kan registrere som
enkeltfeenomener for derefter at soge deres almenggrelse. Hvis
man fx studerer de biologiske sammenheenge mellem kost og
sygdomsmenstre, sd kunne man nok veere interesseret i at forsta
de dybere sammenhange mellem forskellige typer af stoffer. Det
kan man opna ved at inddrage den kemifaglige indsigt. Hvis
biologiske forseg tyder p4d, at en oget indtagelse af frugt og gront
mindsker risikoen for kreeft, kan vi s komme et spadestik dybere
i vores forstdelse ved at inddrage kemien (se eksempel 2).

Eksempel 2: Fagsamspil skaber generalisering

Inden for sundhedsomradet finder vi en opgavebesvarelse
om sammenhaengen mellem kost og helbred. Med udgangs-
punkt i biologien fremforer eleven en tese om, at risikoen for
kreeft kan reduceres med oget indtagelse af frugt og gront. I
opgavebesvarelsen forklares, at kraeft er en feellesbetegnelse
for en reekke sygdomme, som er kendetegnet ved, at celler
er tradt ud af det livsvigtige, homeostatiske kommunika-
tionssystem i kroppen — de er blevet autonome.

Eleven peger p4, at der findes en lang reekke barrierer, som
kreeftcellerne skal overkomme, hvilket kreever mutationer i
helt bestemte gener. For at kunne forklare, hvordan kosten
kan veere med til at forhindre nedbrydelsen af disse bar-
rierer for kreeft, inddrager eleven kemien.
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Forklaringen skal ifelge eleven soges i relationen mellem
frie radikaler — reaktive forbindelser, der som konsekvens
af en oxidering eller reducering indeholder én eller flere
uparrede elektroner — og antioxidanter — stoffer, der er i
stand til at donere én eller flere af deres egne elektroner til
radikalerne og dermed binde deres uparrede elektroner og
uskadeliggore dem.

Savel frie radikaler som antioxidanter findes naturligt i krop-
pen. Problemet er, at balancen mellem dem kan edeleegges,
sdledes at de frie radikaler fr overtaget og igangsaetter en
odeleeggende, genmuterende proces, der kan nedbryde
kroppens barrierer mod kreeft.

Eleven soger efter handlemuligheder, som kan forebygge,
at denne proces gar i gang. Han papeger, at forebyggelsen
kan ske ved, at man indtager en kost med overveegt af anti-
oxidanter (fx C-vitaminer og E-vitaminer), som i et tidligt
stadium kan binde og neutralisere de frie radikaler.

Idéen med opgavebesvarelsen er i eksempel 2 at belyse de almene
processer, som forer til nedbrydelse af kroppens forsvar mod
kreeft, og de almene processer, som kan veere med til at forebygge
denne nedbrydelse. Disse processer forventes at veere af samme
karakter uanset hvilke mennesker, der udseettes for dem.

Den kemiske indsigt gor det altsd muligt for eleven at komme
et spadestik dybere i forhold til den biologiske indsigt. Man kan
sige, at opgavebesvarelsen er bygget op over en arkeeologisk til-
gang, hvor biologien giver den umiddelbare indsigt i kroppens
normaltilstand og sygdomstilstand, mens kemien giver en indsigt
i de reaktioner, som danner baggrunden for, om kroppen befin-
der sig i den ene eller den anden tilstand. Den biologiske indsigt
generaliseres gennem forstdelsen af de kemiske reaktioner.
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En sogen efter kausalitet kan veere en tredje form for drivkraft
i elevernes erkendelsesproces. Hvis et fag giver en praesentation
af et interessant feenomen bliver sporgsmalet, om man ved at
inddrage andre fag kan skabe en forklaring, som ellers ikke ville
veere tilgeengelig. Kan udviklingen i naturvidenskabelige fag veere
med til at forklare en given samfundsmeessig udvikling?

Et eksempel pd en kausalitetsteenkning finder vi i en opgave-
besvarelse, som undersgger sammenhaengen mellem Newtons
differentialregning og den samfundsmaessige udvikling. Opga-
vebesvarelsen tager udgangspunkt i Newtons egne vaerker og i
sekundeerlitteratur om Newton (se eksempel 3).

Eksempel 3: Fagsamspil skaber forklaring

Besvarelsen indeholder en beskrivelse af Newtons losning
pa sporgsmadlet om, hvorledes man kan beregne tangenten
til en kurve. Newtons differentialregning tager ifelge op-
gavebesvarelsen sit udgangspunkt i teorien om en partikels
beveegelse langs en kurve. Forudseetningen for, at man
kan beregne denne bevegelse, er, at man placerer kurven
i et koordinatsystem og beregner tilveeksten i x og y i et
uendeligt lille tidsrum. Ved at lade tidsrummet beveege sig
mod nul, bliver Newton i stand til at se bort fra det i sin
udledning af formlen for tangenten til en kurve.

P& denne made seetter Newton spergsmalet om det uende-
ligt lille tal pa dagsordenen. Uendeligheden kommer til at
indgd i matematikken. Han baserer videnskaben pa noget,
man ikke ved, men har et rent intuitivt forhold til. Han
benytter sig af noget, han ikke kan bevise. Uendeligheden
kommer ogsa til atindga i hans leereseetninger om legemers
indbyrdes relationer og dermed i astronomien, hvor det
lukkede og overskuelige rum med jorden i centrum afloses
af det uendelige rum med mange solsystemer.
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Konsekvensen af disse videnskabelige nydannelser, hvor
uendeligheden og antagelserne kommer til at udgere ele-
menter i matematikken og astronomien, forer til et opger
mellem religion og videnskab. I den kristne tro er uendelig-
heden knyttet til arbejdet med det sjeelelige og til troen pa
Gud. Guds ord er uforanderlige og evige, fordi leereseetnin-
gerne aldrig vil eendre sig og ikke behaver at blive bevist.
I videnskaben er uendeligheden knyttet til det legemlige
og forgeengelige. Man opererer med fakta og beviser, som
man kan se, og leereseetningerne inden for matematikken
kan forandre sig som konsekvens af nye resultater.

Med tiden mister kirken sit monopol pa forklaring af natur-
feenomener. Dens trosseetninger bliver udsat for viden-
skabelig afprevning. Den videnskabelige udvikling sker
ved at tage afseet i allerede fundne former for indsigt.
Videnskaben og samfundet tager udgangspunkt i allerede
opndede former for erkendelse.

I dette tredje eksempel pd en opgavebesvarelse ser vi, hvordan
matematikken som en invariant videnskab pavirker den sam-
fundsmeessige udvikling ved at seette afgorende teenknings-
meessige sporgsmal pa dagsordenen, nemlig spergsmadlet om
uendelighed og sporgsmalet om legemers indbyrdes relationer.
Kirkens mulighed for at svare pa afgerende spergsmal og den
dertil horende magt bliver truet, sdledes at nye former for magt-
konstellationer kan udvikle sig. Opgavebesvarelsen udtrykker
en direkte kausalitetsforstdelse, hvor den invariante viden i
matematikken giver os en mulighed for at forstd den historiske
udvikling. Pa denne made kan matematikken tilleegges en be-
tydning for en samfundsudvikling og dermed for en forstaelse af
et givet historisk feenomen. Eleven lader den matematiske viden
agere som drivkraften i den historiske udvikling. Indholdet af
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det ene fag pavirker indholdet i det andet fag. Med fagsamspillet
bliver han i stand til at skabe en kausal sammenheng.

Endelig ser vi elever, der er drevet af ensket om at lose praktiske
problemer i hverdagen. Det kan fx veere miljomaessige problemer.
Hvis man bliver klar over, at miljgmaessige problemer truer men-
neskers forplantningsevne, kan man maske seette sig som opgave
ikke blot at fa indsigt i de processer, som pavirker menneskers
biologiske processer, men ogsa i de processer, som kan afhjelpe
problemerne. Hvis det er menneskeskabte problemer, vi star
over for, sa kan vi maske f& mennesker til at eendre adfeerd og
derigennem mindske problemet. Sddan kunne eleven teenke.

Et af de menneskeskabte problemer, som en elev har gnsket
at belyse, er de hormonforstyrrende stoffer i legetej, kosmetik
og insektgifte. Hvad betyder de for menneskers reproduktion?
Og kan vi gennem oplysning eller lovgivning fa forbrugerne til
at anvende feerre af de produkter, som indeholder de omtalte
stoffer? Sddan har en elev i det fjerde eksempel teenkt om denne
problemstilling og pa denne baggrund féet stillet en opgave med
en problemstilling, der er bdde beskrivende og forandringsori-
enteret. Hvad kan vi gore?

Nar elever registrerer problemer, kan de blive grebet af tanken
om, hvordan man kan afhjeelpe problemet. De kan altsé indfere et
etisk element i deres behandling af et givet tema. Kan man gore
noget for at eendre menneskers adfeerd, sd problemets omfang
mindskes (se eksempel 4)?

Eksempel 4: Fagsamspil skaber forandring — den etiske
tilgang

En elev beskriver biologiske problemer som konsekvens
af hormonforstyrrende praeparater i legetej, kosmetik og
insektgift. De kemiske konstellationer i disse preeparater
beskrives, og deres konsekvenser for berns kensmodning
og senere forplantningsevne forklares.
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Problemet er ifolge eleven, at der faktisk sker en eendring i
disse biologiske forhold. Hun rejser sporgsmalet om, hvor-
vidt man kan f8 mennesker til at eendre adfeerd, sdledes at
de kober og forbruger mindre meengder af de varer, som
indeholder de farlige stoffer.

Hun foretager ved hjeelp af danskfaget en fortolkning af
menneskers handlinger omkring brugen af disse preeparater.
Hvorfor keber og anvender forbrugerne disse produkter?
Begrundelserne kan vaere rationelle, idet produkterne bliver
billigere, de kan veere aestetiske, idet man bliver smukkere
ved at anvende produkterne, og de kan veere legitimerende,
idet man henviser til, at ndr alle andre anvender produk-
terne, sa har det ingen betydning, hvis jeg ophorer med at
bruge dem.

Eleven diskuterer, hvordan man kan aendre forbrugernes
adfeerd gennem oplysning. Man kan fx ved salget af va-
ren foretage en meerkning af dens indhold, eller man kan
gennem lovgivning beskatte de farlige produkter eller
regulere, hvor store maengder, der ma veere af stofferne i
produkterne.

Onsket om at kunne veere med til at pege pa losninger pa mil-
jomeessige problemer betyder, at eleven i eksempel fire om hor-
monforstyrrende stoffer ikke bare leverer en teknisk indsigt i de
biologiske problemer, der opstar som konsekvens af de biologiske
processer, der finder sted, men at hun ogsa beskeeftiger sig med,
hvordan man kan eendre menneskers adfeerd.

Ved at kombinere den tekniske indsigt med en danskfaglig
indsigt bliver eleven i stand til bade at beskrive det biologiske
problem og at fremfere en etik, som kan danne grundlag for en
adfeerdsregulering og dermed en formindskelse af problemet.
Hun har fokus pa forandringsaspektet.
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Et andet fokus inden for de forandringsorienterede opgaver
kan veere af virksomhedsekonomisk art. Her kan man i sin ana-
lyse benytte sig af formler til beregning af virksomhedens gko-
nomiske situation. Disse formler kan bruges i relation til mange
forskellige virksomheders skonomiske situation. Formlerne er
de samme uanset produktionens art. Det unikke ved virksom-
heden er markedsferingen. Denne vil antage forskellig karakter
alt efter, hvilken strategi virksomheden udvikler. De invariante
beregningsmetoder bliver sdledes suppleret af de variante afszet-
ningsstrategier. Pa denne made traeder virksomheden i karakter
og pavirker sine egne udviklingsmuligheder (se eksempel 5).

Eksempel 5: Fagsamspil skaber forandring — den strategi-
ske tilgang

En elev gennemforer en analyse af mulighederne for at
udvide firmaet Hummels eksportmarked. Den virksom-
hedsekonomiske analyse bestar af en investeringskalkule
under bestemte rentemeessige forudseetninger (hvor stor
skal forrentningen veere for at overgd niveauet for obliga-
tionsrenten eller den rente, som geelder for 1an til investe-
ringer) og en regnskabsanalyse med henblik pd beregning
af afkastningsgraden, geeldsrente, egenkapitalforrentning
og soliditetsgrad.

P& baggrund af disse almene virksomhedsgkonomiske be-
regninger foretager eleven en analyse af de afseetningsmeto-
der, virksomheden benytter sig af. Virksomheden Hummel
har etableret et datterselskab, der kaldes Hummel Fashion.
Idéen med dette datterselskab er, at det skal lancere modetgj,
som bygger pa retrolook fra firmaets barndom i 70’erne.
Dette toj lanceres i en “underleverance-strategi’, sdledes at
det er sveert at fd fat pd. Idéen er, at det skal kebes af trend-
seettere, som i en bredere kreds gor Hummel-produkterne
interessante. Besvarelsen udvikler pd baggrund af analyser
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af eksportmarkeder andre markedsforingsstrategier som fx
geografisk ekspansion og eget brug af reklame. Endvidere
foreslar eleven, at der skal satses pa det markedssegment,
som bestar af unge med hgj selvtillid, forbrug, status og
karrierebevidsthed.

I eksempel 5 er det faget afseetning, der baner vejen for en varians-
teenkning i relation til de invariante beregningsmetoder i virk-
somhedsgkonomien. Nye tanker om afsetningsstrategier kan
veere afgorende for den virksomhed, som gerne vil se gode
resultater i analyserne af afkastningsgrad, geeldsrente, egen-
kapitalforrentning og soliditetsgrad. Ogsa her er der fokus pa
forandringsaspektet.

Konklusion

Kravet om fagsamspil har fort til forskellige reaktioner hos de
gymnasiale akterer. Som udgangspunkt tilkendegav over halv-
delen (67 procent) hgj grad af tilslutning til idéen om fagsamspil
pd det helt generelle plan. Efter de forste to ar af reformens levetid
faldt denne tilslutning fra leerernes side. De praktiske vanskelig-
heder, tidsforbruget og den manglende kompensation for den
nye type af arbejde betod, at det nu var lidt feerre (63 procent),
der tilkendegav en hej grad af tilslutning til fagsamspillet — malt
med de samme indikatorer. P4 baggrund af bl.a. denne udvikling
blev antallet af timer til undervisning i fagsamspil reduceret.
Men der skal fortsat undervises og arbejdes i et felt mellem flere
gymnasiale fag. Dette giver forskellige handlemuligheder for de
gymnasiale aktorer.

Set med ledelsens optik betyder fagsamspillet, at man kan
bruge mange kreefter pa at lose de skematekniske problemer,
som denne form for undervisning afstedkommer, og/eller man
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kan prove at finde overskud til at seette feelles paedagogiske dis-
kussioner pa dagsordenen. Det kan fx veere diskussioner om de
overfaglige krav, som fagsamspillet stiller. Eleverne skal arbej-
de med synopser, med problemstillinger, med studieretnings-
projekter etc. For nogle ledere giver sddanne krav anledning til
at saette sporgsmdlet om, hvorledes man skal fortolke dem, og
hvad de betyder for leerernes undervisning pa dagsordenen.
Disse muligheder for at seette rammerne for fagsamspillet kan
komme til at preege dnden i leerernes samarbejde omkring fag-
samspillet.

Nar leererne i deres undervisning skal {4 flere fag til at spille
sammen, md de gore sig nogle overvejelser over, hvorledes
dette kan ske. Samspillet kan foregd i en induktiv proces, hvor
et givet tema kalder pa fagenes forskellige bidrag til forstaelsen
af dette tema. Eller det kan foregd i en deduktiv proces, hvor
overordnede begreber eller generelle metoder bliver afgerende
for, hvorledes fagene kan bidrage til fagsamspilsundervisnin-
gen. Dette valg af tilgang til fagsamspillet kan veere afgorende
for, hvorledes leererne kommer til at arbejde sammen og hvilke
roller, de kommer til at indtage. Endvidere kan det veere afgo-
rende for, hvorledes eleverne kommer til at teenke fagsamspil-
let.

Elevernes muligheder for at erkende gennem inddragelse af
flere fag er praeget af de rammer for undervisningen, som ledelsen
seetter, og de former for teenkning, som leererne gennem deres
undervisning fremmer, men dertil kommer den pdvirkning,
som ligger i de fag, eleverne veelger at arbejde med. Eleverne
er i udveelgelsen af disse fag underlagt en reekke bindinger. De
er bundet af de valg, de har truffet omkring studieretninger og
fagkombinationer, og de er bundet af de leerere, de far tildelt som
vejledere, men ndr det er sagt, sd er der alligevel en subjektiv
taktor, som gor det muligt for dem at sammenteenke fagene pa
en personlig og udforskende mdde. De kan med deres egne veer-
dier veelge temaer, som giver dem mulighed for at arbejde med
noget, der interesserer dem og for at anleegge en helt personlig
tilgang til disse temaer.
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Vi har set en reekke idealtypiske tilgange til elevernes interdisci-
plineere erkendelse:

Med den dialogiske tilgang kan elever bygge bro mellem fa-
gene sdvel indholdsmaessigt som metodisk. Gennem denne
dialog skabes en dybere forstdelse af unikke faenomener.
Med den generaliserende tilgang kan elever studere et givet
fagligt feenomen i lyset af et andet fag. De kan pa arkeeo-
logisk vis komme et spadestik dybere ved at inddrage et
ekstra fag.

Med den forklarende tilgang kan elever hente forklaring pa
et givet fagligt feenomen i et andet fag. Med inddragelsen
af flere fag bliver det muligt at teenke kausalt.

Med den forandringsorienterede tilgang kan elever bade
belyse et fagligt problem og sege indsigt i, hvordan men-
nesker kan pdvirkes til at veere med til at lose dette problem.
Med inddragelsen af flere fag bliver det muligt for eleverne
at teenke etisk.

Med den forandringsorienterede tilgang kan eleverne an-
leegge en strategisk orienteret tilgang, hvor et fag belyser
den gkonomiske tilstand i en virksomhed, og dertil kommer
en analyse af, hvorledes virksomhedens afsaetningsstrategi
kan udvikles med henblik p4 at forbedre de skonomiske
resultater. Her bliver det muligt for eleven at teenke stra-
tegisk.

Konsekvensen bliver, at eleverne far forskellige erfaringer med
hensyn til erkendelse. Elevernes laeringsprocesser bliver forskel-
lige, og de vil med disse forskelle kaste sig ud i nye studier i
videregdende uddannelser, og senere hen vil de med de samme
erfaringsforskelle indtage erhvervsfunktioner.

Nye rammer vil pavirke elevernes handlemuligheder. Stu-
dierne stiller krav om bestemte former for erkendelse, og ar-
bejdsmarkedet er drevet af sin egen logik om job og indtjening,
men noget tyder pa, at vii fremtiden vil moede vidensarbejdere,
som er i stand til at skabe dialog mellem forskellige fag eller at
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drage fordele af at mestre flere fag bade i analytisk og strategisk
forstand. Spergsmalet er, om de far lov til det.

Hvis du vil laese mere:
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Konklusion

Med denne rapport har vi sat fokus pd spergsmalet om de gym-
nasiale aktorers handlemuligheder. Det har veeret vores intention
at fremleaegge et materiale, som kan virke som inspirationskilde
for de mennesker, der agerer i gymnasiet. Handlemulighederne
fremtreeder pa den ene side som logiske konsekvenser af den
reform, der blev gennemfert med virkning fra sommeren 2005
og pa den anden side som et resultat af den virkelighed, de gym-
nasiale aktorer seetter for hinanden i form af sociale relationer,
folelser og veerdier. Aktorerne skaber hinandens kontekst og
danner grundlaget for de faktiske handlemuligheder inden for
reformens rammer. Denne sociale realitet betyder, at der rundt om
pa skolerne udvikles forskellige holdninger og forskellig praksis.
Konsekvensen bliver forskellige handlemuligheder.

Positioner

Leerernes reaktioner pa reformens indhold har veeret i centrum
for vores undersggelser. Hvordan opfatter leererne eendringerne
i deres hverdag, og bliver disse opfattet som @endringer til det
bedre eller til det veerre? Vi har i to spergeskemaundersogelser
underspgt tendenser og variationer i leerernes holdninger til
nogle af reformens centrale elementer. Den forste undersogelse
blev foretaget umiddelbart efter reformens start i efteraret 2005,
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og den anden blev gennemfort to ar senere. Det betyder, at lee-
rerne ved besvarelsen af det andet sporgeskema kunne inddrage
langt flere konkrete erfaringer med leererarbejdet efter reformen
i forhold til det forste sporgeskema.

Leerernes holdninger til undervisning, deres didaktiske posi-
tioner, har vist sig at veere praeget af diversitet, ligesom »styrke-
forholdene« grupperingerne imellem har vist sig at veere relativt
stabile. Lad os her, for at fastholde centrale forskelle mellem
grupperingerne, opsummere nogle karakteristika ved tre af
disse.

En af de didaktiske grupperinger har vi kaldt for de indivi-
duelt orienterede objektivister. De gar ind for individuel leering og
reproduktiv leering, og deres foretrukne undervisningsformer
er preesentation af fagligt stof og uddeling af individuelle op-
gaver. I forhold til eleverne mener de som den eneste gruppe,
at eleverne er blevet ddrligere til alt efter reformen, ogsa til at
samarbejde. Vores undersggelse viser en generel tendens til, at
jo mere man didaktisk set haelder i retning af den individuelt
orienterede objektivisme, jo svaerere har man det i det nyrefor-
merede gymnasium.

En anden didaktisk gruppering har vi kaldt for de socialt
orienterede konstruktivister, der pd mange mader kan opfattes
som den forste gruppes antagonistiske modseetning. De socialt
orienterede konstruktivister gar ind for social leering, produktiv
leering og foretreekker undervisningsformer som projektarbejde
og dialog i klassen. I forhold til eleverne har denne gruppe de
mest positive vurderinger, idet de skenner, at eleverne er blevet
bedre bade til at anvende fag og til at samarbejde. I forhold til
nogle af de faglige parametre ser det dog ud til, at de ikke er helt
tilfredse med udviklingen. De socialt orienterede konstruktivister
er som gruppe dog de mest passionerede og mindst frustrerede
leerere efter reformen.

En tredje gruppe, nemlig de socialt orienterede pragmatikere,
indtager en slags mellemposition, dog teettest pa socialkonstruk-
tivisterne. Disse leerere gar som konstruktivisterne ind for social
leering, men heelder mere til en balance mellem reproduktiv og
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produktiv leering. Deres elevvurderinger er mere skeptiske, iseer
hvad angar dybdeleering, og de foretraekker i hojere grad dialog
end projektarbejde. De er generelt meget passionerede og langt
mindre frustrerede end de individuelle objektivister uden dog
at veere lige sa tilfredse med leererlivet efter reformen som de
socialt orienterede konstruktivister. Undersggelserne tyder p4,
at de socialt orienterede pragmatikere gav reformen en chance
i 2005, men at de siden er blevet mere skeptiske, idet de ser ud
til at have opdaget, hvad de oplever som reformens negative
konsekvenser for den seerfaglige fordybelse.

Nar vi vender blikket mod leaerernes holdninger til fagsamspil,
viste det sig i vores forste survey, at over halvdelen af leererne,
nemlig 67 procent, i hegj grad sluttede sig til idéen om fagsam-
spil. Noget tyder imidlertid p4, at de praktiske problemer med
at gennemfore den nye form for undervisning og erfaringerne
med hensyn til elevernes leeringsprocesser forte til, at nogle af
leererne faldt fra idéen om fagsamspil. Da vi gennemforte vores
andet survey i efterdret 2007 var den heje grad af tilslutning til
idéen om fagsamspil faldet til 63 procent. Noget tyder altsa pd,
at leererne ved de gymnasiale uddannelser i grunden gar ind for
idéen om fagsamspil, men at nogle af dem opfatter de praktiske
problemer ved undervisningen som sa store, at de med tiden
falder fraidéen om fagsamspil. Det kan fx veere, at de oplever, at
eleverne bliver darligere til at tilegne sig fagene og til at arbejde
i dybden med fagene. De fleste leerere oplever dog, at eleverne
bliver bedre til at arbejde sammen.

Det er fastlagt i bekendtgorelserne, at skolerne skal nedseette
en reekke leererteam, der bl.a. skal varetage den forogede meengde
af aktiviteterne omkring fagsamspil. Denne markante eendring af
arbejdsvilkdrene kan medfere badde begraensninger for leerernes
arbejde i form af mindre fleksibilitet og mere lobende kontrol
med arbejdet, og den kan medfore nye muligheder i form af gen-
sidig inspiration med hensyn til afvikling af undervisning. Vores
studier af holdninger til teamsamarbejdet viser for det forste, at
leerere tilslutter sig begge synspunkter, dvs. bdde tanken om, at
teamsamarbejdet kan medfere mere kontrol og tanken om, at
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teamsamarbejdet kan medfere nye udviklingsmuligheder. For
det andet kunne vi se, at leererne generelt set markerer en lidt
storre tilslutning til, at teamsamarbejdet vil give flere mulig-
heder — habet om ny udvikling er lidt sterre end frygten for nye
begreensninger i arbejdet. For det tredje er der for begge tendenser
tale om et fald fra 2005 til 2007, hvor stadig flere leerere har haft
deres egne erfaringer med teamsamarbejde. Faldet er storst hvad
angar kontroldimensionen. Selv om teamstrukturerne langtfra
har fundet deres endelige form, s er bade de positive og de
negative tanker om team blevet mere afdeempede et par ar efter
reformens indforelse.

Praksis

Gennem skolebesog har vi haft lejlighed til at overvaere under-
visning og snakke med leerere, elever og ledere pa skolerne. Vi
har fra forskellige vinkler kunne iagttage bade de enkelte laereres
praksis og samtidig den praksisudvikling, der geelder for hele
skoler, og som den enkelte leerer er atheengig af i sin individuelle
praksis.

Den centrale aktivitet pad skolerne er undervisningen. Med
reformen er der opstdet nye undervisningsformer, uden at de
gamle er forsvundet. Tendensen gér i retning af storre variation.
De enkelte arbejdsformer er ikke snaevert knyttet til bestemte fag,
men snarere til forskellige elementer i bestemte fag. Den storre
variation i arbejdsformer har leererne i de forskellige fag i stor
udstreekning benyttet til at tilpasse undervisningen til deres egne
veerdier og forestillinger om undervisning. Den formidlings-
orienterede arbejdsform bliver fortrinsvist benyttet, ndr der er
tale om videregivelse af abstrakt, teoretisk og ‘tungt’ stof, som
kan veere en nodvendig ballast for videre undervisning i faget.
Den dialogisk orienterede arbejdsform kan ligeledes benyttes i
forskellige fag, nar forskellige vinkler og argumentationer skal
afpreves. Ved den opgaveorienterede undervisning bliver en
storre del af initiativet til indleering placeret hos eleverne, uden
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at leererne mister ‘kontrollen” over leeringens konkrete indhold.
Den projektorienterede undervisningsform er et skridt videre i
retning af elevstyret undervisning. Formen muliggor en storre
grad af induktiv videnstilegnelse hos eleverne.

Den store grad af variation kan foles som en stotte for mange
leerere og for undervisningen i stort set alle fagene, men varia-
tionen kan ogsa opleves som et konkret problem, nar der pa
samme tid skal undervises i flere fag — i fagsamspillet. Det er
langt fra givet, at det aktuelle stof i de bidragende fag ‘kalder’
pa de samme arbejdsformer, og de deltagende leerere kan komme
til at fole, at de ma give for meget afkald pa den made, de selv
ville have foretrukket at preesentere stoffet pa.

De forskellige holdninger til teamsamarbejdet er repreesenteret
pa langt stersteparten af skolerne. Udvikling af teamstrukturen
har haft hej prioritet pa alle skoler, og lokale losninger er udviklet
pa ofte temmelig forskellige mdder. Det skyldes til en vis grad, at
reglerne ikke er helt entydige, men at det netop er overladt til den
enkelte skole at finde konkrete lgsninger. Den mest igjefaldende
sondring i forhold til praksisformerne for teamsamarbejdet ved-
rorer spergsmalet om, hvorvidt ansvaret for tilretteleeggelse og
afvikling af de storre (og stadig nye) interdisciplineere aktiviteter
er lagt ind i de enkelte team eller bliver varetaget af et feelles
centralt organ pa skolen.

Det er til gengeeld det dominerende menster, at leererne ikke
onsker at veere hinandens ledere. Der kan bade veere barrierer i
forhold til at skulle vurdere hinandens faglige og peedagogiske
arbejde og tilgange. Maske findes den sterste barriere i forhold
til, hvorvidt man kan komme til at bestemme over hinandens tid
og prioriteringer. Dette opfattes som en formel ledelsesopgave,
der skal varetages af formelle ledere.

Nar eleverne tager it i anvendelse, udvikler de forskellige
nye former for relationer til leererne og bidrager til udvikling af
hidtil usete former for leeringsmiljoer. Vi har set, at der i ét til-
feelde udspiller sig en strid mellem eeldre autoritetsformer og de
muligheder for underholdning og kommunikation, som it giver
eleverne. Konsekvensen bliver, at der bruges tid og energi pd at
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genvinde magten gennem disciplinering, fysisk overvagning og
tidsstyring. Eleverne reagerer bl.a. ved at opove en evne til at
skifte mellem undervisningsopmeerksomhed og deltagelse i det
elevbarne it-feellesskab. De udvikler forskellige unddragelses-
strategier. I et andet tilfeelde bruger eleverne it til at skabe feelles-
skaber, som er steerkt inkluderende og ekskluderende. Her bliver
leererrollen reduceret til en geesterolle i elevernes it-barne hjem,
hvor beskederne flyder mellem eleverne uden om leereren. I atter
et tilfeelde generobrer leereren magten ved at »seette sig pa tekno-
logien« og bestemme dens brug. Ved anvendelse af Smartboard
lykkes det fx en leerer at skabe faelles opmaerksomhed omkring
det faglige stof. Endelig er der et tilfeelde, hvor situationen er
mere tvetydig. P4 den ene side er der elever, der er sa fagdygtige
(og muligvis usikre pd it-redskaberne), at it ikke har sterre be-
tydning for deres faglighed, og pa den anden side er der elever,
som udnytter it-redskaberne til at opna savel social som faglig
status. Alti alt viser eksemplerne, at der foregar en ganske vold-
som differentiering af eleverne med hensyn til socialitetsformer,
arbejdsformer og faglighed.

Nar eleverne skal sammenteenke fagene i deres store fagsam-
spilsopgaver i afgangsklasserne, traeder flere former frem. Vi har
set en dialogisk tilgang, hvor elever kan bygge bro mellem fagene
savel indholdsmaessigt som metodisk. Gennem denne dialog
skabes en dybere forstaelse af unikke feenomener. Med den gene-
raliserende tilgang kan elever studere et givet fagligt feenomen i
lyset af et andet fag. De kan pa arkaeologisk vis komme et spade-
stik dybere ved at inddrage et ekstra fag. Med den forklarende
tilgang kan elever hente forklaring pa et givet fagligt feenomen
i et andet fag. Med inddragelsen af flere fag bliver det muligt
at teenke kausalt. Med den forandringsorienterede tilgang kan
elever bade belyse et fagligt problem og sege indsigt i, hvordan
mennesker kan pdvirkes til at veere med til at lose dette problem.
Med inddragelsen af flere fag bliver det muligt for eleverne at
teenke etisk. Med den forandringsorienterede tilgang kan eleverne
anleegge en strategisk orienteret tilgang, hvor et fag belyser den
okonomiske tilstand i en virksomhed, og dertil kommer en ana-
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lyse af, hvorledes virksomhedens afsaetningsstrategi kan udvikles
med henblik pé at forbedre de skonomiske resultater. Her bliver
det muligt for eleven at teenke strategisk.

Handlemuligheder

De meget konkrete eksempler, som vi har fremlagti denne rapport
kan virke som inspirationskilde for de gymnasiale akterer, der i
hverdagen skal arbejde i lyset af reformens formelle rammer og
de muligheder, som de lokale vilkér giver. For nogle virker eksem-
plerne maske som attraktive muligheder, mens de for andre virker
negative eller umulige. Hvis vi skal sammenfatte de fremforte
forteellinger, sa tegner der sig inden for de forskellige omrdder en
raekke handlemuligheder for lerere, ledelse og elever.

I leerernes undervisning tegner der sig en raekke forskellige ar-
bejdsformer:

* Den formidlingsorienterede arbejdsform: Den formid-
lingsorienterede arbejdsform kan bruges, ndr emnet er
‘sveert’ — dvs. abstrakt, begrebstungt og formallogisk — og
kreever konsistent argumentation.

* Den dialogisk orienterede arbejdsform: Den dialogisk
orienterede undervisning kan bruges, nér elevernes kom-
munikative og argumentatoriske kompetence skal udvikles
og emnet indbyder til diskussion og kvalificerede geet i
hermeneutiske erkendelsesprocesser.

* Den opgaveorienterede arbejdsform: Den opgaveoriente-
rede undervisning synes at besidde en raekke af de kvaliteter,
som eftersporges i en kompetenceorienteret tilgang. Uden
at give afkald pa savel direkte som indirekte styring kan
leereren ved at benytte denne arbejdsform give eleverne
opgaver og hermed arbejde p3, at de leerer det, de skal.

* Den projektorienterede arbejdsform: Den projektorien-
terede arbejdsform kan bruges, nédr eleverne skal leere at
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teenke og arbejde selvsteendigt og problemorienteret. I pro-
jektarbejdet er det i hoj grad eleverne selv, der kommer pa
banen. Endvidere giver projektarbejdet (i nogle varianter)
mulighed for, at eleverne kan arbejde erfaringsorienteret
og induktivt med deres faglighed.

I skolernes organisering tegner der sig forskellige udviklings-
tendenser:

* En praksis mod mere styring: Her sker en udvikling af
praksis fra stor grad af uddelegering og stor dbenhed over
for kreativitet fra leererstaben hen imod fastere rammer.
Erfaringerne var, at de frie muligheder bevirkede et for
kaotisk forleb, sdledes at der blev brug for fastere rammer
i gymnasieuddannelsen.

* En praksis mod mindre styring: De nye opgaver bevir-
ker en markant forogelse af kompleksiteten for leerernes
arbejde og hverdag pa skolerne. P4 denne baggrund har
man inddraget leerernes onsker om en hej grad af selv-
steendighed i forhold til at tilretteleegge og afvikle de nye
og tveergdende forleb, der kreever samarbejde mellem
leerere.

Ileerernes handtering af elevernes brug af it findes flere modeller:

* Laissez-faire-positionen: I den hirde udgave af positionen
accepterer man, at elever, der ikke selv kan styre deres
mediebrug, ma droppe ud. I en bledere udgave laver man
individuelle foranstaltninger med enkeltelever. Disse kan
fx ga ud p4, at eleven ikke ma have egen computer dben i
timerne, i en periode eller permanent.

* »Lokke eleverne ud«-positionen: I denne position accep-
terer leereren, at man ikke ber gribe direkte ind i, hvordan
eleverne bruger it. Man forseger at motivere og lokke ele-
verne til at deltage og rette opmaeerksomheden mod den
faglige undervisning. Man tager konkurrencen op med de
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alternative mediemuligheder. Man forseger at gore under-
visningen mere speendende og interessant.

* Kontrol- og overvagningsposition: Laerere, som indtager
denne position, mener, at man er nedt til at seette hardtind
over for elevernes misbrug af de nye medier. Eleverne skal
fra den forste dag have at vide, at ikke-faglig brug af it —iseer
spil og lignende — er strengt forbudt. Eleverne skal opdrages
til at holde det faglige fokus. Eleverne skal kontrolleres og
overvages. Overtraedelse sanktioneres ved, at den enkelte
elev i et tidsrum ikke har lov til at bruge computer, tradlost
netverk etc. Der sendes brev hjem til foraeldre mv.

* Den normsattende position: Her har leereren pa forhdnd
bestemt sig for, hvordan it skal bruges, og gennemtvinger
en bestemt it-norm ved at indrette hele undervisningen
herefter fra dag ét. Der er ikke tale om direkte forbud mod
andre former for brug af it, men om, at it-brugen indrettes
efter et fagligt formal, og at alternative brugsmader er ilde-
sete. Denne position kan kombineres med et implicit forbud
mod individuelle computere og et eksplicit krav om, at al
undervisningen sker pa et kollektivt Smartboard, der kan
kontrolleres direkte og indirekte (eksemplarisk, anvisende)
af leereren: alt, hvad der foregdr, bliver synligt for alle, og
leereren kan sanktionere brugen positivt og negativt (ger
sddan, ger ikke sddan).

I elevernes udarbejdelse af fagsamspilsopgaver opstar flere er-
kendelsesformer:

* Den dialogisk orienterede tilgang: Her bygger eleverne
bro mellem fagene sdvel indholdsmaessigt som metodisk.
Gennem denne dialog skabes en dybere forstdelse af unikke
feenomener.

* Den generaliserende tilgang: Eleverne studerer et givet
fagligt feenomen i lyset af et andet fag. De kan pa arkeeo-
logisk vis komme et spadestik dybere ved at inddrage et
ekstra fag.



112 Konklusion

* Den forklarende tilgang: Eleverne henter forklaring pa et
givet fagligt feenomen i et andet fag. Med inddragelsen af
flere fag bliver det muligt at teenke kausalt.

* Den forandringsorienterede tilgang — den etiske tilgang:
Eleverne kan bade belyse et fagligt problem og sege indsigt
i, hvordan mennesker kan pdvirkes til at veere med til at
lose dette problem. Med inddragelsen af flere fag bliver det
muligt for eleverne at teenke etisk.

* Den forandringsorienterede tilgang — den strategiske til-
gang: Eleverne kan anlaegge en strategisk orienteret tilgang,
hvor et fag belyser den gkonomiske tilstand i en virksomhed
og dertil kommer en analyse af, hvorledes virksomhedens
afseetningsstrategi kan udvikles med henblik pa at forbedre
de gkonomiske resultater. Her bliver det muligt for eleven
at teenke strategisk.

2005-reformen giver plads til forskellige handlemuligheder pa
skolerne. Alt tyder p4d, at der i stort omfang er rum for mange
forskellige praksisformer for de enkelte ledere, leerere og elever.
Skolerne kan organiseres pa flere mader, undervisningen kan
antage mange former, og eleverne kan tilegne sig det faglige stof
pa hver sin made. Konsekvensen for eleverne bliver et leerings-
milje med flere muligheder for at veelge og kombinere forskellige
elementer af viden. Nye kompetencer ma udvikles, og det lykkes
for nogle, men ikke for andre.



