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Forord

Hermed foreligger en rapport over forlebet af Skagerrakprojektet
— et samarbejdsprojekt mellem danske og norske skoler, 2001-2003.
Rapporten er opbygget, sa den dels folger det kronologiske forleb
i det 2-drige projekt og redegor for opstarten, evalueringen efter 1.
ar og efter 2. ar, og dels indeholder referater af de oplaeg, som blev
holdt pa den afsluttende konference.

Da Skagerrakprojektet har taget afseet i henholdsvis det danske
Udviklingsprogrammet for de gymnasiale ungdomsuddannelser og det
norske Prosjekt differentieret oppleering, er erfaringerne herfra inddraget.
Formuleringen af indsatsomrdderne, valget af projekter og nogle af
de udfordringer, som deltagerne har oplevet i Skagerrakprojektet,
kan genkendes fra udviklingen af de to landes reformtanker /-pro-
grammer.

Steen Beck, Eva Bergh og Peter Henrik Raae perspektiverer i op-
leeggene pa afslutningskonferencen de to landes reformtanker ved
at diskutere nogle af reformprogrammernes vasentlige resultater.
Endvidere beskrives de problemfelter, der opstar ved meodet mellem
pa den ene side udviklingspresset pa ungdomsuddannelserne og
pa den anden side den seerlige organisation og det seerlige arbejde,
som karakteriserer denne type uddannelsesinstitutioner.

Det materiale, rapporten bygger pa, udgeres af de skriftlige rap-
porter fra midtvejsevalueringen og slutevalueringen fra de 5 del-
tagende skolepar, de mundtlige fremlaeggelser af evalueringer pa
afslutningskonferencen samt lebende informationer indhentet ved
konferencerne og ved besog pa de 5 danske skoler og 3 norske
skoler.
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Undertegnede har som projektkoordinatorer staet for organisering
af forlebet og for indsamling, systematisering og bearbejdning af
materialet. Til slut i rapporten har vi samlet vores konklusioner og
anbefalinger for lignende projekter.

De leesere, der er interesserede i at fa et storre indblik i skoleprojek-
terne, henvises til skolernes hjemmesider.

Mette Knudsen og Lisbeth Jakobsen
Projektkoordinatorer
Januar 2004



1. Skagerrakprojektet — indledning

Projektet startede pd initiativ af Undervisningsministeriet i Danmark,
der ansegte tipsmidlerne om et samarbejdsprojekt pa tveers af Ska-
gerrak mellem danske og norske skoler. Projektet fik tildelt 0,7
mio. kr. i efterdret 2000, og der blev herefter nedsat en styregruppe
bestdende af :

Grethe Heer, fagkonsulent, Undervisningsministeriet, Danmark

Jorgen Balling Rasmussen, undervisningskonsulent, Undervisnings-
ministeriet, Danmark

Erik Damberg, uddannelseschef, Dansk Institut for Gymnasiepaeda-
gogik, Syddansk Universitet

Mette Knudsen, lektor, Stenhus Gymnasium, projektkoordinator

Lisbeth Jakobsen, lektor, Amtsgymnasiet i Roskilde, projektkoor-
dinator.

I foraret 2001 udarbejdede denne gruppe en projektbeskrivelse, som
blev sendt til samtlige gymnasieskoler i Danmark med en invitation
til at deltage i dette dansk-norske skolesamarbejde. Samtidig blev
Leaeringssenteret i Oslo kontaktet med en invitation til samarbejde,
som blev modtaget meget positivt. Der blev udarbejdet en feelles
dansk-norsk plan for projektet.

Fra Leeringscenteret deltog:

Arild Thorbjernsen, avdelingsdirektor
Eva Bergh, projektleder for Differensieringsprosjektet
Tomas Gakkestad, projektleder.
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Kort fortalt gik projektet ud pd, at man skulle finde fem danske
gymnasier og fem norske videregdende skoler, som blev kombineret
parvis med henblik pa at virke som konsulenter for hinanden i
arbejdet med skoleudvikling ud fra centrale temaer i de igangveerende
udviklingsarbejder i de to lande.

I Danmark var det Udviklingsprogrammet og i Norge Differen-
sieringsprosjektet, der var den overordnede ramme for fornyelse
og udvikling. Skagerrakprojektets indsatsomrader ses af projekt-
beskrivelsen (se kapitel 2), som ogsd uddyber formdlet med sam-
arbejdet.

Projektet startede i august 2001 og afsluttedes efterdret 2003. Det
blev administreret og koordineret for Danmarks vedkommende
af Dansk Institut for Gymnasiepeedagogik (DIG) ved Syddansk
Universitet og for Norges vedkommende af Laeringssenteret i Oslo.
Projektets to koordinatorer har haft til opgave at etablere kontakter
mellem skolerne, at folge skolernes projekter, at tilretteleegge pro-
jektets konferencer for de deltagende skoler samt at forestd den
sammenfattende evaluering og rapportering.

Projektet gennemfortes som sagti et netvaerk bestdende af fem danske
gymnasieskoler og fem videregdende skoler i Norge. Valget af de
danske skoler blev foretaget ud fra kriterier om de indsatsomrader,
skolerne ville arbejde med ud fra et overordnet gnske om en geo-
grafisk spredning blandt skolerne. Ud fra profilen for hver dansk
skole udvalgte Laeringssenteret en norsk skole til samarbejdet.

Skoleparrene har i hgj grad selv — ud fra de overordnede rammer
— defineret de skoleudviklingsprojekter, som har dannet rammerne for
samarbejdet. Centralt for forlebet har veeret, at alle 10 skoler er modt
op med tre leerere og to elever — samt ofte ledelsesrepraesentanter — til
de tre feelles konferencers idé- og erfaringsudvekslinger. De danske
skoler er blevet stattet med 60.000 kr. til deltagelse i konferencerne,
de norske skoler er blevet stottet af Leeringssenteret.



2. Projektbeskrivelse

Formal

»Mellem danske gymnasieskoler og norske videregdende skoler gen-
nemfores med dette projekt, »Skagerrakprojektet«, i form af et parvist
samarbejde om skoleudvikling med udgangspunkt i udveksling af
ideer og erfaringer om, hvordan peedagogik, fag og skolekultur
kan fornyes i disse skoleformer. I begge lande star ungdomsuddan-
nelserne midt i et omfattende udviklingsarbejde, som — pa trods
af de mange forskelle mellem uddannelserne — rummer en raekke
feelles treek. Formédlet med samarbejdet mellem skolerne er at styrke
dette udviklingsarbejde gennem erfaringsudveksling og gensidig
inspiration, sd der kan skabes en synergieffekt mellem de bedste
danske og norske skoletraditioner og kulturer.

De deltagende skoler er forpligtet til at formidle disse erfaringer
med sigte pa spredningsetfekt til andre skoler. Formidlingen sker
primeert ved skriftlig rapportering, oplysning pa nettet og ved
konferencedeltagelse. De samlede resultater opsamles i et katalog
over udviklingsstrategier og eksempler pa handlingsforleb.«

Indhold

»Projektets indhold er erfarings- og ideudveksling mellem skolerne
med udgangspunkt i skolernes igangveerende udviklingsarbejde.
Formidling skal vaere en integreret del af projektet, s der kan opnds
en spredningseffekt til andre skoler.

Udgangspunktet er, at bdde de danske og norske skoler er midt
i udviklingsprogrammer, som leegger veegt pa savel leerer- som
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skoleudvikling. De ligheder og forskelligheder, der findes i fornyelsen
af henholdsvis gymnasiet og den videregdende skole i de to lande,
giver en oplagt mulighed for, at skolerne kan samarbejde om en
faglig paeedagogisk udviklingsproces.

Skolerne skal sammen eller hver for sig definere et udviklingspro-
gram og fungere som gensidige konsulenter. Der vil veere mulighed
for bade parallelforleb, hvor der afpreves feelles metoder og strategier
og mere komplementeere forleb, hvor skolerne kan fungere som
»ekspert« og dermed konsulent pa hver sit omrade.

Indholdet i de enkelte skoleprojekter er altsd teenkt som led i den
kvalitetsudvikling, som skolen allerede har i gang. For de danske
skoler er der med Udviklingsprogrammet for fremtidens ungdoms-
uddannelser anfert nogle indsatsomrader, som der er et seerligt
behov for at udvikle. Tilsvarende geelder for udviklingsarbejdet
i den videregdende skole. Med disse udgangspunkter fastleegges
folgende 4 indsatsomrdder som ramme for Skagerrakprojektets
samarbejde mellem danske og norske skoler:

Indsatsomrader

1. Arbejdsformer og organisering af undervisningen
Hvordan kan man udvikle og styrke:

* elevaktiviserende arbejdsformer

* nye, mere fleksible rammer for undervisningen?
* de personlige kompetencer?

2. Fokus pa fag, faglig fornyelse og tverfaglighed

Hvordan kan man:

e preacisere behovet for fokus pa fag samtidig med at undervis-
ningen i faget/fagene sikres fornyelse?

e udvikle for eksempel et naturvidenskabeligt dannelsesaspekt
i uddannelsen?

* udnytte det enkelte fags specifikke egenskaber i samarbejde
med andre fag?

3. Malstyring og eksamensformer
Hvordan udvikles:
e undervisningen i en malstyret undervisning?
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* nye prove- og eksamensformer i en malstyret undervisning
med oget vaegt pa almene og personlige kompetencer og brug
af nye arbejdsformer?

4. Vaerdibaseret ledelse i forhold til skoleudvikling med laere-

processer og elevdemokrati

Hvordan kan man styrke:

e  Elevansvarligheden m.h.t. bAde undervisning og skoledemokra-
ti?

e Hele virksomheden pa en skole pa grundlag af en veerdibaseret
malsaetning?

e  Udviklingen af leererkompetencer og kvalifikationer, og hvordan
kan et forsteerket samarbejde mellem leerere fremme denne
udvikling?

For den enkelte skole defineres indholdet ud fra institutionens eget
udviklingsprogram, og inden for den ramme, der er udstukket
af ovenstdende i indsatsomrdderne. Skolerne udveelges sdledes
at forskellige indsatsomrader er repreesenteret, og projektet som
helhed kan afsluttes med en rapport, der vil have generel interesse
for andre skoler og for realiseringen af malene med de to landes
udviklingsprogrammer. «






3. Deltagende skoler og organisering
af forlebet

Gnasium og HF

shavns Gymnasium
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De deltagende skolepar

Frederikshavn Gymnasium og HF
Keervej 1, 9900 Frederikshavn
Rektor: Jens Jorgen Vinther

Bamle videregaende skole,
Postboks 23, 3995 Stathelle
Rektor: Geir Gjomle

Espergeerde Gymnasium og HF
Gymnasievej 2, 3060 Espergeerde
Rektor: Jens Per Nielsen

Bergens Handelsgymnasium,
Postboks 413, Sentrum, 5805 Berge
Rektor: Odd Ovretveit

Tornbjerg Gymnasium
Skaermhatten 15, 5220 Odense SO
Rektor: Lene Pind

Ajer videregdende skole

Postboks 1068 Storhamar, 2305 Hamar
Rektor: Harald Hellum

Hamar katedralskole,

Postboks 1008, 2305 Hamar

Rektor: Tore Nordseth

Torring Amtsgymnasium
Kirkevej 20, 7160 Torring
Rektor: Ole Norregaard Hansen

Alesund videregéende skole
Postboks 676, 6001 Alesund
Rektor: Terje Refsnes

Christianshavns Gymnasium
Prinsessegade 35, 1422 Kebenhavn K
Rektor: Jens Bencke

Stabekk videregdende skole
Postboks 100, 1321 Stabekk
Rektor: Marit Klyve

Skoler — kontaktpersoner

Skole Kontaktperson Telefon/hjemmeside
Frederikshavn Inge Carlé 98 42 44 33
Gymnasium og hf ic@frhavn-gym.dk www.frhavn-gym.dk
Bamle Videregdende | Berit Brenden Elseth 35 96 86 50

Skole

Berit.elseth@telemark-f. kommune.no

www.bamle.vgs.no

Espergeerde Henning Agesen 49134222
Gymnasium og hf ag@it.dk www.eg-gym.dk
Bergen Margrethe Fredhoi 55337202
Handelsgymnasium | Margrethe Fredhoi@bhg.hordaland- www.hordaland-

f. kommune.no f kommune.no
Tornbjerg Lars Elbrend 66 1571 02
Gymnasium le@tornbjerg-gym.fyns-amt.dk www.tornbjerg-gym.dk
Hamar Katedralskole |Knut Lovseth 62 5398 01

hkatedra@online.no www.hamar-

katedral.vgs.no

Ajer videregdende Laila Aas Martinsen 62539700

skole

Laila.Aas.Martinsen@hedmark-
f kommune.no

WWW.ajer.vgs.no

Torring
Amtsgymnasium

Birgit Liiken-Hansen
bl@tag-gym.dk

758018 44
www.tag-gym.dk
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Alesund Jan Helge Torp 701296 50
videregdende skole | Jan.helge.torp@mr-fylke.org www.alesund.vgs.no
Christianshavns Jette From Nielsen 32 54 50 05
Gymnasium jn@christianshavns-gymnasium.dk www.christianshavns-

gymnasium.dk

Stabekk videregdende | Marit Klyve 67 83 54 00
skole Markly10@vgs.akershus-f.kommune.no | www.stabekk.vgs.no
Koordinator Lisbeth Jakobsen, Roskilde 46 3534 44

Amtsgymnasium

clermont@post5.tele.dk
Koordinator Mette Knudsen, Stenhus Gymnasium og |59 43 64 65

hf

mk@stenhus-gym.dk
Projektets tidsplan

Tidsforlebet har set sdledes ud:

Foraret 2001:

Udveelgelse af skolerne og igangsaetning.

Startkonference 14.-15. september 2001 Danmark:
[defase og opstart af samarbejdsprojekterne.

Midtvejskonference 24.-25. oktober 2002 Norge:
Opsamling af erfaringer fra forste dr i en delrapport.

Afslutningskonference 6.-7. november 2003 Danmark:
Opsamling af erfaringer og evaluering af hele forlebet.

Primo 2004: Slutrapport.






4. En oversigt over skolernes
samarbejdsprojekter i et
udviklingsforleb

Ved abningskonferencen blev der udarbejdet et projektforslag for
hvert skolepar. Dette skal ses som et forelobigt arbejdsgrundlag,
som lebende revideres. I oversigten nedenfor ses et skema over,
hvilke projekter skolerne har arbejdet med i hele perioden. Ved
midtvejskonferencen er oplysningerne baseret pa midtvejsrapporten
og ved slutkonferencen pa evalueringsrapporten.
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Startkonference 14-15/9-01

Skagerrakprojektet

Midtvejskonference 24-25/10-02 Slutkonference 6-7/11-03

Stabekk videre-|
gaende skole
Christianshavn
Gymnasium

Faglighed og demokrati + nyt
projekt neeste ar

Delprojekter:

* Arbejdsmetoder i matematik
» Fag i Norge og Danmark:
malstyring, kernefaglighed,
greensen ml. demokrati og
faglighed

Elevradsprojekt (demokrati,
operation Dagsvaerk)

.

* Arbejdsmetoder i mat.
(problembaseret lzering,
samarbejdsleering, learning
lab)

» Faglighed og demokrati i
undervisn. (smign. af fagbilag,
evaluering mm)

» Elevdemokrati uden for
undervisning (skolesyn,
malsaetning, OD)

* Feellesprojekt i mat.

» Faglighed og demokrati
i samarbejde med
fagene da/no og
historie — Nationalitets-
og kulturforstaelse
— elevmedbestemmelse,
projektarbejde, dif-
ferentiering, it)

+ Elevdemokrati (pro-jektar-
bejdsformen)

» Samarbejdet fortseetter

Alesund videre-|
gaende skole

¢ Kommunikation
i fremmedsprog:

» Kommunikation i
fremmedsprog (elevaktiveren-

* Kommunikation i frem-
medsprog (e-mail, elev-

eksamensformer

Der arbejdes pa etablering af
elevudveksling: hele klasser,
. klasser og grupper

.

Nationalisme (da/no og
historie)

Torring Amts- undervisningsformer, styrke de uv-.former — story line, aktiverende gvelser mm)

gymnasium. motivation, IT-former, forskellige intelligensformer, * Matematik, nye
nedbrydning af fordomme hos udveksling af it-programmer) undervisningsformer
eleverne, gensidig inspiration |+ Matematik, nye undervis- (samarbejdsleering, it)

* Matematik: nye ningsformer (elevaktiverende |+ Elevsamarbejdet (elever-
undervisningsformer, arbejdsformer) ne deltaget i evalueringen
samarbejdslaering og projekter |+ Nye eksamensformer i da og af delprojekterne)

* Nye eksamensformer og no (gruppeforberedelse) * Ledelsen -3
kompetenceudvikling » Elevdemokrati og hovedtemaer:

» Elevdemokrati i praksis: samarbejdslaering (elevstyret Medarbejdersamtaler
elevaktivisering, indflydelse pa skoleuge/skolegkter) Ledelsesteori/
skolehverdagen, lzere for livet |+ Ledelsen — gensidig gymnasiereform

inspiration/diskussion af Ledelsesstruktur
aktuelle temaer » Samarbejdet fortsaetter
Hamar Kate- | Projektet bliver gensidig » Konsulenter for hinanden » Nordisk klasse (2002-
dralskole og konsulentvirksomhed. med gensidig erfarings- 2005) feelles konference,
Ajer videre- * Indretning af skoledagen og udveksling og inspiration bl.a. virtuelle feelles projekter
gaende skole skolearet 0 leererteam + bes@g) da/no, id/
Tornbjerg » Leererteams o arsnorm/organisering af kroppseving, geografi,
Gymnasium » Arbejdsformer — isaer de skoledag fysik, tysk, matematik,
“selvaktive”, “studiegkter” o studievejledning engelsk, historie
(lzererlgse); heldagsskole o hjemmeside » Besgg fra Ankerskogen
» Ledelsen: hvordan skabes o elevrad/elevindflydelse VGS
medejerskab til projekter? o ledelsesstrategier » Samarbejdet fortsaetter
o studievaerksteder/-timer
o0 uv-evaluering
o brugerunders.,virksom-
hedsplaner
» Etablering af Nordisk klasse
Startkonference Midtvejskonference Slutkonference
Bergen * Matematik: anvendelse af  Leererudveksling » Erhvervsgkonomi
Handels- MathCad og Web om dataprogram for (projektarbejde, web-
gymnasium » Feelles elevprojekter pa nettet. matematikundervisning konference, feelles web-
Espergaerde  Historieprojekt med IT: » Feellesprojekt i historie: side, virksomhedsbesag)
Gymnasium elevprojekter pa tveers af sko- Unionstiden (projektarbejde,
lerne, konferencesystem pa konferencer pa nettet, besag,
nettet, feelles hjemmeside pa feelles hjemmeside)
nettet

* Nye fag kommer med i
projektet senere: samfundsfag
og erhvervsgkonomi (Euro-
pean Buissiness-Game)

Bamle » Fra undervisningsdifferentie- » Gensidig orientering ved Fremover

videregaende ring til metoder, projektarbejde besag om arbejdsformer, » Nov.2003 klassebesgg
skole og IT i fagene: historie, sprog projektarbejde og ideer til da/ fraN

Frederikshavn og naturvidenskab no og historie samarbejde * Evt.

Gymnasium » Evaluering og nye » Udveksling med temaet: eksamenskommission i N

« Elevkontakter

Alle skoler har haft udveksling i storre eller mindre omfang




5. Erfaringsopsamling ved
midtvejsrapporterne og
midtvejskonferencen

Erfaringerne bygger pa skriftlige rapporter for skoledret 2001 /2002
for de enkelte skolepar og mundtlige fremleeggelser pa midtvejs-
konferencen i Norge efterdret 2002.

Endvidere har projektkoordinatorerne besggt alle danske skoler
og 3 norske skoler (Alesund, Bergen og Stabekk).

Alle skolerne rapporterer om et udviklende udbytte af de planlagte
projekter, og ogsa ved skolebesggene gives der udtryk for, at det har
veeret meget leererigt at mode en anden skolekultur i et forpligtende
samarbejde. Eksemplerne er citater fra midtvejsrapporter.

Skolekultur og udveksling

Et samarbejde mellem danske og norske skoler giver en god spej-
lingseffekt og dermed muligheder for udvikling. Lighederne i sko-
leformerne og elev/lererforholdet er mange, men der er alligevel
store forskelle, idet de danske ungdomsuddannelser er delt, mens
de norske har et felles grundkursus. Det giver gode muligheder
for inspiration til udvikling af arbejdsformer, leereprocesser og
organisering af undervisningen at medes i skolekulturer, der har
meget ens veerdigrundlag og historisk tradition, men som rummer
skoleformer der er meget forskellige.

De mange planlagte projekter fra starten har veeret gennemfort
med stort udbytte. Iseer udveksling med gensidige besog af halve
eller hele klasser har fungeret godt og veeret meget inspirerende.
Béde leerere og elever har veeret engageret i samarbejdsprojektet,
og de mest positive kommentarer drejer sig om, at eleverne patager
sig ansvar for hinanden, bade fagligt og socialt. Elevernes faglige
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udbytte kan oges ved at veere sammen om et projekt pa tveers af
landegreenser.

Eksempel 1:

Det har veeret vores erfaring, at det kraever meget tid og koordinering at fi et
skolesamarbejde i gang. De faglige sammenhaenge, hvor det lykkes, har veeret
yderst givende, bdde for elever 0g leerere. For elevernes vedkommende fordi
de pdtager sig et ansvar overfor hinanden, bide fagligt og organisatorisk. For
leerernes vedkommende fordi de fir stor indsigt i en anden skolekultur. Det
geelder bdde de faglige krav, som stilles pi forskellige mdder, dels proveformer
der er forskellige. Det gaelder 0gsi forholdet mellem laererne 0g de myndigheder,
der driver skolen. Her har vi bemaerket forskellenes betydning.

Fag og undervisningsformer

Mange projekter har taget udgangspunkt i feelles dansk-norsk histo-
rie eller begrebet nationalisme. Eleverne kan lettere forholde sig til
og problematisere de temaer, der kommer teet pa deres egen skole
hverdag.

Naturvidenskab og sprog har ogsa veeret centralt i projekterne.
Udvikling af undervisningsformer og anvendelse af IT i matematik
og fremmedsprog er et omrdde til gensidig inspiration. Undervisni
ngsdifferentiering er negleordet, og erfaringsudveksling med at fa
undervisningen til at fungere har veeret nyttig her.

Eksempel 2:

Under et emne om »Unionstiden fra Kalmar til 1814« undrede eleverne
sig over flg.: Hvorfor stir der ikke sd meget i de danske historieboger som
i de norske om denne tid ?

Eksempel 3:

L et arbejde med »Nationalisme« har en dansk elev med indvandrerbaggrund
flg. kommentar i forbindelse med udveksling: Det er sveert for min familie
at have en norsk elev boende, da mit hjem ikke er »typisk dansk«.

Eksempel 4:
Der blev udvekslet undervisningsplaner i matematik — og oplaeg til problem-
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baseret leering og samarbejdsleering. Det videre forleb drejede sig om brug
af dataprogrammet Derive.

Eksempel 5:

For nordmeendene spiller det litteraere aspekt ikke samme altdominerende
rolle, som det gor i den danske gymnasieskoles sprogundervisning, sd vi
blev enige om at dreje fokus veek fra dette omrdde 1 vores samarbejde. I stedet
blev vi enige om at forsege at fremme elevernes ordforrid og sprogbrug via
brugen af IT. Viudvekslede forskelligt materiale herom, og vi har aftalt fortsat
at udveksle materiale, som vi bagefter evaluerer. Vi blev endvidere enige
om at prove at lave sammenlignelige test af henholdsvis danske og norske
elevers forstdelse af det engelske sprog iseer med hensyn til ordforrid.

Organisation og elevdemokrati

Ud over modet mellem fag og klasser har der ogsa veeret projekter
med fokus pa organisationsstruktur og elevdemokrati. En del skoler
har haft kontakt pd ledelsesniveau og bl.a. udvekslet erfaringer med
strukturforseg. Ogsa skolernes aktive elever i elevrdd m.m. har i
mange tilfeelde inspireret hinanden.

Eksempel 6:

Vi fik to dage til rdadighed, hvor vi skulle overveere en elevstyret skoleuge i
Norge. Et af milene er, at eleverne fir bedre indblik i administrationens og
ledelsens ansvarsomrdder, samtidig skal eleverne fi storre indsigt i paeda-
gogikken og tage ansvar for egen leering. Nogle elever udtalte, at det var en
meget spaendende oplevelse 0g at det var nemmere at forstd elevlaereren.

Eksempel 7:

Undervejs har skolerne veeret konsulenter for hinanden i diskussion, ud-
vikling og inspiration af flg. hovedtemaer: lererteams, studievejledning,
hjemmeside, drsnorm, paeedagogisk rdd, elevrdd, ledelsesstrategier.

Kommunikation

Samarbejde pa tveers af lande kreever kommunikation og IT i form
af e-mails, hjemmesider og konferencesystemer som f.eks. »Fronter«



22 Skagerrakprojektet

har veeret et vigtigt redskab. Det har ikke altid veeret lige let at fa det
til at fungere tilfredsstillende, da det er meget forskelligt, hvor meget
det anvendes i det daglige pa skolerne. Men det opleves som noget
positivt, at der er et mere segte kommunikationsbehov og dermed
faktisk meget brug for disse redskaber.

Der er flere eksempler p4a, at det er en meget god ide med ret
héndfaste produktkrav f.eks. produktion af en hjemmeside. Evaluerin-
gerne viser ogsa, at det virtuelle mede ikke kan erstatte det direkte,
nar kontakterne skal skabes, og planerne skal koordineres. Her har
mulighederne for at medes pa konferencerne veret en rigtig god
ide, og ogsa de mange udvekslinger har fremmet processen.

Sproget har veeret en hindring for kommunikationen i flere tilfeelde.
Her er eleverne overraskende hurtigt sldet over i engelsk, hvor de
foler sig mere pa hjemmebane. Der ser ud til at veere en geografisk
forskel her, idet Frederikshavn med den meget teette forbindelse til
Norge ikke har oplevet sproget som en barriere.

Eksempel 8:

Projektet vurderes som vellykket, da der blev blevet en flot hjemmeside, som
bidrog til at oge interessen for skolearbejdet generelt og specielt i historie.
Som ulemper kan neevnes at kommunikationssystemet pd konferencesystemet
kunne have fungeret bedre. Desuden var forstdelsen af dansk og norsk
mundtligt ikke sd let som man skulle tro.

Eksempel 9:
De personlige forbindelser er styrket i et sidant omfang, at eleverne nu
ubesvaeret kan arbejde sammen pd nettet.

Ressourcer, sprednings- og synergieffekt

En feelles erfaring fra alle skoler er, at det kraever meget tid og
koordinering at fa et skolesamarbejde til at fungere. Derfor bliver
nogle af forlebene heller ikke altid som planlagt, men passes ind i
det der foregar pd skolerne. Skagerrakprojektet er naturligvis et lille
projekti hele skolens udvikling, men det ses af evalueringerne, at det
dansk-norske samarbejde ofte kan passes ind i de udvekslingsprojek-
ter der allerede er i gang.
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Pa nogle skoler vokser projektet med mange nye ideer inspireret af
skolens ovrige projekter. Andre skoler fokuserer pa at give Skager-
rakprojektet plads i et eller flere fag, eller forankre det hos en eller
flere leerere, hvilket begreenser kendskabet til Skagerrakprojektet.
Alle deltagere rapporterer om et fagligt og personligt udviklende
udbytte.

Eksempel 1:

Det oprindelige formiil, erfaringsudveksling og inspiration, har dannet
grobund for mere konkrete projekter, herunder forst og fremmest projektet
Nordisk klasse. Undervejs har skolerne veeret konsulenter for hinanden i
diskussion, udvikling og inspiration.

Eksempel 2:

Vi overveerede undervisning, fik et kursus i samarbejdsleering, og deltog
i et leerermade for alle skolens leerere, hvor en elevgruppe fremlagde deres
bud pd et godt projektarbejde.






6. Erfaringsopsamling
ved afslutningsrapport og
atslutningskonferencen

Erfaringerne bygger pa de skriftlige evalueringsrapporter fra skolerne
afleveret 15. september 2003 og pa den mundtlige fremleeggelse af
evalueringerne fra grupperne nedsat pa tveers af skoleparrene af
henholdsvis leerere, elever og ledelse pa selve konferencen. Den mere
generelle del af skolernes skriftlige evaluering er vedlagt som bilag,
foruden sporgsmalene til evalueringsrapporten og til grupperne pa
konferencen.
Ud fra evalueringerne tegnede der sig nedenstdende menster:

Udbyttet af arbejdet med indsatsomraderne/projekterne

Gennemgdende vurderes udbyttet pd skolerne til at veere ret stort.
Som minimum har man fdet indsigt i et andet lands skolekultur og
skoleform, fdet fordybelse i nogle fag og medt speendende personer
fra et andet land.

Men der er variationer — et enkelt skolesamarbejde stoppede stort
set efter det forste &r, men har senere aktiveret kontakten. Andre
af skolesamarbejderne har fungeret fra starten af og har haft stor
spredningseffekt pa skolerne, og samarbejdet er fortsat efter dette
projekts slutning. Malet med at udveksle ideer og erfaringer er i hoj
grad naet.

Indhold i og udviklingsforleb for skolernes
samarbejdsprojekter

Hvis man ser pd oversigten over skolernes samarbejdsprojekter i
kapitel 4, tegner der sig folgende udvikling;:
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Inden for indsatsomraderne (jf. kapitel 2) er det iseer nedenstdende

temaer/ projekter, der har veeret arbejdet med:

e arbejdsformer (projektarbejde, it, undervisningsdifferentiering,
samarbejdsleering, elevkompetencer)

e fag(matematik, dansk/norsk, historie, tysk, engelsk, erhvervs-
okonomi, fysik, geografi, idreet)

e eksamensformer (gruppeforberedelse)

e ledelse og elevdemokrati (en del inspiration om mange ting).

Hvis man ser pa udviklingen hen over de to ar, synes der at veere

tre forskellige udviklingsforleb:

e Samarbejdet kommer i gang, men fortseetter ikke umiddelbart
ind i det andet dr, men kontakterne er etableret og tages op
senere.

e  Samarbejdet kommer i gang og holder planen, men projekterne
forbliver lidt som ger i forhold til hvad der ellers sker pa skolen,
der er ikke sa megen sprednings- eller synergi-effekt i forhold
til andre projekter/fag/leerere pa skolen.

e Samarbejdet kommer i gang, og det udvikler sig dels som en
fordybning /udvidelse af projekterne, og dels ved at inddrage
andre projekter og akterer pa skolerne (ex. ledelsen) saledes at
der skabes nye projekter. Nogle har her valgt en »tragt-model,
hvor man ikke pa forhand lagde sig sa fast pa bestemte faglige
projekter, men fik dem klart beskrevet efterhanden.

Hvilke faktorer fremmer og hemmer udbyttet af
projekterne i indsatsomraderne?

Fremmer udbyttet:

e At de deltagende personer (bdde leerere og elever) fungerer
godt sammen

e At der er gode sociale relationer mellem de 2 skoler (feel-
les kulturarv, feelles veerdier, og at elevernes adfeerd meget
ens

e At der etableres personlige netveerk hvis betydning neppe
kan overvurderes og som resulterer i et velfungerende og teet
samarbejde mellem de deltagende leerere
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At skolerne minder om hinanden (skolesyn, geografisk belig-
genhed)
At der er kobling til skolens @vrige projekter, og at skolerne
og deres ledelse bakker op om projektet (ekonomisk, admini-
strativt).

Heemmer udbyttet:

At der er manglende okonomiske ressourcer til udvekslings-
besog

At der er forskellige motiver til at deltage i samarbejdet: om
man selv valgt det eller blevet udpeget til at deltage

At der undertiden er manglende faglig konsensus

At der er forskelligt fokus mellem landene m.h.t. veegtning af
proces/produkt

At der er forskelle pa danske og norske leereplaner:

o de norske sigter pa mere malstyret undervisning

o stramme norske bekendtgorelseskrav

o forskelle pa timeplan

o forskelle pa organisering af skoledret

At der er praktiske forskelle mellem de to skoler i samarbej-
det

At der er leerere/elever der holder op

At der er sprogforskelligheder, iseer ved mundtlig kommunika-
tion

At der vanskeligheder med it-kommunikationen — konference-
systemer i praksis?

At der er forskellige faglige forudseetninger hos eleverne

At der er aldersforskelle mellem danske og norske elever

At det er vanskeligt at skabe en synergieffekt til ikke-implice-
rede.

Erfaringer og forslag til forbedringer til et internationalt
skolesamarbejde

Udbyttet af at deltage i et internationalt skolesamarbejde, dvs. den
metode til skoleudvikling, som ligger i Skagerrak-projektet, er gen-
nemgdende vurderet positivt. Der peges pa megen inspiration,
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motivation og videndeling. Men der er som neaevnt ogsa steder,
hvor det ikke har fungeret over alle drene. Som det formuleres i
rapporterne: »Det har veret givtigt og udbytterigt at samarbejde,
personligt udviklende og interessant at medes i et dansk-norsk
skolesamarbejde. «

Erfaringer

At samarbejde med kolleger fra andre skoler virker staerkt
motiverende — man leerer nye ting og bliver inspireret
Spejlingseffekten er bevidstgerende: man leerer noget nyt og
erfarer om sig selv.

Vigtigt at eleverne inddrages og far konkrete opgaver/an-
svar

Vigtigt med gode rammer (tid og skonomi) — rum til at reflek-
tere

Skolebesgag, elektronisk kontakt er ikke nok

Nedvendigt at medes til bade konferencer og pa skolebesog, styr-
ke personlige kontakt og opleve det andet lands skolesystem
Kommunikation med it giver helt nye udviklingsmuligheder.
Bade formelle/uformelle og mundtlige/skriftlige kommuni-
kationsformer kan udfoldes i et skolesamarbejde pa tveers af
lande

Sproget kan indimellem vare en udfordring, sa feellessproget
bliver engelsk, men efter nogen tid kommunikeres der pa mo-
dersmalene oftest

Vigtigt at der bevidst kobles til skolens ovrige udviklings-
arbejde

Godt med konferencerne, rapportering er en god forpligtelse.

Forbedringsmuligheder

Mere tid til samarbejdet pa konferencerne og mindre til gentagel-
se af de skriftlige evalueringer

Ikke nogen optimal formidling mellem konferencerne — gerne en
feelles hjemmeside med links til de forskellige skoler, hvor det
er overskueligt at finde informationer om de andre projekter
Bedre information til eleverne pa skolerne, ogsa om de over-
ordnede mal for projektet

Et feelles delprojekt for alle skolerne styret centralt
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* Forpligtelse til at arbejde med mindst et af delprojekterne i
skolens malplan.

Opsummerende

Det er tydeligvis vigtigt for samarbejdet mellem skoleparrene, at
leererne fra begge de deltagende skoler er motiverede, bl.a. ved at
de selv har haft indflydelse pa deltagelsen.

De personlige relationer, den gode teette kontakt har stor betydning
for overvindelse af de strukturelle forskelle, der er mellem de dan-
ske og norske skoler (ex. m.h.t. arsplan, skemaer, alderstrin i klas-
serne, faglige niveauer, etc.). Ligesom forskelle i leereplaner og
bekendtgerelseskrav, foruden sprogbarrierer og it-problemer, skal
overvindes. Men det lykkedes, dels pa grund af de gode kontakter
som blev styrket ved gensidige besog og ved konferencerne og dels
ved at de danske og norske skoler ikke er si forskellige — der er en
feelles kulturarv og feelles veerdier, og elevernes adfeerd er ret ens.

De steder, hvor man opndede en stor synergi- og spredningseffekt
var gjensynligt skoler, hvor der er megen opbakning fra skolernes
ledelse, og hvor Skagerrak-projektet var/blev neert forbundet med
skolens gvrige udviklingsprojekter.

Ved konferencerne kunne skole-parrene have inspireret hinanden i
hojere grad end tilfeeldet var — dette forhold er der ikke mange der har
trukket frem. Men det skal nok fremheeves, at en feelles hjemmeside
kunne have hjulpet pa en bedre intern spredningseffekt, og evt. ogsa
pa en spredningseffekt til skoler uden for Skagerrak-projektet.

Det skal ogsd neevnes, at et feelles delprojekt for alle kunne have
fremmet et samarbejde tveers af skoleparrene.






7. Evaluering og perspektivering

Skagerrak-projektet tog afseet i de to store nationale udviklingsprojek-
ter i Danmark og Norge, jf. kapitel 1. Begge projekterne er nu afsluttede
og evaluerede, og erfaringerne fra disse skoleudviklingsarbejder blev
inddraget pa den afsluttende konference for Skagerrak-projektet, for
at perspektivere erfaringerne fra projektet.!

Perspektivering i forhold til Udviklingsprogrammet i
Danmark

Referat af oplaeg pi afslutningskonferencen ved Steen Beck, amanuensis
pd DIG

Efter at have redegjort for baggrunden for Udviklingsprogrammets
tilblivelse, fremhaevede Steen Beck at dette program tydeligt peger
frem mod den reform i 2005, som det danske gymnasiale system star
overfor. Dvs. at de problemer og muligheder som evalueringen af
forsagene under »Udviklingsprogrammet for fremtidens ungdoms-
uddannelser« papeger, ogsa vil vise sig i den danske uddannelsesde-
bat fremover.

Udviklingsprogrammet, som strakte sig fra 1999-2003, var ifelge
Steen Beck karakteriseret af brede formuleringer om, hvilke forsog
der kunne soges tilskud til. Der var fokus pa kompetenceudvikling
(herunder studiekompetence), pa ideen om den leerende organisation
og pd leeringsbegrebet (arbejdsformer etc.). Den »forteelling« der kan
afkodes af forlebet omkring Udviklingsprogrammet er, at eleven for at
opnd studiekompetence gerne skal have udviklet sine faglige-, almene-,
sociale- og personlige kompetencer ved variation og medbestemmelse
i undervisningen og ved tveerfaglighed og leerersamarbejde. Det er
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ikke leengere fag-fagligheden, klasseundervisningen, leererstyringen
og den faglige »balkanisering«, der er i hgjseedet.

Steen Beck havde valgt felgende nedslag i evalueringen, som punkter
der formentlig ogsa i forbindelse med gymnasiereformen 2005 vil
veere fokus pa:

e Arsnorm og leerersamarbejde

Projektarbejde

Tveerfaglighed

Elevernes kompetenceudvikling

Skoleudvikling.

Arsnorm og leerersamarbejde

Arsnormen har muliggjort en eendret tilretteleeggelse af under-
visningen (blokdage, fleksuger m.v.), dvs. mere plads til projekt-
organiseret undervisning, oget brug af ekskursioner og faglige
fordybelsesperioder. Vanskeligheder har veeret for nogle fag og
leerere at skabe progression og sammenhaeng for eleverne, nar
fagenes timer koncentreres i nogle perioder og er »vaek« i andre.
Nar kontinuiteten forsvinder, kan terminologi og metodebevidsthed
ogsa let forsvinde, specielt i de sm4 fag. Laerersamarbejdet bliver
funktionelt nodvendigt i forbindelse med mere tverfaglighed og med
et mere systematisk arbejde med elevernes kompetenceudvikling.
Leerersamarbejde i team er der forskellige erfaringer med. Hvis team
er dannet ud fra leerernes egne valg — de sdkaldte »keerlighedsteam«
— sd kan de pa den ene side skabe engagement og fornyelse, og pa
den anden side medvirke til at forhindre leerersamarbejde som en
del af leererprofessionaliteten.

Projektarbejde (og andre alternative arbejdsformer)

Projektarbejde opleves af de fleste leerere og elever som en spaendende
og udbytterig arbejdsform. Flertallet af leerere og elever vurderer,
at elevernes generelle faglige kompetencer er blevet styrket af de
nye arbejdsformer (mere selvvirksomhed) og det ogede tveerfaglige
samarbejde. Problemer kan opsta med at nd pensum i fagene, ndr
der indferes mere projektarbejde, da denne arbejdsform er mere
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tidskreevende. Og det rejser en grundleeggende diskussion om, hvad
der er veesentligt i en uddannelse — en diskussion som langt fra er
fort til ende. Man skal ogsa veere opmeaerksom p4, at projektarbejde
ikke udvikler alle nedvendige elevkompetencer — der er faglige
kompetencer som tilsyneladende bedre nds med en mere »leerersty-
ret« undervisning (specielt i nogle fag fx sprogfag).

Tveaerfaglighed

Fagpakke-princippet, dvs. at eleverne har de fleste fag i stamklassen,
tegner lovende, men elevernes mulighed for at skabe »transfer«
mellem fagene er betinget af, at tveerfaglighedsprincippet bruges
systematisk (mellem fag og over leengere perioder). Problemet
kan veere, at tveerfaglig undervisning isoleres fra dagligdagens
undervisning, det bliver som »sma oer«, der ikke heenger sammen
med de kompetencer, der traenes resten af skoleforlobet. Tvaerfag-
ligheden medferer, at leererne snakker mere sammen. Der eksisterer
megen »tavs viden« blandt leerere, som udfordres, ndr man skal
kommunikere mere med hinanden om fag og undervisningsprincip-
per. Eleverne teenker ikke sd meget i strukturer og principper, de
teenker meget i leererkvalifikationer. For dem stdr og falder god
undervisning med, om de synes leereren er god.

Elevernes kompetenceudvikling

Elevernes evne til at udfolde sociale og personlige kompetencer
bliver meget synlig, ndr undervisningen drejes over i mere elev-
selvsteendiggerende arbejdsformer (mindre klasseundervisning).
Med udviklingen af disse arbejdsformer bliver det nedvendigt
at »italeseette« og treene ogsa de »blede« kompetencer. Det kan fx
gores ved at styrke elevernes metakognition og ved at lave »kurser,
hvor fx projektarbejdskompetencer treenes. Kompetencebegrebet
— specielt ndr det drejer sig om de »blede« kompetencer — rejser
heftige diskussioner blandt leerere:

e en etisk problemstilling: Skal leerere »bygge personlighed«?

e en udviklingspsykologisk: Skal man opdrage unge?, og

e en fagpolitisk problemstilling: Forholdet videnskab/dannel-
se/erhvervsliv?
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Skoleudvikling

Udviklingsprogrammet har fremmet de paedagogiske diskussioner
pa skolerne. Nogle steder har det fort til storre feellesskab — andre
steder til polarisering blandt leererne. Pd mange skoler savnes der et
forum, hvor man kritisk kan afpreve nye ideer. Ledelsen har faet en
mere central funktion. Den skal kunne forankre de forskellige tiltag i
skolens samlede organisation og kultur. Det ses ogs4, at det er meget
nodvendigt at udvikle en leererprofessionalisme, som ogsa indbefatter
evnen til at kunne indga i organisatoriske sammenhznge. Endelig
skal det ogsa neevnes, at den uddannelsespolitiske debat fyldes med
mange »flydende betegnere« (kompetencebegrebet, »den leerende
organisation«, »leering«), hvor ordenes upreecise definitioner kan
ofte frustrere dem, der skal udvikle praksis.

Perspektivering i forhold til Differensieringsprosjektet
i Norge

Referat af oplaeg pd afslutningskonferencen ved Eva Bergh, projektleder
Leeringssenteret — suppleret med bidrag fra slutrapporten for Differensie
ringsprosjektet

11999-2003 blev projektet »Differensiering og tilrettelegging i vide-
regdende opleering« gennemfort som det storste peedagogiske ud-
viklingsarbejde nogensinde i videregdende skole i Norge. Der har
veeret 1700 forskellige tiltag af meget forskellig karakter i gang pa
skolerne i alle Fylkeskommuner.

Evalueringen har veret knyttet til folgeforskning, der kortleegger
forskelle i differensieringspraksis pa skolerne, og analyserer hvad de
eventuelle forskelle forer til. Der har veeret gennemfert to omfattende
sporgeskemaundersogelser med deltagelse af elever pa VK1(forste dr
i den udelte skole), leerere og ledelsen ved alle videregdende skoler
i 5 udvalgte Fylkeskommuner.

Eva Bergh indledte med at forklare differentieringsprojektets
baggrund i Reform 94, der giver eleverne ret til 3-5 drs videre-
gdende opleering integreret i samme struktur som en enhedssko-
le.

Traditionelt har man set differentiering som et middel til at tilpasse



Et skolesamarbejdsprojekt 35

undervisningen til elevernes forskellige forudsaetninger og evner.
Ud fra en sddan tankegang vil differentiering sige at forskellige
forudseetninger og evner skaber grundlag for at differentiere un-
dervisningen i forhold til eksisterende uligheder hos eleverne. Dette
kaldes differentieret tilpasning, og specialundervisning fungerer som
forsteerket tilpasning inden for skolefeellesskabet.

Men alle elever har ret til differentieret undervisning, og perspekti-
vet forskydes:

I spergsmadlet om differensieret oppleering rettes blikket mot opplee-
ringens forudsetninger og leerestedets evner til 4 skape forskjeller
for eksempel i arbeidsmetoder, for at skolen skal realisere en
allsidig og variert oppleering, uavhengig av spersmalet om
eleverne er like eller ulike. Hensikten med & differensiere opp-
leeringen er & realisere overordnede mal om helhetlig kompetense
som samtidig innforlives i elevens personlige utvikling og
dermed har kvalitet av en dannelsesprosess.

(citeret fra ovenneevnte rapport s. 9)

Med dette flyttes fokus mod et differentieret undervisningstilbud eller
med et norsk udtryk forskellige leeringsarenaer ud over klasserummet
f.eks. grupperum, studieveerksteder, IT osv.

Men hvilken undervisningsstrategi passer hertil?

Eva Bergh redegjorde for nogle evalueringsresultater med hensyn
til en ny type ungdom og nye vilkar for leererne.

Ungdommen er meget optaget af rettigheder og ikke sa meget af
pligter. Desuden har 55% af eleverne lonnet arbejde, heraf 6% mere
end 15 timer om ugen, hvilket belaster deres ressourcer for skole-
arbejdet. Mange elever har urealistiske forventninger til karakterer,
og forventer at stoffet bliver praesenteret pa en lettilgeengelig made,
sa det ikke bliver for sveert eller ubehageligt.

Leererne anses for at veere gode (greie), hvis de ikke stiller for
store krav og indfrier elevernes forventninger om at undervise, sa
stoffet heenger fast uden for mange anstrengelser. Mange leerere
giver udtryk for afmagt i undervisningssituationen, ogsa fordi der
er alt for mange krav i leereplanerne. Der er ikke megen tid til at
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eksperimentere med undervisningsformer som f.eks. projektarbejde,
ndr leereplanerne er sa overlaessede.

Trivslen synes at veere hej, blandt bade elever, leerere og skoleledere:
88% af eleverne og 96% af leererne trives pajobbet. Men motivationen
blandt eleverne er i sammenligning hermed ringe: kun 14% af ele-
verne svarer, at deres arbejdsindsats i fagene er meget god og 39%
er motiveret for at leere noget fagligt pa skolen.

Leererne trues af udbreendthed, nér eleverne ikke er tilstraekkeligt
motiverede, og det kan resultere i en eftergivenhed overfor ele-
verne. Konsekvensen af dette kan veere at kvalitetsstandarden i
undervisningen seenkes, idet leereren accepterer at veaere en der
»gennemforer undervisning«, hvor der ikke indgar ansvar for at
eleverne ogsa skal leere.

Forklaringen pa hvorfor eftergivenhed som undervisningsstrategi
giver tilfredse leerere og elever er folgende:

Vi kan tenke tilbake pa eleven som prover d ha en mest mulig
positiv holdning til skolen, som sier at de fleste elevene er
pa skolen for & fa gode karakterer, og som synes leererne er
greie fordi de ikke stiller for store krav og har et klart opplegg
for timerne. I denne sammenhengen er det mulig at enkelte
former for samspill mellom leerer og elever kan medfere at
kravene til aktiv deltakelse i leereprocessen bliver redusert.
Leerernes samspil med elevene viser seg i maten de preaesenterer
forventningerne sine pd overfor elevene. Vi kan tenke oss en
situasjon der leereren overvinner elevenes eventuelle motvilje
ved & samarbeide med dem. I en slik situasjon vil krav om
utarbeidelse av problemstillinger og gjennomfering med elev-
medvirkning invitere til forhandlinger mellom leerer og elev.
Uttryk som ansvar for egen leering kan brukes slik at det gir
eleven storre definisjonsmakt. Laereren lover at emnet ikke vil
bli vanskelig, og at de ikke vil gd i dybden i det. Perspektivet er
at leererens forventninger til elevenes innsats legger premisser
for undervisningsopplegget. Protesten som leereren forventer
a hore fra elevene, unngas ved at de far lette opgaver, og slike
forhandlinger mellom leerer og elev forer til at elevene yter
minst mulig.

(citeret fra rapporten side 67)
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Eva Bergh papegede at differentiering meget let kan forveksles med
et individualiseringsprojekt mellem leerer og elev, men at det ber
veere et feelles projekt fra bund til top i skolesystemet og ikke en
isoleret leererindsats i et klasserum. Det er et overordnet princip i
arbejdet med at viderefore nogle principper i differentieret opleering
at tilpasning og differentiering ikke behever at medfore eftergivenhed.
Eftergivenhed modvirkes ved at involvere eleverne i leereprocessen
og leere eleverne at stille krav, sa de tager ansvar for leeringsarbejdet.
Hver skole ber arbejde med differentieringens syv grundleeggende
kategorier (Kvalitetsudvalgets indstilling 2003):

at skaffe kundskab om elevens forudsaetninger og evner

at tilretteleegge leereplanmal og arbejdsplaner

muligheder for forskellige niveauer i opgaverne og tempo.

en gennemteenkt organisering af skoledagen.

adgang til varierede leeringsarenaer og laeremidler

brug af forskellige arbejdsmader og arbejdsmetoder

hvordan sammenhzeng mellem eksamen, karaktergivning og
forskellige former for vurdering indgar i elevernes leering.

Nogle af principper i Differensieringsprosjektet skal videreferes. Men
det far ogsa betydning for uddannelse af leerere, da der mangler
kompetence i leereruddannelsen.

Eva Bergh sluttede af med at konkludere, at situationen er blevet
bedre i de norske videregdende skoler med de mange tiltag. Det
nytter noget at arbejde med differentiering og stille krav til eleverne.
Lererne er ndet leengere i erkendelsen af at aktiv elevdeltagelse i
planleegning, gennemforelse og vurdering af undervisningen er vejen
frem, og leererne har erkendt at der skal veere plads til alle. Leering
er hardt arbejde, og en skole er ikke bare et sted vi trives, men et
sted hvor eleverne leerer noget. Alle elever har mulighed for at leere,
men ikke alle lige hurtigt eller lige meget.
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Skagerrak-projektet set som skoleudvikling

Referat af oplaeg pd afslutningskonferencen ved Peter Henrik Raae, adjunkt,
DIG, som fulgte gruppernes arbejde og fremlaeggelser pi den afsluttende
konference

Peter Henrik Raae systematiserede forst de erfaringer som var
fremlagt pa konferencen m.h.p., hvordan skolernes samarbejde har
fungeret, og hvad de deltagende skoler har faet ud af det. Dernzest
perspektiverede han dette ved at beskrive problemfelterne, der opstod
ved modet mellem pa den ene side det udviklingspres, der er en
folge af den fremrykkende kompetencedagsorden og pa anden side
den seerlige organisation og det seerlige arbejde, som karakteriserer
denne type uddannelsesinstitutioner.

Udbyttet af Skagerrak-projektet — 3 niveauer
Erfaringerne blev forsegsvis sammenfattet i tre niveauer:

“Tag 0g brug’-niveau:

P3a dette niveau er der udvekslet en del mellem skolerne, det er
sket bevidst og intentionelt, og der kan naevnes mange eksempler
pa denne form for »industrispionage« (jf. ogsa oversigten over
projekter pd s. 9 og 10). Her blev bl.a. naeevnt eksempler som »sam-
arbejdsleering« (fra Norge), team-organisationsmodellen (fra Dan-
mark), den norske mundtlighedstradition (som ogsa ses i leerepla-
nerne).

Studieniveau:

Ogsa her er udvekslingen foregaet bevidst og intentionelt, men er
desuden karakteriseret ved en mere reflekterende tilgang, f.eks.
i matematik-projekternes overvejelser over, hvordan matematik
leeres.

Spejlingsniveau:

Spejlingsniveauet omfatter mere indirekte og reflekterende leerings-
og udvekslingsprocesser, men bestemt ikke mindre interessante.
Med henvisning til erfaringerne fremlagt pa konferencen kan det
fremheeves, hvordan leererne ved udvekslingsbesog sa pa sig selv
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med den fremmedes gjne og derved fik formuleret det, man normalt
foretager sig. Der bliver derved mulighed for at omsaette en del af
(den meget store) »tavse viden til eksplicit viden, hvilket er en stor
gevinst, ogsa indadtil pa skolen. Laerere anser ofte leeringen for en
individuel sag og det er ikke sd almindeligt at dele viden og italeseette,
det der foregar. Men det er tydeligvis meget leererigt at fa lejlighed
til dette — et bud pa den leerende organisations praksis.

Forhold der he@mmer og fremmer udbyttet

Pad baggrund af erfaringerne fremlagt pa konferencen er det muligt
at opstille en fortegnelse over fremmende og heemmende faktorer
i projektets forleb:

e Tekniske forhold (fx it og ekonomi) har selvfelgelig indflydelse,
en fordel med bedre og flere ressourcer.

e Strukturelle forhold

Der er forskellige forestillinger om og traditioner for relationen
uddannelse og samfundet i Danmark og Norge, og det afspejler
sig i forskelle i leereplaner. Eksempelvis er de norske leereplaner
trods malstyring strammere, indholdsmeessigt fyldt op. Dette, at
se hvilket uddannelsessystem man er en del af, gav en tydelig
»spejlingseffekt« for skolerne.

Der er til gengeeld ikke store nationale forskelle i samme grad, nér
man ser pd skolerne indadtil m.h.t. skoleinterne ledelsesformer
og administration, men det er for alle skoler vaesentligt for
udbyttet af projektet, i hvor stor udstreekning der har veeret
opbakning fra skolernes ledelse.

Norge er en relativt ung nation, i gang med nationsopbygning,
optaget af hvad de unge skal arve, og maske er det forklaringen
p4, at norske leerere ofte taler mere idealistisk med flere etiske
begrundelser. Som eksempel neevntes bl.a. undertitlen pa den
store evalueringsrapport pa det norske Undervisningsditfe
rensieringsprogram: »Rom for alle — blikk for den enkelte«.
Egalitetstanken er tydelig og eleverne teenkes altid med! Effek-
tivitetstanken (den skonomiske tankegang — udannelsernes rolle
i en globaliseret skonomi og teknologi) ses ogsa i det norske,
men ikke sa direkte, som den kan ses i Danmark, fx i den nye
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gymnasiereform, hvor effektsiden i form af det (studie-) kom-
petenceudviklende synes betydeligt strammet op.

Indtrufne omstendigheder

I projektforlebene har ogsd indtrufne omsteendigheder i form
af personale- og elev-udskiftninger spillet ind, og det bliver jo
specielt et problem, ndr en stor del af den viden, der bygges pa,
er »tavs«. Denne viden forsvinder, ndr personen ikke leengere
deltager.

Det personlige mode

Her fremheaevede Peter Henrik Raae den varme og gleede, som
han havde hort ved fremleeggelserne omkring dette punkt. Man
kan ikke bare lave tveernational skoleudvikling ved meder pa
nettet, hverken for ledelsen, leererne eller eleverne. Man kan sige,
at det personlige mode maske netop er vigtigt i forbindelse med
undervisning, idet der er s4 mange niveauer, som er sveere at
redegore for, sa det er godt at se, hvordan det gores. Maske kan
udveksling pd tag-og-brug niveau og pa studieniveau forega
uden det personlige mode, men hvis »spejlingseffekten« skal
opstd, skal der veere et personligt mode.

Det nye udviklingspres pa skolerne
Peter Henrik Raae bevaegede sig derpd ind pa en karakteristik af det
nye i det forandringspres, der retter sig mod skolerne.

Skagerrak-projektet beveaeger sig ind pa alle 3 felter i den traditionelle
didaktiske trekant:

Leerer (ex. leererteam)

Fag / \ elev
< >

(ex. matematik-samarbejde) (ex. elevdemokrati)
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Med det nye udviklingspres udbygges denne traditionelle trekant med
ledelsen, og det kommer tydeligere til at handle om organisationen.
Som eksempler pa tiltag der virker pa hele organisationen kan naevnes
projektarbejde, der kalder pa tveerfagligt samarbejde som foregdr i

team — samt arsnormen.
Ledelse+
Learere

N

Det nye i udviklingspresset er, at der stilles mange krav til skolen
udefra, og at disse krav mere og mere retter sig mod udvikling
pa organisationsniveau. Det betyder at ledelsen skal veere mere
med, den skal sortere i alle de nye krav, og den skal serge for at
udviklingsarbejdet ikke forbliver som sma ger, men inddrager hele
skolen. Decentraliseringen ud til skolerne er tydelig, og der er et
stort krydspres at tage vare pa — dels fra den politisk / administrative
omverden, dels fra fagene og ogsa fra eleverne.

organisation

Nar kompetencetankegangen® kommer s steerkt ind i skole-regi,
far det betydning for den traditionelle made at teenke fag pd, og
forsteerker i det hele taget presset pa ledelsen. Desuden er der presset
fra de mange forskellige elevtyper der skal tages hand om.

Her henviste Peter Henrik Raae ogsa til det, Steen Beck havde
sagt om skoleudvikling i forleengelse af Udviklingsprogrammet: » At
ledelsen har faet en mere central funktion og at det er nedvendigt
at udvikle en leererprofessionalisme der ogsa indbefatter evnen
til at kunne indga i organisatoriske sammenheenge«. Laererne har
traditionelt kun veeret optaget af rummet mellem leereren og eleven,
men det organisationsmaessige vil komme. M.h.t. elev-grupperne
er en ny type elever, som ikke umiddelbart kender skolekoden,
begyndt at fylde mere og mere i leerernes bevidsthed, selvom de
ikke er sd mange.
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Som felge af de storre forventninger til uddannelsernes kompetence-
udviklende effekt, peger mange p4d, at den leererstyrede undervisning
med fast pensum ikke leengere er tilstraekkelig. Undervisningsformer-
ne vil beveege sig i retning af at veere mere elevstyrede, gruppeorien-
terede og problemorienterede. It og projektorienteret undervisning
far med dette kompetencebegreb en fremtreedende rolle.
Udviklingen i undervisnings- og arbejdsformer kan illustreres ved
flg. figur?:

Elevstyret //’

Leererstyret

pensumorientering problemorientering

Pilene angiver, at udviklingspresset pa undervisningsformerne gar
i retning af bade storre elevstyring og storre problemstyring.

Naér fokus flyttes til kompetence bliver dannelse mindre fremtraeden-
de i leereplaner m.m. I Norge taler man mere om dannelse end i
Danmark, men begge lande er preeget af denne dagsorden, der er
sat med globaliseringen.

Dannelse bliver det forst med det etiske, dvs. det individuelle har
ansvar for det feelles. Fx. er sociale kompetencer ikke lig dannelse
—social kompetence kan fx. veere at kunne arbejde i et netvaerk, men
det er ikke nedvendigvis dannelse.

Den serlige organisation, som gymnasiet er

Peter Henrik Raae neaevnte, at den klassiske gymnasieskole ofte
ses som en »flad« organisation*, hvor arbejdet er karakteriseret af
stor autonomi, ledelsesfremmedhed, ekstern organisationsloyalitet
(eksempelvis mere solidarisk med fag end med skolen) og med
en tendens til faglig perfektionering (dybde frem for bredde) og
rutinedannelse.
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Det er nemtien sddan type organisation, som fx ogsa kan karakteri-
sere hospitaler, at udvikle ved at lave nye specialer (i gymnasieskolen:
nye fag/niveauer). Problemerne kan opstd, ndr der skal arbejdes
pa tveers af disse specialiseringer, som man ser ved de senmoderne
krav om sterre faglige helheder, tveerfaglighed etc., der vil bevirke
oget krav om leerersamarbejde.

Med hensyn til det ledelsesfremmede, ses problemerne at opsta
i det gjeblik der stilles krav om strategisk udviklingsledelse (pa
organisationsniveau). En mere markant ledelse vil i denne type
organisation nemt give problemer.

Begge dele — kravet om oget samarbejde pa tveers af fagene og det
forhold, at ledelsen skal leengere ind i det daglige, vil stede pa en
grundleeggende og ogsd meningsfuld tradition om den professionelles
autonomi: Det er den professionelle, der har ekspertisen til at lase
opgaven!

Det nye udviklingspres leegger op til »forhandling« mellem niveau-
erne i en skoles organisation: Dvs. mellem: politiske /administrative
system og ledelsen, mellem ledelsen og leererne, mellem leererne
og eleverne. Strategi bliver et sporgsmal om at fa indflydelse i et
forhandlingsrum, om dialog om handtering af dilemmaer. I klassisk
organisationsteori forestillede man sig, at man kunne formulere en
strategi og sa implementere den — en rationel organisationsteenkning.
Men sddan fungerer det ikke i “lost koblede organisationer’ som sko-
ler, hvor relativ stor autonomi kendetegner leerernes aktiviteter og
hvor gruppedannelser ofte sker med alle andre kriterier end rent
rationelle (eksempelvis »keerlighedsteam«). Organisationer med
dynamiske omgivelser, karakteriseret ved »lose koblinger«, har
den fordel, at hvis noget gar galt, sa gar ikke hele organisationen
i sort. Hvis eksempelvist et team gar ned, sa kerer andet arbejde
videre ved siden af. Svagheden viser sig, ndr presset oges, sa kan
det veere sveert at implementere det, der skal ske i organisationen
for at klare presset.

En forstaelse for hvad der foregdr i skolen/organisationen kan s
netop stottes ved den tidligere neevnte »spejlingseffekt«, hvor man
inviterer folk fra fx andre kulturer som er tet pd, men alligevel
forskellige

I offentlige organisationer, hvor man arbejder med mennesker, kan
der opsta ikke-foreskrevne rutiner pd grund af de seerlige vilkar, der



44 Skagerrakprojektet

er for arbejdet.s Disse rutiner kaldes henholdsvis: eftersporgselsbe-
greensning (pafere klienten ventetid), ambitionstilpasning og eendring
af klientopfattelse — for gymnasieskolen kunne det veere henholdsvis:
Fordelingsudvalgets praksis, Eva Berghs omtale af de »slitne«leereres
eftergivenhedsstrategi, og leerernes stereotype billeder af eleverne.
Eksemplerne skal netop forstds som uautoriserede rutiner, der
imidlertid giver individuel mening, fordi de handterer de givne og
ofte anstrengende vilkdr — men er rutiner, der samtidig formulerer
deres egen strategi ‘franeden’. Her opstar sd dilemmaet, ndr der stilles
ogede krav til skolerne om strategisk udvikling — “fra oven’.

Det sarlige leererarbejde

Opleegget gik derefter dybere ned i tavs viden og den tavse videns

sammenhang med de rutinedannelser, der omtaltes ovenfor.
Forskning viser, at leererne er meget orienteret mod det, der foregar

i klasserummet. Det at kunne strukturere en situation er meget vigtigt

for en leerer. Klasserummet er jo netop karakteriseret ved®:

Multidimensionaliteten (28 elever med hver deres dagsorden)
Samtidigheden (konflikter sker samtidig)

Travlheden (bruger tempo som regulator)
Uforudsigeligheden (norske vejledningsmodel — hvorfor gik
det nu ikke som planlagt)

Offentligheden (denne der bevidnes af mange)

e Historien (med klassen, fraveer etc.).

Med disse betingelser er det begraenset indflydelse skolelederen har
pa leerernes arbejde. Rationel organisationseendring er derfor sveer
i skoler’. Det ikke er nok, at de medvirkende oplever ejerskab til
udviklingsprojekterne®. Presset fra eleverne og klassen kan gare man
opgiver det, man fdr forst ejerskab ndr man mestrer det i praksis.
Ting tager tid!

Derfor vil det sjeeldent kunne lade sig gore at implementere for-
andringer rationelt. Dekobling mellem lagene (ledelse/laerere/ elever)
er en tendens i disse organisationstyper, sa forandringsprocesser er
ofte forudsigelige af natur (eksempelvis malene i Skagerrak-projektet
— de har udviklet og eendret sig over de to ar).
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For leerernes vedkommende ved man, at det ikke er nok med kogni-
tiv efteruddannelse, hvis de skal leere noget nyt om undervisning.
Netop fordi den konkrete situation sammen med eleverne fylder sa
stor en del af leererhorisonten, betyder rutinerne sd meget — og netop
rutiner er vanskelige selv at {4 gje pa. Her er begrundelsen for besog
pa skolen af folk, der pa den ene side har kendskab til den konkrete
kultur, pd den anden side er tilpas fremmede, sa der ikke er for stort
sammenfald af blinde pletter. Sddan som det til i Skagerrak-projektet,
hvor man tager de fremmedes blik pa sig.

Peter Henrik Raae afsluttede med at betone, at leererrollen er mod-
seetningsfyldt’. Laererne skal dels tvinge eleverne ind i et samfund,
de ikke nedvendigvis selv har valgt, dvs. der er et fremmedbestemt
mal, noget der er pdlagt, hvor leereren er en autoritet, der har en vis
distance. Dels og samtidig skal leereren veere empatisk i forhold til
eleverne, dvs. have en neerhed til eleverne, for det er gammelkendt,
at paedagogisk effekt vokser, hvis eleven selv ‘overtager’ og arbej-
der med pa malene. Det er leererne der skal handtere dette dilem-
ma i form af rutiner, der pd den anden side udfordres, nar udvik-
lingspresset pa skolen oges. Disse usikkerheder kontrolleres af
leererne ved en tendens til at oversaette projektvisioner til kendte
former. De konstruerer pragmatisk deres praksis til at minimere
konsekvenserne af deres rolles diffusitet ved at lose dilemmaer til
fordel for traditionen, sa arbejdet far nogle handterbare graenser.
Jf. de tidligere neevnte rutiner, og det forhold at det er nedvendigt
med tid, for at indfere nyt.

Alfa og omega i et forandringsprojekt er at fa tid og mulighed
for leererne til at tage det ind der sker, og det er her at samarbejder
som Skagerrak-projektet med dets omtalte »spejlingseffekt« er meget
vigtige.






8. Overforselsveerdi til andre
lignende projekter

Opsummering af erfaringer

Skagerrakprojektets formidl har veret, at danske og norske skoler
skulle arbejde sammen om skoleudvikling ved udveksling af ideer
og erfaringer indenfor omraderne: arbejdsformer og organisering af
undervisningen, faglig fornyelse og tverfaglighed, malstyring og
eksamensformer, veerdibaseret ledelse og elevdemokrati. Der er skabt
samarbejdsprojekter inden for alle fire indsatsomrdder, men feerrest
inden for malstyring og eksamensformer. Til gengeeld har der veeret
en del projekter, som omhandlede arbejdsformer (projektarbejde, it,
undervisningsdifferentiering, samarbejdslering, elevkompetencer)
og fag (primeert: matematik, dansk/norsk, historie, tysk, engelsk
og erhvervsgkonomi) og en del om elevdemokrati samt idé- og
erfaringsudveksling om ledelse og organisering.

Der henvises til skemaet i kapitel 4 for en oversigt over alle projekter
i forlobet fordelt pd de deltagende skoler.

Udbyttet
Udbyttet af Skagerrakprojektet kan sammenfattes pa tre niveauer:

Det forste er »tag 0g brug« —niveauet, hvor skolerne i samarbejdet
bevidst har arbejdet med udveksling af ideer og erfaringer som
en slags »industrispionage«. Skolerne har gensidigt inviteret hin-
anden til at hente ideer og erfaringer. Som eksempel kan naevnes
»samarbejdsleering«, som overfores fra en norsk skole til en dansk
skole, og team-organisationsmodellen, der overfeores modsatte vej.
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Det andet er studieniveauet, hvor der har veeret udvekslet som
beskrevet ovenfor, men det sker med en mere reflekterende tilgang.
Der er i f.eks. matematik- og sprogprojekterne overvejelser over,
hvordan matematik eller sprog generelt leeres. Eller der har veeret
tale om en refleksion over forskelle i det faglige indhold i leereboger
og leereplaner, f.eks. et projekt i historie om Unionstiden fra Kalmar
til 1814.

Det tredje niveau er spejlingsniveauet, der har omfattet mere indirekte
og reflekterende leerings- og udvekslingsprocesser. Det har veeret et
gennemgdende treek ved mange af udvekslingsbesggene, at leererne
fik mulighed for at se sig selv med den fremmedes ojne, og dermed
fik formuleret det, man normalt foretager sig i skolehverdagen.
Derved er en del af (den meget store) »tavse viden« blevet til eks-
plicit viden, hvilket har veeret en meget stor gevinst for bade den
enkelte leerer og ogsa hele skolen. Laererne anser ofte leering for en
individuel sag mellem leereren og den enkelte klasse, og der er ikke
altid mulighed for at dele viden og italesaette det, der foregar. Men
det er tydeligvis meget leererigt at fa lejlighed til dette — et bud pa
den leerende organisation.

Der er sdledes skabt og gennemfort en lang raekke projekter, og
gennemgdende vurderes udbyttet pad skolerne til at veere ret stort.
Som minimum har man faet indsigt i et andet lands skolekultur og
skoleform, fdet fordybelse i nogle fag og medt spaendende personer
fra et andet land.

Samarbejdet

Der er variationer i, hvordan samarbejdet er forlebet — og her kan
konstateres tre varianter:

I forste variant kom samarbejdet i gang og gennemfores i det forste dr,
men herefter gik projektet stort set i std bortset fra lidt kontakt mod
slutningen. Der har veeret heemmende faktorer som f.eks. gkonomi,
forskellig organisering af skolen samt leereplaner, der kommer pa
tveers af samarbejdsintentionerne.

I anden variant blev de projekter igangsat og fuldfert, som var
planlagt fra starten. Men de forblev som en o i forhold til resten
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af skolen. Der har ikke veret den store kobling til skoleudvikling,
men de personlige relationer og velfungerende projekter har baret
igennem.

En tredje variant karakteriseres ved stor spredningseffekt: samar-
bejdet kom i gang, og der blev skabt projekter, som voksede i antal
og intensitet, efterhdnden som det gensidige kendskab blev bedre
og bedre. Der blev her veret tale om et egentligt skoleudviklings-
projekt, idet Skagerrakprojektet har veeret en del af hele skolens
udviklingsarbejde.

Haemmende og fremmende faktorer

Hvilke faktorer haeemmer eller fremmer denne forskellige udvikling i
skolesamarbejdet ?

(For en grundig gennemgang af dette tema, se venligst kapitel
6).

Det har veeret vigtigt for projekternes succes og spredningseffekt, at
leerere og elever fra de deltagende skoler har veeret motiverede bl.a.
ved, at de har haft indflydelse pa deltagelsen. Skolerne har selv fra
starten defineret et samarbejdsprojekt indenfor de brede rammer af
Skagerrakprojektets indsatsomrader. Projekterne har taget afsaet i sa-
vel ligheder som forskelle pa skolerne, idet en vigtig drivkraft har vee-
ret at arbejde som konsulenter for hinanden i en gensidig udveksling
af erfaringer og afprevning af nye ideer indenfor undervisningen
og skoleudvikling i det hele taget. Der har sdledes veeret mulighed
for selvsteendigt at praege projekterne indenfor rammerne.

De personlige relationer og den gode teette kontakt mellem de enkelte
skolepar, som blev etableret fra starten ved konferencen og senere
fulgt op, har haft stor betydning for, om det er lykkedes at overvinde
de barrierer, der findes med hensyn til samarbejdet. Det geelder for
eksempel de strukturelle forskelle, der er mellem de danske og norske
skolers drsplaner, skemaer, alderstrin i klasserne og meget mere.
Ligesom forskelle i leereplaner og bekendtgorelseskrav, foruden
sprogbarrierer og it-problemer skal overvindes.

Skagerrakprojektets ramme med gentagne konferencer og ud-
vekslingsbesgg med deltagelse af bade leerere og elever har styrket
forbindelserne og medvirket til at overvinde barriererne.
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Skagerrakprojektet er forlobet over en lengere periode, og flere af
skoleparrene fortseetter samarbejdet ud over de to ar. Et vellykket
projekt tager tid, og der hvor der bliver en stor synergi — og spred-
ningseffekt synes at veere, hvor projektet bliver bundet til skolens
ourige udviklingsprojekter, og hvor der er opbakning fra skolerne.

Styrken

Et seerligt veesentligt forhold ved Skagerrakprojektet er den styrke,
der ligger i at arbejde pd tveers af nordiske lande. Samtlige skoler
neevner i evalueringerne, at et dansk-norsk samarbejde er meget
givende, idet det bygger pd en feelles kulturarv og feelles veerdier.
Det er muligt (for det meste) at kommunikere pa eget sprog, og der
er sd mange feellestraek i skolesystemet, bl.a. er elevernes adfeerd,
leerer-elev forholdet og inddragelse af eleverne i undervisningen ret
ens. De danske og norske skoler har mange ligheder, men er ogsa sa
tilpas forskellige, at det giver optimale muligheder for at reflektere
over, hvordan vi underviser og i det hele taget organiserer vores
skole.

Kommunikationsformerne

En sidste ting, der er vaerd at fremhaeve fra evalueringerne er kom-
munikationsformerne. I den periode, projektet er forlabet, er der sket
en kolossal udvikling af IT, som pa mange madder gor samarbejde
pa tveers af lande meget lettere. Det er ikke leengere noget problem
at kommunikere lobende f.eks. mellem deltagende leerere om un-
dervisningsplaner og udvekslingsbesagg. Men vi star ogsa med en
hel ny situation, hvor det er muligt at undervise sammen f.eks. i
et parallelforlob om sprog eller matematik, eller via produktion af
en hjemmeside om Unionstiden. Eleverne viser sig at veere meget
motiverede for at anvende den nye teknologi til bade formel (i
undervisningen) og uformel kommunikation (mere privat som f.eks,
chat i forbindelse med udveksling). Det er simpelthen speendende
for eleverne at blive undervist sammen og indga i et forpligtende
samarbejde, hvor kommunikation med it er en nedvendighed.
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Her skal det ogsd neevnes, at den overordnede struktur i Skagerrak-
projektet med et netveerk af fem skolepar kunne have fungeret bedre
med en velfungerende hjemmeside med lebende informationer. Der
har ikke veeret mange erfaringsudvekslinger pa tveers af skoleparrene
ud over konferencerne.

Konklusion, der peger fremad

Erfaringerne fra Skagerrakprojektet peger pa nogle faktorer, det
kan veere en god idé at overveje ved planleegningen af lignende
projekter.

Det personlige mode er afgorende for udbyttet. Det er ikke tilstraek-
keligt med meder pa nettet, hverken for elever, leerere eller ledelse,
hvis der skal etableres og udvikles et tveernationalt skolesamarbejde.
Undervisning er en meget kompleks storrelse med mange forskellige
niveauer, som det kan veere sveert at gore rede for, sd det er leererigt
og giver mulighed for refleksion at se, hvordan det kan gores.
Spejlingseffekten opstdr kun ved det personlige mode.

Det er saledes vigtigt, at der sikres optimale rammer for en velfunge-
rende kontakt mellem landene, herunder udvekslingsbesog. Det vil
sige at gkonomisk stette, og optimale muligheder for kommunikation
er vigtigt. Varigheden af samarbejdet er ligeledes afgorende, da det
kreever et vist tidsrum for den optimale kontakt etableres — minimum
et dr gerne 2-3 dr.

Der skal endvidere sikres sd stor opbakning som muligt fra skolerne
for at sikre en spredningseffekt — gerne ved tilknytning til skolens
ovrige udviklingsprojekter.

I et internationalt samarbejde har det vist sig at veere en fordel at
have samarbejdspartnere, der er relativt teet pd geografisk og kulturelt,
men alligevel sa langt veek og sa forskellige, at det er muligt at {4 sat
ord pa disse forskelle og uligheder. Et nordisk samarbejde udnytter
optimalt denne mulighed for et udviklingssamarbejde mellem relativt
forskellige lande, samtidig med at kommunikationen kan forega pa
ens eget modersmal.

Fleksible rammer for samarbejdet — bdde indholdsmeessigt og struk-
turelt er en ubetinget fordel. I Skagerrakprojektet har der fra star-
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ten veeret udmeldt nogle temaer, men der har ogsa veeret plads
til at udvikle dem ud fra deltagernes ensker og behov. Det giver
ejerskab og motivation til projektet. To skoler der samarbejder er en
overskuelig enhed, nar der skal planleegges udveksling og opbygges
kontakter.

Det er vigtigt at alle deltagere (bdde elever og leerere) lobende
informeres om projektets formal og status. I et leengerevarende forleb
vil der altid ske personale- og elevudskiftninger, og det bliver specielt
et problem, ndr en stor del af den viden, der bygges p4, er »tavs«,
Denne viden forsvinder nar personen ikke leengere deltager.

Falles rammer i form af jeevnlige konferencer og rapporter med
faste deadlines er vigtige for at sikre kommunikationen og erfarings-
udvekslingen mellem skolerne.

Eksterne koordinatorer styrker sprednings- og synergieffekten. For at
styrke koordinering og information i projekter af lignende karakter
vil det veere hensigtsmaessigt med en feelles hjemmeside for alle
deltagerne. Det kunne endvidere vare en god ide, at alle deltagere
var med i et feelles del-projekt.

Som neevnt i indledningen star begge lande overfor et stort re-
formarbejde i de kommende ar, og det vil i denne sammenheeng
veere en god ide at fortseette med lignende nordiske projekter til
erfaringsudveksling.
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Bilag 1: Konferenceprogram: start, midtvejs og slut

a) Program for abningskonference for

Skagerrakprojektet
Tid: 14. og 15. september 2001
Sted: Scheeffergarden, Jaegersborg Allé 166, DK-2820 Gen-
tofte,

Telefon: (+45) 39 65 60 65, fax: (+45) 39 65 05 46
Neermere oplysninger om kursusstedet kan ses pa:
www.schaeffergaarden.dk

Fredag;:
11.00-12.00 Ankomst og indkvartering
12.00-13.00 Frokost
13.00-15.00 Velkomst samt baggrunden og rammen for projekt Skager-
rak
*  Om Projekt Differentieret oppleering, ved projektko-
ordinator Eva Bergh, Laeringssenteret, Oslo
¢ Om Udviklingsprogrammet for ungdomsuddan-
nelser, ved undervisningskonsulent Jorgen Balling
Rasmussen, Undervisningsministeriet, Keben-
havn
15.15-15.00 Selve projekt Skagerrak
* Projekt Skagerrak — formal og forleb, ved sekreta-
riatschef Erik Damberg, Dansk Institut for Gymna-
siepaedagogik, Syddansk Universitet, Odense
e Preesentation af koordinatorerne, Mette Knudsen
og Lisbeth Jakobsen fra Danmark og de fem koor-
dinatorer fra de norske SU-kontorer.
e Preaesentation af de deltagende skoler — hver skole
praesenterer sig selv inden for en tidsramme af ca.
5 minutter
15.00-15.30 Kaffepause
15.30-17.30 De samarbejdende skoler udarbejder en forelobig grovskit-
se til det feelles projekt (se bilag).
19.00-21.00 Festmiddag
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Lordag:
7.00- 9.00 Morgenmad
9.00-11.00 Skolerne praesenterer i par deres forelobige projekt(-er)
med en tidsramme pd 15-20 min. pr. skolesamarbejde
11.00-12.00 Afrunding og afslutning
12.00-13.00 Frokost — og derefter afrejse

b) Skagerakprosjektet Midtvejskonferanse
Konferanse: Lysebu 24.-25.10. 2002

Torsdag 24.10.02
11.00-12.00 Frammete og innkvartering
12.00-13.00 Luns;j
13.00-13.30 Velkomen: Avd.dir. Arild Thorbjernsen
13.30-14.00 Kulturelt innslag v/skole
14.00-14.30 LZAERINGSlaben
Status for differensieringsprosjektet
14.30-15.00 Rapport fra Danmark
Kvalitetsutvikling i dansk videregdande skole
15.00-15.30 Kaffepause
15.30-18.00 Rapport fra prosjektskolane
15 min. pa kvar skole
Fokus pa: Utvikling av arbeidet sidan konferansen i
2001 og status for arbeidet na (Kva har vore positivt og

kva har vore negativt)
19.00-21.00 Middag

Fredag 25.10.02

09.00-10.30 Bente Vetland Torkildsen og Bodil Dale Storemyr
Systematisk elevutvikling

10.30-12.30 Gruppearbeid: 2 og 2 skolar
Utarbeide plan for det vidare arbeidet pa eigen skole
og med samarbeidande skole

12.30-13.00 Oppsummering

13.00-14.00 Lunsj

14.00 Avreise
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Program for afslutningskonference for projekt

Skagerrak

Torsdag d. 6. november 2003

12.00-13.00:
13.00-13.15:
13.15-13.30:

13.30-14.00:

14.00-14.45:

14.45-15.15:
15.15-16.00:

16.00-17.15:

17.15-18.30
19.00-21.00

Ankomst og Frokost

Indkvartering

Velkomst ved undervisningskonsulent, Jorgen Balling
Rasmussen, UVM

Skagerrakprojektet: Oversigt over indsatsomrader/
temaer / status ved projektkoordinatorerne Mette Knud-
sen og Lisbeth Jakobsen

Slutevaluering af Udviklingsprogrammet ved amanu-
ensis Steen Beck, DIG

Kaffe

Slutevaluering pa Differensieringsprosjektet, ved pro-
sjektleder Eva Bergh, Laeringssenteret

Slutevaluering pa Skagerrakprojektet i grupper pa tveers
af skole-parrene (elever, leerere, ledelse).
Hovedkonklusioner pa samarbejdet »Hvad har vi leert,
som vi tager med os videre«:

Hvad skal der til for at fa det optimale udbytte med
henblik pd skoleudvikling via et dansk-norsk skolesam-
arbejde?

: Fremlaeggelse, med 10-15 min. pr. gruppe

Festmiddag.

Fredag d. 7. november 2003

07.00-09.00
09.00-11.00

11.00-12.00
12.00-13.00

Morgenmad

Perspektivering af fremlaeggelsen fra grupperne torsdag
med henblik pa de skoleudviklingsmeessige aspekter
(peedagogik, fag, leerersamarbejde, ledelse mm.), adjunkt
Peter Henrik Raae, DIG

Afrunding og afslutning

Frokost
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Bilag 2: De samlede evalueringer fra hver af de fem
skolepar.

1. Christianshavns Gymnasium/Stabekk VGS:

Samlet evaluering af projekterne

Samlet set var malet med vores samarbejde at udveksle idéer og
erfaringer pd flere omrdader, jf. de enkelte delprojekter, og dette mal
er i hoj grad ndet. Udover det der allerede er fremhaevet i forbindelse
med delprojekterne, kan vi naeevne at Christianshavns Gymnasium
under besgget pa Stabekk vgs. blev introduceret for samarbejdsleering
som en arbejdsmetode der fremmer diffentiering og elevmotivation.
Vi fik udleveret materiale og har efterfolgende brugt elementer fra
denne metode i vores egen undervisning. Vi deltog desuden i et made
pa skolen hvor en gruppe elever holdt opleeg for hele leererkollegiet
om »det gode projekt«.

Det har fremmet opfyldelsen af malene at vi — bade elever og
leerere — har fungeret godt sammen. En banal konstatering, maske,
men ikke desto mindre vigtig. Derudover kan de to skoler minde
om hinanden bade hvad angar geografisk beliggenhed og skolesyn.
At der er forskel pa den norske leereplan, der sigter pa malstyret
undervisning, og den danske gymnasiebekendt-gorelse, der opererer
med pensumstyring, har ikke umiddelbart skabt problemer. Det har
veeret muligt at finde projektemner og materiale der kunne deekke
begge former. Vi har ogsd kunnet planleegge os ud af den forskel
der er pa timetallet i Norge og Danmark.

Hvad angar koblingen til andre udviklingsprojekter pa skolerne,
har der veeret en fin sammenheaeng. Stabekk vgs. var i gang med
differentieringsprojektet da vi begyndte, og havde ogsa fokus pa
projektarbejdsformen. For dem har Skagerrak projektet dermed
veeret en naturlig del af det igangveerende udvekslingsarbejde.

Pa Christianshavns Gymnasium tematiserede vi kernefagligheden
pa det tidspunkt hvor vi blev sat sammen med Stabekk. Kernefag-
lighedsdebatten blev ikke en konkret del af vores Skagerraksamar-
bejde, men vi kunne bruge den indsigt vi fik i norskfagets leereplan, og
de diskussioner vi havde med norskleererne, i vores egne refleksioner
over kernefaglighedsbegrebet. Og da de to danskleerere samtidig
var med i Christianshavns Gymnasiums Unibroprojekt, hvor bl.a.
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danskfagets kernefaglighed var i centrum, fik Skagerraksamarbejdet
altsa ogsa indflydelse pa et andet af skolens udviklingsprojekter.

Christianshavns gymnasium var ogsa midt i et storre udviklings-
arbejde »Fra leererteam til projektteam« (fra 2001-2004). Skagerrak-
samarbejdet kom heller ikke til at omhandle arbejde med leerer-
teams, men vores projekter med Stabekk blev alligevel en del af
dette udviklingsarbejde da vi jo fokuserede pa tveerfaglighed og
projektarbejdsformen. I den sammenhaeng udnyttede vi de norske
elevers viden om og erfaring med projektarbejdet da vi lod dem
holde opleeg for CG’s elevrad og repraesentanter fra vores 1g leerer-
teams.

I lobet af samarbejdets andet ar er begge skoler desuden begyndt at
seette fokus pa den peedagogiske brug af IKT, og det har ogsa dbnet
mulighed for videre samarbejde.

Overordnet evaluering af Projekt Skagerrak

Den veesentligste erfaring i forhold til at styrke skoleudviklingsarbej-
det gennem erfarings- og idéudveksling, er vel at metoden fungerer.
Et samarbejde med kolleger fra en anden skole og et andet land
virker steerkt motiverende, udover at man leerer nye ting, opstdr der
en frugtbar inspiration som er alfa omega i det udviklingsarbejde
som de enkelte leerere er en del af. Andre veaesentlige erfaringer:

e Vigtigt er det at eleverne inddrages og tages alvorligt, dvs. far
konkrete opgaver og ansvar.

e Atrammerne er gode (tid og ekonomi!) sa man kan fa reflekteret
over de idéer og den nye viden man fdr, fa bearbejdet disse
input og omsat dem til hverdagen pa ens egen skole.

e Atder indgdr skolebesgg sd kontakten ikke kun foregar elek-
tronisk. Der hvor samarbejdet virkelig flytter sig, er ndr man
sidder i det samme rum og har tid til samtalerne. Dette sker
ikke pd samme madde i det virtuelle rum.

e At der bevidst bliver bygget bro mellem det enkelte projekt
og sd skolens andet udviklingsarbejde. Erfaringerne skal med
andre ord samles og formidles i en form der gor at de kan veere
til nytte for hele skolen og bruges i andre sammenhaenge.
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Erfaringsformidlingen mellem vores to skoler gik fint, jf. kommen-
tarer i det foregdende. Vi kunne godt have brugt mere tid under kon-
ferencerne, specielt midtvejskonferencen hvor der var afsat for lang tid
til at de forskellige skolepar fremlagde deres midtvejsevaluering.

Tre gode forhold:

e At man kobler skolerne sa der er lighedspunkter i fx skolesyn
og interesseomrdder

e Konkrete foredrag om landenes skoleudviklingsarbejde er
interessante og relevante: fx praesentationen af status for det
norske differentieringsprojekt samt projektet med systematisk
elevudvikling, ogsd i Norge.

e  Skolebesogene har veeret givtige.

Tre forhold der kan forbedres:

e En Kklarere styring af de forskellige skolepars praesentation af
deres samarbejdsprojekter under midtvejskonferencen. Nar
skolerne har skrevet midtvejsrapport, skulle det ikke veere
nedvendigt at bruge sa meget tid pd opleeg.

*  Der ber afseettes mere tid til meder mellem de enkelte skolepar
under konferencerne.

e  En preesentation af kvalitetsudviklingens historie i den danske
videregdende skole er for overordnet og uvaesentlig. Her pree-
senteres ikke stof og erfaringer der kan virke inspirerende for
samarbejdet, der kommer ikke konkrete idéer frem som de nor-
ske — og danske — skoler kan tage med sig hjem og reflektere
videre over.

Man kunne ogsa overveje at tematisere evalueringsprincipper under
en af konferencerne, og dermed seette fokus pa hvordan de enkelte
skolepar kunne evaluere deres projekter sa deres erfaringer kunne
blive til gavn for skolen som helhed.

2. Torring Gymnasium/Alesund VGS:

Samlet evaluering af projektet:
e Dethar veeret et givtigt og udbytterigt samarbejde, hvor der har
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veeret en god kommunikation, bade personlig og over internettet
mellem de involverede leerere og elever.

* Der er gode sociale relationer mellem de to skoler, som bl.a.
skyldes feelles kulturarv og feelles veerdier, og at elevernes
adfeerd er meget ens.

e faktorer som kan ha hemmet maloppnaelse:

o leerer/elevavhengighet — leerer/elev slutter /sykdom
o sprak ved muntlig kommunikasjon
o vanskelig med synergieffekt til ikke impliserte.

Tiltak pa andre omrader som resultat av prosjektet
Laerere og elever fra Alesund vgs fikk under oppholdet ved TAG i
januar 2003 veere med pa elevoppsettingen av musicalen »We will rock
you«. Dette forte til at to av hovedrolleinnehaverne fra oppsettingen
ble invitert til 4 veere med pa & bidra under AVGS sin kulturmenstring.
To elever og en leerer fra TAG underholdt med flere gode innslag,
noe som ble sveert godt mottatt av bdde elever og leerere.

Elevene og leereren var ogsa med og fulgte undervisningen en
dag.

Ledelsen ved de to samarbeidende skolene har ved flere anledninger
i prosjektperioden hatt flere moter, bade formelle og uformelle.
Mange aktuelle tema har vaert diskutert, men tre hovedtema har vi
fokusert spesielt.

e AVGS sitt system og praktisering av medarbeidersamtaler
* Ledelsesteori ved Vejle Amt og ny dansk skolereform
* Ledelsesstruktur ved skolene.

Overordnet evaluering

e Der har veeret en fin erfarings- og idéudveksling mellem de
to skoler, men det har veeret nedvendigt at modes bade til
konferencer og pd skolebesog for at fa diskuteret delprojekterne
og det videre samarbejde pa en optimal made og fa gjort projek-
terne mere konkrete.

e Dethar ogsa veeret af stor betydning at felge undervisningen pa
partnerskolen og opleve det andet lands skolesystem, desuden
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har skolebesogene styrket den personlige kontakt, som er en
forudseetning for at opnd et vellykket projekt.

¢  Udmerket formidling af erfaringerne ved konferencerne; det
var speendende og inspirerende at hore om de andre skolers
projekter, men ud over konferencerne var der ikke nogen for-
midling, som fungerede optimalt.

Tre gode forhold

¢ Spaendende med et samarbejde mellem flere skoler pa én gang
og feelles konferencer

e De gensidige besog pa skolerne har veret inspirerende og
udbytterige

e Leererigt, nyt og speendende at lave projekter med et andet
nordisk land.

Tre forhold, som kan forbedres

e enfelles hjemmeside med links til de forskellige projektskoler,
hvor det er let og overskueligt at finde informationer om de
andre projekter

o ett felles delprosjekt for alle skolene styrt av sentral prosjekt-
ledelse

e forpliktelse til 4 arbeide med med minst ett av delprosjektene
i skolens mal- og tiltaksplan.

Fremtidsplaner for et fortsat samarbejde mellem Torring Amts-

gymnasium og Alesund Videregiende Skole

* individuel elevudveksling

e leerer-job swop

e ansegge om midler til nye samarbejdsprojekter mellem de to
skoler.

3. Tornbjerg Gymnasium/Hamar Katedralskole og Ajer VGS
Delprojekt 1: Erfaringsudveksling

December 2001 var Hamar Katedralskole og Ajer VGS pa Tornbjerg
med 5 leerere og 2 elever. Emnerne, der blev lagt veegt pa var:
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Leererteams
Studievejledning
Hjemmeside
Arsnorm
Peedagogisk Rad
Leerere 1 teams
Elevradsmede
Ledelsesstrategier
Skagerraks fremtid
Elever

Konklusioner

Forst og fremmest opndedes en god indsigt i hinandens skolesystemer
og de tre skolers »skolekultur«. Herudover blev der samlet inspiration
til eendring af praksis pa visse felter, gget indsats pa andre og der
blev knyttet personlige kontakter til senere udbygning.

Delprojekt 2: Erfaringsudveksling

Tornbjerg pa Hamar Katedralskole og Ajer VGS i april 2002. Her
deltog 6 leerere og 2 elever.

Det norske skolesystem
Organisering

Leerernes arbejdsmiljo
Studieokter

Faglige udviklingsprojekter
Nordisk klasse
Evalueringsprojekter

Konklusioner
Her foregik udbygningen af de personlige netveerk, hvis betydning
neeppe kan overvurderes, gennem de naevnte aktiviteter. Der blev
givet gensidig inspiration begge veje. Iseer var det interessant for
danskerne at hore fylkets repreesentanter orientere om bruger-
undersogelsen.

Helt centralt kom dog ideen om at oprette en seerlig nordisk klasse
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til at std. Repraesentanterne fra begge skoler havde inden medet
teenkt meget over, hvorledes man nu skulle fa den anden skole med
pa en sadan ide. Der var derfor straks masser af vilje til at lave et
projekt, der skulle fremme kulturforstdelse, faglig undervisning pa
tveers af nationer og kommunikation via nettet.

Delprojekt »2%2«: Erfaringsudveksling

Her startede vi op med den virtuelle del af samarbejdet: Portraetter
pa internettet, de to forste netaviser med praesentation af skolen,
byen og oplandet, optakt til en feelles netavis og fer og imellem
de to besog gensidig adgang til tekstanalyser, internetudstilling
m.m.

Som folge af skolernes struktur og fagudbud blev det Katedral-
skolen og Tornbjerg, der arbejdede videre med at realisere planer-
ne.

Delprojekt 3: Nordisk klasse

Her deltog 4 leerere fra Ajer i februar 2003
Leeringsplatformer

It i undervisningen
Undervisningsevaluering
Omorganisering af skoledagen (drsnorm)
Variation i undervisningen
IT(data)-organisation

Kollegiale samtaler.

Konklusioner
Igen blev det en givtig og inspirerende erfaringsudveksling, hvor
vi danskere iseer husker Anders” oplaeg for mange Tornbjergleerere
om evaluering.

Iseer IT-faciliteterne, finansieringen og den paedagogiske anvendelse
interesserede Ajer.

Paedagogisk udvikling via teamarbejde var ogsa et centralt
punkt.
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Delprojekt 4: Elevudveksling

1u (matematisk klasse med tysk) pa elevudveksling i to uger i marts
pa Hamar Katedralskole med privat indkvartering hos elever i 1b.
Her udforskede de danske elever den norske kultur, de to klasser
modtog undervisning sammen og hver for sig af leerere fra de to
skoler, ligesom de sammen deltog i et feelles idreetsligt projekt og pa
deres modersmal udgav en feelles netavis som produkt af et storre
samarbejde i dansk/norsk.

Forinden havde de to klasser arbejdet sammen over nettet i konfe-
rencesystemet »fronter«.

Som det fremgar af de tilknyttede links, var der tale om et bredt
samarbejde, hvor der skulle hostes erfaringer til det allerede planlagte
genbesog i Danmark i september 2003.

Konklusioner

Udvekslingen blev en stor succes, der pa godt og ondt afslerede
vores evne til at samarbejde pa tveers af skolekulturer, internt i
vore teams og hvor de givne faciliteter tillod eller begraensede
udfoldelsesmulighederne. Bedst kommer plus og minussiderne
frem i elevernes evaluering af danskerbesgget pa »Katta«.

Delprojekt 5: Leererteams og nordisk klasse II

5 leerere pa besog pa Tornbjerg maj 2003.

*  Om teamarbejdet i den nuveerende nordiske klasse »set inde-
fra«

e  Tekniske muligheder for samarbejde over nettet

e Eksempler pd teamarbejde og teamuddannelse

¢ Planlegning og styring.

Konklusioner

Dette var den direkte udleber af vores besog pa Hamar med 1u.
Allerede mens vi var i Norge lagde vi sammen med Hamar Katedral-
skole sidste hand pa ansegning til Nordplus Junior om endnu en ny
nordisk klasse efter et lettere justeret koncept i forhold til 1u/1b. I
maj var begge skoler klar med fagfordelingen og kunne derfor seette
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navne pd de leerere, der skal felge op pa den forste udvekslingsrunde.
Samtidig kunne nordmeaendene lade sig inspirere af det stadige
skoleudviklingsarbejde pa Tornbjerg og i Fyns Amt generelt centreret
om teams og uddannelse til teamleerer.

Nordisk klasse II-leererne fik skabt et godt fundament og knyttet per-
sonlige kontakter, der skal udnyttes i samarbejdet i dette skoledr.

Delprojekt 4: Ekstraprojekt

Med kort varsel modtog vi pa Tornbjerg midt i august 14 leerere
(heriblandt rektor) fra Ankerskogen VGS med folgende emner i
centrum:

e Teamarbejde/teamorganisering

e IKT strategi

¢  Optolgning og vejledning af den enkelte elev.

Konklusioner

Det blev et hektisk og livligt besog med mange gode og intense
diskussioner om paedagogik, ledelse, elevers trivsel og anvendelse
af IT. Ankerskogen havde hort om Tornbjerg i Hamar.

Delprojekt 6: Elevudveksling

Tugerne 36 og 37 (1.-11. september) 2003 var 2b fra Hamar Katedral-
skole indkvarteret hos 2u pa Tornbjerg. Fra den 2/9-4/9 boede
klasserne i naturen pa Téasinge, hvor de arbejdede med historie og
idreet. Siden var de pa geografiekskursion til Vadehavet og lagde
derefter sidste hand pa projekter, der ogsa omfattede dansk /norsk,
tysk, engelsk, matematik og fysik.

Konklusioner

Vi er i gjeblikket ved at indsamle evalueringen, men det er helt klart,
at eleverne synes, at vi har taget deres konstruktive kritik til os og
dermed skabt et godt og fagligt steerkt program. En af de norske
leerere giver udtryk for, at de to klasser i perioder arbejdede sa godt
sammen pa kryds og tveers, at de syntes at udgere én klasse.
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Eleverne synes det har veeret hardt: »Er du klar over, at vi er pa
HELE tiden undtagen ndr vi sover!«, sagde en af de danske elever pa
slutningen af perioden, men samtidig var hun godt klar over, hvor
privilegeret hun er ved netop at have faet de udfordringer.

Vi har draget vigtige erfaringer pa skolen: Det er nedvendigt at
arbejde teet ssammen i et team om sddanne udvekslinger. Der kaldes pa
stor velvilje hos evrige kollegaer —iseer i 2.g, hvor valgfagsstrukturen
besveerliggor at afseette s megen tid til feellesprojekter uden ekstra-
undervisning til nogle af eleverne. Ligeledes er det helt nedvendigt
at skolen bakker op om projektet, det veere sig med ekonomi, ad-
ministration/ledelse og information. Det er nedvendigt at have et
velfungerende og tet samarbejde mellem de to skolers leerere og
hele tiden veere fleksibel og melde kravene sa tydeligt som muligt
ud til eleverne.

Det har ikke gjort hverdagen lettere at veere leerer for den nordiske
klasse, men det har afgjort veret sjovere!

4. Espergerde Gymnasium og HF/
Bergen Handelsgymnasium

Evaluering fra 1. ars projekt (historie) fra midtvejsrapporten:

Prosjektet vurderes som vellykket:

* prosjektarbeidet fungerte godt, med de utfordringer den type
arbeid forutsetter.

e det faglige nivdet var tilfredstillende.

e en flott hjemmeside ble laget.

e elevene hadde stort utbytte bade faglig og sosialt.

Hvis man skulle nevne noen ulemper sa:

*  kunne kommunikasjonen pd konferansesystemet fungert bedre.
En drsak her var forskjeller mellom de danske og norske leere-
planene og deres madl, en annen konferansestedets struktur.

e forskjellig organisering av skoledret — for eksempel skapte
vinterferie tidsproblemer.

*  detfaktum at danske elever var fra 1.klasse og norske fra 2. klasse
medferte aldersforskjeller som ikke var helt uproblematiske.

o itillegg viste det seg at forstdelse av dansk og norsk muntlig
ikke var sd lett som man kunne forutsi.
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Som helhet ser vi pa dette prosjektet som vellykket — elevenes faglige
kompetanse har gkt og deres glede ved & arbeide sammen og vise
resultatene pa hjemmesiden bidro til ekt interesse for skolearbeid
generelt og spesielt i historiefaget.

Espergerde om 2. dr:

Som i det forste projekt var der tale om lidt forskellig focus fra dansk
og norsk side, hvor man fra dansk side veegtede processen som lige
sd vigtig som produktet, mens de norske elever var mere fokuserede
pa det endelige produkt. I relation til dette var tidsrammen ogsa
forskellig for de danske og norske elever, sdledes at de ikke var lige
langt i processen, nar de modtes.

Konklusionen ma veere at selv om eleverne havde glaede af projektet
var det begraenset i hvor hej grad der blev samarbejdet under selve
skriveprocessen.

Det var en styrke, at der ved de gensidige besog var arrangeret
virksomhedsbesog pa henholdsvis tekstilvirksomheden Oleana i
Norge og Novo-Nordisk i Danmark.

Alt i alt har de to ar veeret et frugtbart samarbejde, som i nogen
grad er blevet vanskeliggjort af forskellige leeseplaner og af, at det
ikke har veeret muligt at sikre at eleverne var pa samme klassetrin
med de samme forudseetninger.

Bergen efter 2. ar:

I sum ma disse to drs samarbeid sies & ha veert vellykket. Der har
veert noen mindre vanskeligheter med kommunikasjon samt med
praktiske forskjeller ved de to skolene. Men var ikke det 4 leere om
hverandre og av hverandre et helt sentralt mal for prosjektet?

5. Frederikshavn Gymnasium og HF/Bamle VGS:
Evaluering fra Frederikshavn:

Samlet vurdering af projektets forleb og resultater:

I en samlet vurdering af projektets forleb og resultater vil vi pege

pa positive aspekter og pd mindre positive aspekter og deres ar-
sager.
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Som positivt vil vi fremhaeve, at de deltagende leerere og elever har
faet et godt indblik i en anden skolekultur og skoleform. Det har veeret
interessant at se en anderledes organisering af ungdomsuddannelser
og til en vis grad ogsa af skolens hverdag.

De deltagende leerere og elever har oplevet — og forhdbentlig levet
op til — den udfordring det er at deltage i internationalt samarbejde
bade organisatorisk og personligt. De deltagende leerere og elever har
haft et godt udbytte af at arbejde med norsk litteratur og historie.

Det har veeret personligt udviklende og interessant at mede norske
leerere og elever i et behageligt samarbejde.

Men der har ogsa veeret mere negative aspekter, som iseer i den sidste
fase har preeget projektet.

De deltagende skoler har haft temmelig forskellige forudseet-
ninger for at deltage, hvilket til en vis grad har praeget samarbej-
det. Frederikshavn Gymnasium og HF-kursus’ ansegning om delta-
gelse i projektet hvilede i hej grad pa frivillighed fra leererside,
og dermed havde skolerne en forskellig indstilling og indsats i
forhold til projektet. Det blev tydeligt efterhanden som projektet
skred frem, og de norske midler til deltagelse syntes at blive mind-
re.

De relativt stramme norske bekendtgerelseskrav og en undertiden
manglende faglig konsensus har ogsa vaeret nogle af de mere negative
aspekter.

Vi ma derfor konkludere, at projektet ikke har bidraget til vores
skoleudvikling i det omfang vi havde habet, ligesom vores indblik
i alternative preveformer blev begraenset.

Det har derfor leert os, at det er vigtigt inden et udvekslingspro-
jekt sosaettes, at der blandt deltagerne er en feelles holdning arbejds-
meessigt og at man som udgangspunkt sikrer et fagligt feelles ni-
veau.

Bamble videregaende skole

Skagerakprosjektet skolearet 2002-2003 og hasten 2003
I september 2002 var to av vare VKI allmennfagklasser pa besgk i
Fredrikshavn.
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Vi var blitt enige om & fokusere pa to temaer:
* nasjonalisme
e realismen i litteratur og billedkunst.

Vire elever fikk tilsendt tekster fra Fredrikshavn gymnas som tok
opp disse emnene.
Elevene fikk felles undervisning i temaene for avreise.

Besoket stakte seg over to dager. Den forste dagen ble vi servert
frokost pa Fredrikshavn Gymnas. Deretter ble danske og norske
elever samlet i et felles klasserom der de danske gymnasleererne
hadde forelesning om Skagenmalerne.

Deretter gikk turen til Skagen og museet der de danske elevene
hadde forberedt orientering om utvalgte bilder.

Dagen etter hadde elevene et felles gruppearbeid om nasjonalismen
med fokus pa den dansk-tyske krigen i 1864 og nasjonalistiske ten-
denseridagens Danmark. Avslutningsvis besgkte vi Bangsbo museum
i Fredrikshavn som bl.a. har en okkupasjonshistorisk samling.

I begynnelsen av oktober var de danske elevene pa besgk hos
0Ss.

Vare elever hadde arbeidet med norske tekster fra realismen som de
presenterte, bl. a. i form av dramatisering. Deretter dro alle klassene
pa besgk til Ibsens Vensop i Skien og Fylkesmuseet for Telemark.

Dagen etter dro klassene til Oslo der vi besgkte Munch-museet og
Nasjonalgalleriet. De norske elevene hadde forberedt presentasjon
av utvalgte bilder for de danske.

I oktober deltok skolen pa samlingen pa Lysebu med leererne som
var involvert i prosjektet og to elever.

2003:
I november kommer en VKII-klasse til & dra til Fredrikshavn/Skagen
og besgke gymnaset og museet i Skagen.

Laerernes vurderinger av prosjektet

* Elevene fikk en grundig og variert innfering i de emnene som
prosjektet tok for seg

e  Fravdrside fikk vi til en hoy grad av elevaktivitet i forbindelse
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med de danske elevenes besgk hos oss. Vi var imponert over
den kreativiteten elevene viste.

Vare elever arrangerte en sveert vellykka sammenkomst pa skolen

den kvelden de danske elevene var pd besok.

Det ble utveksla mange nyttige erfaringer leererne imellom.
Det er bade likheter og forskjeller mellom det danske gymnas
og norsk videregdende, og det er nyttig & se egen virksomhet
i perspektiv. Blant annet hadde vi interessante meningsut-
vekslinger om hvordan fagligheten kan ivaretas nar en legger
om oppleeringa mer i retning av prosjektretta virksomhet og
elevmedvirkning.

P& Lysebu drefta vi diverse planer for oppfelging av prosjektet.
Blant annet blei det foresldtt at klassene kunne meotes i Ko-
benhavn, og vi skisserte flere interessante opplegg i den for-
bindelse.

Dette blei ikke gjennomfert. Hovedgrunnen fra var side var
okonomi og, siden det ville bli gjennomfert for VKII-elever,
tidsbruk. Generelt er nok ekonomi den sterste baygen i prosjek-
ter av denne typen: skolen har fa midler & bidra med, og det
blir fort store utlegg for elevene om en skal drive utveksling av
klasser.
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Bilag 3: Referater fra grupperne ved
afslutningskonferencen

Evalueringer fra grupperne pa konferencen

Pa afslutningskonferencen blev der i grupper (tre leerergrupper, to
elevgrupper og en ledergruppe) pa tveers af skoleparere arbejdet
med evaluering af Skagerrakprojektet. Grupperne supplerede og
kommenterede de erfaringer der er opsummeret ovenfor.

Hvad har veeret det vigtigste udbytte af arbejdet pa indsatsomraderne?

Kulturudveksling nytter bade for leerere og elever, idet det styrker kulturband. Maske er ban-
det mellem Danmark og Norge ikke sa steerkt mere, men ved at tale sammen pa eget sprog
kan vi leere hinanden at kende, og kommunikationen styrker bandet.

Det er en anden made at arbejde med fag og metoder, som giver stort udbytte.

Det er vigtigt at sprede erfaringerne pd leererveerelset og blandt eleverne, sa udbyttet kom-
mer ud i alle retninger. Ved at fortelle om »hvordan vi ger her p& skolen« bliver man mere
bevidst om, hvad der positivt og negativt.

Udbytte elever fagligt /interfagligt

—p Leerere ———Pp netveerk

\ paedagogik
—>

organisation
ledelse

Det giver inspiration at arbejde sammen og kulturmgdet afliver myter, og vi opdager nye
sider af os selv. Samarbejdsmodellen opbygger et leeringsrum, hvor vi leerer at teenke sammen:
hvordan starter man f.eks. pa et fag og hvordan leerer man f.eks. matematik og sprog ?

Samarbejdet fremmer den faglige, personlige og sociale udvikling. F.eks. ved elevaktiverende
arbejdsformer, arbejde med feelles fremmedsprog, udvikle elevdemokrati/ledelse og eksa-
mensformer. Der er stor synergieffekt i at arbejde med et feelles nordisk projekt.
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Hvad har fremmet/h@mmet udbyttet?

Projektarbejdsformen er en god arbejdsform til samarbejde mellem skoler.

Chat er en kommunikationsform ungdommen behersker, og den kan bruges med stort
udbytte her.

Skriftlig og mundtlig kommunikation supplerer hinanden godt. I starten kan det vaere
sveert at forstd hinanden, men nar eleverne er sammen om et feelles projekt i grupper,
leerer de at tale sammen og forstd hinanden.

Eleverne vil hellere undervises sammen end hver for sig.

Nordisk klasse er en god ide, men gkonomien et problem.

Skolebesog og udveksling er nodvendige for et godt samarbejde

Brug af IT og Intranet er et uundveerligt redskab. Meget god effekt af moderne kom-
munikationsmidler. I koordineringen mellem skolerne kan dette styrkes.
Rapportering er en god forpligtelse.

Det sociale samveer er grundlaget for et godt fagligt udbytte.

Bedre information til eleverne ogsa om overordnede mal.

Elevskifte undervejs i forlebet virker forstyrrende og kraever justeringer af planerne.
Eleverne fremheever at den uformelle kommunikation er mindst lige s& vigtig som den
formelle iseer i starten.

Strukturen pd egen skole, leereplaner og drets gang betyder meget for mulighederne
for samarbejde.

Sproget har i flere tilfeelde veeret en barriere for eleverne og de er sldet over i engelsk
og tysk. I andre tilfeelde har det tilsyneladende ikke veeret et problem. Det kan veere
en udfordring at arbejde med dansk-norsk sprogforstaelse.

Overforselsverdi til andre skoleprojekter?

Arbejdsformerne kan udvikles i et forpligtende samarbejde. Der kan opbygges et
leeringsrum, hvor der reflekteres over, hvordan man bedst lerer.

Spejlingseffekten er bevidstgerende: man leerer noget nyt og erfarer om sig selv.
Udvikling kreever besgg af en vis varighed og grundig planleegning, uanset om det er
elevudveksling eller skoleudvikling.

Kulturmedet og det sociale samveer giver oplevelser og erfaringer for livet.

Det er vigtig at alle deltagere har et ejerforhold til projektet. De deltagende leerere og
elever md udbrede kendskabet og gore projektet til et skoleprojekt.

Skolernes organisation kommer pa dagsordenen — det bliver mere tydeligt, hvad der
fungerer, hvorfor og hvordan vi udferer vores arbejde.

Koordinering og rapportering er veesentlig, da det strammer op pa forlebet.
Kommunikation med IT giver helt nye udviklingsmuligheder. Bdde formelle/ uformelle
og mundtlige / skriftlige kommunikationsformer kan udfoldes i et skolesamarbejde pa
tveers af lande

De mange personlige kontakter giver grundlag for et videre samarbejde i fremtiden.
Dette udtrykte an deltager som »Et projekt er vellykket hvis det lever videre uden at
veere et projekt« .

Evaluering fra ledergruppen

Enighed om at det er en god ide med et nationalt niveau, der er rammen om skoleprojekterne.
Hyvis der skal etableres et lignende projekt ber der overvejes:

Etablere fokuspunkter — bredt/ preaecist som i Skagerrakprojektet.
Konsulenter /koordinatorer er nedvendige.

Parvist samarbejde er godt — et overskueligt niveau.

Et netvaerk pa nationalt plan.

Gerne forskningstilknytning.

Soge stotte hos Nordisk rad.

Informationen skal optimeres.
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Bilag 4: Deltagelse i Skagerrakprojektet

Konferencerne:
Der har deltaget i alt 179 personer ved konferencerne.

Fra hver af de deltagende skoler har der deltaget 3 leerere og 2
elever.

Herudover har deltaget et antal projektledere fra Fylkeskommuner-
ne i Norge, koordinatorer for Skagerrakprojektet og ledere fra Lee-
ringscenteret Norge, Dansk Institut for Gymnasiepaedagogik og
Undervisningsministeriet i Danmark.

Deltagelse i projekterne pa skolerne:

Alle skoleparrene har haft minimum et udvekslingsbesog med
deltagelse af en norsk og en dansk klasse. Dvs. ca. 50 elever og 5-8
leerere har deltaget.

Flere skoler har dog haft en lang mere omfattende aktivitet med
udveksling af elever, leerere og ledelse. Der er her tale om et antal
pa ca. 150 elever og ca. 10 leerere.

Skagerrakprojektet er meget mere end udveksling, men den direkte
deltagelse i projektet er sveer at opgore i et antal, da der kan veere
tale om sdvel meget kortvarige og leengere forlab.

Flere skoler rapporterer ved evalueringerne om, at Skagerrakpro-
jektet involverede alle eleverne pa skolen. Det kan typisk veere
projekter med elevdemokrati eller samarbejdsleering.

Projekter med udgangspunkt i fag og en klasse har endvidere ofte
haft en spredningseffekt til flere deltagere og aktiviteter.
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Bilag 5: Noter

1.

N

Evalueringen af »Udviklingsprogrammet« bygger pa casestudier pa 9
skoler og en spargeskemaundersogelse pa disse 9 skoler og 10 andre.
Den er offentliggjort i heefte nr. 36 og 36 b fra Uddannelsesstyrelsen,
januar 2003 med titlen: Udviklingstendenser i det almene gymnasium af
Steen Beck m fl.

Bogen Differensiering og tilpasning i grunnopplaeringen — Rom for alle — blikk
for den enkelte af Erling Lars Dale og Jarl Inge Weaerness, Oslo, septem-
ber 2003, rummer slutrapport om Differensieringsprosjektet.

Med globaliseringen, flytningen af produktionen, nervesiteten for
at tabe kundskabskaplebet, er der kommet fokus pa kompetence-
diskussionen. Den er i Danmark oprindelig startet i Finansministeriet,
efter inspiration fra OECD, og er sa nu ved at blive »oversat« til
uddannelserne.

Ved kompetence forstds:

»Kapaciteten til selvsteendigt at anvende kvalifikationer fra for-
skellige kvalifikationsomrader med henblik pa at lese relevante
problemerx.

Peter Henrik Raae henviste her til lektor Erik Laursen, Aalborg
Universitet.

Jfr. Henry Mintzberg kan gymnasieskolen karakteriseres som et
tagbureaukrati.

(se »Arsnormrapporten«, Uddannelsesstyrelsens heefte nr. 2 og 8
(www.uvm.dk/gymnasie/udvikling) + Kapitel 3 i Pedagogik og
Perspektiv, Gyldendal, 1994, red. Erik Damberg).

Peter Henrik Raae citerede Michael Lipsky: Street-Level Bureaucracy,
1980.

Walter Doyle i Nyare forskning om lirere, 1994. (Teachers thinking).
Gerhard Arfwedson: Nyare forskning om lirere, 1998.

M. Huberman: Critical introduction, i M.G. Fullan: Succesful School
Improvemnet, 1992.

John Olson: Understanding Teaching, 1992.






