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Forord

Forord

I dette nummer af Gymnasiepaedagogik far masterne ordet —igen. Dette
er saledes den fjerde publikation i skriftserien Gymnasiepaedagogik,
hvor vi har bedt studerende, som har afsluttet deres uddannelse som
mastere i henholdsvis gymnasiedidaktik og -ledelse i 2018 (en enkelt
afsluttede i 2017), om at skrive en artikel pa 10-15 sider pa grundlag
af deres masterathandling. De tre foregdende er Gymnasiepaedagogik
nr. 102, 106 og 109. Sammen med dette nummer betyder det, at vi
samlet set har en meget brugbar samling af artikler, som alle bygger
pad undersggelser af aktuelle og vigtige temaer for gymnasiet
gennemfort af gymnasieleerere, der har taget et afgerende skridt i
retning af at kombinere deres praksiserfaringer med teoretisk
indsigt. Dette nummer har af gode grunde ikke noget samlet tema,
men afspejler derimod den store speendvidde, der er pa forsknings-
interesserne blandt de studerende pa Masteruddannelsen i
Gymnasiepeedagogik (MIG). Der er tale om lerere og ledere, der
forsker i deres egen praksis, og som alle er videre i nye didaktiske
og/eller ledelsesmaessige funktioner i gymnasiet. Deres artikler er
oplagte at benytte i teoretisk peedagogikum, i forbindelse med
peedagogisk udviklingsarbejde pd skolerne eller simpelthen som
inspirationsleesning for engagerede gymnasieleerere og -ledere.

I dette nummer er der fire artikler fra mastere fra didaktiklinjen og
to fra mastere fra ledelseslinjen.

Birgitte Darger fra didaktiklinjen skriver om feedback: Hvad herer
eleverne nar de far feedback pa en skriftlig opgave, og hvilke valg og
fravalg tager de ndr de omskriver efter at leereren har givet
kommentarer? Denne artikel gengiver et kvalitativt studie af tre
elevskriveres omskrivningspraksis i forbindelse med en genafleve-
ringsopgave i dansk i stx. Undersogelsen viser hvordan det at
omskrive positionerer eleverne bdde som skrivere der tager
praestationsrettede og strategiske, tidsbesparende valg, og som
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skrivere der gerne vil rystes og leere nyt. Dette kan fa betydning for
hvordan man som leerer stiller gen-afleveringsopgaver, og hvordan
teedback gives af leerere og i samarbejde mellem eleverne.

Maren Aarup Schjorring fra didaktiklinjen har undersogt portfolio-
skrivning 1 paeedagogikum. Hun konkluderer, at portfolio-skrivningen
kan fungere som et samlende element for peedagogikum-
kandidaterne i deres uddannelse og hjeelpe dem til at bygge bro
mellem teori og praksis. Mange kandidater skriver som en del af
deres peedagogikumuddannelse, men ikke alle oplever det iflg.
Maren Aarup Schjerring lige meningsfuldt, og ikke alle udnytter det
potentiale, der ligger i portfolioskrivning. Hvad det skyldes,
undersoges i denne artikel, som dels indeholder en diskussion af
portfolien som genre, dels en undersegelse af hvordan portfolio-
skrivningen praktiseres i peedagogikum under inddragelse af bade
kvantitative og kvalitative data. Afslutningsvis skitseres en raekke
anbefalinger til frugtbare madder at arbejde med portfolioskrivning i
pedagogikum, idet der bl.a. peges pa nedvendigheden af, at
peedagogikumportfolien ikke blot er kandidatens private, skriftlige
refleksionsrum, men at disse refleksioner gores til genstand for
samtaler med fx vejledere, kursusleder og tilsynsferende.

Trine Bierregaard fra didaktiklinjen skriver i sin artikel om en undersogelse
af hf-elevers skrivning i engelsk. Selv om danske skoleelever meader det
engelske sprog tidligt og er opmeerksomme pa vigtigheden af at
kunne bega sig pa engelsk globalt, sa oplever mange undervisere, at
eleverne pd i dette tilfeelde hf-uddannelsen mangler motivation og
evner for at skrive pa engelsk i undervisningen.

En raekke elever fra 2. ar pad hf er blevet interviewet og bedt om at
tale om deres forventninger, erfaringer og udvikling i forhold til at
leere at skrive pd engelsk bade i forhold til det indholdsmeessige og
det sproglige, som de meder i engelskfaget pa hf.
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Det fremgar af undersogelsen, at eleverne generelt godt kan lide at
skrive pa engelsk, men at de har sveert ved at udvikle en
skrive(r)identitet i faget. De synes ikke, at de far plads til at udvikle
deres egen stemme, og de fleste har sveert ved at identificere sig med
engelskfagets skrivegenrer, hvor fokus i hej grad ligger pa at
forberede dem pd den afsluttende eksamen. Til gengeeld viser
undersogelsen, at der ligger et didaktisk og leeringsmeessigt
potentiale i at lade eleverne tale om deres skrivning og deres tekster.

Heidi Funder fra didaktiklinjen undersoger gymnasielereres professionelle
identitet. Gymnasieleerere kan lettere karikeret betragtes som en flok
fagligt forelskede anarkister. Vi afleegger ikke et feelles laegelofte,
sveerger €j en juridisk ed, men abonnerer som stand pa en
professionel identitet. Vi har siden 2002 gennemfert det samme
teoretiske peedagogikum og veeret under samme statslige tilsyn, men
hvorledes star det til med denne feelles professionelle identitet?
Ruster den os til det permanente udviklingspres krydret med
aktuelle besparelser? Denne artikel undersgger hvorledes ledelser og
leerere anerkender, anvender og aktiverer den feelles didaktiske og
peedagogiske ballast i bestreebelserne pa at udvikle den bedste
organisation.

Anna Frejbeek fra ledelseslinjen undersoger i sin artikel om gymnasierne
med besparelser er pd vej mod et ragnarok af ringe undervisningskvalitet 0g
leererflugt. Eller om de er udtryk for et syndefald, der forviser ansatte
i gymnasiet til den barske virkelighed, der hersker i resten af den
offentlige sektor. Spergsmdlene indgdr i de forteellinger, hun
identificerede hos en gruppe lerere og en rektor pa “Nordre
Gymnasium”. Besparelserne stiller gymnasierne over for
udfordrende opgaver med effektivisering og afskedigelser, og leerere
og ledere forsoger at skabe mening med disse opgaver, blandt andet
gennem forteellinger. Frejbaek finder, at hvis gymnasierne fortsat skal
veere velfungerende organisationer med gode leerings- og
arbejdsmiljeer, er der brug for, at leerere og ledere engagerer sig i de
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vanskelige og ofte konfliktfyldte dialoger om kvalitet,
besparelsesprocesser, konkrete besparelsestiltag osv. Ellers risikerer
vi, at leerere og ledere ldser sig fast i negative forteellinger, hvor den
anden part reduceres til at veere “forkeelet,” “barnlig,” “uretfeerdig”
eller “ligegyldig”. Det er en vanskelig opgave at skabe feelles
fortellinger i en besparelsestid, men det kan have alvorlige
konsekvenser, hvis man ikke gor det. I sin diskussion papeger
Frejbeek, at det er serligt vigtigt, at ledelser giver plads til dialog, at
de tilbyder fortolkninger af virkeligheden efter besparelserne, som
leererne kan tilslutte sig, og at de er opmeerksomme pa, om der
udbredes feelles forteellinger i organisationen. Gor ledelser ikke det,
vil leererne mdske finde alternative meningsgivere, der dikterer en
stemning af magteslashed og apati.

Katrine Juul fra ledelseslinjen skriver om individniveauet i
organisationskulturen. Med et onske om at inddrage individniveaet i
en analyse af organisationskultur udvikles i denne artikel en
intraorganisatorisk og dynamisk kultur- og interaktionsmodel
(dykoimi), der kan anvendes som analysemodel. I afhandlingen
tages der udgangspunkti en konkret problemstilling om, hvorfor der
hos nogle lerere er en oplevelse af manglende engagement i
forbindelse med elevrekruttering. Det vil sige, at det handler om en
endring af leereres praksis, der ikke foles oplagt for alle. Katrine Juul
fokuserer pa interaktion om styringsintention og interaktion om
praksis, og spendingsfeltet mellem de to. Det viser sig, at alle
overordnet set arbejder mod den samme retning, men det er kun
overordnet, da der er mange forskellige konkrete betydninger af
hvad det er, der faktisk tilstraebes. Dette begrunder hvorfor det er
givtigt at inddrage individniveauet i et kulturstudie. Artiklen
fokuserer pa de teoretiske perspektiver, der benyttes til at undersoge
problemstillingen, og den bidrager saledes til teoriudvikling ved at
kombinere elementer fra kulturteori, styringsteori, motivationsteori
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og samarbejdsteori, og modellen kan anvendes til at indfange kultur
i bdde stabilisering og forandring.

Artiklerne er som sagt frugten af masteruddannelsen, som er et
todrigt uddannelsesforleb, svarende til 60 ECTS-points, for leerere og
ledere i de gymnasiale uddannelser. Efter mindst tre ars
undervisning i praksis pa gymnasierne far leerere og ledere med
denne masteruddannelse mulighed for at blive studerende igen. De
treenes i at laegge et teoretisk blik pa deres erfaringer og forene det
forskningsmeessige med det praktiske.

Uddannelsen afsluttes med en afthandling pa 30-50 sider. Feelles for
disse athandlinger er, at de rammer lige ned i de problemstillinger,
som i dag er aktuelle i gymnasieverdenen, og som de studerende har
oplevet i deres hverdag. Det geelder i hej grad ogsa de
masterathandlinger, som her afrapporteres i kortere og mere
formidlingsvenligt format.

God leeselyst

Redaktionsgruppen

Nikolaj Elf, Lars Frode Frederiksen, Peter Hobel og Torben Spanget
Christensen

Studieleder for ledelseslinjen  Studieleder for didaktiklinjen

Lars Frode Frederiksen Torben Spanget Christensen

Artiklerne er frit tilgeengelige pd SDU’s hjemmeside:
https:/ /www.sdu.dk/da/om_sdu/institutter_centre/ikv /formidling / gymnasiepeadagogik
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Gen-aflevering og omskrivningspraksis
Af Birgitte Darger

Hvad horer eleverne ndr de fir feedback pd en skriftlig opgave, 0g hvilke valg
0g fravalg tager de ndr de omskriver efter at leereren har givet kommentarer?
Denne artikel gengiver et kvalitativt studie af tre elevskriveres
omskrivningspraksis i forbindelse med en genafleveringsopgave i dansk i
stx. Undersogelsen viser hvordan det at omskrive positionerer eleverne bide
som skrivere der tager preestationsrettede og strategiske, tidsbesparende
valg, 0g som skrivere der gerne vil rystes og leere nyt. Dette kan fd betydning
for hvordan man som lerer stiller gen-afleveringsopgaver, og hvordan
feedback gives af leerere 0g i samarbejde mellem eleverne.

En undersogelse af tre elevskriveres omskrivningspraksis i dansk
Formativ evaluering og formativ feedback har med gymnasie-
reformen fra 2017 fdet seerlig opmaerksomhed, og intentionen er at
skeerpe fokus pa skrivning i fagene som bidrag til elevernes faglige
udvikling. Tanken om at formative evalueringsprocesser er nyttige,
forbinder sig med ideen i den forrige reform om at man gennem
skrivning bade leerer fag og leerer at skrive, en opfattelse der blev
foresldet betegnet “Ny skriftlighed” (Krogh m.fl. 2009, fx s 16 og 39).

Skrivning skal med denne forstdelse ikke kun veere eksamensrettet
og dokumentation for opndede mal, skrivning er en vej til at leere fag.
Den nye leereplan til dansk understreger at eleverne skal evalueres
formativt og med brug af processkrivning herunder genafleveringer
m.v. (jf. 4.1 Leereplanen i dansk for stx, 2017).

Min interesse har veeret at underseoge disse genafleveringer som
meder mellem leererens leesning, leererens feedback og elevens svar
i form af omskrivninger. Spergsmalet for min undersogelse lod:

13



Master 2018 - Birgitte Darger

e Hvad svarer eleverne pa ndr de omskriver i dansk efter leereren
har givet feedback?

Undersogelsen har koncentreret sig om en 2.g-klasse der skulle
skrive en gen-afleveringsopgave. Eleverne skulle aflevere et forste
udkast, modtage feedback, omskrive og genaflevere.

Med afseet i aktuel skriveforskning var fokus pa hvilke muligheder
den givne skriveordre og leererens feedback tilbod eleverne for at
udvikle sig som fagligt kyndige og som skrivere i faget. Meningen
var at iagttage hvilke valg og fravalg eleverne foretog, og analysere
hvilket formdl de havde med at omskrive. En karakteristik af
elevernes omskrivningspraksis kunne man kalde undersogelsens
kerne.

Blandt klassens elever udvalgte jeg tre elev-cases. Data i hver case
bestod af en skriveordre givet af leereren, en elevbesvarelse i forste
udgave, leererfeedback, elevbesvarelse i 2. udgave, afsluttende
leererfeedback. De pdgeeldende elever blev interviewet pd deres
skole i to omgange med ldn fra metoden “talk around text” og
inspireret af forskningsprojektet Faglighed og skriftlighed (Krogh
m.fl 2015 og 2016 s. 33, 68; Lillis 2009).

12.g spurgte spurgte jeg de tre elever om deres forstaelser af leererens
skriveordre og feedback i forhold til den konkrete genafleverings-
opgave, om deres handlinger i forhold til leererens forslag i
omskrivningen og de indbyggede valg og fravalg og begrundelserne
for disse.

Lige inden eksamen i 3.g blev lavet endnu et interview, denne gang
et gruppeinterview om elevernes erfaringer fra at skrive i dansk
gennem 3 dr, og om hvad de tog med sig til eksamen og derefter. Et
konkret spergsmal var “hvad der havde faet dem til at rykke”, altsa
hvilke begivenheder gennem de tre ar de tillagde mest betydning for
deres udvikling som skrivere i dansk.

14
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Som perspektiv pa disse samtaler lavede jeg en kvantitativ opteelling
af alle 22 elever i klassen med henblik pa at f et billede af leererens
teedbacktyper og elevernes optag af disse.

I denne artikel vil jeg fokusere pa de tre elevers omskrivninger og
interviewene med dem med henblik pa at vise deres praksis og
udvikling over de tre ar og udpege perspektiver for didaktiseringen
af genafleveringsopgaver.

Opfattelser af skrivning

Opfattelsen af skrivning og processerne til hvordan man leerer at
skrive, har ifelge den engelske skriveforsker Roz Ivani¢ (2004)
udviklet sig de sidste ca. 50 &r med afseet fra en produkt-orienteret
diskurs med korrekthed som mal. I dag sameksisterer denne
korrektheds-diskurs med fem andre: en diskurs der er optaget af
skribentens kreativitet i skrivningen, en der fokuserer pa
skriveprocessen, en genreskrivnings-diskurs, en der interesserer sig
for teksters hensigt og brug, og endelig en diskurs med interesse i
tekster som wudtryk for sociale magtforhold og skriverens
konstruktion af identitet.

Roz Ivani¢ egen forskning er optaget af elevernes muligheder for
konstruktion af identitet gennem skrivning. Tanken er hos Ivanic at
man lerer ndr der er mulighed for identifikation med opgaven,
genren, fagets praktikker. Min undersggelse gor brug af Ivanic
diskursteoretiske tilgang sammen med en sociokulturel opfattelse af
leering hvor fokus er pa deltagelse. I dansk sammenhzng ses Ivanic¢
tilgang videreudviklet af forskningsprojektet Faglighed og
skriftlighed, hvis undersogelse af gymnasieelevers skriverudvikling
udger en veerdifuld ressource for min undersogelse.

Nu hvor bekendtgerelsen for ungdomsuddannelserne peger pa at
man i fagene skal evaluere formativt og give formativ feedback, kan
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man sige at de sidste 50 drs diskurser om skriveprocessen bliver
aktualiserede. Med genafleveringer som et leereplanskrav synes i
danskfaget skabt et nyt forhandlingsrum om skrivningens mal og
midler.

Skrivning i proces

Hvad er formativ evaluering, og hvordan teenkes formativ feedback?
Nogle definitioner pa formativ feedback understreger at feedback
skal bruges for at veere formativ (Black & William 1998 s. 16). Hos
Hattie og Timberley lyder det at feedback skal give information til en
leerende for at reducere afstanden mellem en nuveaerende indsigt eller
preestation og et gnsket mal (fx Hattie & Timberley 2007 s. 21).

Den norske didaktiker Olga Dysthe fik stor indflydelse pa
processkrivning i de nordiske lande gennem bl.a. udgivelsen Ord pd
nye spor fra 1993 (Dysthe, dansk udgave 2005). Hos Dysthe er fokus
pd respons der beskrives som: “at reagere, kommentere, stille
sporgsmal og give udtryk for synspunkter pa en tekst”(ibid. 133).
Denne respons kan suppleres af det at lytte til og gd i dialog med
skribenten og/eller starte en diskussion om emnet for at fore
skriveren videre mod det feerdige produkt. Der er sdledes forskel pa
respons og vurdering, skriver Dysthe (ibid s. 168).

Med et dannelsesmaessigt og demokratisk sigte underseger Dysthe
hvordan leerere gennem brug af samtale og skrivning som dialogiske
veerktojer kan forandre hvad hun kalder traditionelle monologiske
undervisningsformer og muliggore elevernes leering og teenkning.
Gennem dialog med andre dannes man som menneske, er Dysthes
pointe. I en sddan opfattelse af det dialogiske seettes leereren til at
forstd elevens forstdelse gennem en dialog der undersoger hvad
eleven forstdr. Dysthe bruger “optag” som ord for denne dialogiske
respons.

16
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Forstdelsen hos Dysthe af hvad der er vigtigt i en formativ proces,
synes at veere forskellig fra en Hattie-inspireret opfattelse af feedback
som en tilbagemelding der skal gore afstanden mellem mal og
elevens aktuelle preestation tydelig.  en nylig udgivelse af Steen Beck
ses disse to opfattelser blandet i en ny udgave. Steen Beck definerer
formativ evaluering som

en praksis hvor lerere og elever i en dialogisk proces og pa
baggrund af konkrete preestationer eller produkter af enten
mundtlig eller skriftlig karakter sammen underseger hvad
leeringsudbyttet er — og hvordan den enkelte kan arbejde videre
med faglige problemstillinger med henblik pa at ege udbyttet
(Beck 2017a s. 14).

Det dialogiske, undersggende og feellesskabet er i citatet bragt
sammen med begreber som “leeringsudbytte” og ogning af dette.
Beck forsgger pa den made at koble tendenser i tidens opfattelser af
skrivning og proces.

Skrivning og lering

Leeringssynet i neerveerende undersogelse af elevernes
omskrivningspraksis bygger pa Lev Vygotskys og Jean Piagets
teorier. Feelles for begge er at leering betragtes som: “en transformativ
begivenhed med uforudsigelige folger, der opstdr, ndr mennesker
deltager aktivt i en dynamisk verden, der samtidig eendrer sig
gennem deltagelse” (Beck, Kaspersen & Paulsen 2014 s. 24).

Begreberne “medierende redskaber” og “appropriering” er udviklet
af skriveforskning i traditionen efter Vygotsky. Skrivning kan i
denne forstdelse ogsa veere et medierende redskab for at udvikle
viden, nye erkendelser og handleperspektiver (Krogh 2016 s. 29-30).
Et medierende redskab kan eleven gore til sit eget, det sker i en
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proces hvor eleven approprierer, det vil sige gennem aktivitet
tilegner sig kulturens ressourcer.

Med en Piaget-inspireret analyse fdr man samtidig @je pd om
omskrivningen seetter eleverne i stand til at akkommodere, dvs.
udvide, deres skema for hvordan den faglige opgave kan lgses og
teenkes.

Skrivning som social handling

I gymnasiet tildeles eleven normalt eneansvaret for en skriftlig
aflevering. Det er en kulturel praksis der former vores opfattelse af
prototypen pa det skrivende subjekt som producent af helt unikke
tekster. Den kulturelle praksis heenger sammen med at de skriftlige
afleveringer bruges som dokumentation og skal vurderes og
bedemmes. Roz Ivani¢ peger pa at man i modseetning hertil ber
betragte tekster som nogle der altid udarbejdes i samarbejde (Ivanic¢
2012s.21)

Ivani¢ seetter af fra diskursteorien med teoretikere som Norman
Fairclough hvilket betyder at hun betragter identitet som noget der
konstrueres gennem fortsat interaktion med andre, og gennem valg
og fravalg af de muligheder for identifikationer der foreligger socialt
og kulturelt. Lering heenger teet sammen med dette “identitets-
arbejde” (Ivani¢ 2006, 21-22, min overseettelse) og sker ndr den
leerende knytter an til de roller og diskurser som tilbydes i den
sammenhaeeng som skrivningen indgdar i: “In educational contexts
“learning” is not just an increase in knowledge, understanding and

capability, but includes the discoursal reconstruction of identity too”
(2006 s. 26).

Enhver skriveaktivitet kan siges at tilbyde deltagelsesmader
skriveren kan knytte an til, positionere sig i forhold til, veelge til og
undlade at veelge (ibid. s. 9, 11).
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Gennem uddannelsen til skrivere skal eleverne leere at identificere
sig med etablerede diskurser, samtidig med at de far mulighed for at
forholde sig kritiske og som medproducenter af nye mulige
fremtidige diskurser. Idealet ifolge Ivanic er at eleverne tilbydes flere
end fa og ensidige identifikationsmuligheder. Til analyse af elevens
identifikationer med skrivningen har Ivani¢ udviklet et
begrebsapparat der peger pa forskellige mader en skriver
positioneres og positionerer sig. Faget gor ifolge Ivani¢ “muligheder
for selvhed” tilgengelige, og disse kan eleven aktualisere,
identificere sig med eller gore modstand mod (Ivani¢ 2012 s. 27-30).

Skrivehaendelser og konstellationer

Forskningsprojektet Faglighed og skriftlighed har udviklet en
analysemodel, konstellationsmodellen, til analyse af skrive-
heendelser forstdet som haendelser hvor eleverne producerer tekst
(Krogh m.fl. 2015, Jacobsen 2015, Krogh & Hobel 2012, s. 145). En
skriveheendelse ses som en analytisk enhed bestdende af forskellige
teksttyper: skriveordre, elevtekst og leererrespons og har altsa dialogiske
traek hvor teksttyperne indbyrdes kommenterer hinanden.

Samtidig kan man med modellen analytisk sperge til hvordan
konstellationens tekster anskuer elevteksten som tekst, som udsagn
om fag og som social handling. Malet er at fd gje pa hvordan
skriveren befinder sig i en dialog med den danskfaglige og
skolefaglige kultur gennem sin skrivning, og hvordan eleven
positioneres og positionerer sig. Nedenfor i Figur 1 ses
konstellationsmodellen i brug til min undersogelse. Af pladshensyn
er reduceret til stikord.
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Elev 1. Anskuet som tekst | Anskuet som Anskuet som
) fagdiskurs social handling
Littereer
artikel.
Skriveordre | Velg mellem tre Genre, littereer Eleverne
eksamensgenrer artikel, analyse og | positioneres som
, fortolkning af dem der skal
Inddrag viden fiktiv tekst, kunne klare sig
anvendelse af til eksamen, og
fagbegreber, som har viden fra
perspektiv til undervisning
periode
Elevtekst Indledning, Analyse- | Positionerer sig Honorerer ikke
fragmenter, begreber, | som en der ved skriveordren
tekstredegorelse hun skal bruge
faglig viden.
Ingen afsluttende agHs viden
syntetisering Positionerer sig
ikke som den der
skal formidle eller
skabe en tekst.
Leerer- Lokale: stavefejl, Peger pa den Sperger:
feedback 1 | endelsesfejl, faglige diskurs der | Hvordan kan du
forstdelsesproblemer. | mangler rette ud fra mine
k tarer?
Anviser korrekt Peger ogsa pa ormentarer
sprogbrug pa skriveprocessen: | Laver optag af
sproget.dk aflever disposition | elevens udkast
Globale: beder om Pépeger at Byder ind med
disposition afslutning forslag, ofte i
1 :
Roser et afsnit mangler sporgende form
Kan du
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Stiller sporgsmal om
brug af analyse.

Foreslar brug af

argumentere ud
fra teksten?

viden
Elev- Retter de sproglige Tilfgjelser er Optager ikke
omskrivning | fejl pa lokalt niveau | citater fra teksten |henvendelsen om
Laver henvisninger 0g r'uagleord fra at disponereo pa
perioden men en anden mdde
Globalt: indfgjer citat uden analytiske og analysere
som dokumentation, |sammenkoblinger |mere
negleord
Leerer- Lokale: Stiller Eftersporger: Skriver som et
feedback 2 | speorgsmal til Sammenhaeng brev: keere og
stavefejl, giver mellem med dato. Roser
anvisninger analysedele og rettelser,
fsnit, at skri t
Globale: Sperger til aisnit at SEIve gentager
noget vigtigt ubesvarede
hvordan neggleordene
i . kommentarer fra
fra perioden kan Fortolkning
. i 1. feedback og
seettes i forbindelse g
Analyse af adresserer pa den
med novellen. _ g
modsetninger, made elevens
symboler proces.
Tilfejer
opsamlende 3
rad
Interview Er fokuseret pa “fejl- | Kobler ikke Identificerer sig
2.g retning”, pa mellem mundtligt |ikke med
tegnseetning og og skriftligt skoleskrivningen
stavefejl, at skrive tekstanalytisk og leererens
godt er at skrive arbejde positionering af

rigtigt

hende som en
der kan
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omskrive. Kan
godt lide peer-
samarbejdet

Forteeller at hun
skriver pa de
sociale medier

Interview Opdager Det som har faet
3.g undervejs i hende til at
gruppeinterview | rykke, er
veerdien i at finde |samarbejdet om
begreber i fagbog, |skrivning.
men siger at hun Posit _
ikke ved hvilke. ositionerer sig
Identificerer sig som en der .kan
ke med de re.tte sproglige
muligheder for fejl
selvhed der ligger

i tekstanalysen

Figur 1. Konstellationsmodellen, eksemplificeret med elev 1.

Analyse af skrivehandelser pa X gymnasium

Den kvalitative del af wundersogelsen bestdr af analyse af
skriveheendelsen for de tre udvalgte elever Sidsel, Carla og Petra ud
fra konstellationsmodellens heuristik. I denne artikel tillader pladsen
ikke at jeg gengiver mine neeranalyser af leereren As skriveordrer og
feedback som dele af konstellationen. Overordnet viser analysen af
skriveordrerne og leererens feedback at elevernes positioneres som
skrivere der skal inddrage mange ressourcer som horer til
danskfaget: genre-skrivning, tekstanalyse, refleksion, diskussion,
argumentation, begrebsbrug, skriftlig formidling. De bliver
positionerede som fagligt kyndige tekstanalytikere, som skrivere af
gode tekster, og som nogle der skal koble deres skrivning til det
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mundtlige arbejde i faget. De bliver samtidig gennem de mange
sporgsmal fra leereren positionerede som nogle der er pa vej i en
skriveproces og indgdr i en dialog om det at skrive.

Hvad har de tre elever s svaret pd ndr de har omskrevet efter
leererens feedback?

Sidsel

I sin omskrivning folger Sidsel nogle, men ikke alle rdd. Hun retter
de formelle fejl pa lokalt niveau og tilfejer efterspurgte henvisninger,
hun tilfejer et citat uden at tolke hvad det skal bruges til. I sin
omskrivning undlader Sidsel at lave optag pa de
positioneringsmuligheder der ville knytte hende mere
gennemgribende til den danskfaglige praksis. Hun positionerer sig
som en der kan og vil skrive korrekt. En danskfaglig ressource Sidsel
kan siges at identificere sig med, er det at skrive rigtigt.

Nedenfor ses eksempel pa feedback og omskrivning som var
udgangspunkt for interviewet jeg foretog med Sidsel i 2.g. Til
samtalen med hende i 2.g blev netop dette afsnit omdrejningspunkt
(jvf figur 2).

‘\ Slettet: kladiisorg

Indledningen i “Gravkvinderne” starter i 3. persons fortzeller: "Han var middagens praedikant. L . 15/52016 2243 O
Kommentar [5]: Flot
sammenhaengende afsnit om fortelleren og
forteellerens funktion - Hvor | opgaven vil

tydeligt hvordan Joseph de Bardon bliver omtalt som 3. person. Senere da Joseph de Bardon det sth bedse?

Han mgdte hver gang op med en historie , som de andre gjorde sikker regning pd.” Her ser vi

begynder at fortzaelle om sin historie skifter fortzelleren over til en jeg-fortaeller: "Jeg ved ikke L ar [6]: en3-personsfortsller

hvorfor, men en dag kom jeg pludselig pd den tanke, at hun mdske var at finde pa F 12/5/2016 14.13 @O
\Slettet: forfatteren,

Montmartres kirkegard, og jeg gik derhen.” (s. 6, Il. 20-22) Her er fortzelleren skiftet til en jeg- 11/52016 21.13 O

fortzller da vi herer om en enkelt persons tanker. Ved brug af dette skift mellem fortzllere F;'d endelse /u[:z;y:k e and

foler man, at man sidder med til bords med de fem venner og sidder og hgrer denne her —
mnx [8]: Brug
hetp:/ fsproget.dk/

hetp:/ fwww.ordbogen com

historie som bliver fortalt. |

Figur 2. Elevtekst (sort skrift), leerer-feedback (grenne kommentarer) og elev-omskrivning med redt.
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Interview i 2.g 0g 3.g

Sidsel forteeller at det iseer er analyse og fortolkning hun har sveert
ved. Hun undlader i 2.g ved genafleveringsopgaven at bruge al den
feedback hun fér, fordi hun ikke ved hvad hun skal gere. Hun veelger
at omskrive ndr feedback er konkret og angar det lokale niveau og fx
justering af ordvalget s det bedre rammer en danskfaglig diskurs!:

Sidsel: Altsd hun (A) retter jo sddan, der er nogle af ordene, hvor hun
retter det til, gor opmeerksom pd, hvis man har skrevet for nede pd
jorden og ligefremt 0g det fdr man ogsd noget ud af for sid kan man se
at det nok ikke lige var lige det man skulle bruge (...). Og ndr hun siger
det, jeg kan i hvert fald godt se at den godt kan blive bedre den seetning

Birgitte: Du taler om sproget, er der andre ting du laegger vaegt pd for
at det er godt?

Sidsel: Den rode trdd ville jeg gerne leere, jeg kan ikke, jeg har provet

Sidsel har forstaet at leereren ensker hun skal fortolke mere. Men hun
siger: jeg kan ikke se sddan noget, jeg er ikke si god til at se temaer 0g sddan
noget i tekster og peger pa at hun ikke siger sd meget mundtligt i
timerne.

Det faglige som Sidsel identificerer sig med, er det sproglige forstdet
som korrekt/ukorrekt sprog, og hun forseger, som vi sd i citatet, at
lyde som man ifelge leereren ber i dansk. Sidsel positionerer sig som
den der gerne vil arbejde med det danskfaglige, hun ser sig selv som
pa vej og foler sig set og hjulpet af sin danskleerer.

Sidsel bruger ikke sd meget tid pa sine afleveringer. Forste udgave
har hun brugt to timer pa, og pd omskrivningen en time til

L Til udskrift er brugt Dansk Standard 1.
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halvanden. Nar Sidsel ikke skriver en sammenhaengende tekst, kan
det altsa veere fordi hun ikke ser sin egen dansk-praksis som seerlig
prioriteret i sit liv og derfor slet ikke beveeger sig ud i de
positioneringer som ville rykke hende teettere pd at appropriere de
danskfaglige redskaber, eller ud i den zone hvor udvikling kan ske.
Med Piaget kan man sige at Sidsel undgdr uligeveegten ved at
beholde sine skemaer, hun foretager assimilation og undgar
akkommodation som ville kraeve mere af hende.

Med Sidsels egne ord rykker det ndr leereren kommenterer direkte i
teksten, eller nar Sidsel sammen med en anden elev opdager
hvordan opgaven kunne lgses.

Sidsel: Ja altsd ndr man retter en andens opgave, sd, man ser deres fejl
men sd kan man mdske 0gsd se hvad man selv mangler for de har mdske
skrevet nogle lidt andre ting sd man fdr et lidt andet syn pd det.

Samarbejdet synes at udgere en form for stilladsering for Sidsel. Hun
far gennem samarbejdet blik for klassekammeraternes danskfaglige
positioneringer, deres valg og fravalg mellem de
identifikationsmuligheder som opgaverne rummer.

Sidsel er i 3.g optaget af de lokale niveauer i teksten, og af at hun er
blevet bedre til at mestre det sproglige, fx tegnseetning. Hun har haft
en succesoplevelse da hun i forbindelse med en seance med peer-
samarbejde i klassen kunne give sin makker en kommentar om at
indledning og resten af teksten ikke hang sammen. I det hele taget er
det, siger hun, de seancer hvor de har hjulpet hinanden til
omskrivninger og feedback, som har gjort at hun har rykket sig mest.
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Carla
I sin genaflevering har Carla rettet de sproglige fejl og tre steder
indfejet leengere afsnit med brug af de tre tekster som hun skulle
inddrage. Tilfgjelserne placeres, som det ses nedenfor i figur 3, med
gult.?

[7]): Fint!

At fortzelle kan vare en metode til at overkomme noget der er svart. Ud over at kunne bruge
fortzellinger til at fortzlle noget om hvem vi er, og hvordan vi ser os selv, kan vi ogsd bruge
fortzellinger, til at hjzlpe os selv, til at forstd hvem vi er. Hvis man har oplevet noget svart, kan det
at fortzlle om det, hvad enten det er til andre eller bare til os selv, vaere en made at bearbejde sorg

eller at na frem til at treeffe et valg.

farst selv besidde disse informationer. Derfor bliver det at fortzlle et vaerktaj, til at finde ud af Y atEats
noget, man ikke vidste i forvejen

Derudover kan det at fortzlle om noget, vaere med til at fa

det ud af os selv, idet vi s@tter ord pd vores tanker, og frigiver dem til omverdenen. At s@tte ord pa T2~
noget, kan altsa bade hj=lpe os til at forstd vores tanker, sdvel som at acceptere dem, og acceptere
noget der er sket.|

T

. . . 11/5/2016 20.04 ()
rede pa vores egne tanker, og at bearbejde noget der er svart for os, kan fortzllinger ogsa bruges til iz [Che

At fortzelle er en méde at sztte problemer under debat. Ud over at kunne bruge fortellinger til at fa

at s@tte problemer under debat. Der findes mange mader at fortzlle pd, og fortzllinger har &ndret
sig meget igennem tiden. Farste gang, der blev sat fokus pa fortzllingers evne til at s@tte problemer Slettet: .,

under debat, var i slutningen af romantikken og under det moderne gennembrud, hvor

Figur 3. Elevtekst (sort skrift), leerer-feedback (grenne kommentarer) og elev-omskrivning med gult.

Tilfojelserne fungerer som uddybninger der giver storre fagligt
perspektiv til afsnittene. Som faglig diskurs betyder disse tilfgjelser
at Carla positionerer sig som tekstlaeser, og som en der kan bruge
andres tekster til selv at reflektere videre. Som social handling er
Carlas omskrivning et optag af leererens feedback. Leereren har ikke

2 Beklager den svage gule farve, det er ikke muligt at 2endre pga. original.
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fortalt hvordan teksterne inddrages, dette loser Carla ved at
integrere dem. Hun knytter an til danskfaglige ressourcer som
skriftlig formidler og som tekstleeser og etablerer gennem
omskrivningen en stemme der autoritativt benytter andres tekster.

Interview 2.g og 3.8

Carla forteelleri2.g at hun godt kan lide at skrive. Det er iseer gennem
skrivningen at danskfaget bliver til for hende. Hun ser det
danskfaglige sprog som en kobling mellem flere stemmer som hun
knytter an til:

Carla: (...) 0g ja sd er det jo 0gsd vigtigt at fd nogle fagbegreber ind der
sd pd den mdde er det jo 0gsd lidt fagligt sprog, men der er stadig mere
plads til at male med sproget 0g ja udtrykke sig kunstnerisk tror jeg at
jeg vil sige.

Carla vidste godt at hun ikke havde svaret pa hele opgaven, men
med genafleveringen kunne hun fa tid til at fa teksterne med. Hun
stritter imod hvis hun skal lave for meget om i sin tekst, og derfor er
hun glad for at leereren ikke foreslar det. Nar leereren heller ikke
foresldr s meget, sd foler hun sig bekreeftet i at omskrivning ikke er
sd vigtig.

Carla er som Sidsel meget glad for samarbejdet med de andre i
klassen om at skrive fordi det giver et andet perspektiv:

Carla. A [leerer, red.] har jo 0gsd meget noget med at vi skal rette
hinandens sd fdr man netop ogsd et andet perspektiv pd det og det
synes jeg er rigtig godt, (...) jeg ved der er nogle fra klassen der virkelig
ikke kan bruge det til noget 0g synes det er vildt ulogisk, men jeg synes
virkelig det er godt (...) det der med at se nogle andre, 0g se hvordan
de har grebet det an.

Carla og de andre i klassen er opmerksomme pa at leereren ved
samarbejdet om skrivningen positionerer dem pad en ny made. Nogle
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af de andre er “resultat-minded” som Carla formulerer det, og gar
op i karakterer.

lintervieweti3.g sporger jeg hvad de mest retter ved omskrivninger.
Carla svarer:

Mest grammatikken, ndr jeg skriver, sd gdr jeg bare i skriveflow og sd
er det ikke altid at grammatikken er rigtig og jeg far formuleret mig
helt skarpt (...) det er jo sveert at skifte mening, man analyserer jo ikke
lige pludselig teksten anderledes fordi man laeser den igennem igen.

Carla er altsa bedst til at omskrive pa lokalt niveau i teksten. Hun
mestrer det med den rede tradd. Lidt i modseaetning hertil, og mdske
ikke helt bevidst, peger hun pa at det virkelig rykkede da leereren fik
hende til at se at hun, som hun siger, “refererede” en tekst i stedet for
at analysere den. Hun husker meget tydeligt at hun gik tilbage til
hvad de havde haft i timerne og fandt viden og analyseapparat frem
som hun kunne bruge i analysen.

Man kan sige at Carla gennem 2. og 3.g og de genskrivningsopgaver
der har veeret tilbudt hende sammen med den feedback hun i gvrigt
har fiet af leereren og de andre elever, har udviklet sig fra at
identificere sig som en skriver der ikke kan sendre seerlig meget i en
tekst, til at arbejde mere bevidst og reflekteret med den faglige
skrivning og processerne der bringer hende i dybden. At skrive er et
identifikations-projekt for Carla, men det at tekstomskrive er ikke
noget hun pa samme made identificerer sig med. Carla identificerer
sig i 3.g med danskfagets kombination af udtryksfeerdighed og
tekstfortolkning, til en vis grad kombineret med det at veere tekst-
redaktor.

Petra
Petra far meget ros af leereren og far enkelte forslag til omskrivning
jt. figur 4
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viden. Munck fremhzaver netop, at danskernes samtaler — 1 serdeleshed smalltalks — simpelthen er
for substanslese. Det eneste emne, danskerne virkelig har forstand pa, er os selv: "For det er pri-
mart danskerne, der ger sig skyldige i det, der | mange lande betragtes som en Konversationsmas-
sig dedssynd: at tale hejt og l&nge om sig selv.” Det nye samtalekekken, svigerfars nyresygdom,
ungernes darlige matematiklarer, eller hvad der nu lige fylder i danskerens liv lige nu og her. Det er
det, som fylder i danskerens hoved, og hvad hjertet er fuld af, flyder munden over med, som be-
kendt. Franskmandene — derimod - de formar at fare en interessant og dybdegéende samtale, fordi

det simpelthen implementeres dybt i dem fra barnsben at gere det.

.., 11/5/2016 16.22

Munck citerer den amerikanske journalist Pamela Druckerman, som har en klar holdning til den Xommentar [4]: Flotafsnitl

Figur 4 Elevtekst (sort skrift), leerer-feedback (grenne kommentarer)

I sin omskrivning ger Petra fa ting: Hun korrigerer sine lokale fejl
efter leererens markeringer, og to steder tilfojer hun, hvilket A
eftersporger i sin feedback, en wudvidelse af analysen af
appelformerne brugt i teksten der danner grundlag for hendes
analyse og diskussion.

Som faglig diskurs kan man sige at Petra uden at have fdet mange
anvisninger fra leereren, optager muligheden for at udvelge og
indfeje en karakteristik af appelformerne. Leereren har udpeget et
danskfagligt vidensomrdde som Petra udbygger sin analyse og
faglige argumentation med. Petra positionerer sig med faglig
autoritet i forhold til dette vidensomrade. Derimod tager hun ikke
imod As andet forslag hvor hun anbefales at inddrage sporgsmalet
om dannelsen i sin diskussion af emnet. Som social handling kan
man derfor sige at Petra undlader et optag af leererens sporgsmal og
ikke tager imod den positioneringsmulighed som hun tilbydes.

Interview i 2.g 0g 3.g

Petra forstar leereren som om hun i sin forste feedback siger at Petra
har levet op til de faglige mal med opgaven, og spergsmalet er sa for
Petra om hun skal g videre ind i omskrivnings-processen. De fa
sporgsmal hun far fra leereren, teenker hun over, hun sperger ogsa A
direkte om et af dem, men skriver ikke om i sin tekst.
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Omskrivningsprocessen gar Petra ind i med en vis grad af
pkonomisering og veelger ud blandt de to rdd hun far:

Jeg forstir det som om hun siger, der er noget essentielt her som du
burde have med hvis du gerne vil

have en god karakter, det er sddan jeg har forstiet det, 0og det har jeg
sd taget med

Tilfejelsen af appelformerne synes ikke at udfordre Petra, det synes
allerede at veere en del af hendes danskfaglige repertoire, men hun
forstar ikke hvorfor hun skal ind pa dannelsen i sammenhangen.
Hun synes ikke det er vigtigt, for opgaven er god uden og far ogsa
en god karakter. At inddrage dannelsen ville udfordre hende til
gennem kronikken som medierende redskab at appropriere
yderligere viden fra dansktimerne, og denne vej gar hun ikke.

Petra fremhaever samme velskrevne passage i sin tekst som A ogsa
kommenterer (jf. figur 4 ovenfor) og viser sit autoritative selv:

det er provokerende pd siddan en en fed mdde (...) det passer til genren,
fordi det er sddan lidt artikelagtigt og skal kommentere pd noget, ik(...)

I 3.g har Petra haft en gjendbnende oplevelse da hun ved arspreven
i 2.g ikke klarer sig som forventet. Hun forklarer at hun i 3.g bruger
meget leengere tid, alle de timer som opgaverne er sat til, og
finpudser og forbedrer sin tekst. Petra affilierer sig i 3.g med
danskfagets krav om stringens og begrebsbrug og faglig
argumentation, men papeger i interviewet at det er en viljesakt, for
de emner man har i hovedet, er ikke lige skruet sidan sammen som
hun udtrykker det.
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Petra forsoger at finde sin egen vej mellem de muligheder for selvhed
som skrivegenrerne til eksamen, danskfaglige krav om analyse og
fagsprog samt hendes enske om at lyde faglig, godt og korrekt stiller
til radighed. “jeg gider ikke skrive irriterende tekster”, forklarer hun. I
en omskrivningsproces bliver hun udfordret af eendringsforslag pa
globalt niveau, for det betyder at man skal

nytenke opgaven fuldsteendig hvis du skal lave globale rettelser, det
er jo naermest som at skrive den igen, det tager naesten lige sd lang tid

I stedet udvikler hun sin egen metode til at kombinere danskfagligt
begrebsapparat, tekstanalyse og sa det at skrive en opgave med
sammenhaengende idé og argumentation. Hun kan siges gennem
gymnasiet at akkomodere nye mader at koble skriveproces og
produkt med tekstanalysen.

Petra har samtidig en interesse for laereprocesser og vil gerne
udfordres:

jeg tror folk ville fd rigtig meget ud af at det var et krav at ndr de fik at
vide at ndr du fdr en opgave tilbage sd skal du seette dig ned og skrive
tre gode og tre dirlige ting, eller ikke ddrlige ting, men ting du kunne
forbedre 0g tage med i naeste opgave (...) i kemi der gor vi det, vi har
sddan en en side der hedder refleksioner eller sddan noget. (interview

3.8)

I 3.g inden eksamen viser hun sig som en elev der har approprieret
de danskfaglige ressourcer og skabt et repertoire hun kan traekke pa.
Hun identificerer sig i stigende grad med de muligheder for selvhed
der ligger i akademiske krav til analyse og faglige skrivning.

Sammenfatning
De tre elever identificerer sig forskelligt med danskfagets
muligheder for selvhed. Man kan opsamlende sige at den kvalitative
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undersoagelse viser forskellige identifikationer med den danskfaglige
skrivning, en identifikation med det sociale aspekt af skrivningen, en
identifikation med skrivning som proces og endelig identifikation
med hvad man kunne kalde en akademisk skriver.

Igennem sin omskrivningspraksis i 2.g viser Sidsel at hun ikke har
approprieret den littereere analyse som redskab. Hun positionerer sig
som en der omskriver for ikke at have “fejl”. Sidsel oplever en
mulighed for identifikation da hun i samarbejde viser sig som en god
iagttager der kan hjelpe andre til at finde svar i omskrivnings-
processen, identifikationen med det sociale i skrivningen er en vej for
hende. I Carlas omskrivningspraksis har hun bade forholdt sig til
hvad skrivningen er for hende som et selvbiografisk selv der har
gode erfaringer med at skrive i en fordybelsesproces, og til hvordan
dette kobler til en danskfaglig identitet. Petra er i 2.g en strategisk
skriver der ikke bruger omskrivningen som medierende redskab for
en mere grundleeggende appropriering af danskfaglig fordybelse og
refleksion. Petra forteller i 3.g om avancerede mader hvorpa har
approprieret skrivning som et medierende redskab for en
danskfaglig identitet der kunne kaldes akademisk, hendes
omskrivningspraksis er til dels svar pa strategiske positioneringer,
men samtidig reflekterer hun over det at skrive og leere fag gennem
skrivning, og det gor hun ogsd pa en mdde som kan bruges af de
andre i samarbejde.

Diskussion og perspektiver

Et spergsmal som analysen rejser, er hvordan man skal forstd det at
omskrive. Analysen af de tre elevers og deres klasses
omskrivningspraksis viser at det kan veere neesten ingenting, det kan
veere at eendre et par kommafejl og tilfoje et par begreber, det kan
veere at tilfgje ny tekst, mens det i hverken 2.g-klassen som helhed
eller i mine elev-cases i seerlig grad betyder at flytte rundt i teksten
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og arbejde fx videre med tekstforstdelse og brug af danskfaglige
ressourcer fra undervisningen. For de tre elever er der ved den
udvalgte gen-afleveringsopgave madske ikke sa meget tale om en
omskrivnings-praksis som om en afleverings-strategi. Det de ikke
ndr i forste udkast, kan de via omskrivningen hente tid til at nd i
andet.

Et fund i min undersogelse er sdledes at en stillet genskrivnings-
opgave ikke i sig selv medferer en omskrivningspraksis i
processkrivningens forstand®. I de tre skriveheendelser jeg har
analyseret, kan man sporge om eleverne udnytter de potentialer der
ifolge processkrivningen findes i omskrivning som medierende
redskab for at fordybe sig og skabe forstdelser af bade skrivning og
tekster.

Dette kan keedes sammen med et andet fund, nemlig at det de tre
elever oplever som vej til leering i faget, er den teette dialog med
klassekammerater om veje til tekst-produktion og omskrivning. Min
undersogelse af Sidsel, Carla og Petras praksis peger pa at i
samarbejde med klassekammeraterne far de “perspektiv” pa deres
egen skrivning, som Carla formulerer det, og danskfagets ressourcer
og deres egne positioneringer bliver tydelige for dem. Her vil man
kunne sige at omskrivningen ogsa meder det danskfaglige
dannelsesaspekt. Dette peger ogsd pa at konstellationsmodellen
(figur 1) udviklet af projekt Faglighed og skriftlighed mdske burde
udvides med elev-elev-respons, i hvert fald synes denne at vere et
vigtigt led i det dialogiske kredsleb som en skriveheendelse udger.

Leereren As feedback bestdr af bdde kommentarer placeret i
tekstbokse i selve elevteksten og af mere generelle kommentarer. I
sdvel min kvantitative analyse af hele klassen som i de tre kvalitative

3 Den procesorienterede skrivedidaktik bygger pa idéen om skrivning gennem faser fra den udforskende idégenerende
skrivefase over skrivning af udkast der modtager respons til feerdigredigering og praesentation. (Dysthe, 2005 s 54-58.
Krogh & Jensen, 2008 og mange flere)
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mikroanalyser ser det ud til at kommentarer placeret direkte
pegende ind i elevteksten far mest opmaerksomhed, de synes at virke
stilladserende. Det er samtidig den feedback der i As praksis angar
lokale niveauer i teksten, og elevernes rettethed mod at skrive
korrekt kan forstas som en afspejling af dette. Min undersggelse viser
at det man som leerer veegtleegger i sin feedback gennem konkrete
tekstforslag, ogsa er det eleverne fokuserer pd i deres omskrivning.
Vil man gerne have dem til at eendre fx indhold, argumentation,
struktur® i deres tekst, sd kunne forslag til dette gives i kommentarer
direkte knyttet til konkrete passager i elevteksten.

Et fund i den sammenheeng kan vere at det eleverne udelader at
optage af lererens feedback, ogsa har et formdl i deres
omskrivningspraksis. De svarer sd at sige gennem ikke at omskrive,
og i det “svar” ligger muligheder for at forsta hvilke positioneringer
de foretager i faget, og den zone for neermeste udvikling som laereren
og andre kan skabe sammen med dem. Interviewmetoden “Talk
around text” hvor Sidsel, Carla og Petra reflekterede over valg og
fravalg, dbnede for indsigt i dette.

Hvordan kan omskrivning didaktiseres?

Nar eleverne fdr sd meget ud af at sidde sammen med andre elever
og give hinanden feedback og tilsvarende tydeligvis skaber en
udbytterig feelles refleksion i gruppe-interviewet i 3.g, kan det veere
fordi der i den dialog skabes tid og rum til refleksion. De holdes fast
i omskrivningen som en proces der kraever tid.

Samarbejdet betyder maske at de i hgjere grad kan bruge leereren As
feedback som den dialog dens spergende karakter appellerer til.
Man kan antage at samarbejdet gor den zone for neermeste udvikling
som de hver iseer befinder sig i, synlig for dem, og at de derved kan

4 Jf. den sakaldte tekst-trekant (Krogh 2017, s. 89)
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se for sig hvilken skriver de gerne vil veere, og hvad for en skriver de
har mulighed for at blive. I sd fald har omskrivning som samarbejde
i klassen et potentiale som vej til identifikation med danskfaglige
muligheder for selvhed.

Genafleverings-opgaven kan leegge op til en omskrivnings-situation
hvor leerer og elev i et ligeveerdigt forhold samarbejder om udkast til
forstdelser og lesninger som kan deles frit med andre til stotte og
videreudvikling. Ifelge de tre elever var det imidlertid ikke alle i
klassen der i 2.g kunne skifte positionering fra at skrive strategisk for
at fa fjernet fraveer til at indga i en undersogende dialog sammen.
Der synes at veere en form for fordobling i forventningerne til
leererens feedback og i leererens feedback som tekst. Skal eleven
opfatte feedback som tegn pa at malene er opfyldt som Petra ger,
eller skal feedback forstds som en positionering af eleven som en der
skal forstyrres og seette i gang med mere skrobelige udkast og
leereprocesser?

Underspgelsen af de tre elev-cases viser at eleverne og leereren
gennem genafleveringen som opgave etablerer en dialog om
omskrivning som vedrerer bdde skrivning og fag. Eleverne
identificerer sig med at lyde danskfaglige og lyde godt som skrivere
i det hele taget. Hermed affilierer de sig med danskfagets formal.
Undersogelsen viser samtidig at eleverne betragter leererens
feedback som vurderende, den er bundet op pa danskfagets
eksamensgenrer som mal for skriftligheden, og iser i 2.g er det
elevernes forventning til leererens feedback at den forholder sig til
om det de har lavet, er “godt nok”.

Ved at lave en genaflevering positionerer leereren eleverne som
skrivere i udvikling og i en afprevende usikker proces, og samtidig
er leereren og eleverne i denne klasse ogsa malstyrede og
resultatorienterede. Alt efter hvordan den ene eller anden udgave af
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feedbacken  betones, vil eleverne tilbydes  forskellige
identifikationsmuligheder.

I den procesorienterede skrivedidaktik blev respons oprindeligt
brugt til gennem dialog at undersgge hvad skribenten forseger at
gore 1 sin tekst, som skriver af gode tekster generelt, og undersoge
elevens forstdelser. Ideerne bag processkrivningens faser og respons
er i dag sammenfiltret med stilladserende feedback-teknikker og
ikke mindst en opfattelse af at skrivning er en vej til at leere fag hvor
der kan teenkes klare mal og trinmadl. Ved at seette gen-aflevering,
portfolio og formativ feedback pa leereplanen har danskleererne faet
en opgave om at forhandle hvilke syn pa fag og dannelse, skrivning
og mal de vil sammenflette, udvikle og lade veere udtrykt i deres
praksis, og de valg leereren foretager seetter eleverne til forskellige
typer af identifikationer med det at skrive og kunne fag.

Ideer til laererens feedback ved genafleveringer som kan stotte
elevens omskrivningspraksis

1. Hvis eleverne skriver teet pd noget de har undersogt sammen
mundtligt i timerne, sa har man startet skriveprocessen tidligt, og
eleverne har etableret et sprog de kan gd i faglig dialog med
hinanden og leereren med.

2. Samtale mellem leerer og elev og elever imellem om den skrevne
tekst og tekstudkast dbner for forstdelser af valg og fravalg i
skrivningen og gor skrivning til et feellesskab.

3. Hvad er en god omskrivning? Man kan diskutere med eleverne
hvad der er kvalitet ved en god omskrivning. Og hvad der ger
teedback brugbar.
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4. Hvis man arbejder med peer-feedback mellem forste udkast og
genafleveringen, sd vil fx de muligheder der er for valg og fravalg
i omskrivningen, blive synlige for eleverne.

5. Hvis man onsker at eleverne omskriver elementer pd tekstens
globale plan, sd vil tekstneere kommentarer om dette veere nyttige.
Gerne med koblinger til det mundtlige arbejde og med konkrete
forslag.

6. Overvej om der skal gives karakter, eller om det kan undveeres.
Det har betydning for hvordan eleverne positioneres i
skriveprocessen, og for hvad de identificerer sig med.
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Paedagogikumportfolien - fra isoleret

refleksionsrum til dialogisk veerktgj
Af Maren Aarup Schjerring

Portfolioskrivning i peedagogikum kan for kandidaterne veere en mdde bide
at dokumentere deres arbejde og reflektere over det, de leerer bdde pd skolen
0g pd modulerne, 0g den kan dermed fungere som et samlende element for
dem i deres uddannelse 0g hjelpe dem til at bygge bro mellem teori og
praksis. Mange paedagogikumkandidater skriver da ogsd portfolio som en
del af deres paedagogikumuddannelse, men ikke alle oplever det lige
meningsfuldt. Portolioskrivningen kan nemlig veere en ensom foreteelse for
kandidaten, hvis hverken kursusleder, vejledere eller tilsynsforende viser
interesse for at leese eller tale om det, som kandidaten har skrevet. Denne
artikel — undersoger, hvordan  portfolieskrivningen  praktiseres i
paedagogikum og peger pd nedvendigheden af en portfoliodidaktik i
paedagogikum, der er knyttet til en didaktisk udviklende samtale.

Indledning

Paedagogikum er for de fleste kandidater et travlt dr. De skal folge
modulerne pa teoretisk pedagogikum, og de skal i praktisk
paedagogikum pa egen skole bade vise, at de kan undervise, og at de
kan udvikle sig og reflektere over deres egen rolle som underviser.
Men det er mange bolde at have i luften for
pedagogikumkandidaterne bade at skulle felge moduler og
praestere pa skolen, og som en kandidat formulerer det i
evalueringen af uddannelsen fra 2017, kan man som
peedagogikumkandidat savne ”at have overskud til at teenke”: Jeg har
hele tiden sagt, at jeg godt kunne taenke mig, at paedagogikum skulle vare to
dr, selvom jeg selv ikke kunne holde ud, at det skulle vare to dr. Det der med
at have tid og overskud til at leese teksterne og nd at taenke det ind i et eller
andet forlob eller noget undervisning og sd prove det af for derefter at tage
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det med tilbage. Jeg savner lidt at kunne dykke ned i det her 0og have overskud
til at teenke over det.?

Det kan altsd veere sveert som peedagogikumkandidat at finde tid og
rum til at leese og til at reflektere over, hvordan teorien kan gere én
klogere pa praksiss, men bdde pd modulerne i teoretisk
paedagogikum og i samtalerne pad egen skole med kursusleder,
vejledere og tilsynsferende, fx i forbindelse med de tre besog i
praktisk peedagogikum, forventes det, at kandidaten “kan teenke /
har teenkt”: P& modulerne ved at inddrage erfaringer fra egen
praksis, og i praktisk peedagogikum ved at treekke pd viden fra
kurserne. Som p4a alle andre vekseluddannelser skal der sa at sige
bygges bro mellem den praktiske og den teoretiske del af
uddannelsen, og det er i sidste ende op til kandidaten at bygge den
bro selv.

Denne mentale brobygning kan i praksis ske gennem refleksioner pa
skrift, der samles i en sdkaldt portfolio, men som det fremgar senere
i artiklen, har ikke alle kandidater en portfolio. Sat pa spidsen kan
man sige, at kandidaterne hermed ikke stilles lige, fordi
arbejdsbelastningen for kandidaterne derfor er ret forskellig, og fordi
en udfoldet portfolio kan demonstrere kandidatens udvikling som
leerer og hermed udgere en central dokumentation i peedagogikum-
udtalelsen. Og ikke mindst fordi de kandidater, der aktivt bruger
portfolien, i den har et redskab til didaktisk refleksion, der kan give
dem en fordel bdde i forbindelse med paedagogikumforlebet i
almindelighed og i forlebet frem mod eksamensopgaven i teoretisk
paedagogikum.

1 Bak-Thomsen m.fl: Evaluering af paedagogikumuddannelsen 2017, s. 9.
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Denne artikel handler om, hvordan portfolioskrivningen praktiseres
i peedagogikum. Den vil komme ind pa spergsmal som, hvordan det
opleves for paedagogikumkandidaterne at skrive portfolio, samt
hvad portfolien kan - og hvad den ikke kan - som refleksionsredskab
i kandidaternes arbejde med at bygge bro mellem teori og praksis i
pedagogikumuddannelsen. Overordnet set lyder artiklens
undersogelsessporgsmal derfor: Hvordan bruges portfolien i
paedagogikum, og hvad har betydning for kandidaternes oplevelse
af portfolioskrivningen? Hypotesen er, at aktive leesere og
samtalepartnere er centrale for, om kandidaterne oplever det som
meningsfuldt at skrive portfolio.

Om undersggelsen — teoretisk stasted og undersogelsedesign

Denne artikel stdr pa skuldrene af tidligere undersogelser af
pedagogikum som felt: Bdde nyere og eldre evalueringer og
forskning i peedagogikum konkluderer nemlig, at sammenhaengen
mellem teori og praksis i uddannelsen ber styrkes? og af
losningsforslag neevnes aktionsleering som arbejdsform® samt en
udbygning af vejledernes rolle som sparringspartner for
kandidaten.* Ingen af disse undersogelser fokuserer imidlertid pa
kandidaternes brug af portfolio i peedagogikum, og der foreligger
dermed ingen sterre undersogelser af, hvilken rolle
portfolioskrivningen spiller eller kan spille for kandidaterne. De
omtalte undersogelser antyder dog, at brugen af portfolio rummer et
stort potentiale. Denne undersogelse ligger sdledes i forleengelse af
ovenstdende, men den bevager sig ogsd ind pa uudforsket land ved
at undersoge, hvordan kandidaterne rent faktisk bruger portfolien
som et refleksionsredskab med det formdl at blive klogere pa de

2 Andersen (2006) s. 95, Strange (2013) s. 65, Bak-Thomsen m.fl. (2017), s. 13-14, Russelbak Hansen (2011) s. 164, Wang (2004) s. 164, Pettitt
(2003), s. 51-52 og Hobel (2005), s. 18-23.

3 Svendsen m.fl. (2016)
4 Pettitt (2003), s. 66 og Hobel (2005), s. 18-23.
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muligheder, som paedagogikumportfolien rummer. Den tager med
andre ord og som noget nyt leeseren med ind i selve maskinrummet
i kandidaternes refleksionsproces for at udforske paedagogikum-
portfoliens potentialer og problemfelter som refleksionsredskab.

Helt konkret er undersogelsen bygget pa folgende empiri og metode:

Type Tilgang

Anonymt sporgeskema udsendt tii ~ Spergeskemaanalyse med bade
300 peedagogikumkandidater om kvalitativ og kvantitativ
brugen af portfolio i peedagogikum  bearbejdning af spergsmalene.
(heraf har 134 svaret).

Interviews med tre Samtalen som forskningsmetode -
padagogikumkandidater om deres  kvalitativ bearbejdning.
brug af portfolio i paedagogikum.

Tre peedagogikumportfolier - en fra  Dokumentanalyse - kvalitativ
hver af de tre interviewpersoner. bearbejdning

At undersogelsen bygger pa tre typer empiri gor det muligt i forste
omgang kvantitativt gennem et sporgeskema at undersege, hvordan
portfolioskrivning praktiseres i peedagogikum, dernzest at dykke
ned i detaljen for at se pa, hvordan den udfolder sig i praksis. De tre
interviews giver nemlig et indblik i, hvordan de tre kandidater
oplever at skrive portfolio, mens man gennem analysen af deres
portfolier kan fa adgang til at se, hvordan de faktisk gor det. Den
kvalitative del af underseggelsen indeholder analyse af interviews og
portfolier og udger dermed to forskellige synsvinkler pa portfolien.
Disse to analyser supplerer bdde hinanden og den kvantitative
undersggelse.
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Helt konkret bestdr det udsendte sporgeskema af 12 sporgsmal
bestdende af 6 kvantitative og 6 kvalitative sporgsmdl. De
kvantitative svar gor det muligt at {4 overblik over de store linjer i
kandidaternes oplevelse af at skrive portfolio i peedagogikum, og
ved at krydse svarene i flere speorgsmdl kan man ydermere
undersgge parametre som fx kon, fag og leesernes ageren sammen-
holdt med oplevelsen af at skrive portfolio. Spergeskemaets
kvalitative spergsmal har til formal at f4 kandidaterne til at seette ord
pa deres oplevelse af at skrive portfolio, og ved at dykke ned i disse
svar kan man blive klogere pa, hvorfor kandidaterne har svaret, som
de har i de kvantitative spergsmal.

I de tre interviews undersgges det ligesom i spergeskemaet, hvordan
kandidaterne arbejder med portfolien i peedagogikum, og hvad de
teenker om dette arbejde. Men i modseetning til i spergeskemaet er
det i interviewene muligt at sporge ind til de pdageeldende
kandidaters oplevelser med at skrive portfolio. Ogsa dokument-
analysen af de tre portfolier, som udger tredje og sidste del af
afhandlingens empiri, giver mulighed for at dykke ned i detaljen for
at undersoge, hvordan portfolioskrivning udfolder sig i praksis:
Hvad indeholder kandidaternes portfolier, og hvordan reflekterer de
rent faktisk pa skrift? Gennem analysen af kandidatudsagnene i de
tre interviews kan man altsd undersege, hvordan tre kandidater
arbejder med portfolio, og hvordan de oplever at skrive portfolio,
mens man gennem analysen af deres portfolier kan fa adgang til at
se, hvordan de faktisk gor det. De tre kandidaters oplevelser
gennemgds senere i denne artikel en ad gangen - belyst gennem bade
interview- og portfolioanalyse, som sdledes er flettet sammen til én
analyse.
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Fokus i undersogelsen er altsd pa den betydning, som portfolio-
skrivning har for paedagogikumkandidaternes didaktiske reflek-
sioner og for deres socialisering ind i professionen. Undersogelsens
teoriforstdelse og det, som dens empiri undersgger, baserer sig pa
leeringsteoretikere som Vygotsky og hans tanker om skriftsproget
som et middel til erkendelse,” pa Piagets teorier om leering som en
kognitiv tilpasningsproces® og pa Lave og Wengers tanker om leering
som en social proces.” Denne artikels teoretiske og metodologiske
udgangspunkt og fokus er sdledes portfolioskrivningens potentialer
som refleksions- og samarbejdsveerktej og dermed skrivningens
betydning for teenkning.

Portfoliodidaktik — potentialer og problemer

I det folgende praesenteres portfolien som genre ud fra en teoretisk
synsvinkel. En portfolio skal helt overordnet forstds som en
tekstsamling, som bestar af tekster udvalgt af den skrivende.® En
portfolio kan altsd besta af forskellige typer af dokumenter, fx tekster
der illustrerer en leereproces, refleksioner over denne samt
overvejelser over neeste skridt i den skrivendes leereproces. Ellen
Krogh skelner mellem to typer portfolio. Den forste type kaldes en
arbejdsportfolio.” Det er en portfolio, der i princippet kan rumme
ufeerdige arbejder samt kortere eller leengere tekster, der
dokumenterer den leerendes skriveproces. Den anden type kaldes en
praesentationsportfolio, og den bruges til at praesentere en raekke
feerdige tekster i.1° Her er altsa i hojere grad et slutprodukt, hvor den
skrivende viser de opnaede feerdigheder frem til bedemmelse.

5 Beck, Kaspersen og Paulsen (2014), s. 342-344.
6 Ibid. s. 260-264.

7 Ibid. s. 365-379.

8 Krogh s. 401 in Damberg m.fl. (2006)

9 Krogh m.fl. (2008), s. 64.

10 1bid.
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Ifolge Krogh rummer portfolioskrivningen tre negleaktiviteter,
nemlig indsamling, udvelgelse og refleksion. Det betyder, skriver
Krogh, at “portfolier kan vise vaekst og udvikling over tid, og de kan
give indblik i elevers refleksioner over eget arbejde.
Portfolioevaluering er et steerkt medium for formativ evaluering,
men ikke en modsaetning til summativ evaluering. Tveertimod sigter
den mod at styrke validiteten i karaktergivningen til eksamen.”** En
portfolio kan altsd bruges som evalueringsverktej bade i forhold til
proces og produkt, skriver Krogh. I forhold til brugen af portfolio i
paedagogikum betyder dette for kandidaterne, at portfolien ogsa
udgor et bedommelsesgrundlag til deres eksamen - dog ikke i form
af en karakter ved en mundtlig eksamen, men som en del af det
materiale, som kursuslederen og den tilsynsferende bedemmer
kandidaten pd, ndr udtalelsen skal skrives. Denne pointe peger
tilbage pa det problem, som blev skitseret i artiklens indledning, om
at kandidater uden en portfolio ikke stilles lige med kandidater med,
men den peger ogsd pd et indbygget paradoks i portfolien som genre
i modet mellem proces og produkt, som krever en nuancering af
genreforstdelsen. Det vender vi tilbage til om lidt.

Portfolien kan og skal altsa kunne mange ting. Olga Dysthe, som
ellers er fortaler for brugen af portfolio, kalder i den sammenheaeng
portfolien for en kameeleon, der kan skifte farve alt efter hvilket
leeringssyn, den bygger pa'?: Nar portfolien udelukkende bruges
som dokumentation til eksamen og indeholder maleark, prover og
tests er den udtryk for et behavioristisk leeringssyn. Typisk for denne
brug af portfolio er, at den ikke er tydeligt integreret i
undervisningen, men opfattes som et appendiks efter afsluttede
forleb. Nar portfolien derimod rummer individuelle og mere
omfattende opgaver, og ndr selvrefleksion optager en stor plads,
bliver portfolien et udtryk for et kognitivt leeringssyn, der leegger

11 Krogh s. 401 in Damberg m.fl. (2006)
12 Dysthe s. 40 in Frost m.fl. (2010) og Krogh m.fl. (2003) s. 20-22.
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veegt pd, at portfolien skal fungere som et redskab til stotte af
individuelle leereprocesser. Og ndr portfolien indeholder bade
feerdige elevarbejder og eksempler pa processer, tilbagemeldinger
fra medstuderende og undervisere, dokumentation pad feelles-
arbejder samt vurderinger af eget arbejde bade fagligt og som
deltager, er der tale om en portfoliobrug med et sociokulturelt
leeringssyn. Her leegges veegt pd, at portfolien er integreret i
uddannelsen og ikke blot noget, der produceres til sidst, og at leering
ikke blot er et individuelt sporgsmal, men et spergsmal der er knyttet
til samarbejde med andre, fordi dialog er uundveerlig for udvikling."

Angdende portfoliens indhold anbefaler Hobel, at kandidat-
portfolierne ikke kun indeholder refleksioner over fx undervisning
og elever, men ogsa refleksioner over de forskellige typer af
dokumenter, som portfolien indeholder, samt refleksioner over
refleksionerne. Hobel opfordrer altsa til, at kandidaterne laver det,
man kunne kalde "metarefleksionsrefleksioner”. P4 denne made,
papeger Hobel, kan portfolien dokumentere kandidatens udvikling
i krydspresset mellem vekseluddannelsens praksisdel pa skolen pa
den ene side og de fag- og almendidaktiske kurser pd den anden.™
Hobels pointe er med andre ord, at portfolien ved at tvinge
kandidaten til at anleegge et metablik pa sit eget arbejde kan
dokumentere, at vedkommende udvikler sig som lerer, og hjelpe
vedkommende til at hdndtere de forskelligartede krav, der felger
med en vekseluddannelse som paedagogikum, hvor kandidaterne
lobende beveeger sig i forskellige institutionelle sammenhaenge,
nemlig henholdsvis hverdagen pa skolen, kurserne i fagdidaktik og
kurserne i almendidaktik.

13 Dysthe s. 50-55 in Frost m.fl. (2010).
14 Hobel (2014), s. 147.
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At skrive portfolio i peedagogikum rummer altsd mange muligheder
for leering, men som vi skal se senere i artiklen, kan portfolio-
skrivningen ogsa veere sveer for nogle kandidater. Det skyldes i hgj
grad, er det denne artikels pdstand, det grundleeggende skisma i
portfoliens natur mellem proces og produkt, som blev antydet
ovenfor. Her kan Erving Goffmans teori om jeg’ets preesentationer af
sig selv’® levere centrale begreber, der kan supplere de ovenstdende
portfoliodefinitioner og gore os klogere pa sammenhaengen - og
maske ogsa modseetningsforholdet - mellem proces og produkt i
portfolien som genre og dermed ogsad de begraensninger, som denne
genre rummer.

To centrale begreber hos Goffmans er ”frontstage”, som betegner det,
der vises i individets mede med omverdenen, og “backstage”, som
betegner det, der ifelge Goffman holdes tilbage i dette made.'* Med
dette begrebsseet in mente kan man dermed sige, at
paedagogikumportfolien i den ideelle verden er en form for
backstagepresentation af kandidaternes arbejde og refleksioner, sa
bl.a. kursusleder og tilsynsferende kan folge med i kandidatens
metakognitive arbejde og peedagogiske udvikling. Men fordi
portfolien indgar som en del af kursusleder og tilsynsferendes
bedommelsesgrundlag, nar de skriver kandidatens udtalelse, bliver
portfolien i sidste ende ene og alene det ansigt - eller med Goffmans
ord - det face', der vises udadtil. Man kan saledes ikke gennem en
portfolio fa egentlig adgang til kandidatens tanker og refleksioner,
sddan som det ellers leegges op til i definitionerne af genren, men kun
til det, som kandidaterne ensker at vise. Dermed kan portfolien
uanset hvilken form, den ellers antager, kun veere - i Goffmanske
termer - en frontstagepraesentation i det facework'®, som vi alle

15 Goffman (1959), s. 252.

16 Andersen m.fl. (2013), s. 237.
7 1bid.

18 1bid.
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bedriver i medet med andre, uanset om der er tale om et fysisk eller
et skriftligt mode.

Portfolioskrivning ma sdledes sige at veere en mere kompleks
storrelse. Portfolien rummer nemlig et indbygget paradoks i medet
mellem proces, produkt og leeser, som har betydning for forstaelsen
af, hvad portfolien kan og skal, hvilket illustreres i nedenstdende
model.

Proces

Portfolioskrivningens paradoks

— et bidrag til forstaelsen af portfolio

Model over tre parametre, som arbejdet n

portfolioskrivning md forholde sig til.

Produkt < — — — > Praestation

Sammenfattende kan man altsa sige, at portfolien har en hgj validitet,
fordi den repraesenterer kandidatens leeringsbane meget taet, men at
den har en lav reliabilitet, fordi der er uklare og komplekse kriterier
for bedemmelsen pga. genrens komplekse og dobbelte fokus pa
proces og produkt. Hvordan “teeller” processer i forhold til
produkter, og kan de madles? Det er sporgsmal, der ikke kan gives et
entydige svar pa, men det er samtidig overvejelser, som er vigtige at
have med sig bade som skriver og leser af en peedagogikum-
portfolio. Ovenstdende nuancering af forstdelsen af portfolien som
genre fordrer derfor en undersegelse af, hvordan forholdet mellem
skribent og laesere i arbejdet med portfolioskrivning i peedagogikum
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rent faktisk udspiller sig. I den felgende analyse skal vi sdledes se
neermere pa, hvilke konsekvenser portfoliens indbyggede skisma
mellem proces, produkt og preestation har for pedagogikum-
kandidaternes skrivning, og pa hvordan man bade om kandidat og
som kursusleder, vejleder og tilsynsferende ma forholde sig til dette
indbyggede paradoks i portfolien. I forste omgang ved i
undersogelsens overordnede tal at se pd, i hvilken grad portfolien
bruges rundt omkring pa skolerne og pa leesernes rolle i
kandidaternes oplevelse af at skrive portfolio. Herefter dykker vi ned
i tre enkeltkandidaters oplevelse med at skrive portfolio og i deres
forhold til deres leesere.

Hvad har betydning for kandidaternes oplevelse af at skrive
portfolie

Peedagogikumkandidaternes arbejde med portfolioskrivning foregar
pd meget forskellig vis rundt omkring pa skolerne, hvilket ses
tydeligt i undersogelsens speorgeskema. Fx i spergsmal 2, hvor
kandidaterne bedes angive, hvor ofte de skriver i deres portfolio:

2. Hvor ofte skriver du i din portfolio?

134 svar

@ Typisk hver dag
@ Typisk hver uge
Typisk hver maned
@ Typisk tre gange om aret, fx i
forbindelse med besagene
@ En gang om éret
® Aldrig

I dette sporgsmal har det veeret muligt for kandidaterne at markere,
hvis de slet ikke bruger portfolien, hvilket 3 kandidater ud af de 134
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har gjort. Derudover har en enkelt kandidat markeret, at
vedkommende bruger den en gang om dret (lilla markering), mens
der i den anden greft ogsa er en enkelt kandidat, der skriver i sin
portfolio dagligt (merkebld markering). Der er altsa tale om 3-4
kandidater, der stort set eller slet ikke bruger portfolio, og selvom sa
sma tal altid er behaeftet med statistisk usikkerhed, bekreefter de
formodningen om, at portfolien ikke bliver brugt pa alle skoler. I den
anden ende af spektret kan vi til gengeeld se, at de fleste kandidater,
nemlig godt 72%, skriver i portfolien jeevnligt, typisk en gang om

ugen eller om maneden.

At portfolien bruges meget forskelligt rundt omkring pad skolerne
bekreeftes i 4 og 5, hvor kandidaterne bliver spurgt om, hvem der
leeser i deres portfolier, og hvem de taler med om det, det skriver:

4. Hvem laeser med?
134 svar

97 (72,4 %)

0 50 100

126 (94 %)

118 (88,1 %)

150

5. Hvem taler du med om indholdet i din portfolio?

48 (35,8 %)

56 (41,8 %)

22 (16,4 %)

14 (10,4 %)

0 25 50 75 100

105 (78,4 %)

125

I svarene her ser vi, at de fleste kandidater oplever, at deres
kursusleder leeser portfolien, nemlig 94%, ligesom det ogsd er
kursuslederne, som de fleste taler med om portfoliens indhold,
nemlig 78%. Ved at sammenligne svarene i de to skemaer ser vi til
gengeld ogsd, at mange kandidater har oplevelsen af, at deres
portfolio har leesere, men at feerre har samtaler med disse personer

om indholdet i portfolien.

I sporgsmal 8 og 9 understreges betydningen af de aktive leesere. Her
sporges der til, hvordan kandidaterne oplever det at skrive portolio:
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8. P4 en skala fra 1-5 (hvor 5 er mest): Hvor sikker har du veeret pa 9. P4 en skala fra 1-5 (hvor 5 er bedst): Hvor givtigt synes du, det har
formalet med portfolioskriving i dit peedagogikumforlgh? veeret at arbejde med portfolioskriving i dit paedagogikumforlgb?

40 (29,9 %)

50 50
40 40
% B 30 Sl 29(21,6%)
27 (20,1 %) : '
20 20
iy 21(15,7 %)

o 14 (10,4 %) 10 13.(0.7 %)

0 0

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

I kandidaternes svar her ses det tydeligt, at nogle kandidater har felt
sig sikre pd, hvordan de skulle opbygge en portfolio, mens andre
ikke har, ligesom det fremgdar, at nogle kandidater har folt, at
portfolioskrivningen i paedagogikum har veret meningsfuld for
dem, mens det for andre tydeligvis ikke har. Dette blandede indtryk
bekreeftes andre steder i sporgeskemaet. Fx skriver en kandidat:
”Som svarene giver udtryk for, bruger jeg det ikke. Jeg har lavet
refleksioner, men dette kun pa workshop/AD, hvor jeg bliver bedt
om det.” En anden kandidat er til gengeeld begejstret og angiver, at
portfolien giver et godt overblik, og at der ingen ulemper er ved
portfolioarbejdet.

Ovenstdende sporgsmdl om kandidaternes oplevelser af
portfolioskrivning er pd mange madder interessante. En sammen-
ligning af svarene i netop disse to spergsmadl kan nemlig be- eller
afkreefte undersogelsens hypotese om, at det kraever klare instrukser
og aktive laesere, hvis kandidaterne skal kunne se formalet med at
skrive portfolio. Og en samkering af kandidaternes svar pa disse to
sporgsmal bekraefter sdledes ogsa, at de kandidater, der har folt sig
sikre pa formalet med at skrive portfolio, ogsa har oplevet det som
givtigt at gore det, ligesom de usikre har oplevet det som
meningslest at skrive. En krydstabulering af svarene viser nemlig, at
en stor overveaegt af de kandidater, der svarer positivt pa spergsmal
8, ogsa gar det pd sporgsmadl 9, og omvendt: De, der angiver en lav
tilfredshed med at skrive portfolio, har ogsa savnet klare instrukser
i, hvordan de skulle gore.
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Det er altsa tilsyneladende vigtigt, at portfolien geres til genstand for
samtale, hvis peedagogikumkandidaterne skal opleve det som
meningsfuldt at skrive den, men man ma samtidig ogsa have med i
betragtning, at vi ikke kan vide, om det var henen eller aegget, der
kom forst: Er disse kandidater utilfredse med at skrive portfolio,
fordi hverken kursusleder, tilsynsforende eller vejledere viser
interesse for det, kandidaten skriver, eller er det, fordi disse
kandidater hverken skriver ret meget eller ret ofte, at de potentielle
leesere er passive? Et endeligt svar kan ikke gives her, men vi kan
indtil videre konstatere, at portfolioskrivningen praktiseres meget
forskelligt - i nogle peedagogikumforleb endda slet ikke - og at det
tilsyneladende har stor betydning for kandidaternes oplevelse af
meningsfuldhed, hvordan portfoliens potentielle laesere agerer.
Dette spargsmal vil vi nu udforske yderligere ved i det folgende at
dykke ned i tre kandidaters arbejde med at skrive portfolio med det
formdl at blive klogere pd, hvordan lesere af pedagogikum-
portfolier faktisk agerer, og hvordan det pdvirker kandidaterne.
Dermed soges ogsa svar pd, hvad portfolien som refleksionsredskab
kan - og ikke kan - i paedagogikum.

Nar det er sveert at knaekke koden

De tre kandidater, som har leveret empirien til den folgende analyse
i form af portfolier og interviews, arbejder pa forskellig vis med
portfolien. De repreesenter samtidig flere af de kandidatpositioner,
som vi ogsa sd udtrykt i spergeskemaets svar, men ikke dem alle. De
udgor sdledes ikke et repraesentativt udsnit af alle kandidater, men
de bidrager til at belyse sporgsmadlet om laesernes betydning for
kandidaternes portfolioskrivning.

Kandidat nr. 1 - lad os kalde ham A - har overordnet set en fyldig
portfolio med mange forskelligartede dokumenter, fx referater fra
meder med kursusleder og vejleder og referater fra tilsyn, en
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uddannelsesplan og refleksionsdokumenter over store og sma
problemer, som han meder i sin hverdag i peedagogikum. I
interviewet forteeller han om de instrukser, han har faet angdende
indholdet i portfolien: "Det var pa opfordring fra kursusleder og
vejleder, at jeg skulle skrive nogle refleksioner ned, ndr jeg var afsted
pd kursus, men ogsd ndr jeg underviste i klassen. At jeg skulle
reflektere over noget af det teori, vi havde haft, og sa eventuelt bruge
det pa forskellig made i undervisningen”. A giver altsd her udtryk
for, at han har fiet besked om at bruge portfolien som et rum til at
kombinere teori og praksis i peedagogikum. Efter et kursus i
tagdidaktik, skriver A om kurset: “Den praktiske del gik bl.a. ud p3,
at lave et historieforlob med diverse didaktiske overvejelser,
herunder undervisningsform, brug af diverse medier, motivation af
eleverne mv. Alt sammen meget interessant og praktisk anvendeligt
i selve undervisningen. Der blev delt erfaringer, anvendelige boger,
fremgangsmetoder og meget andet.” A reflekterer altsd over
kurserne ved at give et referat af, hvad der er foregdet, og reflekterer
kun i mindre grad over sin egen undervisning, fx i forhold til
motivation og arbejdsformer, som tydeligvis har veeret centrale
emner pa kurset.

I kun ganske fa dokumenter i portfolien beskriver A faktisk sin
undervisning. Her er et eksempel: “Fin kombination af en lille test
der kan besvares vha. udleveret minikompendium. Forst opsamling
fra sidst. Meget positiv stemning i klassen. Feedrelandssange giver
en feellesidentitet, vi synger om vores felles fortid. Eleverne gar
veloplagt til dagens opgave, testen.” I denne korte tekst ser vi, at A
reflekterer over sin undervisning ved i stikordform at forteelle kort
om indholdet og ved at knytte et par kommentarer til stemningen i
klassen og til tekstvalget. Vi ser sdledes ikke overvejelser over fx
arbejdsformer, leeringsrum, formdlet med lektionen, evaluering af
undervisningen eller elevernes leering, sddan som det ellers
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anbefales hos fx Hobel', hvis artikel i gvrigt er pensum pa det
kursus, som A pa dette tidspunkt netop har deltaget i.

Ved et de tre tilsyn efterlyser A’s tilsynsferende, at han udvikler sine
refleksioner over undervisningen. Dette sporgsmal reflekterer han
over i portfolien: ”"Jeg var faktisk ikke bekendt med, at man gik sa
meget op i mine faglige/teoretiske refleksioner i min hverdag som
underviser. Jeg kan naeppe skrive noget, der ikke er skrevet/tenkt
1000 gange for. Men jeg kan da sagtens indse, at mine refleksioner
kan udgere en form for fundament. Noget mine vejledere kan
henvise til, hvis det skulle blive nadvendigt. Mine refleksioner kan
derfor veere en form for dokumentation for, at jeg rent faktisk gor
mig nogle teoretisk paedagogiske fagdidaktiske overvejelser i min
funktion som underviser. Passer min begreensede erfaring med de
teoretiske aspekter ved mit paedagogikum?” A udtrykker her en
frustration over, at han pa den ene side ikke har folt sig tilstreekkeligt
informeret om, hvad der forventedes af ham, fx i forhold til hvad det
egentlig vil sige at reflektere over sin undervisning. Man fornemmer
ogsd, at A pa den anden side i bund og grund synes, at de
refleksioner, han kan gere sig som underviser, er banale og
uoriginale. A foretager sdledes her faktisk metarefleksions-
refleksioner, sddan som Hobel anbefaler det, men disse refleksioner
synes ikke frugtbare for A, for de resulterer ikke i en @endret praksis,
eftersom dokumenterne fra resten af A’s peedagogikum ligner de
allerede omtalte. Fx skriver A i den sidste tid i sin uddannelsesplan
kun ganske kort, at han ”arbejder med sine fokuspunkter”, men det
udfoldes hverken her eller andre steder i portfolien hvilke eller
hvordan, hvorfor uddannelsesplanen da ogsa kan leeses som endnu
et tegn pd, at det at reflektere pd skrift over undervisningen
grundleeggende ikke appellerer til A, og at portfolioskrivning, sddan

19 Hobel s. 285-301, in Dolin m.fl. (2017)
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som den blev praktiseret i hans tilfeelde, ikke ser ud til at ruste ham
til at reflektere over egen praksis.

Denne manglende motivation for at skrive portfolio, som vi altsa ser
dukke op hos A i lebet af aret, og som ogsa uddannelsesplanen
vidner om, bekreaeftes i interviewet med ham , nar der sporges til
ulemperne ved portfolioskrivning: “Man kan nemt tabe fokus:
Hvorfor er det egentlig jeg skal reflektere over det her? Hvem skal
nogen sinde leese de her refleksioner? [...] Refleksionerne var ikke
noget, vi dveelede sd meget ved. Vi dveelede over, at der ikke var nok
af dem, men ndr man ikke rigtigt folte, at man snakkede om dem, sa
havde man ogsa den fornemmelse, jamen, sd kan det ogsa veere lidt
ligegyldigt.” Her udtrykker A sdledes, at aktive leesere er en
nedvendighed, hvis han skal finde portfolioskrivningen
meningsfuld. Det er interessant i denne sammenhaeng, for noget
tyder pd, at A maske kunne veere blevet hjulpet til at udvikle sine
didaktiske refleksioner i peedagogikum bdde i tale og skrift, hvis
hans refleksioner i portfolien havde dannet udgangspunkt for en
konstruktiv samtale om, hvad der forventedes af ham, og om
hvordan han kunne udvikle sig. Maske blev dette faktisk forsegt. Det
kan vi ikke vide, for vi herer kun A’s fremstilling af situationen, men
at han ikke afsluttede sit peedagogikum med en folelse af
meningsfuldhed og mestring af portfoliogenren, fremgar tydeligt af
bade portfolio og interview.

Nar portfolien er en legeplads

Kandidat nr. 2 - lad os kalde hende B - har en mere positiv oplevelse
af at skrive portfolio i paeedagogikum, hvilket bade hendes interview
og portfolio beerer preaeg af. Portfolien indeholder primeert
dokumenter, der handler om B’s undervisning, som fx forlebs- og
modulplaner, eksempler pd opgaveformuleringer til eleverne og
rettede elevopgaver, men ogsa materiale fra modulerne i teoretisk
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pedagogikum i form af en aktionsplan og hurtigskrivninger
udarbejdet op til og pa modulerne. Derudover indeholder portfolien
lydfiler, hvor B pa en uformel made forteeller om de tanker, hun ger
sig i hverdagen og pa kurserne.

Den forste lydoptagelse starter med, at B skitserer kommunikations-
situationen for lytteren: Det er aften, hun er pa sit hotelveerelse, treet
og fyldt op efter en lang dag pa dette modul. Hermed inviterer hun
leeserne af portfolien med ind i et privat rum, som hun vil bruge til
at reflektere over de peedagogiske sporgsmal, som hun meder i lobet
af uddannelsen. Man fornemmer pa mdaden, B taler p3, at hun taler
uden manus, men mdske med noter fra dagens undervisning foran
sig - i dette tilfeelde om motivationsteori: ”Vi har talt om motivation
i gar, og det synes jeg egentlig var ret interessant. Det der med at se
pd motivation pa en lidt mere overordnet og struktureret made og i
forhold til nogle teoretikere, som har beskeeftiget sig med det.” I det
folgende introducerer hun nogle af de teoretikere, som kurset har
handlet om, og pa resten af lydoptagelsen ger hun sig overvejelser
over de elementer af teorierne, der fanger hende, og som hun
fremover vil lade sig inspirere af i sin daglige undervisning. B bruger
altsd her lydoptagelsen til dels at vise sine leeserne, hvad der optager
hende, men det er ogsa tydeligt, at hun bruger den som en
bearbejdning af dagens indtryk og det teoretiske stof. Det er med
andre ord - og i Piagetske termer - B’s made at omstrukturere et
eksisterende kognitivt skema for at indoptage ny erfaring i den
forstdelse, hun allerede har af sit arbejde med elever og
undervisning. Det kan ogsd ses - med reference til Vygotskys
teenkning - som en illustration af, hvordan det at formulere sig om
ny viden kan fungere som et redskab til erkendelse. Denne
bearbejdning af stoffet har den tidsmeessige fordel, at stoffet
bearbejdes i umiddelbar forleengelse af, at det er blevet introduceret.
Lydoptagelsen har ogsa den fordel i forhold til tid, at det ikke tager
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kandidaten ret lang tid at formulere sin refleksion, nemlig kun de 13
minutter som optagelsen varer.

Iinterviewet giver B udtryk for, at hun anser portfolien som et medie,
der pa den ene side giver mulighed for at internalisere stoffet, som
vi sa pa ovenfor, og som pad den anden side kan fungere som en
samlende kraft i de mange aktiviteter, som hun deltager i i
peedagogikum. Det er interessant, at hun er sa begejstret for at skrive
portfolio, for tilsyneladende har det pd mange mader veeret en lidt
ensom foreteelse for hende at skrive den. Hun forteeller, at hun ikke
modtog nogen egentlige instrukser, hvorfor hun selv har udtenkt,
hvad hun ville med sin portfolio. B var heller ikke sikker pa, om
nogen leeste, hvad hun skrev, men hun gik ud fra, at kursusleder,
vejledere og tilsynsforende “skimmede lidt i det”. Hun fik det dog
aldrig bekreeftet, for de talte ikke om indholdet af hendes portfolio.
Omvendt forventede hun det heller ikke, udtaler hun, eftersom hun
skrev det meste af sin portfolio pa eget initiativ: “"Nu havde jeg jo faet
sddan en minimalinstruks, kan man sige, sa jeg folte ikke, at det var
et krav, at jeg skulle gore det, sd pd den made ville jeg heller sddan
rigtigt ikke bebyrde andre, men det kunne da have givet meget
mening at tage udgangspunkt i nogle af de ting.” Her giver B udtryk
for, at hun ville enske, at indholdet i portfolien kunne have dannet
udgangspunkt for samtaler med fx vejlederne eller hendes
kursusleder, ligesom hun ogsa senere i interviewet siger, at det
kunne have veeret rart at vide, hvad kravene til en portfolio var. For
selvom de vide rammer gav frihed for B, oplevedes det ogsa som en
stor opgave selv at skulle definere, hvad en god portfolio er. Sa
selvom B ser ud til at have fundet sin egen vej i portfolioskrivningen,
giver hun alligevel udtryk for, at det kunne veere en fordel, hvis hun
kunne have diskuteret indholdet i den med nogen. Portfolien, sddan
som praktiseres i B’s paedagogikum, ser sdledes ikke ud til at fungere
som en legeplads for andre end B selv.
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Nar kravene tynger

Kandidat nr. 3 - lad os kalde hende C - har, modsat B, fdet klare
instrukser angdende portfoliens indhold. Hendes portfolio er
karakteriseret ved at rumme relativt fa, men meget lange og meget
gennemarbejdede dokumenter. Fx er hendes to lektionsplaner fra 3.
besog bygget op over drets to emner for opgaven i teoretisk
peedagogikum. C skriver altsa ikke kun om litteratur og begreber fra
kurserne i teoretisk peedagogikum, hun kobler i hej grad teorien til
egen praksis. C udveelger altsd relevante dokumenter til sin portfolio,
men de lange og meget gennemarbejdede dokumenter viser tydeligt,
at denne udveelgelse er sket med henblik pa kun at vise det ypperste,
hun kan preestere.

Dette indtryk af, at C er en kandidat, der vil gore sit bedste, bekraeftes
i interviewet med hende, hvor hun bla. siger sdledes om sin
portfolio: ”Jeg arbejder med det som sddan et vindue for nok i
virkeligheden i min verden meget de tilsynsferende, at de kan ga ind
og se, hvad teenker hun. [...] Jeg ved ikke, om jeg vil kalde det sddan
et ‘performancested’, men jeg foler, at det skal veere ordentlig det, jeg
leegger op.” C giver altsd her udtryk for, at portfolien for hende
udelukkende er et rum, hvor hun kan og skal vise sine bedemmere,
hvad hun kan, hvorfor det ikke kan veere et sted, hvor hun kan lufte
sin usikkerhed og sine overvejelser om det, der ikke matte fungere i
hendes undervisning. At skrive til sine bedemmere har altsd den pris
for C, at portfolien bliver et 'performancested” med fa udvalgte
tekster, og at portfolien for hende udelukkende er en
preesentationsportfolio og ikke (ogsa) en arbejdsportfolio.

C’s portfolio skiller sig ud fra de to andre, vi har set, ved ikke kun at
rumme indleeg fra C selv. C’s portfolio ligger nemlig i en elektronisk
mappe, der gor det muligt for kursusleder og vejlederne at
kommentere de enkelte dokumenter i portfolien, men ogsa for
kandidaten at se, om hendes indleg er blevet dbnet og af hvem.
Derudover foregik der ifglge C ogsd en del kommunikation om
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indholdet i portfolien i mailudvekslinger og samtaler med iseer
kursuslederen. Det kunne vere fx i form af kommentarer eller
sporgsmal, der lagde op til videre dialog. I interviewet giver hun
udtryk for, at hun satte stor pris pa bade diskussionsspergsmalene
og det, hun kalder ”anderkendelses-kommentarerne”, fordi de
motiverede hende til at fortsette med at skrive, og hun forteeller
videre, at hun anser aktive leesere for seerligt vigtige, ndr portfolien
leeses af dem, der skal bedemme hende, fordi hun foler, at hun iseer
skriver for deres skyld. Skrivning som refleksionsveerktoj ser med
andre ord ud til neesten at overskygges af preestationssiden af
portfolioskrivningen for C.

Men C giver ogsd udtryk for, at kommentarerne fra vejlederne og
kursuslederne er vigtige for hende pa en anden made. Hun oplever
nemlig af og til, at hendes leesere tilkendegiver, at hendes tanker og
tekster ogsa kan inspirere dem til at se pa didaktiske speorgsmal pa
nye mdder: "Det er da ogsa rart som kandidat et gjeblik at veere mere
end bare hende, de skal se om nu ogsd kan finde ud af det, men ogsa
en der kan veere med til at gore dem opmeerksom pa nogle ting, og
at det bliver en anden form for relation og dialog, man har.” For C
opleves portfolioskrivning med andre ord seerligt meningsfuldt, nar
den fungerer som udgangspunkt for en didaktisk diskussion med
andre. Sammenfattende kan man dermed sige, at C’s arbejde med at
skrive portfolio i paedagogikum i hej grad er styret af at skulle
praestere, men ogsa af en lyst til at diskutere sin undervisning med
andre, hvilket blev muliggjort i de situationer, hvor hendes portfolio
ikke har veeret et lukket refleksionsrum, men fungeret som en
platform for didaktisk diskussion.

Vi ser altsa tre kandidater, der arbejder med portfolioskrivning pa
tre forskellige mdder. De reflekterer over egen praksis, sddan som
det ogsa forventes, at de gor, men de gor det pa forskellig vis og med
forskelligt udbytte: Hvor A finder det sveert at se pa sin egen
undervisning udefra, leger B med portfoliogenren og bruger den til
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at bearbejde de mange nye indtryk pa en uformel mdde, der giver
mening for hende. Bdde A og B giver udtryk for, at de kunne savne
en mere tydelig kontakt med leeserne af deres portfolio i form af
samtaler om bdade forventninger til og indhold i portfolien. C
derimod har meget aktive leesere, hvilket bdde motiverer og
heemmer hende i skrivningen. Det er sdledes tydeligt, at laeserne
spiller en meget central rolle for kandidaternes oplevelse og succes
med at skrive portfolio i peedagogikum.

Resultater og perspektiver

Som det fremgdr af analyserne af sporgeskemaet og af de tre
kandidatportfolier og -interviews, giver portfolioskrivning i
paedagogikum nogle kandidater et frugtbart refleksionsrum, der kan
hjeelpe dem til at kombinere denne vekseluddannelses praktiske og
teoretiske dele. Men som det ogsad fremgar af analyserne bedrives
portfolioskrivning pd meget forskellige mdder rundt omkring pa
skolerne, idet en kandidatportfolio kan variere i bdde omfang, form
og refleksionsniveau atheengig af kandidaten og af, om fx
kursusleder viser interesse for at igangseette skrivningen og for at
diskutere det skrevne. Det er sdledes i denne artikel blevet klarlagt,
at det, der afgor, om portfolioskrivningen opleves som givende for
kandidaten i hej grad afheenger af, om vedkommende har modtaget
klare instrukser i, hvad portfolien er, kan og skal, og om der er en
oplevelse af, at portfolien faktisk bliver laest. Det ses bade i den
kvantitative analyse, idet der er en tydelig sammenheeng mellem
kandidaternes oplevelse af meningsfuldhed, hvis de ogsa taler med
nogen om indholdet i portfolien, og i den kvalitive analyse hvor de
tre kandidater pd hver sin made udtrykker, at leeserne har stor
betydning for deres portfolioskrivning. Det ses ogsa i den
kvantitative, men iseer i den kvalitative analyse, at kursuslederens
instrukser kan have stor betydning for kvaliteten af kandidatens
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refleksioner. Peedagogikumportfolien rummer altsa et potentiale,
som tilsyneladende ikke altid udnyttes.

Undersogelsen har ogsa vist, at leesernes betydning er kompleks, og
det kan hermed konstateres, at portfolien som genre rummer et
iboende paradoks: P& den ene side er iser kandidaternes
fornemmelse af meningsfuldhed som neevnt atheengig af, at nogen
leeser, hvad de skriver, og pa den anden side er det netop leesernes
bedeommelse, der kan virke heemmende pd nogle kandidater. Det kan
saledes slas fast, at man ikke skal undervurdere laesernes centrale
rolle for peedagogikumkandidater, der skriver portfolio som en del
af deres uddannelse.

Portfolien er nemlig som en kameeleon, der kan bruges pa mange
mader afhengig af konteksten, som Olga Dysthe siger®, og en
ensidig brug af portfolien med veaegt pad individuel preesentation, kan
bevirke, at portfolien bliver et isoleret element i kandidaternes
uddannelse. Det viser denne undersggelse, at mange kandidater
desveerre gor. Hvis man derimod ensker, at portfolien skal fungere
som en integreret del af uddannelsen, hvor lering - med redder i en
sociokulturel tradition, som Dysthe udspringer af - er knyttet til
samarbejde med andre, skal portfolien ikke blot italesaettes tydeligt
og ensartet for alle kandidater: Den skal ogsa tales om, sa den kan
udgeore en platform for en didaktisk udviklende samtale.
Kandidaterne skal med andre ord udseettes for en dobbelt-
didaktisering gennem deres portfolioskrivning, pa samme made
som det bedrives pa de teoretiske moduler i paedagogikum, hvor
kandidaterne ikke blot skal leese om fx undervisningsdifferentiering
eller evaluering, men ogsa afpreve det pd modulerne. Det anbefales
derfor, at kandidater i peedagogikum ikke kun skal leese om, hvad
man kan leere ved at skrive og diskutere det skrevne sammen med

20 pysthe s. 40 in Frost m.fl. (2010).
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andre, men gennem arbejdet med portfolien selv erfare, hvad
samarbejde og samtale om skrivning kan gere for indleeringen.

Hvis det er den form for integreret portfolioarbejde, der enskes
praktiseret i paeedagogikum, ma det betyde, at portfoliens leesere ude
pa skolerne skal agere aktivt i forhold til kandidatens portfolio. Fx
ved at elementer i portfolien bliver taget op lebende i vejlednings-
samtaler pd skolerne, pa konferencer med kursuslederen og til de tre
besog. Ikke blot uddannelsesplanen, som mange steder allerede
agerer omdrejningspunkt i samtalerne mellem kandidat og
kursusleder, men ogsa fx refleksionspapirer, undervisningsmateriale
og materiale fra kurserne bor danne udgangspunkt for samtaler om
paedagogiske sporgsmal med kandidaten.

Ogsd undervisningen pd de teoretiske moduler ma indtenke
portfolien aktivt, fx ved lebende at italesette den skriftlige
dimension pa kurserne i forhold til de skriftlige produkter, som
kandidaten skal ende med at producere, nemlig henholdsvis
opgaven i teoretisk peedagogikum, det fagdidaktiske projekt og
portfolien: Hvorfor laver vi denne eller hin skrivegvelse, og hvad kan
den bruges til i forhold til at treene didaktisk refleksion pa skrift? Et
metablik pa disse sporgsmal kan hjeelpe kandidaterne til at forsts,
hvad skrivning kan som lereverktej. Underviserne pa modulerne
ma ogsa lebende tale med kandidaterne om, at bdde storre og mindre
skriftlige produkter (eller lyd-, billed- eller videofiler eller andre
kreative produkter) produceret pa modulerne kan legges i
kandidatens portfoliomappe, s de kan danne udgangspunkt for
samtaler med vejledere og kursusleder hjemme pa skolen. Kun pa
den made kan kandidaten nemlig for alvor hjeelpes til at bygge bro
mellem teori og praksis i paedagogikum.
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Og endelig mad bade kursusledere, undervisere pa teoretisk
paedagogikum, men ogsd kandidaterne selv, sorge for at etablere
feelles refleksionsrum omkring kandidaternes portfolier. Det kunne
fx veere, ved at de i grupper lader sig inspirere af hinandens mader
at opbygge og udfylde portfolien pd, diskutere hinandens tekster,
skrive sammen og udvikle nye paedagogiske idéer i feellesskab med
udgangspunkt i skriften som teenkeredskab, pd samme made som de
ogsa samarbejder om aktionsleeringen pd de teoretiske moduler. Det
vil ikke blot hjeelpe kandidaterne til at finde tid og rum til at teenke,
sddan som kandidaten i artiklens indledning efterlyser det, men ogsa
inspiration til at teenke. Hvis portfolien i realiteten skal hjeelpe
kandidaterne i peedagogikum ma alle interessenter med andre ord
ga malrettet efter at lade kandidaterne arbejde sammen om det, man
kunne kalde en dialogisk portfolio.
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Elevskrivere i engelsk pa hf.
Af Trine Bierregaard

Denne artikel er skrevet pd baggrund af en masterafhandling, som
undersoger, hvordan elever pd hf lerer sig at skrive pd engelsk, og hvilke
aspekter af engelskundervisningen som synes at have indflydelse pd deres
skrive(r)udvikling.

Selv om danske skoleelever meoder det engelske sprog tidligt og er
opmarksomme pd vigtigheden af at kunne begd sig pd engelsk globalt, sd
oplever mange undervisere, at eleverne pd, i dette tilfeelde hf-uddannelsen,
mangler motivation og evner for at skrive pd engelsk i undervisningen.
Denne artikel beskriver denne konflikt med wudgangspunkt i
elevperspektivet. En raekke elever fra 2. dr pd hf er blevet interviewet 0g bedt
om at tale om deres forventninger, erfaringer og udvikling i forhold til at
leere at skrive pd engelsk bdde i forhold til det indholdsmeessige og det
sproglige, som de moder i engelskfaget pd hf.

Det fremgdr af undersogelsen, at eleverne generelt godt kan lide at skrive pd
engelsk, men at de har sveert ved at udvikle en skrive(r)identitet i faget. De
synes ikke, at de fir plads til at udvikle deres egen stemme, 0g de fleste har
sveert ved at identificere sig med engelskfagets skrivegenrer, hvor fokus i hoj
grad ligger pd at forberede dem pi den afsluttende eksamen. Til gengeeld
viser undersogelsen, at der ligger et didaktisk og laeringsmaessigt potentiale
i at lade eleverne tale om deres skrivning og deres tekster.

Hvorfor kan det veere sa sveert at fa en stor del af eleverne pa hf til at
skrive i engelskfaget? Er det udtryk for manglende motivation eller
manglende feerdigheder, ndr eleverne skriver meget lidt eller slet
ikke skriver overhovedet? I hvor hej grad kan eleverne identificere
sig med de krav og den skrivekultur, som de meder i engelsk pad hf?
Ovenstdende sporgsmal har i skoledret 2017-18 dannet baggrund for
en undersogelse blandt en gruppe elever pd andet ar af hf-
uddannelsen pad Viborg Gymnasium og HF og en masterathandling
med forskningsspergsmalet: Hvordan leerer elever i hf sig at skrive
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pa engelsk, og hvilke aspekter af engelskundervisningen synes at
have betydning for deres udvikling? I denne artikel opsummeres de
vigtigste erfaringer fra undersogelsen.

Indledning og baggrund for undersogelsen

Danske skoleelever mader det engelske sprog fra en tidlig alder bade
inden for og uden for skolesystemet, og de bliver gennem hele deres
opvaekst gjort opmeerksomme pd, at gode engelskkundskaber er
veesentlige forudseetninger for at kunne begd sig i en globaliseret
verden. Alligevel oplever mange undervisere, at eleverne pa iseer hf-
uddannelsen mangler bade feerdigheder og motivation, ndr de skal
skrive pad engelsk. Det viser blandt andet en sporgeskema-
undersogelse foretaget pd Viborg Gymnasium og HF i januar 2016.
Heraf fremgdr det, at mange af engelskunderviserne foler sig
udfordrede af elever, som mangler basal faglig viden om grammatik
og sprogbrug, bare skriver for at fa det overstaet, eller slet ikke
skriver overhovedet (Bierregaard, 2017:2ff).

Hvordan heenger elevernes manglende motivation og faglige
interesse sammen med bevidstheden om, at vi som danskere i hgj
grad er vant til og ogsad nedt til at tilegne os det engelske sprog for at
leese videre, komme ind pd arbejdsmarkedet eller simpelthen
kommunikere med verden omkring os? Og hvordan heenger det
sammen med, at der siden begrebet "Ny Skriftlighed” blev indfert
med gymnasiereformen i 2005 ydermere har veeret stor fokus pa
netop at lade eleverne skrive i alle fag og alle undervisnings-
situationer. At skrive ikke udelukkende med henblik pa at aflevere
skriftlige opgaver til leereren, men ogsa med henblik pd at opleve
gleeden ved at skrive og at blive bedre til at udtrykke sig skriftligt.
Der har sdledes siden 2005 veeret, og der bliver fortsat, lagt veegt pa
ikke blot at opfatte skrivning i gymnasieskolen som elevernes
demonstration af en raekke forholdsvist afgreensede og
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genrebestemte feerdigheder, men at se skriftlighed som et
leeringspotentiale og et middel til videnstilegnelse. Teoretisk set
underbygges denne holdning hos blandt andre den svenske
leeringsforsker Roger Sdljo, som i forlengelse af Vygotsky
understreger skriftsprogets vigtighed i forhold til bdde kommuni-
kation og tenkning og ikke mindst som en vigtig ressource for
udviklingen af et fagligt diskursfeellesskab (S&ljo, 2003: 171 og 201f).
Inden for fremmedsprogsundervisningen er der i de senere ar
generelt kommet oget fokus pa fagdidaktikken, og dette har medfort
en mere faglig begrundet diskussion af forskellige former for
sprogsyn og de forskellige tilgange til sprogundervisningen, mens
der stadig er meget lidt forskning, som beskeeftiger sig med
udviklingen af skriftlige kompetencer hos eleverne specifikt i
engelskfaget og stort set intet, som tager udgangspunkt i
elevgruppen pa hf-uddannelsen, hvilket har spillet en afgerende
rolle for min undersogelse.

Pd& baggrund af blandt andet den ovenneevnte spergeskema-
undersogelse iveerksatte Viborg Gymnasium og HF i starten af
skoledret 2016-17 et peedagogisk og didaktisk udviklingsarbejde med
henblik pa at forbedre de skriftlige kompetencer for hf-eleverne pa
skolen, og eleverne i min undersoggelse har alle veeret en del af dette
arbejde. En del af det individuelle skriftlige arbejde (elevtiden) blev
omlagt til undervisningstid for iseer at sge fokus pa procesorienteret
skrivning med (peer)feedback under henvisning til blandt andet
Ellen Kroghs forskning, som viser, at hvis elever skal have et
leeringsudbytte af det skriftlige arbejde, skal de have respons og
vejledning undervejs i processen og ikke ferst, ndr opgaven er
afsluttet og afleveret. !

Et seerligt fokusomrade i forbindelse med den procesorienterede
skrivning har veeret et systematisk arbejde med kreativ skrivning

! Fra rapporten om Ny Skriftlighed fra 2009, her gengivet fra oplaeg ved Claus Holst pa Viborg Gymnasium og HF, sept.
2016.
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med henblik pd at styrke elevernes indre motivation, da de kreative
skriveprocesser har veeret tilrettelagt i forleengelse af skrivegenrer,
som eleverne er bekendte med fra grundskolen, idet forskning fra
blandt andre Lars Ulriksen understreger vigtigheden af at anerkende
og udnytte de kompetencer, som eleverne har med sig fra deres
tidligere skolegang ved overgangen til ungdomsuddannelserne
(Bierregaard, 2017:17).

Eleverne i undersogelsen

Min undersogelse er struktureret som et kritisk casestudie, hvor en
jeg har foretaget interviews med en gruppe elever i perioden fra
oktober 2017 til maj 2018, hvor eleverne gar pa andet og sidste ar af
hf-uddannelsen. Casen er kritisk, fordi de udvalgte elever i
undersogelsen, tre drenge og tre piger, alle havde valgt at lofte
engelskfaget pd hf til A-niveau og sdledes afsluttede faget i
sommeren 2018 med en skriftlig (og mundtlig) eksamen, som svarer
til stx A-niveau. Fagligt varierede elevernes niveau ifelge deres
underviser pd A-niveau fra middel til hojt fagligt niveau. Eleverne er
saledes ikke umiddelbart typiske hf-elever, men der er derfor god
grund til at tro, at de udfordringer inden for manglende motivation
og manglende feerdigheder, som denne gruppe af elever oplever,
umiddelbart vil geelde for flertallet af ovrige hf-elever.

I lobet af aret viste sig forskellige udfordringer i forhold til at
planlegge interviews med de seks elever. En af eleverne forlod
uddannelsen, én anden skrev slet ikke, og det varierede, hvor mange
elever, der modte op til de planlagte interviews, og hvor meget
materiale de medbragte. Problemstillinger som dog i hej grad
kendetegner elevgruppen pa hf, som erfaringsmaessigt er preeget af
svingende fremmede og frafald. Det bor desuden naevnes, at jeg har
foretaget undersogelsen pa min egen skole, hvilket kan betyde, at
elevernes svar til dels vil veere pavirkede af det, som de forventer, at
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en faglerer pa skolen ensker at here, selv om eleverne i
undersogelsen ikke har veeret mine egne elever?. Jeg vil starte med at
karakterisere de elever, som primeert er inddraget i undersogelsen.
Karakteristikken er forst og fremmest baseret pd mine interviews
med eleverne.

Oskar

Oskar har taget 10. kl. pa et gymnasieforberedende 10. klassecenter.
Herefter har han holdt et sabbatar, hvor han har arbejdet og spillet
computer. Han planleegger at laese videre inden for IT og har brug
for engelsk i sit videre uddannelsesforleb. Han synes selv, at han er
sprogligt steerk, ikke mindst fordi han har tilegnet sig meget af det
engelske sprog gennem computerspil og chat pa nettet gennem
mange ar. Imidlertid oplever han en stor forskel mellem det sprog
han meder via computeren, og det han meder i skolen, og han giver
udtryk for, at det er sveert at skifte til den mere regelbundne og
grammatisk korrekte diskurs, som kreeves i engelskfaget pd hf.

Mads

Mads er startet pa hf direkte efter 10. kl. og han er meget malrettet
omkring sit videre uddannelsesforlgb. Han vil bruge uddannelsen til
at komme ind pa tandlegestudiet, og selv om han sdledes ikke
direkte har brug for engelsk i sit videre uddannelsesforleb, vil han
gerne kunne skrive engelsk fejlfrit for at fremstd troveerdig, hvis han
skal kommunikere med personer fra engelsktalende lande. Mads har
oplevet overgangen fra grundskole til hf som helt uproblematisk og
synes at glide ubesvaeret ind i den faglige diskurs i engelskfaget, hvor
han mener, at de forskellige opgaver, han meder, giver ham gode

2 Eleverne er anonymiserede, og de har ved undersggelsens begyndelse fiet at vide, at deres rigtige navne ikke vil
fremga.
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muligheder for at wudvikle sin skriftlige sprogfeerdighed.

Anna

Anna er ogsa startet pa hf direkte efter 10. kl. og planleegger at laese
videre uden helt at vide i hvilken retning. Hun vil meget gerne veere
dygtig til engelsk, og hun far privatundervisning af en pensioneret
engelskleerer ved siden af skolen. Hun forklarer, at det skyldes, at
der er meget grammatik, som hun ikke har faet styr pa i grundskolen,
og hun har dermed oplevet overgangen til hf som udfordrende.
Anna arbejder systematisk pa at tilegne sig fagets diskurs og
tilhorende begrebsapparat for at kunne praestere bedst muligt i
undervisningen, men hun udviser i interviewet en dobbelthed, fordi
hun samtidig synes, at det er sveert og fremmedartet for hende at
underleegge  sig  fagets og  leererens  skrivenormer.

Laura

Laura er startet pa hf efter forst at have afsluttet 10. kl. og dernaest at
have arbejdet to ar i et supermarked. Hun vil gerne leese videre inden
for politiet, og derfor har hun brug for engelsk. Laura er glad for at
skrive pa engelsk, men hun er meget kritisk over for sine egne
kompetencer. Hun er blandt andet ikke tilfreds med sit ordforrdd og
foler tit, at hun er darligere end de andre elever i klassen. Derfor
bryder hun sig for eksempel ikke om peer feedback. Hun mener selv,
at hun leerer mest ved at leese engelske tekster og forsege at
inkorporere de ord, som hun leerer, i sine egne tekster.

Claus

Claus er gdet fra 9. kl. til htx, hvor han har géaet 1 %2 ar, inden han
skiftede til hf. Ligesom Oskar vil han gerne uddanne sig inden for IT,
og han er vant til at chatte en del pa nettet pa engelsk. I labet af mine
interviews, og som skoledret skrider frem, bliver det tydeligt, at
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Claus ikke skriver sine engelske skoleopgaver. Han forklarer selv, at
han som regel kommer alt for sent i gang med opgaverne, og at han
mangler motivation for at skrive iser opgaver, hvor han skal
analysere og fortolke. Han kender godt fagets diskurs og genrekrav,
men han kan ikke se, at han nogensinde kan fa brug for at skrive pa
den made, og han oplever ikke, at der er nogen konsekvens ved at
undlade at skrive opgaverne.

Undersogelsens resultater

Analysens metodiske udgangspunkt

Formalet med mine interviews har veeret at fa eleverne til at tale om
deres skrivning og deres egne tekster og derigennem deres
oplevelser og faglige erfaringer med skriftlig engelsk. Alle
interviews har veeret foretaget med udgangspunkt i metoden Talk
Around Text, hvor eleverne skal forholde sig til deres egne
tekstproduktioner og den feedback, som de modtager fra deres
underviser, et princip som ifelge Peter Freebody muligger en storre
indsigt i elevernes skrivning: ”... so that it is in our talk with youngsters
in reading and writing activities that the core of reading and writing is to
be found, not in some abstract idea about literacy” (Freebody: 2009).
Princippet Talk Around Text behandles endvidere hos Theresa Lillis,
som anviser folgende model til analyse af de resultater, som
fremkommer i de gennemforte interviews, og som kan belyse
relationerne mellem tekst, skriver og omgivelser (Lillis, 2008: 366).
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Table 2
Three Ways of Viewing Talk Around Academic Texts

1 Transparent/referential
Insider accounts/perspective on texts (part of a text), practices including
information about the writer—for example, about the person—age, languages
spoken, number of papers published, number of assignments written, etc.

S

Discourse/indexical
As indexing-specific discourses about self, writing, academia, etc.

3 Performative/relational
Researcher and researched performing research, identity, power, specific practices at
specific moment/place in time

Det forste niveau i Lillis model indeholder faktuelle informationer
om eleverne og deres baggrund for at skrive pad engelsk, og mine
fund opsummeres sdledes i ovenstdende karakteristikker af de fem
elever i undersogelsen. I det andet niveau arbejdes med den diskurs,
som eleverne anvender, ndr de taler om deres skrivning. For
eksempel anvender alle eleverne med undtagelse af Anna et engelsk
begrebsapparat med analysebetegnelser som for eksempel:
interpretation, approach, narrator, main theme, etc. 1 det tredje niveau
undersgges selve samtalen mellem eleven og mig som interviewer.
Her fremgadr det, at der er stor forskel pa elevernes refleksionsniveau
i forhold til deres egen skriveridentitet, og det er desuden her, at
Laura afslerer, hvor usikker hun er pa sine egne evner, mens Oskar
afslerer, at han distancerer sig fra den faglige diskurs ved hele tiden
at sige man, nar han taler om den faglige skrivning, mens Mads
konsekvent siger jeg og vi, og dermed viser identifikation med fagets
begreber og genrer.
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Skrive(r)kultur og skrive(r)identitet i engelsk pa hf

Det er bemeerkelsesveerdigt i undersogelsen, at eleverne meget gerne
vil tale i generelle vendinger om at skrive, men at flere af dem ikke
overforer deres viden til skrivningen af egne tekster. Det geelder iseer
for to af eleverne Oskar og Claus, som begge giver udtryk for, at de
udmeerket kender skolens og fagets skrivekultur men ikke far deres
viden bragt over i deres egne tekster. De bruger for eksempel
engelskfaglige udtryk i interviewet og redeger forholdsvist sikkert
for de taksonomiske niveauer i faget, men det afspejler sig ikke i
Oskars opgaver, og Claus skriver som neevnt ovenfor slet ikke i en
skolefaglig kontekst.

P& andet trin i Lillis" model har jeg som neevnt undersegt, hvad der
er karakteristisk for elevernes made at tale om deres tekster pa, og
her fremgar det, at en elev som Anna i hgj grad er opmeerksom pa at
sige og skrive det, som lereren forventer, ogsa selv om det, hun
skriver, ikke for alvor er en integreret del af hendes eget sprog, og
selv.om hun naesten bliver flov over i den grad at underlegge sig
skolens, fagets og leererens skrivekultur pa bekostning af sin egen
selvopfattelse. Anna siger for eksempel:

Jeg foler selv, at det er lidt klamt, du ved, jeg smorer tykt pd, og jeg
ved ikke helt ... det bliver sddan lidt meget. Jeg vidste naermest ikke,
hvad jeg skrev, og jeg tenkte: Ej det er sd skidt, men s var det
abenbart fint nok ... Altsd det er noget, man skriver, for at det skal
lyde lidt leekkert, men det er jo aldrig noget, som man ville sige i
virkeligheden. Det er sddan for at please det der ideal for, hvad en
opgave skal veere.

Anna approprierer sdledes en overfladisk faglig skrivekultur, men
hun feler sig helt tydeligt fremmed og ubekvem i forhold til de krav,
som hun meder i engelskfagets skrivegenrer.

En del af inspirationen til underseogelsen er hentet i projektet
Faglighed og Skriftlighed pa Syddansk Universitet, idet dette projekt
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netop har beskeeftiget sig med arbejdet med og udviklingen af
skriftlige kompetencer blandt danske gymnasieelever®. Projektet
bidrager med viden om elevperspektivet inden for skrivning i mange
af gymnasiets fag og ogsa inden for fremmedsprogene, hvor blandt
andre Karen Sonne Jakobsen har beskeeftiget sig med skriftlighed,
dog med hovedveegt pa stx. Hun slar fast, at: “at lare at skrive 0g at
skrive for at leere sprog stdr ikke i modsatning til hinanden, men
understotter hinanden” (Jacobsen og Andersen, 2015: 129). En af
hovedkonklusionerne i projektet er, at “skriverudvikling gdr forud for
skriveudvikling”*, hvilket vil sige, at eleverne (skriverne) kun kan
udvikle deres skrivning, hvis de ogsa udvikler deres identitet og
bevidsthed om skrivning; en udvikling der ifelge Karen Sonne
Jakobsen kan understottes gennem kreative skriveudfoldelser som
en mulighed for at skabe et laboratorium for unges skrivning i medet
med skolens formkrav (Sonne Jakobsen, 2018:117).

I min undersoggelse viser det sig, at det kun er Mads og til dels Laura,
som kan se en mening i at skrive kreative opgaver, som ikke direkte
er underlagt eksamensopgavernes genrekrav. Mads peger p4d, at de
kreative opgaver ”...er lidt mere for vores egen skyld”. Hermed mener
han, at han far lov til at afpreve og udfolde de ord og vendinger, som
han meder gennem tekstleesningen og de bundne skriftlige opgaver.
Helst vil han blande de to typer af opgaver, da han beskriver, at
kreative ovelser far ham til at fole sig tryg i skriftsproget, mens de
bundne opgaver skaber mere faglig udvikling bade i forhold til
indhold og sprog. Laura har tidligere primeert leert sig at skrive ved
at se engelske tv-serier og forsege at optage ord og vendinger derfra
i sit eget sprog, men hun mener ikke, at det har udviklet hendes
sprog tilstreekkeligt. Laura har sdledes anvendt den naturlige tilgang
til sprogindleering, som blandt andet tilskrives forskere som Terrell

3 https://www.sdu.dk/da/om sdu/institutter centre/ikv/forskning/forskningsprojekter/faglighed og skriftlighed
4 Her citeret fra Ellen Krogh ved hendes fratraedelsesforelaesning den 15. juni 2018.
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og Krashen, og hvor sproget leeres gennem mimesis; ved at lytte og
gentage sproglige strukturer pd samme made, som modersmalet
leeres. (Fernandez, 2014: 35). Nar danske bern fra en tidlig alder
udseettes for sa stor en pavirkning fra det engelske sprog, som det er
tilfeeldet, s kunne man fristes til at tro, at den naturlige tilgang er den
oplagte metode at anvende i den danske engelsksprogs-
undervisning, og det har den ogsa veeret i perioder. Mange erfaringer
peger imidlertid pd, at selv om eleverne sdledes opndr en vis fluency?,
sd vil den naturlige tilgang tit fore til en fossilering i tilegnelsen af
fremmedsproget, hvor sprogudviklingen stagnerer, og eleverne
bdde skriftligt og mundtligt genbruger et indarbejdet seet af faste
vendinger i stedet for at udvikle deres eget aktive sprog.® Det er
netop det, som Laura har oplevet, og hun er nu enig med Mads i, at
de kreative opgaver stotter hendes udvikling, idet de giver hende en
bedre mulighed for at eksperimentere med sproget:

Det kan jeg helt klart bedst lide. S& far man sddan lidt muligheden
for at udfolde sig pa sin egen made. S& er det sddan lidt mere
spendende. Man gar ikke ded i den. Det bliver sddan sine egne ord
og tanker.

Mens bdde Mads og Laura sdledes udtrykker identifikation med
kreative skriveopgaver, hvor de foler, at de bade kan eksperimentere
og bidrage med deres tidligere erfaringer (Ivani¢, 1997: 108), kan
Anna ikke se et potentielt udbytte af ovelserne overhovedet: ”... hvad
skal man lige bruge det til?”, siger hun. En del af arsagen til, at eleverne
ikke er begejstrede for kreative skrivegvelser, er sandsynligvis, at de
i 2. hf efter eget udsagn primeert beskeeftiger sig med afleverings-
opgaverne for at blive klar til eksamen, hvilket passer Annas
elevprofil godt, fordi hun er en strategisk skriver og primeert er
fokuseret pd et godt afsluttende resultat. Hvorvidt det er den type
opgaver, som eleverne har veret vant til at skrive i grundskolen,

5> Begrebet betegner evnen til pa trods af nogle fejl at kunne kommunikere nogenlunde ubesveeret p& fremmedsproget
5 Jeg henviser her til egne erfaringer og et foredrag af Mette Hermann pa fagudvikling i praksis, tysk 2018.
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synes ikke leengere at have sa stor en betydning i 2. hf, og eleverne
udtaler sig i interviewet lettere nedladende om grundskolens
skrivegenrer. Dette sammenholdt med, at kun enkelte elever kan se
potentialet i kreativ skrivning, tyder pd, at deres tidligere
skriveerfaringer fra grundskolen og deres egen skrivekultur ikke i
seerlig hoj grad er blevet veerdsat gennem hf, hvilket Claus ogsa
peger pa, da han siger, at han skriver pa engelsk uden for skolen og
efter eget udsagn er god til det. Dermed fungerer fremmed-
sprogsskrivningen i dette tilfeelde ikke som det laboratorium for
modet mellem elevtekst og skoleskriftkultur, som Karen Sonne
Jakobsen understreger vigtigheden af og mener, at kreative
skrivegvelser kan bidrage til (Jakobsen, 2018: 117). Da klassen har
veeret gennem et seerligt forlob med fokus pa netop forskellige
former for skriveteknikker og kreativitet, er det bemeerkelses-
veerdigt, at det ikke efter elevernes egen opfattelse synes at have haft
en storre effekt p& deres leeringsudbytte. Arsagen kan veere sveer at
finde, men det har gjensynligt ikke givet mening for alle eleverne, at
kreativ skrivning kan bidrage til en sterre sprog- og genrebevidsthed
pa sigt.

Ud over de kreative skrivegvelser, som Mads har medbragt et
eksempel pd, falder de ovrige skrivehaendelser, som eleverne
forholder sig til, i to grupper: Noter fra timen og terminspregver, som
Oskar, Anna og Laura medbringer. Det er et feellestraek for alle de
medbragte eksempler, at skrivehaendelserne primeert er preeget af
skolen og leererens tilgang til det faglige indhold. Oskars noter fra
timen er sat op i et skema, der danner en ramme om elevernes noter,
som tages i grupper inden klassedialogen om emnet, og som Oskar
forklarer det, er det meningen, at eleverne efter dialogen tilfojer
supplerende noter i skemaet eller retter eventuelle fejl og
misforstdelser fra gruppearbejdet. Ifelge Oskar fungerer denne
instrumentelle struktur godt, da den ger opgaven overskuelig for
ham, og han leerer efter eget udsagn en analytisk tilgang med de
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korrekte faglige begreber. Dette stemmer godt overens med
forskning hos Kiewra m.fl, som papeger, at den leererstyrede
notetagning giver et langt bedre leeringsudbytte end den elevstyrede
(Spanget i Jacobsen og Krogh, 2016: 109). Desveerre kommer denne
opgavetype til at sta isoleret, idet Oskar ikke som tidligere naevnt
forer de metoder, som skemaet leegger op til, videre til sin egen
tekstproduktion efterfolgende. Fra et leerersynspunkt synes det
indlysende, at er der er en klar sammenhaeng mellem den mundtlige
undervisning og fagets skrivegenrer, men det stdr ikke klart for
eleven i dette tilfeelde. Anderledes er det i Annas tilfeelde, idet
hendes noter ogsa er taget i tilknytning til en leest tekst, men hvor
hun markerer vigtige passager i teksten med forskellige farver og
dertil noterer i margenen. Denne form for notetagning forekommer
umiddelbart mere selvsteendig end skemaet med Oskars noter, men
Anna giver i interviewet udtryk for, at hun primeert noterer det, som
leereren siger ved gennemgangen, fordi det er det, som hun forventer
at skulle bruge til eksamen. I modseetning til Oskar er hun dog
bevidst om, at det er den samme tilgang, som hun skal anvende bade
til den mundtlige og den skriftlige eksamen, og hun mener, at
fremgangsmaden hjeelper hende til at 4 blik for det vigtige i teksten.
Begge elever pointerer, at de leerer bedre, fordi de bade skal tale og
skrive. Af noterne fremgdr det, at de begge bestraeber sig pa at
anvende engelskfaglige udtryk korrekt, hvilket medvirker til at
styrke deres diskursive og pragmatiske kompetencer i
fremmedsproget. Sammenholdt med Mads’ pointe om, at forstdelsen
af indholdet og sproget udvikles og tydeliggores gennem det
skriftlige, fremgdr det, at leringsudbyttet styrkes gennem
kombinationen af skriftlighed og mundtlighed, hvilket blandt andet
pointeres hos Kern (Kern, 2000:39).

Lauras noter er et eksempel pa processkrivning som delvist er
foregdet i grupper. I lighed med Oskar betragter hun den feelles
skrivning som udbytterig, mens peerfeedbacken har veeret
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problematisk for hende pd grund af hendes egen faglige usikkerhed.
Det er tydeligt, at eleverne ikke generelt synes, at peerfeedback giver
et stort udbytte for deres skrive(r)udvikling; for eksempel siger
Anna, at hun kun kan bruge leererens feedback, for den, er hun sikker
pa, er korrekt. Der er altsa forskellige elever som Laura og Anna, der
reagerer uhensigtsmaessigt pa peerfeedback. Det er sveert at afdeekke
arsagen, men da ingen af de ovrige elever udtaler sig om
peerfeedback, sa kan det tyde pd, at det ikke er noget, som klassen
har arbejdet meget med. Det er dog tydeligt pad elevernes udtalelser
omkring lererens feedback, at det er den lebende formative
feedback, som giver et udbytte, ikke de afsluttende kommentarer,
som de modtager efter, at opgaven er afleveret og rettet af leereren.

Som tidligere neevnt arbejder klassen malrettet med at tilegne sig
eksamensgenrerne, og de medbringer som eksempel deres
terminsprove. Alle eleverne henviser til, at de af leererne har faet
udleveret oversigter over, hvordan de udformer deres besvarelser.
De har faet flere forskellige dokumenter, og det mest omfattende er
en 7-trinsguide, som giver eleven en udferlig gennemgang af
arbejdsprocessen og indholdet i det analytiske eksamensessay,
herunder eksempler pd centrale dele fra forskellige opgave-
besvarelser. Iseer Anna er meget begejstret for materialet, som hun
refererer til i interviewet og bruger i sin egen terminsprove, som
beskrevet ovenfor. Oskar og Claus refererer ogsa indirekte til
indholdet i guiden, men uden samme entusiasme som Anna, og de
omseetter det ikke i egne besvarelser. Som Ivani¢ papeger, er ethvert
feellesskab kendetegnet af forskellige diskurser og genrekrav, som
eleven skal leve op til og acceptere for at blive en del af feellesskabet
omkring en given skriftkultur (Ivani¢, 2006:22). Spergsmadlet er
imidlertid, om ikke anvisninger, der er sa detaljerede, i for hej grad
bliver et udtryk for teaching-to-the-test, snarere end en hjelp for
eleverne, hvilket kan resultere i, at de ikke selv feler, at de har noget
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veerdifuldt at bidrage med i skriveprocessen og dermed ikke opnar
et ejerskab og en egentlig skrive(r)identitet. Det kunne det tyde p3,
nar Oskar udtaler, at han ikke har lyst til at have en holdning til det,
han selv skriver, og ligeledes Annas forseg pa at leegge distance til
den mdde, hun afslutter opgaven pa (se citat ovenfor). Nar stort set
alle eleverne alligevel giver udtryk for, at de leerer noget af det
udleverede materiale, er det selvfolgelig omvendt et udtryk for, at de
gerne vil leve op til kravene ved den afsluttende eksamen.

Der er i de senere dr er kommet et voksende fokus pa grammatik som
en vigtig del af fremmedsprogsundervisningen i Danmark, og det
derfor i gjeblikket er den kommunikative frem for den tidligere naevnte
naturlige tilgang, som er den foretrukne i dansk sprogundervisning,
sdledes ogsa i engelsk. Den kommunikative tilgang er oprindeligt
grundlagt af Dell Hymes og senere viderebearbejdet af teoretikere
som Savignon, Widdowson og Canale. De tilfgjer foruden det
kognitive aspekt en socialkonstruktivistisk opfattelse af
sprogindleering og dertil et funktionalistisk syn pa sproget som
middel til kommunikation (Fernandez, 2014.:39). Dette er blevet
ekspliciteret i de nye leereplaner, som er tradt i kraft med reformen
af de gymnasiale ungdomsuddannelser i august 2017. Her stér i
leereplanen for engelsk B pa hf stk. 3.1 om sprogsynet i engelsk:

Arbejdet med sprog, tekst og kultur integreres, siledes at eleverne oplever
en klar sammenhaeng mellem fagets discipliner. Arbejdet med de sproglige
aspekter sker ud fra et funktionelt sprogsyn og med udgangspunkt i de
grammatiske emner, der bedst fremmer udviklingen af elevernes
sprogferdighed. Undervisningen skal fremme elevernes sproglige
kreativitet og evne til at teenke innovativt og utraditionelt. For at styrke
sammenhaengen mellem elevernes viden om 0g anvendelse af grammatik
tilretteleegges grammatikundervisningen med didaktisk variation, sd der
veksles mellem at inddrage et grammatisk fokus i tekstlaeesningen og at
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arbejde seerskilt med grammatik, begge med vaegt pd grammatiske
strukturer i kontekst

Formuleringen er med mindre variationer den samme for engelsk pa
alle niveauer i alle gymnasiale uddannelser, og det er i forhold til
tidligere bekendtgerelser blevet fremheaevet, at fagets tilgang til
sprogindleering bygger pad et funktionelt sprogsyn. Det funktionelle
sprogsyn knytter sig til det kommunikative, og fremhaever, at dannelse
at mening kan: “forklares ved 4 vise til hvordan spriket fungerer i
menneskers hverdagsliv” (Berge/Coppock/Maagerg, 1998: 5). Sdledes
skal undervisningen i grammatik og sproglige strukturer leeres i
tilknytning til kommunikationssituationen og ikke isoleret, hvilket
ogsd papeges hos Myhill, idet eleverne ikke kan overfore
grammatisk viden fra treeningsopgaver til egen sprogproduktion
(Myhill, 2015:135-6).

Blandt eleverne i undersogelsen er der imidlertid blandede
holdninger til dette. Mens Anna netop siger, at hun ikke kan overfere
treeningsevelsernes indhold til sit eget sprog, mener Mads, at det er
udbytterigt at lave grammatiske ovelser, og han synes ikke, det er
sveert at overfore det leerte til sine egne tekster. Det beor tilfgjes, at
Mads generelt er meget velintegreret i fag- og skolekultur og
approprierer fagets diskurs meget selvsteendigt, idet han har et stort
fagligt overskud. Oskar synes generelt, at sprog og grammatik fylder
for lidt i undervisningen, og han kan faktisk ikke helt pege pa, at der
har veeret seerligt meget fokus pa det i undervisningen. I det omfang
han er blevet bedt om at lave grammatiske opgaver, er han enig med
Anna i, at det ikke giver et seerligt stort udbytte.

Laura udvikler sig igennem forlebet fra primeert at have fokus pa
ordforrad til ogsa at veegte den grammatiske viden. For alle eleverne
gelder det, at de er opmeaerksomme p4, at kravene pa hf er storre end
de har veeret vant til i grundskolen Den generelle oplevelse i

7 file:///C:/Users/trin058a/Downloads/Engelsk-B-toaarigt-hf-august-2017%20(3).pdf
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interviewene er dog, at det er sveert for eleverne at udtale sig om
deres egen mdde at skrive pa. Nar de bliver bedt om at udpege
karakteristiske traek ved netop deres tekster, sd peger de primeert pa
de steder, hvor de ikke er tilfredse, for eksempel fordi de er utilfredse
med deres ordforrdd eller seetningskonstruktioner, idet de synes, at
de mangler niveau og/eller variation. Desuden har flere af eleverne
sveert ved at se, hvordan de skal udvikle deres sprog yderligere.
Eleverne neevner generelt meget fa eksempler pa, at de oplever den
integration af sprog og grammatik i fagets gvrige discipliner, som det
funktionelle sprogsyn foreskriver. Det er kun Anna, som peger pa et
konkret eksempel, som hun har oplevet som udbytterigt, sa sdfremt
rent funktionelle grammatiske ovelser har veeret et fokus i
undervisningen, fremstar det ikke klart i elevernes bevidsthed.

Didaktiske perspektiver

Forskningssporgsmalet: Hvordan leerer elever i hf sig at skrive pa
engelsk, og hvilke aspekter af engelskundervisningen synes at have
betydning for deres udvikling? har jeg forsogt at afdeekke gennem et
casestudie, som indeholder mine interviews med de fire elever, som
far skrevet, og den ene elev, som stort set ikke skriver, i hvert fald
ikke i skolen. Metoden har naturligvis nogle begraensninger.
Etnografisk feltarbejde i denne form er forst og fremmest en
kvalitativ og ikke en kvantitativ metode, og det empiriske grundlag
er begraenset til de fa informanter, som jeg har udvalgt og talt med.
Grundlaget har endvidere vist sig endnu spinklere end forst antaget,
dels idet nogle af eleverne ikke gennemforte alle de planlagte
interviews, dels idet iseer nogle af eleverne var forholdsvist
umotiverede og ureflekterede; iseer i forhold til at tale om deres egne
tekster. Det har imidlertid veeret min tese, at de fire (fem) hf-elever,
som har veeret en del af min undersogelse, alle skulle kunne fremsta
som eksempler pa elevprofiler, som generelt findes pa hf og dermed
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kunne afspejle tendenser i den typiske gruppe af eleveri en hf-klasse,
og min case er i den forstand paradigmatisk. Jeg mener, at dette er
tilfeeldet, selv. om det, som Lillis nevner, kan veere farligt at
generalisere pd baggrund af enkelte fund.

Pd trods af at jeg sdledes mener, at min metode har visse
begraensninger, mener jeg derfor alligevel, at min undersogelse kan
bidrage til en forstdelse for den pageeldende elevgruppe i forhold til
deres egen skrive(r)udvikling. Det er tydeligt, at eleverne har en
holdning til deres egen rolle som elevskrivere, og at de gerne vil tale
om emnet. Det synes ogsa at fremgad, at de som tidligere neevnt i
overvejende grad savner identifikation med den gymnasiale
skrivning, hvilket giver sig forskellige udtryk fra Annas forseg pa at
appropriere de faglige genrer pa trods af, at hun feler ubehag ved
det til Oskar og Claus, som ikke kan se ideen i at tilegne sig genrerne
overhovedet.

Eleverne mangler maske ord til at kunne beskrive deres svage og
iseer steerke sider som skrivere, men gennem samtalerne bliver de
bdde tryggere og sikrere i deres mdde at tale om sig selv og deres
tekster pa. Jeg har tidligere i opgaven refereret til Peter Freebody,
som siger: “so that it is in our talk with youngsters in reading and writing
activities that the core of reading and writing is to be found, not in some
abstract idea about literacy”. (Freebody: 2009). Jeg tilslutter mig i hgj
grad hans holdning, idet jeg mener, at der faktisk kan ligge et stort
didaktisk potentiale i, som en del af den formative elevfeedback, at
tale med eleverne om deres skrivning og derigennem fa kendskab til
deres opfattelse af skolens, fagets og deres egne skrivepraktikker.
Dette behover ikke at foregd pa et abstrakt metaplan, men gennem
en treening i for eksempel Talk Around Text-princippet med fokus pa
elevernes holdning til deres egen faglighed, som den kommer til
udtryk i deres egne elevtekster som et produkt af den undervisning,
de har modtaget og fortsat modtager i faget. Jeg mener, at bade
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elever og undervisere gennem sddanne samtaler kan opna en sterre
forstdelse for, hvad der kan bidrage til at give engelskfaget retning.
Det kan handle om et kendskab til, hvordan eleverne opfatter og
anvender forskellige metoder og faglige tilgange i undervisningen
og maske iser veere med til at skabe et blik for, hvor
kommunikationen mellem leerer og elever kan medvirke til at styrke
en gensidig forstdelse for elevernes faglige udbytte.

Eleverne i undersggelsen synes ikke at kunne se den store effekt af
Viborg Gymnasium og HF’s projekt omkring skriftlighed, men det
ber tilfejes, at elevernes resultater til skriftlig eksamen afspejler et
hgjere niveau end hos tilsvarende klasser. Pa trods af en vis empirisk
usikkerhed kan det konstateres, at projektklassen opndede et
gennemsnitligt eksamensresultat i skriftlig engelsk pa 7,7, hvor
resten af drgangen opnéede resultater pd 5,5-7,0. Aret for 13 alle
klassegennemsnit mellem 4,0 og 6,8. Dette tyder altsa p4, at indsatsen
meget vel kan have haft en effekt.

Afsluttende kan det siges, at udviklingen af en skrive(r)identitet
blandt eleverne pa hf synes at kreeve en anerkendelse af de
kompetencer, som eleverne medbringer fra deres ungdomskultur og
deres tidligere skolegang, og at de far mulighed for at tage et vist
ejerskab i skriveprocessen. For nogle elever virker det, nar den
eksamensrettede  genreskrivning i faget, bliver til en
skabelonskrivning, men for andre elever virker det demotiverende.
Vigtigheden af at skabe plads til den autentiske elevstemme i en
gymnasiefaglig kontekst ber saledes ikke undervurderes.
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Fagfornuft, livsmod og god opdragelse. Er der tale

om et retro-gymnasium 2019?
Af Heidi Funder

Gymnasielaerere kan lettere karikeret betragtes som en flok fagligt forelskede
anarkister. Vi afleegqer ikke et feelles leegelofte, svaerger ej en juridisk ed, men
abonnerer som stand pd en professionel identitet. Vi har siden 2002
gennemfort det samme teoretiske peedagogikum og veeret under samme
statslige tilsyn, men hvorledes stir det til med denne felles professionelle
identitet? Ruster den os til det permanente udviklingspres krydret med
aktuelle besparelser? Denne artikel undersoger hvorledes ledelser og leerere
anerkender, anvender og aktiverer den feelles didaktiske og peedagogiske
ballast i bestrabelserne pd at udvikle den bedste organisation.

Artusindskiftet betod — ogsa for gymnasieleerere — et vedvarende og
endnu ikke afsluttet skift i opfattelsen af professionens virke og
funktion. Udviklingen siden har for mange gymnasielaerere veeret
kendetegnet ved en navigation i speendingsfelter. Fx i feltet mellem
at veere privatpraktiserende leerer og reflekterende praktiker, mellem
at veere offentligt og semiprivat ansat pa i stigende grad
markedsgkonomiske vilkdr, hvor konkurrenceevne er blevet et
vilkdr. Underviseren skal i dag positionere sig mellem at veere
omstillingsparat, tveerfagligt kompetent og (for-)blive global
orienteret, digitalt, og analogt dannet, skrivende, karriereorienteret
OG - naturligvis - veere fagligt velkvalificeret. Tilsammen kan
navigering og positionering ses som udtryk for en samfunds-
forankret professionalisering, der i gymnasieskolen har veeret udtrykt
i varierende diskurser. Udviklingen har ikke veeret lineser og heller
ikke ens pa alle skoler, men overordnet set er den kendetegnet ved
folgende milepeele: Peedagogikum 2002-, Gymnasiereformen 2005,
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Selvejereformen 2007, OK13 2013!, samt Gymnasiereformen 2017.
Konsekvenserne af OK18 og de fortsatte besparelser har vi til gode.
Artiklen her tager afseet i en komparativ, empirisk undersogelse af
disse forhold: Hvorledes har ledelser gjort sig strategiske
overvejelser af didaktisk og peedagogisk art med henblik pa at skabe
den bedst mulige organisation 2013-17? Og hvorledes har lerere
oplevet dette ifolge med det permanente udviklingspres?? Er
professionalisering jokeren, der beerer sdvel undervisning som
organisation frem? Megen forskning vil mene det. Denne artikel vil
nuancere det. Empirien afdekkede ikke blot en non-
professionalisering, men en revitalisering af tidligere kendte treek,
der peger i retning af det, man kunne betegne et
halvprofessionaliseret retro-gymnasium.

Professionalisering og modernisering

Undersogelsen spurgte i sine interview af ledelser kort tilbage til
2002, hvor paedagogikum med veegt pa teoretisk funderet refleksion,
formidlet i et feelles professionelt sprog, blev introduceret af
Undervisningsministeriet. En antagelse var, at hvis fag adskiller
undervisere som profession, kan paedagogikum, maske, betragtes
som en samlende feellesnaevner, ndr man taler professionalisering af
gymnasieleererne, fx i form af et udtalt sprog om ens gerning som
reflekterende praktiker. De anforte milepeele har samtidigt medfert
styringsmeessige aendringer og endrede opfattelser af, bud om og
vilkar for: At veere gymnasieleerer. Aktuelt udtrykt i, hvad jeg med
inspiration fra lektor Peter Henrik Raae, Syddansk Universitet, vil

! Hjort & Raae (2014b) s. 5-32
2 Funder, Heidi: En unders@gelse af Strategiske overvejelser af Didaktisk og paedagogisk art med henblik pa udvikling af

gymnasiet 2013-17 (masterafhandling, SDU, august 2017,offentlig)
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kategorisere som hhv. en leerings- vs performance-diskurs, en
preestations- vs markedsdiskurs, og en dannelsesdiskurs.?

Professionalisering er ikke et entydigt begreb. Det forstds i denne
artikel som veerende en del af en storre New Public Management
(NPM)-bolge, der kendertegner hovedparten af offentlig ledelse i det
21. arh., og som i undervisningssektoren kan karakteriseres ved en
reekke paradokser. Fx er der gget fokus pd kompetencemal, test,
handleplaner, dokumentation, evaluering, synliggerelse. Midler, der
pa den ene side ses som midler til at hojne den faglige kvalitet,
effektivisere leering og derved professionalisere leererens arbejde,
reducere den sociale selektion og e@konomisere med de offentlige
ressourcer, herunder sikre at konkurrencestatens investeringer i
uddannelse rent faktisk er rentabel og styrker konkurrenceevnen pa
det globale marked. P4 den anden side er disse midler blevet
kritiseret for at indsneevre forstdelsen af viden og viden-skabelse,
vanskeliggore hensynet til den enkelte elevs leeringsrytme, stil, og
derved de-professionalisere leererne ved at standardisere, befordre
social selektion og indskreenke efter internationale standarder
fremfor at fremhaeve nationale styrker som fx at danne demokratiske
borgere, der kan leere at leere. Det overordnede paradoks i NPM er
balancen mellem decentralisering og re-centralisering, hvor ledelser
gerne vil styre, at de ansatte styrer sig selv®. Hos Raae opsummeres
og opdateres situationen, som de danske gymnasiers flertydige
navigering i en politisk modernisering bestdaende af et tredobbelt bud
om effektivitet, kvalitet og selvsteendighed. Senest i perioden 2015-
17 udtrykt i en performancediskurs.”

3 | forbindelse med reformen 2005 navngav professor Katrin Hjort mfl. (2005) de dengang omkringliggende diskurser:
reform-, kanon-, kompetence-, samt praestations-diskursen. Hjort har siden tilfgjet markedsdiskurs, som i hgj grad
stadig er aktuel, i samspil med ovenstaende.

4 Hjort mfl. (2012) s. 7-27 passim.

5Raae (2017)s.4
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Paedagogisk og didaktisk udvikling under et permanent
udviklingspres

Disse paradokser og diskurser er relevante i undersogelsen af
hvordan ledelser, og leerere, har gjort sig strategiske overvejelser af
peedagogisk og didaktisk art med henblik pd udvikling. Det har
veeret en metodisk pointe for neerveerende undersogelse ikke at
definere paedagogisk og didaktisk udvikling a priori, idet det er
relevant at undersege, hvad rektorer, og leerere, overhovedet
forbinder og forstdr ved peedagogisk og didaktisk udvikling.
Hvordan formuleres og reformuleres® omtalte, madske
modsatrettede, rationaler i praksis?” I teorien, hos Raae i 2017,
kondenseret til hvilken kombination af organisatorisk accountability
(okonomi og preestation) og professionelt responsibility (elevens
bedste leering) som ledelse og lerere forpligter sig pa at realisere.?
Professionelt uddannede mellemledere forventedes at komme til at
spille en central rolle.’ Sa hvad er tenkt og gjort for at ruste til
krydspresset? Hos ledelse, hos leerere og mellem dem?

Udbud af udvikling i udpluk

Siden 2002 har forskellige eksterne organisationer udbudt og haft
mulighed for at facilitere didaktisk og paedagogisk udvikling som
led i omtalte professionalisering. Disse udbud kan med en samlet
betegnelse, og en diskursiv arv fra 2005-reformen, kaldes
kompetence-udvikling; accentueret af OK13-kravet om permanent
udvikling, som i ovrigt bestdr med 2017-reformen. Eksterne
udbydere har fx veeret udbyderne af Teoretisk Peaedagogikum,

6 Christensen (2017)

7 Hjort mfl. (2012) s. 7-27, passim
8 Raae (2017) s. 1-18
 Hjort & Raae (2014b) s. 5-32, 59-68.
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Master i Gymnasiepaedagogik (MIG), Paedagogikum 2/Didaktisk
Udviklingsledelse (alle SDU), UVMs FIP (Faglig Udvikling i Praksis)
og SIP (Skoleudvikling i Praksis) og Master i Public Administration
(MPA) samt Master i Peedagogisk Ledelse (MPL) begge AAU,
Danske Gymnasiers udbud mv. Andre eksempler er arbejdet med
Professionel Kapital udbudt af Gymnasieskolernes Leererforening.

Navigation i teorien

Peter Henrik Raae har udviklet en model (fig.1) hvor gymnasiet er
fremstillet i to overordnede former: institution og organisation.
Modellen afspejler ikke virkelige gymnasier, men felter som
gymnasierne bevager sin ind og ud af bdde diakront over tid og
synkront efter komplekse behov. Undervisning bliver saledes til i
speendingerne mellem fag, dannelse strategi og praestation/
performance, ogsa vertikalt og diagonalt imellem de to sgjler.

Figur 1 : Gymnasiets fire former

Gymnasiet som

Gymnasiet som Institution Organisation

(styret af internt rationale) (styret af eksternt

rationale)
( . h e N
Faggymnasiet Det strategiske gymnasium
— De enkelte fags standarder Lokal attraktion
Forskydning i fagkoalitioner Konkurrence, udveelgelse
Fagpropadeutisk viden Viden i anvendelse
- x J
e R s N
Dannelsesgymnasiet Det performative gymnasium
L—  Dannelsens repraesentation Benchmark-placering,
Langsom genfortolkning effektivietsforggelse
Dannelse Politiske beslutninger og skift
_ J \_ Viden er praestation P,

I uddrag fra Raae (2017) s. 5.

Gymnasiet kan mede denne kompleksitet strategisk forskelligt. De
kan overordnet set vaegte organisatorisk accountability eller
professionel responsibility. Raae introducerer herunder begreberne

95



Master 2018 - Heidi Funder

buffering (at afskeerme kerneprocesserne sd de kan udvikles og
perfektioneres) og bridging (at lede et forstyrrende pres ind, sa
kerneprocesserne  problematiseres og alternativ udvikling
faciliteres). Begreberne buffering og bridging indeholder tre
organisationsteoretiske dilemmaer:

Ressourceeffektivitet
vs Tilretteleeggelse for
lzering

Strukturel tydelighed Specialisering vs
vs Rum for Integration
kreativitet

(dvs. specialisttendens
(dvs. klarhed vs Vs st@rre
autonomi) teams/helheder)

(tids- og
usikkerhedsfaktor
afg@rende)

Figur 2: Buffering vs. Bridging med tre organisationsteoretiske dilemmaer

[ uddrag fra Raae(2017) s. 8- 9

Dilemmaets forste del: Strukturel tydelighed, specialisering og
effektivitet forer oftest til buffering, mens dilemmaets anden del:
Kreativitet, integration, leering er udtryk for bridging og vil ege
kapabiliteten. Peter Henrik Raae stiller sporgsmadlet: Hvordan ruster
organisationen sig til at mede oget kompleksitet, forstdet som
temporale valg, uden at oge belastningen pa aktorerne i en grad, der
gar ud over effektivitet og kvalitet? Et speorgsmal sa godt og sa
veesentligt, at jeg tog det op og undersogte det empirisk. Denne
artikel afdeekker, hvilke nuancer jeg fandt i to gymnasiekontekster.
For at kunne analysere ledelserss navigation i dilemmaerne tager jeg
afseet i tre analytisk konstruerede grundstrukturer, der karateriseres
sdledes:
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e adskillelse af drift og professionelt virke, og hvor

buffering, beskytter den professionelles
F I a d St ru kt u r selvbestemmelse.

e Intension: kontinuitet

¢ ledelse og padagogisk-didaktisk udvikling er
samtaenkt, i strukturer, der fremmer processerne,
og specialisering etableres ved nye roller

De N b urau kratis ke (kommissorier), delegeret ansvar og bemyndigelse,

transparens tilstraebes, opgaver handteres fgr de

St ru kt u r bliver til problemer, man er ledelsesmaessigt

opmarksom pa, hvor meget dynamik man lukker
ind i systemet, idet det er ressourcekraevende.
e Intention: Funtionalitet

« foranderlig, ad hoc, i problemlgsningen sgges
St ru kt u re n . bevidst at kombinere det paedagogisk-didaktiske
. og det gkonomisk-driftsmaessige. Roller skifter
med kompetencer. Effektivitet forbindes med
n I d I . -d n organisatorisk_ kapabilitetsudvikling, der er tale
e e Se V| a m | te n om bridging, idet lzerere lzerer at handtere

forstyrrelser fra en dynamisk omverden
¢ Intention::Leering

Figur 3 : Tre grundstrukturer

I uddrag fra Raae (2017) s. 12

Det kan allerede nu afsleres, at betegnelsen “ledelse via midten” kan
diskuteres. Er der tale om ledelse eller opgavelasning? Hvis der er
tale om ledelse, sker den sa sa dynamisk, som Raae beskriver, eller
handler mellemledere anderledes?'

Denne artikel kaster lys pa dette samt pa, hvorledes der navigeres
imellem disse positioner og dilemmaer som leder, som mellemleder
og som underviser. Hvorledes skabes mening, med eller uden en
blind plet i form af manglende kobling mellem teoretisk viden om
ledelse og om paedagogik og didaktik? Herved belyser jeg i hvilken
grad der skabes organisatorisk refleksivitet, samt hvorvidt tavs
viden er forblevet tavs 15 ar efter indferslen af det nuveerende

10 pedersen mfl. (2013) s. 3, Nielsen (2011) s. 13, Hjort & Raae (2014b), Raae (2012) Raae 2013, Raae (2011),
Larsen mfl. (2013)
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pedagogikum.!! Hvilken betydning har det for gymnasieleerer-
gerningen som profession, under pres, i dag?

I praksis
Den empiriske undersogelse bestod af to kvalitative, semistruk-
turerede interviews af 60 minutters varighed med to rektorer.

X Laerer X Laerer

Mads Line

Figur 4 Undersogelsens respondenter

Disse blev fulgt op af fire ligeledes semistrukturerede interviews
med af rektorerne udpegede leerere. Data er indsamlet fordret 2017.
Den komparative analyse har vekslet mellem ren feenomenologisk
indholdsanalyse og diskursanalyse. Hvordan opleves det og hvordan
konstitueres diskursivt viden, identitet og magt i feltet strategiske
overvejelser af paedagogisk og didaktisk art?'? Hvordan stemmer
eftersporgslen overens med udbuddet? Hvordan faciliteres det pa
skoleplan og individplan, fx hos de udvalgte leerere? Hvorledes sker
den organisatorisk situerede meningsskabelse? Hvordan formuleres
og evt. reformuleres sense-making?’® Det vil sige, hvordan genskabes
mening lokalt?

11 pedersen mfl. (2013) og Uljens & Ylimaki (2015) s. 30-43, Carlgren (1990)

12 Metodisk komprimeret fra: Tanggaard (2015) s. 29-53, Lynggaard (2015) s. 153-167, Jakobsen (2015) s.
217-39, Phillips (2015) s. 297-320. Mik-Meyer (2010) s. 63-66, Flyvbjerg (2015) s. 497-520, Bryman (2012)
13 Raae (2011) Petersen mfl.(2013), Uljens og Ylimaki (2012), Larsen mfl. (2013)
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Fra udbud...

Samlet fremgdr det, at 50% af leererkollegierne har peedagogikum i
dets professionsskabende form, uden at noget forelobigt har antydet,
at det feelles gods i form af sprog, teoretisk indsigt og refleksion
anvendes bevidst og malrettet af ledelserne med henblik pa
skolernes strategiske arbejde med peedagogisk og didaktik
udvikling. De adspurgte leerere neevner heller ikke paedagogikum
som en ressource, de treekker pa. Begge skoler har bekostet en
masteruddannelse for 4-5 % af deres ansatte, men anvender enten
blot en enkelt eller dele af deres ekspertise i organisationen. Enten
som reguler leder eller som studieretningsledere, altsa
mellemledere. Ingen af de to ledelser har folt sig foranlediget til at
benytte sig af tilbuddet om Paedagogikum?2, i dag kaldt Didaktisk
Udviklingsledelse.

Der tegner sig et billede af et udbud fra SDU, AAU, Danske
Gymnasier, UVM og GL, der pa én og samme gang synes at veere
bade arsag og virkning til/af den  modernisering/
professionalisering, som uddannelsessektoren og velfeerdsstaten
som helhed tilskrives. De er centrale og interagerende i at formulere
— seette scenen for — udbuddet af en professionel udvikling af
peedagogisk og didaktisk art. Det interessante er, at det eksternt
formulerede udbud (behov) matcher den internt formulerede
eftersporgsel. Men kun et stykke af vejen. Der er nemlig en stor grad
af diskursiv overensstemmelse mellem udbuddet og den formelle
eftersporgsel, som den fx formuleres i skolernes strategiplaner.
Endvidere bekrefter empirien den centralistiske tendens i
ministeriets udbud. Empirien atkreefter til gengaeld den teoretiske
forestilling om en professionalisering via bl.a. paedagogikum,
mastere mv. idet empirien ikke har kunnet verificere en erkendt og
eksplicit formuleret anvendelse af det sprog og den viden, som
halvdelen af leererkollegiet latent besidder.
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Hvordan reformuleres behovet for peaedagogisk og didaktisk
udvikling i praksis sa? Sker der slet ikke noget, eller sker der, hvad
man kan kalde en non-professionalisering? Direkte adspurgt,
hvorvidt rektor X orienterer sig i udbuddet af efteruddannelse med
henblik pd udvikling af sin organisation, er svaret: "det er leerere der
selv kan definere, hvor deres behov er. Da tror jeg, at vi fir en bedre kvalitet
i undervisning, hvis vi fokuserer pd leerernes laering 0g leerernes udvikling

(..)"

Pa Y Gymnasium og HF til spergsmalet om, hvorvidt rektor konkret
orienterer sig i udbuddet af FIP, SIP mv. og inddrager det i sin
strategi, lyder svaret, at der er nogle undervisere, der deltager, og at
det er vidt forskelligt, hvad de tager med hjem. Fx har projekter om
evaluering veeret godt. Andre gange sker der hgjst det pa
skoleniveau, at leererne far indtryk af forandring. Empirisk set
placerer det iseer X-Gym teettere pa den teoretisk sakaldt flade
struktur, hvor drift og professionelt virke er adskilt. Treek af den
bureaukratiske struktur findes pa begge skoler, idet begge ledere, om
end af forskellige grunde, nok afstdr fra at handle proaktivt i
udbuddet med henblik pd aktivt at understotte en bestemt strategi af
peedagogisk og didaktisk tilsnit. Men samtidig har de indfert og
gennemfort sd store strukturelle sendringer i organisationen, at
anden uddannelse har veeret i spil. De organiserer sig saledes
teoretisk mellem flad og bureaukratisk struktur og strategisk mellem
buffering og bridging. Formelt formulerer de sig i overensstemmelse
med udbuddet, og teoretisk kan de fortsat placeres i dilemmaerne
mellem accountability og responsibility, institution og organisation
samt mellem centralisering vs decentralisering og mellem kvalitet og
effektivitet. Reelt hvordan?

100



Fagfornuft, livsmod og god opdragelse. Er der tale om et retro-gymnasium 2019?

...til eftersporgsel.

Kvalitet vs effektivitet

Empirisk er folgende fund gjort: Eksistensen af et udvidet
ledelsesrum bekreeftes og opfattes enten som positivt eller som
tillidsforstyrrende, hvilket hos nogle lerere aktuelt affeder en vis
tilbageholdenhed overfor fx at patage sig udviklingsarbejde. Alle
oplever et krydspres fra omverdenen, men formulerer det som et
vilkdr, hvori hensigtsmaessig navigation er mulig og finder sted.
Ligeledes er alle bevidste om balancen mellem kvalitet og
effektivitet. P4 X-Gym skydes bolden retur til undervisere, der anses
som veerende bedst udviklingsansvarlige indenfor deres felt. Pa Y-
Gym forklares det som et gkonomisk vilkdr. Laererne pd X-Gym
oplever ikke udfordringen som negativ, mens leererne pa Y.Gym
oplever udsagnet "tilstraekkelig kvalitet til tiden” enten som et vilkdr
eller som frustrerende. Der er enighed om, at gymnasiet fortsat er en
institution, men i stigende grad en organisation, der skal legitimere
sig. Ikke mindst i spendingen mellem centralisering vs
decentralisering. Bade rektor og leerere pd X-Gym har et skeptisk
forhold til den centralistiske tendens, og det samme geelder leererne
pa Y, mens rektor ikke eksplicit forholder sig til det. De konkrete
erfaringer med didaktisk og peedagogisk udviklingsarbejde er
positive, nar det drejer sig om fx implementering af skriftlighed, hvor
der har veeret tale om en tilpasning. Mere nuanceret formuleres
erfaringer med udviklingsarbejde som felge af besparelser. En leerer
oplever det som overgreb pa fagligheden, mens en anden leerer
oplever det som en reguler praksiserfaring, hvor man tilpasser sin
praksis geeldende vilkar.

MellemLeder — eller praktisk gris?
Erfaringer med og som mellemledere formuleres ikke som facilitator
af peedagogisk og didaktisk udvikling i de dertil teenkte strukturer,
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fx studieretningsteams. Mellemlederne selv reformulerer deres
funktion som veerende primeert praktisk koordinerende, og som
sddan accepteres de ogsad bedst kollegialt. De giver ikke udtryk for,
at de treekker pd deres peedagogiske og didaktiske efteruddannelse.
Pedagogikum anvendes hejst implicit, evrig uddannelse
pragmatisk, og central udbudt uddannelse opleves overvejende som
ikke-umiddelbart anvendelig. Abstrakte og teoretisk funderede
udbud som Professionel Kapital formuleres i Y-Gyms strategiplan,
men reciteres ikke blandt leererne, og X-Gyms rektor tager eksplicit
afstand. Supervision som refleksiv tilgang til paedagogisk og
didaktisk arbejde omtales positivt, men ogsa som klemt af tiden.

Navigation i virkeligheden

Synet pd fremtiden er, at aktorerne gar kompleksiteten mellem fag,
dannelse, strategi og performance imode med fortrestning. Man er
bevidst om krav om effektivitet og kvalitet. Man frygter ikke at blive
mere slave af data og performance end hidtil, ej heller af sakaldte
trends som karriereleering, men udtaler stor tillid til faglighed og
almindelig sund fornuft. Peter Henrik Raaes skematiske optegning
(Fig 1) bekraeftes herved af empirien. Begge skoler bevaeger sig i alle
fire felter, men, empirien bidrager med nogle nuancer, det er veerd at
fremheeve. Fx ses en selvforstdelse, bdde hos rektorer og leerere, hvor
faglighed star hojest, steerkt forfulgt af ekonomi. Det betyder ogsa at
skolerne balancerer mellem organisatorisk accountability og
professionelt responsibility. Rektorerne praktiserer en unik kombi-
nation af buffering og bridging, idet de rammeseetter organisatorisk
leering i opdragene til studieretningsteams og faggruppeledere, men
overlader det til fagpersonerne at udvikle og perfektionere hvordan.
Det kan veere en afgorende forklaring pa at mellemlederne agerer i
et vakuum, hvor kreativitet, integration, og leeringstilretteleeggelse
netop ikke formuleres eksplicit (Fig 2). En anden forklaring kan veere
at man strukturelt kombinerer en klassisk flad struktur og en
bureaukratisk struktur (Fig 3). I modseetning til Peter Henrik Raaes
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antagelse, at den flade struktur var pa vej ud, sd er der ogsa noget
der tyder p4d, at fokus pa fagligheden traekker i den anden retning.
De her undersogte skoler har begransede erfaringer med ledelse via
midten og kapabilitetsudvikling.

Det rejser sporgsmalet hvorfor? En blind plet? Tavs viden? I hvert
fald latent jf. peedagogikum, som ikke systematisk, strategisk er sogt
vedligeholdt og videreudviklet peedagogisk og didaktisk. Empirien
afslorer uoverensstemmelser mellem, hvad man metaforisk kan
betegne udbud og eftersporgsel mellem de forskellige lag. Formelt
findes en diskursiv overensstemmelse mellem teorien og udbuddets
fokus pa at facilitere professionel paedagogisk og didaktisk udvik-
ling og sa dets udtryk i skolernes missioner, visioner og strategi-
planer. Men, reelt pa de undersogte skoler, sker en reformulering af
hvorledes denne udvikling skal faciliteres. Bdde hos rektorerne i
forhold til udbuddet og strategiplanerne, og rektorerne / lererne i
mellem i deres erfarede praksis med overvejelser af paeedagogisk og
didaktisk art.

Fagprofessionalisme vs professionsprofessionalisme

Fx bruges formuleringer som leerernes leering og udvikling og den
leerende organisation formelt, men ansvaret herfor placeres hos
mellemlederne og i fagene. Hvorvidt det er hensigtsmeaessigt, at bade
studieretningsledere og faggruppeledere anser sig selv som
pragmatikere, der sikrer det muliges kunst, men ikke nedvendigvis
faciliterer en paeedagogisk og didaktisk udvikling i overensstemmelse
med udbud, teori og strategi, afheenger af, hvilke forventninger man
har. Her kan veere tale om en dynamisk strategi med hgj grad af lokal
meningsdannelse. Empirien afslorer, at tanker om paedagogik og
didaktik formuleres i professionaliseringsdiskursen ovenfra og

14 Larsen mfl (2013) s. 61-62 * Pedersen mfl. (2013) og Uljens & Ylimaki (2015) s. 30-43, Carlgren
(1990)
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udefra, dvs. fra ministeriets side og fra udbyderne af paedagogisk og
didaktisk efteruddannelses side. Tankerne formuleres internt i
skolernes strategiplaner neesten enslydende hermed. I praksis
reformuleres overvejelser af paedagogisk og didaktisk art neermest
non-professionelt og handler om konkrete, lokalt tilpassede opgaver,
som skriftlighed, samt om praktisk koordinering. Eksistensen af en
feelles professionel identitet, fx med udgangspunkt i peedagogikum
opleves/udtrykkes ikke som anvendt legitimeret ledelse af hinanden
og/eller af skolens udvikling. Den latente viden forbliver med fa
undtagelser tavs. Det forklarer mdske endvidere, hvorfor den hos
Raae fremheevede performance-diskurs viger i empirien til fordel for
en faglig diskurs. Leererne ser sig selv som primeert undervisere med
en vigende tilbgjelighed til at lede andres faglighed. Hos begge
rektorer, om end steerkest udtalt hos rektor X, understottes denne
arbejdsdeling. Nar efteruddannelse af mellemledere har veeret
iveerksat, sa har den veeret “skreeddersyet” og praktisk. Det kunne
bruges som argument for, at “ledelse via midten” sker ad hoc. Men i
sd fald uden empirisk belaeg for at kalde det erkendt ledelse. Tilsigtet
eller ej har den nemlig veeret begraenset til det valgte felt. Dét kan veere
medvirkende drsag til den manglende dynamik i det leererdebte
”svampede lag”, hvor information gar tabt. Dermed kan eksistensen
af den blinde plet i form af manglende kombinationen af ledelse og
uddannelsesledelse bekrzeftes, og der synes et stykke vej endnu til
etableringen af en reflekterende, professionel kultur, der er kritisk
bevidst i valg af didaktik og evrigt peedagogisk arbejde.

Retro-gymnasiet 2019

Undersogelsen peger pa, at bade ledelse og leerere bevaeger sig i
paradokser og dilemmaer med modsatrettede rationaler. I forholdet
centralisering vs. decentralisering haelder man til det sidste, om end
man eksplicit forsoger at efterkomme centralistiske krav om kvalitet
og effektivitet. I forleengelse heraf kombinerer man hensynet til
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organisatorisk accountability med hensynet til professionelt
responsibility. Man erkender, at gymnasiet som institution fordrer,
at gymnasiet som organisation legitimerer sig selv lebende og i
forhold til det krydspres, som omverdenen leverer. Hovedparten af
leerere opfatter primeert sig selv som undervisere, hvis vigtigste vare,
metaforisk udtrykt, er faget. Tilsammen accentuerer det dilemmaet
leering vs. performance.

Lonmodtagerkultur forankret i fag

I ledelsens brug af deres udvidede ledelsesrum 2013-17 har de gjort
sig strategiske overvejelser af paedagogisk og didaktisk art. Formelt,
og i enighed med Raae, er deres overvejelser i overensstemmelse
med et politisk fokus pad centralisering og preestation. Deres
overvejelser kommer tydeligt til udtryk i struktureendringerne:
Studieretningsteams og nye faggruppeledere. Men disse
struktureendringer, bdret af mellemledere, opleves ikke som
katalysatorer for paedagogisk og didaktisk udvikling. I bedste fald
opleves de som opretholdende status quo og — sat pa spidsen — som
bremsende. Den peaedagogiske og didaktiske indsats har sdledes
veeret strukturel og/eller fagligt autonom.

Dvrig peaedagogisk og didaktisk udviklingsarbejde reformuleres
nemlig af leererne som positivt, ndr det er konkret og kan forankres i
faget eller skolens aktuelle arbejde, og som negativt, ndr det pafores
udefra enten fra ledelse, ministeriet eller GL. Arsagerne til
mellemledernes fraveerende facilitatorfunktion kan veere kollisioner
mellem organisation og fag, tilveenning til nye mandater, men ogsa
en non-professionalisering indefra. Rektor Y wudtrykte det
nedsldende: “Danske gymnasielerere er blevet lonmodtagere med en
fagprofessionel identifikation”. Heraf fremgar ogsa et paradoks mellem
fagprofessionalisme og den eftersogte feelles professionalisme, som
glimrer ved sit fraveer. Arsagerne til leerernes ovrige begreensede
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erfaringer med paedagogisk og didaktisk arbejde kan veere praecis de
samme, plus tid- og tillidsfaktoren.

Fagfornuft, livsmod og god opdragelse

Det er vigtigt at understrege, at her er ikke tale om anti-
professionalisering, men snarere om en non-professionalisering i
hvert fald sammenlignet med den formulerede, forventede politiske,
og teoretiske, professionaliseringsdiskurs. Man skaber mening og
reformulerer i praksis til det muliges kunst, uden brug af stort
teoretisk vokabular, og alle accepterer arbejdsdelingen. En leerer
formulerer det krast saledes:

"folk er pisseligeglade med peaedagogisk og didaktisk udvikling, de
foretraekker fagfaglig udvikling. Det er meget, meget sjovere at komme ned
0g se en ny ringborg (...) *

Supervision udger undtagelsen og omtaltes som meningsfyldt qua
dens neere forankring. Her er madske én nogle til lokal
professionalisering indefra, der netop vil aktivere den tavse viden og
mindske den blinde plet fremadrettet. Tid er atter en afgerende
faktor. Magt kan vere en anden. Diskursivt ses en skepsis overfor
centralisering, men egentlig ogsa overfor gennemfort “ledelse via
midten”. Meningsskabelsen og forestillingen om den bedst mulige
organisation udfoldes begraenset og pragmatisk i strukturerne
studieretningsteams og i faggrupperne. Det betyder, at ledelse
praktiseret som ledsagelse i udvikling ikke, endnu, finder sted.
Hvorvidt det vil ske fremadrettet i nye navigationer mellem
faglighed og karrierekompetencer mv. er bade rektorer og leerere
fortrostningsfulde overfor. I et hav af forbigdende muligheder og
trends forankrer bade rektorer og leerere deres strategiske
overvejelser af peedagogisk og didaktisk art i fagene. Samtidig
plaederer de for en almen dannelse, som szettes i forleengelse af fag,
synonymt med sund fornuft, livskompetence samt almindelig god
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opdragelse. Skeptikere vil nok se dette som tegn pa resignation Dét
harmonerer dog darligt med den gejst og stolthed, hvormed
udsagnene blev udtalt. Empirien kan ikke bekreefte en udtalt
professionalisering, fx i form af stor didaktisk og peedagogisk
vokabular mv. Men der sker mere end en non-professionalisering.
Empirien afslorer en udbredt revitalisering. Ledelse og leerere
anerkender, anvender og aktiverer undervisning og dannelses
basale, men komplekse og unikke veesen med udgangspunkt i fag og
fornuft. Udvikling sker i autentiske rammer, styret af reelle,
menneskelige relationer og behov. Pa én og samme gang afslorer
empirien en tilbageskuen og en tilpasning til fremtiden. Herved
opstar det halvprofessionelle retro-gymnasie. Et reelt bud pa den
bedst mulige gymnasieorganisation pa markedet i dag

Note. Artiklen bygger pa

Funder, Heidi: En undersogelse af Strategiske overvejelser af Didaktisk og paedagogisk art med henblik pa udvikling
af gymnasiet 2013-17 (masterafhandling, SDU, offentlig)
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Syndefald eller ragnarok? Forteellinger om besparelser i gymnasiet

Syndefald eller ragnarok? Fortaellinger om

besparelser i gymnasiet
Af Anna Frejbaek

Er gymnasierne pd vej mod et ragnarok af ringe undervisningskvalitet 0g
leererflugt? Er besparelserne et syndefald, der forviser ansatte i gymnasiet
til den barske virkelighed, der hersker i resten af den offentlige sektor?
Sporgsmilene indgdr i de fortellinger, jeg identificerede hos en gruppe
leerere og en rektor pd "Nordre Gymmnasium”. Besparelserne stiller
gymnasierne over for udfordrende opgaver med effektivisering og
afskedigelser, og leerere og ledere forseger at skabe mening med disse
opgaver, blandt andet gennem fortellinger. Skal gymnasierne fortsat vaere
velfungerende organisationer med gode leerings- og arbejdsmiljoer, er der
brug for, at laerere og ledere engagerer sig i de vanskelige o0g ofte
konfliktfyldte dialoger om kvalitet, besparelsesprocesser, konkrete
besparelsestiltag osv. Ellers risikerer vi, at laerere 0g ledere ldser sig fast i
negative forteellinger, hvor den anden part reduceres til at veere "forkaelet,”
"barnlig,” "uretfeerdig” eller "ligeqyldig”. Det er en vanskelig opgave at
skabe felles fortellinger i en besparelsestid, men det kan have alvorlige
konsekvenser, hvis man ikke gor det. Seerligt er det vigtigt, at ledelser giver
plads til dialog, at de tilbyder fortolkninger af virkeligheden efter
besparelserne, som laererne kan tilslutte sig, og at de er opmeerksomme pd,
om der udbredes felles fortellinger i organisationen. Gor ledelser ikke det,
vil leererne midske finde alternative meningsgivere, der dikterer en stemning
af magtesloshed 0g apati.

Introduktion

Siden 2016 har gymnasiesektoren veret underlagt besparelser. Da
udgifter til leererlonninger udger sterstedelen af gymnasiernes
samlede udgifter, findes mange af besparelserne ved at effektivisere
leerernes opgavelosning, bl.a. gennem reduktion af forberedelses-
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tiden. Mange steder forer effektiviseringen til afskedigelse af leerere.
Gymnasieleerere skal siledes undervise mere og forberede sig
mindre, samtidig med at de skal forholde sig til en oget risiko for at
blive afskediget. Besparelserne bliver af mange leerere og ledere
oplevet som en voldsom forandring af arbejdslivet, og man har brug
for at forstd og skabe mening med denne forandring.

Men hvordan ger vi s&, ndr vi skaber mening med besparelserne? Vil
gymnasiesektoren i det neeste arti veere domineret af forfalds-
forteellinger om ringe kvalitet og darlige arbejdsvilkar, og wvil
modseetningerne mellem leerere og ledelse blive storre?

Jeg fandt det interessant at undersege, hvilke fortellinger om
besparelser, der er opstdet pa et gymnasium, for at fa indsigt i, hvad
man som lerer og leder kan geore for at fremme feelles
meningsskabelse og pd den made understotte arbejdsmiljoet og
leeringsmiljoet. Jeg undersogte, hvordan forteellingerne om
besparelser sd ud hos en gruppe leerere og en leder, og dette gav
anledning til at diskutere, hvad fortellingerne siger om
meningsskabelsen pd gymnasierne nu og i fremtiden. Jeg
perspektiverede ogsa gymnasieforteellingerne til en folkeskole, hvor
besparelser har veeret en del af hverdagen i mange ar.

Mange organisationsteoretikere! ser fortellinger som helt centrale
for erkendelse og meningsskabelse i organisationer. Pa et
gymnasium preeges dagligdagen af de mange forteellinger, der er i
omleb pa skolen, og fortellingerne rammesaetter vores forstaelse af,
hvordan vi skal lgse vores arbejdsopgaver. Nar der kommer nye
impulser som afskedigelser og reduceret forberedelsestid, tolker vi
disse nye impulser ind i eksisterende fortellinger eller skaber helt
nye forteellinger. Forteellinger kan handle om arbejdsvilkar, ledelsens

1 Se bl.a. Czarniawska 2014 og Sgderberg 2004.
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beslutninger, udfordringer i undervisningen, eleverne, besparelser,
etc.

I min analyse identificerede jeg to overordnede forteellinger om
besparelser hos hhv. en gruppe gymnasieleerere og en rektor. Jeg har
givet leerernes noget dystre forteelling overskriften “ragnarok”, fordi
leererne beskriver besparelserne som vejen mod en katastrofe:
Undervisningen og arbejdsmiljeet vil gradvist blive ringere, indtil
den dag omverdenen far gjnene op for, hvor ringe studenterne er
blevet. Rektors fortelling har jeg givet overskriften “syndefald”, en
betegnelse, han selv bruger om reaktionen, da et antal leerere blev
afskediget.

Sammenligner man forteellingerne, kan man pege pa elementer af
feelles meningsskabelse, men der er ogsa veesentlige forskelle pa den
mdde, besparelserne, besparelsesprocessen og besparelsernes
konsekvenser fortolkes af hhv. leerere og rektor. Nordre Gymnasium
star derfor ligesom mange andre gymnasier over for en stor
udfordring i forhold til at skabe feelles forteellinger, der kan give
retning og mening med arbejdet i en besparelsestid.

Praesentation af undersogelsen

”Nordre Gymnasium”? er et forholdsvis almindeligt gymnasiumi en
storre dansk provinsby. I 2016 vedtog man pa gymnasiet en
besparelsesplan for en flerdrig periode, hvilket forte til afskedigelse
af et antal leerere. Casen er bl.a. konstrueret ud fra to kvalitative
interviews med rektor samt et gruppeinterview med fem leerere med
tforskellige fag og forskellig anciennitet. Det skal understreges, at der
er flere nuancer og forskellige vinkler i leerernes syn pa besparelser,
end det er muligt at preesentere i denne artikel.

2 Jeg har anonymiseret gymnasiet ved at kalde det ”Nordre Gymnasium” og ved at andre nogle af de konkrete
elementer fra interviewene.
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Jeg opstillede ogsd en perspektiverende case om besparelser pa
”Vestre Skole”, en mellemstor folkeskole med flere afdelinger. Casen
tog udgangspunkt i et interview med skolelederen gennem mange
ar.

Jeg anvendte en strukturalistisk analysemodel, hvor forteellinger
karakteriseres ved at have et plot, der bestar af en beveaegelse fra en
ligeveegt til en ny ligeveegt. Plot kan veere komplicerede og rumme
keeder af handlinger og begivenheder, eller de kan veere helt
minimale. Forteellinger starter som regel med en indledende tilstand,
som forstyrres af en kraft eller magt. Forstyrrelsen forer til en eller
flere episoder, hvor en helt stilles over for en komplikation, som helten
reagerer pa. Efter episoderne folger en slutning med en vedvarende
eftertilstand. Jeg analyserede ogsa fortellingerne ved hjelp af
dekonstruktivistiske analysegreb. Efterfalgende diskuterede jeg den
meningsskabelse, som forteellingerne er udtryk for, ud fra Karl E.
Weick samt Norreklit m.fl. (se nedenfor.) Det forte til nogle bud p3,
hvad ledere og lerere kan gore for at skabe feelles mening i en
besparelsestid.

Teoretisk indfaldsvinkel

I det folgende praesenterer jeg kort noget af den teori, der danner
grundlag for min analyse og diskussion af fortellinger om
besparelser.

Karl E. Weick: Meningsskabelse?, meningsgivning og ledelse

Organisationsteoretikeren Karl E. Weick beskriver meningsskabelse
som vedvarende og retrospektive bestraebelser pa at gore handlinger
meningsfulde.* Nar vi oplever, at der pa et gymnasium afskediges
leerere, eller ndr forberedelsestiden reduceres, forseger vi at fa disse

3 Oversaettelsen af Weicks begreber er hentet fra Hammer og Hgpner 2015.
4 Weick, Sutcliffe og Obstfeld 2009; 131.
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handlinger til at give mening. Taber vi mening, er det dybt
foruroligende.®

Weick sammenligner meningsskabelse med at tegne kort’® I
organisationer er der mange aktorer, der i feellesskab tegner “kort,”
der viser, hvor en handling befinder sig i et storre “landskab.” En
leerer foruroliges maske over, hvor lidt en elev med ADHD far ud af
hendes undervisning i en konkret lektion. Efter en snak med kolleger
om besparelser pa leererveerelset tolker leereren heendelsen som
udtryk for, at hendes lektion ikke var godt nok forberedt, og at tiden
til at tage sig af sarbare elever ikke laengere er tilstreekkelig. P4 denne
mdade har leereren i feellesskab med andre skabt mening med
heendelsen ved at placere den ind et storre “kort”.

Ledelse er for Weick forbundet med at give andre en mening med det,
de gor. Lederen som meningsgiver personificerer muligheden for at
undslippe det uforstdelige og det kaotiske.” Meningsgivere kan vere
dem, der har det formelle ledelsesansvar (rektor, uddannelsesleder
etc.) men der kan ogsd veere meningsgivere andre steder i
organisationen. Sdledes kan rektor pa et personalemode om
besparelser fungere som meningsgiver, hvis han eller hun formar at
fortolke besparelserne pa en mdde, der accepteres af leererne, ligesom
en leerer kan fungere som meningsgiver, hvis han eller hun fortolker
besparelserne i pausen pa leererveerelset.

Aktorbaseret tilgang til ledelse

Den akterbaserede tilgang til ledelse preesenteres af Lennart
Norreklit® m.fl. i bogen An Actors Approach to Management.” Denne
teori har en mere normativ indfaldsvinkel til ledelse end Weick, idet

> Weick 1995;14.

6 Berg-Sgrensen m.fl. 2011; 128.

7 Weick 1995; 10.

8 Ngrreklit 2011.

% Jakobsen, Johansson og Ngrreklit 2011.
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Norreklit giver nogle bud pa, hvad en formel leder ber gere for at fa
organisationen til at preestere bedst muligt gennem feelles
meningsskabelse. Man kan ud fra Nerreklits model formulere
anbefalinger til ledere i forbindelse med besparelser, der (selv om
Norreklit er mest optaget af den formelle leder) ogsa kan udstraekkes
til leerere.

Ifolge den akterbaserede tilgang til ledelse ber en leder opfatte
medlemmer af en organisation som potentielle medforfattere til
organisationens forteellinger.!” De ansattes medforfatterskab er en
vigtig ressource, som ledere ber udnytte for at fremme
organisationens evne til at tilpasse sig omgivelsernes krav og til at
praestere.!’ En veaesentlig ledelsesopgave er sdledes at give ansatte
muligheder for som medforfattere at handle problemlesende,
ansvarligt og kreativt.'

Begrebet ‘topoi” spiller en central rolle i den akterbaserede tilgang.
Norreklit taler om en organisationsspecifik topoi i form af et system
af begreber, som signalerer virksomhedens veerdier, kvaliteter og
principper.!® Pa et gymnasium, hvor topoi-dannelsen er vellykket, vil
ledelsesopgaven veere mere enkel, fordi leererne i vid udstraekning er
selvorganiserede.

Topoi har ifelge Neorreklit fire dimensioner, nemlig fakta,
muligheder, veerdier og kommunikation. En vellykket integration af
disse fire dimensioner har betydning for, om organisationens
forteellinger er udbredte i det sociale rum og kan danne grundlag for
aktorernes handlinger og organisationens preestationer.* For at
handle i en organisation har man brug for feelles forstdelse af fakta i
form af kognitive mentale konstruktioner, der har rod i observation

10 |bid.; 13-15.

11 Jakobsen, Johansson og Ngrreklit 2011 s. 2.
12 bid.; 1.

13 Ngrreklit 2011; 14-15.

14 |bid.; 20-21.
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og tolkning af ting og fenomener i verden.® Hvis der pa et
gymnasium ikke er en feelles forstdelse af, hvordan man har sparet
(ved at skeere i forberedelsen, i ledelsen, i rengeringen etc.), kan
leerernes opbakning til de konkrete besparelsestiltag og deres arbejde
med effektivisering for eksempel veere vanskeliggjort.

Aktorer i organisationer har for andet brug for, at der findes
muligheder for at eendre og udvikle deres arbejde. Muligheder er
kreative og logiske refleksioner, baseret pa fakta.'® I en besparelsestid
kan man komme til kun at tale om de begraensninger, organisationen
paleegges, og det er en vigtig opgave for en ledelse at blive ved med
at sikre, at der fortsat konstrueres nye muligheder, sd aktererne
fortsat oplever at kunne andre sine omgivelser. Mulighederne bor
bygge pa en feelles forstdelse af fakta; det kan for eksempel veere
problematisk, hvis ledelsen i en besparelsestid oplever, at der er
masser af plads til paedagogisk udvikling, mens leererne er af en
anden opfattelse.

I en organisation er der for det tredje brug for et veerdigrundlag, der
kan hjelpe aktorerne med at holde fokus og velge mellem
forskellige muligheder. Hvis man oplever at f4 mulighed for at
realisere sine veerdier, vil man typisk kaste stor kreativitet og energi
ind i dette projekt.”” For at veerdier kan fungere, ma de integreres
med muligheder og fakta, og i tider med nye krav, kan det veaere
nodvendigt at kigge efter nye muligheder for at integrere fakta,
muligheder og verdier. I en besparelsestid er det i dette perspektiv
frugtbart for ledere og leerere i feellesskab at undersege, hvordan
deres forestillinger om god undervisning kan realiseres ud fra et
eendret budget, og hvordan besparelsesprocessen kan foregd pa en
madde, der opleves som retfeerdig.

5 1bid.; 20-21 og 24.
16 1bid.; 21 og 27-28.
7 bid.; 28-29.
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For det fjerde skal der i en organisation vere en velfungerende
kommunikation, sd der skabes et feelles meningsrum gennem
integration af fakta, muligheder og veerdier.’® Nar et gymnasium skal
spare, vil det veere en vigtig ledelsesopgave at skabe en
kommunikativ ramme om leerernes og ledelsens feelles forstaelse af
fakta, muligheder og verdier.

Ragnarok: Leerernes fortellinger

Ud fra casen kan man identificere en overordnet fortelling om
besparelser hos lererne, som vil blive behandlet mere indgdende
nedenfor, men som i en enkel form Ilyder: Engang var
gymnasieskolen preaeget af tryghed og gode arbejdsvilkar. S& kom
besparelserne med reduktion i forberedelsestiden og afskedigelser.
Vi oplever mindre jobsikkerhed, og det giver utryghed, ligesom vi er
nedt til at levere undervisning, der er darligere forberedt, mere
rodet, mindre vedkommende og mindre differentieret. I stedet for at
bruge tiden pa perifere skoleprojekter ville vi enske, at vi kunne
fokusere pa forberedelsen og kernefagligheden. Et lyspunkt er, nar
ledelse og leerere er i dialog om besparelser, og nar vi lytter til
hinanden. I fremtiden vil undervisningen som folge af besparelserne
blive stadigt ringere, ligesom mange leerere sikkert vil forlade
gymnasieskolen eller gd ned med stress. Forst nar erhvervslivet
opdager, at kvaliteten af studentereksamen er blevet for ringe, vil
besparelserne fa en ende.

I casen om Nordre Gymnasium har jeg blandt leererne fundet en
reekke episoder, som indgdr i en samlet forteelling, som jeg har kaldt
‘ragnarok’”. Indledningen i leerernes forteelling er situationen for
besparelserne. For besparelserne var der mere tid til forberedelse og

8 Ibid.; 30.

19 ”Ragnarok” er ikke lzerernes eget begreb, men deres fortzelling bygger implicit pa en forestilling om en ventende
katastrofe, der seerligt i en af laerernes udtalelser tager form af ragnarok, hvor en kaostilstand aflgses af en ny og mere
harmonisk tilstand.
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storre jobsikkerhed. Med besparelserne opstar en komplikation i form
af et oget pres pa leererne som felge af mindre tid til forberedelse og
mindre jobsikkerhed.

Denne komplikation reagerer leererne pa. En meget forstdelig reaktion
er den store uro og bekymring i forbindelse med afskedigelsen af et
antal leerere. Leererne oplevede fyringsrunden som meget
ubehagelig, og nogen af dem synes, den var for drastisk, og at nogle
af fyringerne kunne veere undgdet, hvis man havde ventet med at
afskedige.

Leererne forteller, at de er nedt til at slekke pa kvaliteten af
undervisningen. For eksempel er en af leererne nedt til at acceptere,
at hendes undervisning nogle gange bliver “noget rod,” mens en
anden leerer forteeller, at han er nedt til at skeere de ”fede” og ekstra
ting ved undervisning vek, fx demonstrationsforsog. En af leererne
forteeller, at hun er tvunget til at nedprioritere sdrbare elever, og at
en elev med ADHD ” helt sikkert” vil “droppe ud”, fordi leereren
ikke leengere har tid til at tilgodese hans behov. At finde et bedre job
et andet sted end gymnasieskolen naevnes ogsa som en reaktion pa
besparelserne. Leererne giver ingen konkrete eksempler pa kolleger,
der har skiftet job, men jobskifte neevnes som en mulighed, iseer hvis
man har naturvidenskab.

For nogle af leerernes vedkommende forsteerkes deres frustration
over mindre tid til forberedelse af en skepsis over for mdden, der er
sparet pa. Leererne mener, at en del af besparelserne kunne veere
fundet andre steder end i reduktionen af forberedelsestid. I stedet
kunne man have skdret i skolens projekter om markedsforing,
lofteevne og klasseledelse m.m. Den ringere kvalitet af
undervisningen skyldes saledes i leerernes gjne ikke kun besparelser
ovenfra — der er ifplge nogle af leererne ogsa tale om forkert
prioritering fra ledelsens og bestyrelsens side. En lignende kritik
findes hos nogle af lererne, som mener, at et planlagt
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besparelsestiltag, ifolge hvilket ledelsen skulle undervise mere, ikke
er realiseret, og at der saledes ogsa er besparelser at finde her.

En eftertilstand tegner sig i leerernes forteelling som en meget negativ
tilstand preeget af mindre jobsikkerhed, hvor kvaliteten af
undervisningen bliver stadigt ringere. Leererne mener, at mange
kolleger i fremtiden vil gd ned med stress, ligesom der vil komme
leererflugt og opsta rekrutteringsproblemer i de naturvidenskabelige
fag, fordi leerere i disse faggrupper har let ved at finde job andre
steder med bedre arbejdsvilkar, fx i sundhedsvaesnet. En af leererne
har et neermest mytologisk bud pd, hvordan der vil opsta en form for
“ragnarok”, ndr kvaliteten af undervisningen er blevet sd ringe, at
erhvervslivet griber ind og seetter en stopper for besparelser i
gymnasiet: Hun mener, at man som leerer er “nedt til at skrue ned og
sd vente pa, erhvervslivet brokker sig over, at de [studenterne] ikke
kan nok, nér de er feerdige.”

Som det fremgar ovenfor, er leerernes fortelling om besparelser en
forfaldsforteelling. Leererne presses i stigende grad til at handle i strid
med deres egne verdier om god og vedkommende undervisning,
der ogsd rekker hdnden ud til sdrbare elever. Leererne er
forteellingens helte med gode intentioner om at levere undervisning
af hej kvalitet, men som ikke fdr lov at realisere dette projekt.
Leererne karakteriseres som afmeegtige: De er tvunget til at veelge
darlige effektiviseringsstrategier og levere ddrligere undervisning
som folge af den mindre forberedelsestid.

Der er dog ogsa eksempler pa lyspunkter i leerernes forteellinger i
forbindelse med besparelsesprocessen. En leerer forteller om,
hvordan skolens musical i besparelsesprocessen blev reddet pga.
kollegial solidaritet. Ogsd dialogen med ledelsen om besparelser
beskrives som positiv, og flere af leererne nevner, at det er godt, at
de far mulighed for at drefte forskellige losninger med hinanden og
med ledelsen.
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Syndefald: Rektors fortelling

Rektors forteelling tager form af en uafsluttet dannelsesforteelling,
hvor leererne er i gang med at tilpasse sig de nye og harde vilkar efter
besparelserne. I en enkel form lyder fortellingen: Engang var
gymnasieskolen preaeget af tryghed og gode arbejdsvilkar. S& kom
syndefaldet i form af besparelserne. For at skabe ro iveerksatte vi en
langsigtet besparelsesplan, men den gav ikke den forventede ro, da
leererne reagerede meget steerkt. Reaktionen kan sammenlignes med
et syndefald. Leererne kan af og til veere en barriere for at
effektivisere pd den bedste mdde. Det kan for eksempel veere sveert
at spare de rigtige steder, nar nogle af leererne er uvillige til dialog.
Det er ogsa en vanskelig opgave at fa lererne til at tage de
nedvendige effektiviseringsredskaber i brug, men disse er vejen
frem, hvis vi skal tilpasse os den nye virkelighed efter besparelserne.

Ligesom leererne beskriver rektor tiden fer besparelserne som en
indledende tilstand med mere tid til forberedelse, hvor oplevelsen af
jobsikkerhed var sterre. Kravet om besparelser udger en overordnet
komplikation, som rektor reagerer pa ved at iveerkseette en langsigtet
besparelsesplan. I forbindelse med denne overordnede reaktion
indtreeder en raekke komplikationer, som er knyttet til leererne i kraft
af deres modstand, manglende fleksibilitet og folelsesmaessige
reaktioner.

Centralt i rektors forteelling er reaktionerne pa de afskedigelser, der
fulgte af den langsigtede spareplan. Hensigten med den langsigtede
plan var at skabe ro pa skolen, men effekten blandt leererne var
anderledes. Rektor beskriver fyringsrunden som et ”“syndefald.” Han
siger blandt andet: “det var sddan (...) en slags syndefald. Det var der
ingen, der havde troet, man kunne gore. Og (...) der er ogsa nogen,
der ikke helt har tilgivet det endnu.” Besparelserne “gav sddan en
usikkerhed, og det gav nogle denninger.”
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Forestillingen om et syndefald underbygges af rektors overvejelser
om besparelser i den evrige del af den offentlige sektor. Rektor
betoner, at man andre steder i den offentlige sektor har sparet mere
end i gymnasiesektoren, og gymnasiesektoren kan sdledes siges at
have befundet sig i en beskyttet tilstand, en tilstand, der nu er ophert.
Rektor indtager rollen som den, der er nodt til at iveerkseette laerernes
fald fra en beskyttet, naiv tilstand til en tilstand, praeget af en storre
grad af kaos og kamp.

I rektors forteelling positioneres lererne i nogle tilfeelde som
modyvillige, ufornuftige og naermest barnlige, hvilket blandt andet
kommer til udtryk i beskrivelsen af deres voldsomme reaktion pa
afskedigelserne. Rektor beretter ogsa om en episode, hvor et par
leerere modseetter sig et effektiviseringstiltag, der seerligt bererer
deres arbejdsopgaver. Rektor er opsat pa at gd i dialog med laererne
om tiltaget, men disse leerere er uvillige til dialog, og rektor er derfor
nedt til at finde pengene et andet sted, hvor det maske er mindre
fornuftigt.

Ifolge rektor findes der et effektiviseringspotentiale i at dele,
genbruge og skeere forleb og undervisningsmateriale til, men dette
potentiale er sveert at realisere; der synes i rektors forstaelse at veere
en Dbarriere hos leererne i forhold til at tage de rette
effektiviseringsstrategier i brug. Mange leerere er efter rektors
opfattelse bekymret for kvaliteten af deres undervisning, en
bekymring, han ikke deler. Rektor mener ikke, at eleverne pa
nuverende tidspunkt kan meerke den store forskel pa
undervisningen i forhold til for besparelserne og siger blandt andet:
"Jeg tror, vi bliver nadt til at veere meget dygtigere til at hugge en
heel og klippe en td som undervisere og meget dygtigere til at lane
og fa materiale af hinanden og sa forme det lidt (...) der har vi et
potentiale. (...) Jeg er ikke bekymret for kvaliteten.”
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En vedvarende eftertilstand tegner sig, nar og hvis leererne modnes
til vilkdrene efter “syndefaldet” og formdr at tage de neevnte
effektiviseringsstrategier i brug. Rektor synes at forestille sig, at der
vil opsta en ny ligevaegt, nar leererne er modnet og har veennet sig til
de nye vilkar.

Ligesom i leerernes forteelling er der i rektors forteelling en tendens
til afmeegtighed, hvilket blandt andet kommer til udtryk, nar rektor
nevner, at han er nedt til at tage et muligvis fornuftigt
effektiviseringstiltag af bordet, ligesom han ikke giver udtryk for,
hvordan han vil arbejde for, at ”“modningen” af leererne finder sted.

Barrierer for feelles mening i leerernes og lederens fortellinger?
Man kan pege pa en reekke forsimplinger i leerernes og rektors
forteellinger, som kan forhindre, at parterne kan mede hinanden i
feelles meningsskabelse.

I leerernes forteelling er der en tendens til at sammenkaede generelt
vanskelige arbejdsopgaver med besparelser. En leerer neevner, at hun
pa grund af besparelserne ikke leengere kan imgdekomme en sdrbar
elevs behov, og at eleven “helt sikkert vil droppe ud”. Leereren
etablerer en modsetning mellem et ukompliceret “for
besparelserne” og et kompliceret “efter besparelserne”. For
besparelserne var det i leererens fremstilling muligt at fastholde en
elev med ADHD, mens det efter besparelserne synes umuligt. Mindre
forberedelsestid gor selvfolgelig udfordringen med sarbare elever
storre, men er neeppe afgeorende for, om man i en konkret
undervisningssituation kan give mere omsorg til en sdrbar elev og
herved forhindre, at han eller hun falder fra. Man kan sdledes pege
pa en forsimpling i leererens forteelling, hvor udfordringen med
sdrbare elever tilleegges at veere opstdet med besparelserne.

P& samme kan man pege pd en mulig forsimpling i en anden leerers
argumentation for, at han ikke leengere kan lave demonstrations-
forseg og andre “fede” indslag i undervisningen. Man kan sporge,
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hvorfor demonstrationsforseg skal skeres veaek, hvis de er
understottende for leeringen. Er der andre grunde til, at
demonstrationsforseg og andre “ekstra” indslag i undervisningens
skeeres vaek, for eksempel nye krav i leereplanen, nye elevtyper etc.?
Maske foretager leereren en sammenkobling mellem besparelser og
de generelle didaktiske udfordringer i faget.

Der tegner sig en underliggende forteelling hos lererne om, at
arbejdet som gymnasieleerer rummer stadigt flere og stadigt mere
komplekse opgaver, som man kan fele sig atmeegtig overfor.
Kompleksiteten og vanskelighederne stammer ikke fra
besparelserne alene, men er et resultat af den dynamisering af
gymnasierne, der bl.a. beskrives af Hjort og Raae.® Hjort og Raae
peger sdledes pa, at gymnasierne har gennemgdet en
gennemgribende moderniseringsproces som folge af selvejet,
voksende reformhastighed, performancekrav, en stadigt bredere
elevgruppe mv. Dynamiseringen betyder, at leerere og ledere stilles
over for komplekse og ofte modstridende krav. I leerernes
forteellinger bliver besparelser set som en afgeorende arsag til, at de
komplekse opgaver er vanskelige at lase. Men bag dette ligger mdske
en mere generel oplevelse af, at gymnasielaereres opgaver er blevet
mere komplekse og vanskelige, hvilket affeder magteslashed og
frustration. Besparelserne giver anledning til at give udtryk for
denne magtesloshed og frustration. Denne underliggende forteelling
kan maske forklare, hvorfor leererne foler, at de af og til er nedt til at
“bremse op” i forhold til de effektiviseringsforslag, rektor foreslar.
Leerernes underliggende fortelling om de mere generelle
vanskeligheder med at lose komplekse opgaver kan vanskeliggore
en dialog om besparelser, fordi besparelsesdiskussioner mdske ikke
kun handler om besparelser, men om en bredere og mere generel
skepsis over for kompleksiteten i arbejdet som gymnasieleerer.

20 Hjort og Raae 2014.
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I rektors forteelling kan man pd samme made finde en forsimpling i
den fremtreedende metafor “syndefald.” Metaforen anvendes om
leerernes meget voldsomme reaktion pa besparelserne, iseer fyrings-
runden. Som bekendt beskriver syndefaldet i det gamle testamente
menneskets fald fra en uskyldsren, naiv, og barnlig tilstand i
paradiset til en tilstand pa jorden, preeget af forgeengelighed, kaos,
smerte og kamp. Ndr ”syndefald” anvendes som metafor for
besparelser, sammenlignes tiden for besparelserne med en
uskyldsren, naiv og barnlig tilstand, hvor arbejdslivet var
ukompliceret og harmonisk, mens tiden efter besparelserne tilleegges
kaos, smerte og kamp. Syndefaldet kan tolkes i sammenhaeng med
rektors udtalelser om, at man andre steder i den offentlige sektor har
sparet mere end i gymnasiesektoren. Gymnasiesektoren tilleegges
saledes at have veret i en uskyldig, naiv og mere beskyttet tilstand
end andre dele af den offentlige sektor, en tilstand, der nu er slut.

At sammenligne besparelser med syndefald giver besparelserne et
uafvendeligt preeg. Man kan ikke vende tilbage til paradiset (for man
der), og besparelserne kan saledes ikke rulles tilbage. Arsagen til
besparelserne bliver med denne metafor til en form for skaebne, der
bliver vanskelig at diskutere, og metaforen kan komme til at std i
vejen for en diskussion med leererne, der giver udtryk for, at de
opfatter besparelserne som uretfeerdige og katastrofale.

Metaforer gor komplicerede sammenheenge mere forstdelige, men
de kan ogsd tilslore vigtige mekanismer. Metaforen syndefald
hjelper rektor og andre til at forstd, at besparelserne har veret en
voldsom oplevelse i organisationen, men samtidig skjuler metaforen,
at besparelserne er foranlediget af en politisk beslutning, som kunne
have veeret anderledes. Med metaforen etableres et skarpt skel
mellem “for” og “nu”, der skygger for, at man ogsa tidligere har
gennemgdet store forandringer pa Nordre Gymnasium. Blandt andet
har man pa et tidligere tidspunkt sparet meget, ligesom man tidligere
har oplevet forandringer som OK13, gymnasiereformer m.m. Disse
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erfaringer kunne man maske treekke pd, ndr man skal skabe mening
og hdndtere nye forandringer som 2%-besparelser.

Forsimplingerne og tilsleringerne i laerernes og rektors forteellinger
kan bremse dialogen mellem de to parter. For rektor er besparelserne
noget neermest skeebnebestemt, som det naeppe kan betale sig at
diskutere. For leererne keedes de udfordringer, der generelt er
forbundet med at undervise i nutidens gymnasieskole, sammen med
besparelserne i fortellingen om et ragnarok med ringe kvalitet og
leererflugt. Forteellingerne kan hver iser veere en barriere for den
feelles meningsskabelse, som Nordre Gymnasium har brug for, og
som kan give leerere og ledere retning og mening med deres arbejde.

Fakta, muligheder og veerdier i fortaellingerne

Jeg vil nu ga videre til en analyse af, i hvor hej grad fortellingerne
pd Nordre Gymnasium beaerer preeg af en feelles forstaelse af fakta om
besparelser, af feelles vaerdier i relation til besparelser og af muligheder
for at realisere gymnasiets veerdier i en besparelsestid, jf. den
akterbaserede tilgang til ledelse.

Hvad angdr fakta, er der hos rektor og leererne en feelles opfattelse af,
at man pa Nordre Gymnasium har sparet ved pa et tidligt tidspunkt
at skeere forholdsvis meget i leerernes forberedelsestid samt ved at
afskedige et antal leerere. Derimod er der modstridende opfattelser
af, hvorvidt man har sparet i ledelsen. Ifelge rektor underviser
ledelsen nu mere end tidligere, mens leererne ikke synes at se dette
som et faktum. Laerernes opfattelse af besparelser i ledelsen er seerlig
vigtig, fordi den keedes sammen med deres retfeerdighedsopfattelse.
Ifolge leererne er det nemlig retfeerdigt, at ledelsen effektiviserer, nar
leererne skal effektivisere.

Rektor giver ogsd udtryk for en forestilling om retfeerdighed i
relation til besparelser. Ifelge rektor synes besparelser i gymnasiet at
veere rimelige, fordi andre dele af den offentlige sektor har veeret
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ramt leengere og hdrdere end gymnasiesektoren. Laererne synes ikke
at dele denne opfattelse; tveertimod giver de udtryk for, at man vil
kunne finde bedre arbejdsvilkar ved at skifte fra gymnasiesektoren
til for eksempel sundhedssektoren.

De forskellige opfattelser af fakta og vardier i relation til besparelser
pavirker synet pd de muligheder, der ses for at spare fremadrettet.
Ifolge rektor kan man (endnu) spare pa leerernes forberedelse, uden
at det pdvirker kvaliteten af undervisningen, hvis man benytter
simple effektiviseringsstrategier som genbrug, deling, tilskeering
osv. Laererne naevner ogsa nogle af disse effektiviseringsstrategier,
men forbinder dem med en forringelse af undervisningens kvalitet.
For leererne synes mulighederne for at lave god undervisning til en
vis grad at veere slukkede som folge af besparelserne. Der er saledes
en vaesentlig forskel pd lerernes og rektors holdning til
mulighederne for at spare og for at udvikle undervisningens kvalitet:
For leererne er der en klar ssmmenheeng mellem tiden til forberedelse
og undervisningens kvalitet, mens der ikke er samme klare
sammenhaeng for rektor.

Forskellen mellem opfattelsen af muligheder synes at veere
forbundet med forskellige vardier i relation til kvalitet i
undervisning. Rektor giver udtryk for en kvalitetsforstdelse, hvor
kvalitet er relateret til det, eleverne kan se og meerke. For eksempel
siger han, at han ikke tror, eleverne kan meerke forskel pa, om
leererne genbruger materialer. For leererne indebeerer kvalitet, at
leererne har tid og overskud til at seette det kernefaglige i spil og til
atimedekomme behov og interesser blandt en bred gruppe af elever.

Modseetningerne i synet pa kvalitet hos hhv. rektor og leerere er ikke
nedvendigvis uoverstigelige, men det kunne veere frugtbart med en
dialog mellem de to parter om, hvad kvalitet i undervisningen er, og
hvordan kvaliteten pdavirkes af besparelser. En sddan dialog
eftersporges af leererne, fx siger en leerer: ” jeg savner lidt personligt
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altsa fra (...) ledelsen reaktion, altsd man kan sige, ndr man sparer
penge, kan det vere, kvaliteten ikke er den samme.” Det kan
selvfolgelig veere problematisk for en rektor at kritisere kvaliteten af
undervisningen pd et gymnasium, der er i konkurrence med andre
gymnasier, men uden dialog om kvalitet risikerer han at overlade
scenen til andre meningsgivere, der ser det som en umulig opgave at
effektivisere.

Der synes at veaere en modseetning mellem lerere og ledelse i
forstdelsen af de veerdier, som besparelserne er foretaget ud fra.
Seerligt kan leererne ikke se deres kvalitetsforstdelse afspejlet i
ledelsens besparelsesbeslutninger, hvilket kommer til udtryk i
holdningen blandt nogle af leererne til skolens projekter om
markedsfering, lofteevne, klasseledelse osv. Nogle af leererne mener,
at man frem for at skeere helt sd meget i leerernes forberedelse kunne
skeere i skolens projekter. Projekterne opfattes som perifere i forhold
til leerernes kerneopgave; en leerer siger for eksempel: “Kunne vi ikke
spare pa de der projekter?” Laererne skelner sdledes mellem
“kerneydelse” og “projekter”, og de sidstnaevnte er i leerernes gjne
perifere og forstyrrende i forhold til det kernefaglige.

Ovenfor er neaevnt nogle eksempler pd, hvordan menings-
konstruktionen blandt leerere og ledere gar i forskellige retninger,
men der er ogsd eksempler pa, at der pd Nordre Gymnasium er en
feelles konstruktion af mening, som bdde leerere og ledere tilslutter
sig. Som neaevnt ser leererne det som positivt, at de er blevet inddraget
i besparelsesprocessen, og at der er blevet lyttet til dem. Flere af
leererne udtrykker ogsa forstdelse for ledelsens mdde at spare pa og
for de vanskeligheder, der er forbundet med at spare. Rektor giver
ligeledes udtryk for det positive i at veere i dialog om besparelser,
selv om han ikke altid synes, leererne er villige til en sddan dialog.

Rektor synes at have aendret sin opfattelse af, hvordan man skal
spare. Han forteeller, at man fremover vil anvende en mere gradvis
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og rolig tilpasning pa Nordre Gymnasium frem for en mere
langsigtet og drastisk besparelsesplan. Fremover vil man pa Nordre
Gymnasium gd mere roligt frem og lave besparelser med en kortere
horisont, en fremgangsmdde, som neaevnes af flere leerere som den
optimale. Man kan tolke dette som udtryk for, at der pa gymnasiet
er ved opstd en feelles opfattelse af, hvad der er en god praksis, nar
man skal spare. Hermed veere ikke sagt, at en rolig tilpasning altid er
den bedste — men pd Nordre Gymnasium giver det lige nu mening
for leerere og ledere at spare forsigtigt og med en kort horisont.

Pa vej mod en faelles meningsskabelse?

Jeg vil nu diskutere meningsskabelse pa Nordre Gymnasium ud fra
Weicks teori. Min undersogelse vidner om, at 2%-besparelserne,
afskedigelserne af leerere samt reduktionen i leerernes
forberedelsestid er steerke impulser for leerere og ledere pa Nordre
Gymnasium. Leerere og ledere star over for den vanskelige opgave
at skabe mening med disse nye impulser, og meningen er afgerende
for forstdelsen af begge parters arbejdsopgaver. To metaforer, der
synes serligt centrale for meningsskabelsen i forbindelse med
besparelser pd Nordre Gymnasium, er metaforen ‘syndefald,” som
optraeder i rektors forteelling, og metaforen ‘ragnarok,” som implicit
kommer til udtryk i leerernes forteelling. De to metaforer illustrerer,
at besparelserne tolkes som radikale, skaebnesvangre og afgeorende
forandringer af gymnasieorganisationen, og at besparelser er
forbundet med en hgj grad af meningstab. Der synes at veere en
opfattelse af, at man mister noget, man havde tidligere, i form af gode
arbejdsvilkar, tryghed i anseettelsen, god tid til forberedelse osv.

Som det fremgdr, er leerernes og rektors forteellinger forskellige. Der
kan findes ligheder, men overordnet set beveeger gymnasiet sig i
leerernes forstdelse mod et ragnarok med faldende kvalitet og
leererflugt, mens kvaliteten ifelge rektor indtil videre kan
opretholdes, hvis leererne formar at udnytte simple effektiviserings-

129



Master 2018 - Anna Frejback

potentialer. For leererne er besparelserne en katastrofe, mens rektor
ser dem som en tilpasning til tilstanden i den ovrige del af den
offentlige sektor.

Metaforen syndefald peger i retning af, at rektor forholder sig til
besparelser som noget skaebnebestemt og uafvendeligt, som det er
vanskeligt at kritisere eller diskutere, men som man er nedt til at leve
med. Formdr man ikke at omstille sig til syndefaldet, tilleegges man
at veere ufornuftig eller maske barnlig.

Rektors opfattelse af besparelserne som syndefald gor mdske
besparelserne meningsfulde for ledelsen pd kort sigt. Der er dog
risiko for, at forteellingen blokerer for en dialog, hvor forskellige
opfattelser af retfeerdighed og kvalitet kan komme i spil. Seerligt i
sporgsmalet om kvalitet i undervisningen synes den manglende
dialog at veere et problem. For rektor er kvalitet et spergsmal om at
tage de rette, fornuftige losninger i brug. Hvis der ikke er dbenhed
over for at diskutere kvalitetsproblemer i forbindelse med reduceret
forberedelsestid, gar ledelsen glip af en mulighed for at droefte
kvalitet. En sddan dreftelse kunne hjeelpe leererne, nar de skal finde
mening og retning i det effektiviseringsarbejde, de er palagt.

Syndefaldsmetaforen risikerer at fastldse ledelsen i en opfattelse af
besparelserne, hvor handlemuligheder for savel leerere og ledere er
begreensede. Hermed begreenses mulighederne for den feelles
meningsskabelse, som er nadvendig, hvis der skal tegnes feelles kort.

Den implicitte metafor ‘ragnarok’ i leerernes forteelling afspejler
deres opfattelse af, at undervisningens kvalitet forringes, fordi
leererne underviser mindre struktureret og vedkommende, ligesom
de ikke leengere har tid til at drage omsorg for sdrbare elever.
Leererne synes at veere blokeret af deres forfaldsmetafor og gar
dermed glip af muligheden for at overveje, hvad god undervisning
er i en besparelsestid. Hvis demonstrationsforseg er vedkommende
og giver meget leering, hvordan kan de si realiseres i en
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besparelsestid? Og hvordan kan man i en besparelsestid lose
udfordringer med sarbare elever? Leaererne synes at beskrive
kvalitetsproblemer som et spergsmal om enten-eller: Enten har man
ueendret forberedelse og leverer hej kvalitet, eller ogsd gor man ikke.
Forfaldsmetaforen blokerer for en diskussion af, hvordan der kan
leveres mest mulig kvalitet i en besparelsestid.

Nar vi skal skabe mening, famler vi rundt for at finde nye “kort”. P4
Nordre Gymnasium er der ansatser til en feelles meningsdannelse
blandt ledelse og leerere; blandt andet synes der at veere opstdet en
feelles forstaelse af, at besparelser helst skal forega roligt og med sma
skridt ad gangen — man er sdledes ndet til en feelles forstdelse af, hvad
der er gode besparelsesprocesser. Der er ogsa en feelles opfattelse af,
at det at drefte besparelser og fa indsigt i de mange forskellige
interesser, der er i spil i forbindelse med besparelser, giver mening.
Droftelse af besparelser kan i leerernes optik af og til fere til en
demokratisk afvejning af interesser, hvor der bliver lyttet til leererne,
ligesom de bedste argumenter af og til vinder. P4 samme made giver
rektor udtryk for det positive i at veere i dialog med leererne om,
hvordan der skal spares. Disse ansatser til feelles meningsdannelse
kan opfattes som en feelles accept af et "kort”, som giver leerere og
ledere mulighed for at handle ud fra feelles veerdier.

Der er dog ogsa tegn p4, at leerere og ledelse ikke agerer ud fra feelles
kort. Som neevnt har besparelserne i rektors perspektiv naermest
skeebnebestemt karakter. Ledelsen risikerer set ud fra Weicks
perspektiv at glip af muligheden for at agere som "meningsgiver’.
Hyvis rektor giver plads til en diskussion af kvalitet med leererne, kan
han og andre bidrage til meningsskabelsen ved at treekke pa de
erfaringer, der allerede findes i organisationen med at effektivisere.
Weick og Quinn?! peger p4, at der i en organisation foregar daglige
improvisationer med nye rutiner og ny praksis, erfaringer, man ber

21 Weick og Quinn 1999.
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finde frem og synliggere, ndr man skal tilpasse sig nye krav. Det kan
veere frugtbart for rektor og andre at treekke sddanne erfaringer frem
for at give mening og retning med arbejdet med effektivisering. En
diskussion af effektivisering og kvalitet i undervisningen kunne give
anledning til at fremheeve tidligere gode erfaringer med
effektivisering, ligesom man kunne treekke erfaringer frem om,
hvordan sarbare elevers behov tidligere er blevet imedekommet.

Hvis ledelsen ikke i tilstreekkelig grad agerer som meningsgiver,
eller faciliterer en feelles dialog om besparelser, vil leererne finde
andre meningsgivere. En mulig meningsgiver, der er i opposition til
ledelsen, findes i leerergruppen i form af den leerer, der sammen-
ligner besparelserne med et kommende ragnarok og giver udtryk
for, at den eneste reelle besparelsesstrategi er at “leene sig tilbage” og
vente pa, at erhvervslivet brokker sig. Hvis denne leerer accepteres
som meningsgiver, er der risiko for, at leerergruppen vil blive praeget
af afmagt og apati.

Bjergningsaktioner i stormvejr: Skoleledernes fortaelling

Jeg vil kort perspektivere til fortellinger om besparelser hos
skolelederen pa Vestre Skole. Skolelederens forteellinger kan
betegnes som "heltefortellinger’, hvor helten (skolelederen) gennem
sin dialog med den kommunale forvaltning keemper for at forbedre
leerernes arbejdsvilkdr og de ovrige forhold pa skolen. For eksempel
optraeder en episode, hvor skolelederen reagerer pa en forestdende
fyring af et storre antal leerere og peedagoger. Skolelederens reaktion
er at begreense fyringerne ved at keempe for omplaceringer andre
steder i kommunen. Herved undgas helt sa mange fyringer som forst
planlagt. En lignende episode optreeder i forbindelse med
indferelsen af lov 409 om leerernes arbejdstid. Skolelederen forholder
sig kritisk kravet om leerernes tilstedevaeerelse pa skolen og reagerer
ved at keempe for en opbledning. Efter en vedholdende kamp lykkes
han til sidst med at f& kommunen til at blede op pa kravet, sa leererne
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fdr lidt bedre arbejdsvilkdr. Den overordnede komplikation i
forteellingen kan tolkes som skolelederens udfordring med at fa
ressourcerne til at sld til og sikre anstendige arbejdsvilkdr for
leererne i en tid, hvor kommunen indferer forskellige besparelser pa
skoleomrddet, samtidig med at opgavernes kompleksitet vokser.

Skolelederen giver udtryk for, at han hele tiden forseger at fa det
bedst mulige ud af de vanskelige situationer ved at veere i dialog med
kommunen og hente fordele hjem til leererne og skolen. Den
overordnede reaktion hos skolelederen er en kamp for at fa flere
ressourcer til skolen og afbede de negative virkninger af
besparelsestiltag og andre krav. I denne fortelling optreder
skolelederen som en helt, der keemper for at forbedre lerernes og
elevernes vilkdr pa skolen.

Ligesom i fortellingerne fra Nordre Gymnasium er besparelser og
fyringer begivenheder, der veekker uro og bekymring, men i
forteellingen fra Vestre Skole Iykkes helten i sit projekt, for eksempel
nar han formdr at oge arbejdsgleeden hos lererne ved at fa
kommunen til at eendre kravet om tilstedeveerelse.

I modsetning til fortellingerne pd Nordre Gymnasium er
skolelederens forteellinger ikke forfaldsforteellinger, ligesom de
heller ikke er preeget af afmagt. Forteellingerne er helteforteellinger,
hvor skolelederen keemper for at finde muligheder, der kan realisere
skolens feelles veerdier.

En metafor for skolelederens forteelling kunne derfor veere
“bjeergningsaktioner i stormvejr,” da skolelederen kaemper for at
afbede virkninger af det stormvejr, skolen befinder sig i, i form af
besparelser og andre krav fra kommunen. Skolelederen formar at
"bjeerge” nogle fordele i land, i kraft af bedre arbejdsforhold, feerre
fyringer etc.
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Fortellingerne fra Nordre Gymnasium og Vestre Skole kan
selvfolgelig ikke uden videre sammenlignes. Skolelederen er som
kommunal leder i teettere dialog med det politiske system end
gymnasierektoren, og hans bestraebelser pa at bjeerge fordele hjem til
skolen afspejler sdledes de organisatoriske forudseetninger for en
folkeskole. Alligevel synes fortellingerne hos lederen pa Vestre
Skole i hejere grad egnet til at reekke handen ud til leererne end
rektors forteelling pa Nordre Skole. I skolelederens forteelling
keemper lederen nemlig for at bjeerge fordele hjem til leererne,
ligesom han anerkender leerernes frustration over fyringer, mindre
tid til forberedelse samt tilstedeveerelseskrav. Forteellingerne pa
Vestre Skole er forteellinger om, hvordan man trods alt kan handle i en
tid med skiftende og meningslose krav fra kommunen, og de er
sdledesimindre grad preeget af afmagt end forteellingerne pa Nordre
Gymnasium. Det ville selvfolgelig have veret interessant at
undersoge, hvilke fortellinger der er hos leererne pa Vestre Skole, og
om disse peger mod en feelles meningsskabelse blandt leerere og
ledere.

Hvordan kan vi fremme faelles meningsskabelse i en
besparelsestid?

Som ledere og leerere star vi over for en massiv udfordring med at
skabe feelles mening med vores handtering af besparelser og deres
konsekvenser for gymnasiet. Der er en risiko for, at vi som leerere og
ledere ldser os fast i forteellinger om katastrofer, eller at vi
bagatelliserer besparelserne som mindre tilpasninger, der er lette at
imodekomme. En velfungerende organisation har brug for
forteellinger om muligheder, fakta og feelles veerdier — ogsa i en
besparelsestid. Uden dem mangler vi retning og mening med vores
arbejde, ligesom vores evne til at udvikle organisationen ud fra feelles
veerdier er begraenset.
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Pd& Nordre Gymnasium er det en udfordring at skabe en feelles
forteelling, som mange kan tilslutte sig. Seerligt er det en udfordring
at fa en feelles forstdelse af kvalitet. Rektor synes at opfatte kvalitet
som noget, der er synligt og konkret for eleverne, mens leerernes
kvalitetsforstdelse er relateret til kernefaglighed og imedekommelse
af en bred og differentieret elevgruppe. Hvis leerere og ledelse skal
modes i feelles fortellinger om, hvordan man ”bjerger” god
undervisning i en besparelsestid, er begge parter nedt til at seette
deres kvalitetsopfattelse i spil.

Ud fra min undersogelse synes god ledelse i en besparelsestid at
indebeere, at gymnasieledere patager sig opgaven som menings-
givere, og at de faciliterer en feelles dialog, hvor ogsd andre i
organisationen kan optreede som meningsgivere. Man bor som leder
veere villig til at seette sine forestillinger om besparelsernes
nodvendighed og deres konsekvenser for kvaliteten af
undervisningen i spil med al den uro og bekymring, dette kan give.

Hvis leerernes (forstdelige) frustrationer over besparelser i
virkeligheden er udtryk for en mere generel frustration over nye og
komplekse opgaver, bor ledelse og lerere ogsd vere i dialog om
sddanne opgaver. Det er for eksempel vigtigt, at der pa et
gymnasium er en feelles forstdelse af, hvorfor og i hvor hegj grad man
skal arbejde med markedsforing, klasseledelse og lafteevne, ligesom
det er vigtigt at diskutere, hvordan man hdndterer sarbare elever i en
konkret undervisningssituation.

Ledere bor ikke veere laste i faste forestillinger om, at de kender de
“rigtige” effektiviseringsstrategier. I stedet bor man stadigt sege
efter nye dialogformer med leererne pd meder, seminarer, ved
frokostbordet og kaffeautomaten, hvor den feelles forstdelse af
kvalitet, retfeerdighed, effektivisering mv. kan udvikles.

Patager lederen sig ikke rollen som meningsgiver, er organisationen
madske overladt til forfaldsforteellinger, ligesom leererne kommer til
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at std alene med deres effektiviseringsarbejde, som de sa selv ma tage
hand om — maske ud fra veerdier, som ledelsen ikke tilslutter sig. Det
samme geelder for de mange andre komplekse opgaver, leererne loser
i gymnasiet i dag, som hdndtering af sarbare elever, tilpasning af
undervisningen til nye leereplaner, differentiering af under-
visningen, markedsfering af skolen, karriereleering som et vigtigt
element i undervisningen mv. Sddanne opgaver kalder ogsa i hgj
grad pa feelles veerdier og mening,.

Leerere bor pd den anden side ikke vaere laste i forestillinger om, at
deres arbejdsopgaver var ukomplicerede for besparelserne, mens de
er umulige at lase nu. Ogsa fra leerernes side er det vigtigt med vilje
til dialog om kvalitet og gode effektiviseringsstrategier.
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Udvikling af en dynamisk kultur- og interaktions-

model i et intraorganisatorisk perspektiv
Af Katrine Juul

Med et onske om at inddrage individniveaet i en analyse af
organisationskultur udvikler jeg i denne artikel en intraorganisatorisk og
dynamisk kultur- og interaktionsmodel (dykoimi), der kan anvendes som
analysemodel. Artiklen bidrager sdledes til teoriudvikling ved at kombinere
elementer  fra  kulturteori,  styringsteori,  motivationsteori  0g
samarbejdsteori, 0g modellen kan anvendes til at indfange kultur i bide
stabilisering og forandring.

Indledning

Der findes mange forskellige teorier inden for organisationskultur,
og feelles for dem er, at de betragter organisationskultur pa
organisationsniveau. Jeg mener, at vi i mange sammenheenge kan
have gleede af ogsa at inddrage individniveauet, ndr vi betragter
organisationskultur.

I min athandling (Juul 2018) tager jeg udgangspunkt i en konkret
problemstilling om, hvorfor der hos nogle leerere er en oplevelse af
manglende engagement i forbindelse med elevrekruttering.
Rekruttering af elever er en kompleks storrelse, og der kan anlegges
mange forskellige perspektiver. Jeg argumenterer for, at jeg for at
forstd problemstillingens ophav er nedt til at betragte
elevrekruttering i et intraorganisatorisk perspektiv, dvs. internt i
organisationen mellem individer og mellem individ og organisation.
De ekstraorganisatoriske elementer pdvirker naturligvis det
intraorganisatoriske spil, men kernen til at forsta problemstillingen
md komme fra leerere og lederes tilgang til og oplevelse af
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rekrutteringsaktiviteter. Ligesom ledelsens og organisationens
muligheder for at pavirke rekruttering primeert er
intraorganisatoriske. Det betyder, at jeg ikke ser pd omverden som
aktor, men jeg betragter elevrekruttering som genstandsfelt for en
intraorganisatorisk kulturanalyse.

Jeg havde som udgangspunkt et enske om at forsta leerere og lederes
tanker bag rekruttering, og hvordan disse tanker afspejlede sig i
handlinger, og desuden undersege, om der var overensstemmelse
mellem tanker og handlinger; jeg ville gerne prove at forstd
speendingsfeltet mellem styringsintention og praksis. Med
styringsintention mener jeg individernes opfattelse af, hvad formalet
er med de forskellige rekrutteringsaktiviteter. Her kan aktiviteterne
fx godt veere opstdet med én styringsintention, men opfattes
anderledes. Med praksis mener jeg konkrete handlinger, hvilket
omfatter bdde planleegning og udferelse og dermed ogsa eventuelle
samarbejdsprocesser. Spandingsfeltet mellem styringsintention og
praksis er et udtryk for i hvor hej grad, der er overensstemmelse
mellem de to.

Tidligt i processen blev det klart for mig, at jeg manglede en teoretisk
model. Mit teoretiske perspektiv var organisationskultur, og jeg tog
udgangspunkt i den dynamiske kultur- og interaktionsmodel (Juul
& Larsen 2017). Men denne model var ikke egnet til at analysere den
konkrete problemstilling, sd jeg videreudviklede modellen og
tilfojede elementer af styringsteori (fx Berg-Serensen, Gron &
Hansen 2016, Wiedemann 2016a, Melander 2010), motivationsteori
(fx Jessen & Zoffmann 2011) og samarbejdsteori (fx Kristensen 2011).

Min afhandling stir altsd pa to ben; dels udviklingen af den
teoretiske model dykoimi, og dels anvendelsen af modellen i en
intraorganisatorisk kulturanalyse af elevrekruttering pa et
gymnasium. I denne artikel fokuserer jeg pa teoriudviklingen.
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Udviklingen af en ny model

For at undersgge hvordan man kan forsta speendingsfeltet mellem
styringsintention og praksis i forbindelse med elevrekruttering til et
privat gymnasium, vil jeg anlegge et organisationskulturelt
perspektiv. Jeg tager udgangspunkt i den dynamiske kultur- og
interaktionsmodel (dykoi-modellen)!, som kombinerer det kulturelle
perspektiv med interaktion mellem forskellige aktorer i og uden for
organisationen, men jeg videreudvikler modellen, idet jeg har brug
for at anskue intraorganisatoriske processer, hvor omverdenen er
genstandsfelt. Samtidig har jeg 1 min undersogelse af
speendingsfeltet mellem styringsintention og praksis brug for at
placere bade styringsteori og samarbejdsteori i modellen, sd den kan
indfange speendingsfeltet.

I det folgende gengiver jeg forst dykoi-modellen i sin oprindelige
form og videreudvikler herefter modellen i et intraorganisatorisk
perspektiv.

Den dynamiske kultur- og interaktionsmodel: Dykoi-modellen

Dykoi-modellen er en dynamisk kultur- og interaktionsmodel, som
jeg har udviklet i samarbejde med Stine Frydendahl Larsen (Juul &
Larsen 2017). Modellen, der har form som en torus med en sloijfe,
rummer et kulturelt perspektiv inspireret af Mary Jo Hatchs
dynamiske kulturmodel (1993) og interaktion mellem aktorer
inspireret af James C. March og Johan P. Olsen (1975). For modellens
opbygning praesenteres, vil jeg forklare baggrunden for modellen.

! Dykoi-modellen (udtales ['dykA:]]) er oprindeligt udviklet til analyse af kompetenceudviklingskulturen pa en skole
(Juul & Larsen 2017) og er siden justeret til anvendelse med et narrativt perspektiv pa strategi til analyse af en
forandringsproces (Juul & Larsen 2018).

141



Master 2018 - Katrine Juul

Bagom dykoi-modellen

Vi havde oprindeligt brug for en model til at analysere
kompetenceudviklingskulturen pa en skole (Juul & Larsen 2017). Det
blev hurtigt klart, at hvis vi skulle forstd skolens samlede
organisationskultur, havde vi ogsa brug for at forstd individernes
rolle i kulturen, ligesom individerne hver iseer bidrog til og
interagerede med organisationen. Der var mange overbevisninger og
handlinger, der var enighed og splittelse, der var individualitet og
feellesskab, og der var interaktion, der stabiliserede, og interaktion,
der forandrede kulturen. Vi kunne ikke med de eksisterende teorier
indfange hele den komplekse problemstilling, men med inspiration
fra flere teorier kunne vi skabe en model til at indfange bade individ,
organisation og omverden samt interaktion mellem dem, og som
samtidig kunne indfange en skolekultur i bevaegelse.

Mange teorier beskeeftiger sig med organisationskultur pa
organisationsniveau, og selvom flere omtaler individet, fokuserer
modellerne pa den samlede organisation (fx Berg-Serensen, Gron &
Hansen 2016, Hatch 1993, Hatch & Cunliffe 2013, Schultz 2004).
Hatch mener, at “individuals and their interrelationsships are not
usefully distinguished” (1993:683), og jeg er enig i, at det kan vaere
vanskeligt, men jeg mener netop, at det i denne sammenhaeeng er
brugbart at prove at gore den betragtning. Her har man brug for at
forsta det enkelte individs rolle, dels alene og dels i samspil med
andre individer. Individerne og samspillet mellem dem udger
tilsammen organisationen, sa kun ved forstdelsen af individernes
forskellige betydning kan man opnd en samlet forstdelse af
organisationen.

Nar jeg bade vil se pd gymnasiet som en organisation og pa
forskellene mellem individerne, er Peter Henrik Raaes firefeltsmodel
(Raae 2008, 2009) anvendelig (se uddrag i tabel 1). Firefeltsmodellen

2'Vi’ refererer i det fglgende til Stine Frydendahl Larsen og mig i vores faelles teoriudvikling.
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angiver fire historiske lag i gymnasieskolen — dannelsesgymnasiet,
faggymnasiet, virksomhedsgymnasiet og implementeringsgym-
nasiet — og til hvert lag herer leerer- og lederroller.

Gymnasiet som Gymnasiet som instrument

institution
- styret af ekstern dynamik

- styret af intern

dynamik
Decentralt Faggymnasiet Virksomhedsgymnasiet
perspektiv
Den fagligt suvereene | Den innovative
L 11
IETOTe Den lyttende Den dialogiske
Lederrolle

Centralt perspektiv | Dannelsesgymnasiet | Implementeringsgymnasiet

Leererrolle Dannelsesforbilledet | Den effektive

implementator
Lederrolle Primus inter pares P

Den direktive

Tabel 1: De fire historiske lag (uddrag)

Gymnasieskolerne er i dag sammensat af leerere og ledere fra de fire
historiske lag, og der er stor forskel pa deres mentalitet og tilgang til
gymnasiet som organisation. Vil man forstd eller forandre
organisationens kultur, er man derfor nedt til at tage hejde for disse
meget forskellige roller. Raae beskriver de fire gymnasier som
historiske lag, dvs. de er kommet til ét ad gangen gennem tiden og
supplerer hinanden, men de erstatter ikke hinanden (2009).
Gymnasieskolerne rummer typisk alle fire, men som leerer eller leder
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placerer de fleste sig i én primeer kategori, mens en eller flere af de
andre fremstdr sekundeere.

De fire leererroller er danmnelsesforbilledet, den fagligt suveraene, den
innovative og den effektive implementator. Vil man konstruere en feelles
organisationsforstaelse, skal man tale til alle fire typer pa én gang, og
man skal have en forstdelse for, hvad de hver iseer responderer pa.
De historiske lag alene peger altsd pa et behov for at inddrage
individniveauet i en analyse af organisationskultur. Foruden de
forskellige leererroller har reformerne gennem de sidste drtier sat
aftryk hos leerere og ledere, og forandringsprocesserne far det
enkelte individ til at fremstd tydeligere. Dette komplicerer yderligere
muligheden for at konstruere en homogen organisationsforstaelse
som en del af organisationens kultur og understreger behovet for en
analyse pa individniveau.

Hatchs dynamiske kulturmodel (1993) tager udgangspunkt i Edgar
H. Scheins beskrivelse af kultur som bestdende af grundleeggende
antagelser, veerdier og artefakter (Berg-Serensen, Gron & Hansen
2016:87). Hatch tilfgjer symboler som et selvstendigt niveau i
kulturen, og hun tydeligger, at kulturen er konstant foranderlig, idet
modellens elementer placeres i et hjul, hvor elementerne kan pavirke
hinanden. I modseetning til Schein mener Hatch saledes, at
forandringer kan komme fra hele organisationen og ikke blot fra
lederen.

Jeg mener i trdd med Hatch, at kulturen er foranderlig, ligesom jeg
er enig i, at det giver mening at betragte symboler som et niveau for
sig. Men Hatchs dynamiske kulturmodel rummer kun individet som
en implicit akter, hvor vi med dykoi-modellen havde brug for at
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kunne studere individets rolle som enkeltindivid og som
organisationsindivid, samt hvordan aktererne pavirker hinanden®.

Bade Schein og Hatch omtaler interaktion som havende en veesentlig
rolle i deres modeller, men de ser kun pad interaktion mellem
organisation og omverden (Berg-Serensen, Gron & Hansen 2016:87,
Hatch 1993). Vi havde imidlertid ogsa brug for individers indbyrdes
pavirkning af hinanden og af organisationen samt relationerne
mellem individ og organisation og mellem individ og omverden.

Nar man vil betragte organisationskultur pad individniveau savel
som organisationsniveau, kommer flere faktorer i spil, fordi flere
aktorer betyder, at man ogsa skal tage hgjde for interaktion mellem
dem. March & Olsen (1975) beskriver i deres leeringscyklus, hvordan
individers overbevisning pavirker individers handling, som
pavirker organisationens handling, der pavirker respons fra
omverden, som igen pavirker individers overbevisning (se figur 1).
Pavirkningerne kan ogsa ske den anden vej rundt.

Individual . Individual
action beliefs

A

|/

Organizational Environmental

action response

Y

Figur 1: March & Olsen's leeringscyklus

Vi var inspirerede af March & Olsens leeringscyklus i vores blik pa
interaktion mellem aktorer. March & Olsen, Schein og Hatch peger
alle pd individet som en akter, og med vores dykoi-model
praeciserede vi individets rolle. I modellen betragtede vi individets
overbevisning og handlinger som én samlet akter, idet vi antog, at

3 Jeg anvender som Hatch individbegrebet (1993), selvom andre forskere anvender fx aktgr eller subjekt afhaengigt af
teoretisk udgangspunkt (Hyldgaard 2006). Jeg anvender aktgrbegrebet som en feellesbetegnelse for individ,
organisation og omverden.
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det er interaktion mellem individ og omverden, mellem omverden
og organisation og mellem organisation og individ, som giver et
billede af organisationens kultur.

Ontologisk set er March & Olsen med til at indfere
nyinstitutionalismen (Hansen 1991), mens Hatch med sin dynamiske
kulturmodel ensker at kombinere ressource-atheengighedsteori og
konstruktionisme (1993:684), og Raaes firefeltsmodel er inspireret af
historisk institutionalisme (2009:15). Vores perspektiv med dykoi-
modellen var socialkonstruktionistisk, og vores model var inspireret
af og kombinerede de naevnte grene, som hviler pd samme antagelse
om den sociale verden.

Vi skulle altsd skabe en model, som indeholdt organisation, individ
og interaktion mellem dem, og som samtidig inkluderede omverden
som en ikke uveesentlig faktor i relation til bdde individ og
organisation og til interaktion mellem de to. Samtidig skulle
modellen rumme dynamisk kulturforandring, dvs. dels en kulturel
dimension og dels en dimension med interaktion mellem akterer. I
de folgende afsnit beskrives de to dimensioner, hvorefter modellen
samles.

Interaktion mellem aktorer

Nar der i dykoi-modellen er tale om organisation, tages der
udgangspunkt i organisationsfiguren (figur 2), som skal illustrere, at
en organisation udgeres af individer og samspillet mellem dem.

Individ
f‘."""
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& *»,
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Figur 2: Organisationsfigur (Juul & Larsen 2017:7)
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Individerne er her placeret som perler pa en snor, men det skal ikke
tillegges en relationel betydning mellem individerne, idet alle
individer kan have samarbejde med alle, ligesom alle er med til at
udgere organisationen.

I dykoi-modellen er organisationen og interaktion mellem forskellige
aktorer i og uden for organisationen placeret i den vertikale
dimension®. Det analytiske skel mellem individ, organisation og
omverden er pa figur 3 kombineret med organisationsfiguren.

Omverden
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Figur 3: Interaktion mellem akterer (den vertikale dimension) (Juul & Larsen 2017:7)

I skellet mellem individ, organisation og omverden var vi,
inspirerede af March & Olsen (1975) opmeerksomme p3, at man kan
se pa bade individets overbevisning og handling, ligesom
pavirkninger mellem de tre aktorer gdr begge veje.

Det kulturelle perspektiv

Det kulturelle perspektiv er inspireret af Hatchs dynamiske
kulturmodel (1993) og antager, at organisationens kultur bestdr af
fire elementer — antagelser, veerdier, artefakter og symboler — som
skabes i en vedvarende forandringsproces. Denne proces er
dynamisk og kan ga begge veje, dvs. antagelser kan manifestere sig
som veerdier, der kan realiseres som artefakter, som kan

% For overskuelighedens skyld fastholdes den ene dimension vertikalt og den anden dimension horisontalt i dykoi-
modellen, men placeringen skal ikke tilskrives en betydning.
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symboliseres ved symboler, der kan fortolkes som antagelser, men
pavirkningen kan ogsa ske den anden vej rundt.

Det kulturelle perspektiv kan sdledes bade indfange de forskellige
elementer i kulturen og relationen mellem dem (figur 4).

Veerdier

Manifestering

st

Antagelser f:
im [
1

Fortolkning

Symboler

Figur 4: Det kulturelle perspektiv (den horisontale dimension) set oppefra (Juul & Larsen 2017:8).
Begreberne er fra Hatch (1993).

Dykoi-modellen

Kombineres interaktion mellem aktorer (den vertikale dimension) og
det kulturelle perspektiv (den horisontale dimension), far vi dykoi-
modellen (figur 5). Den orange ring for interaktion mellem aktorer
findes hele vejen rundt, dvs. den vil fremkomme ved ethvert snit
gennem torussen. Den gronne snor rundt illustrerer individets
cyklus gennem kulturbegreberne, selve torussen er alle individerne,
mens hulrummet i torussen er organisationen.
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Omverden
Individ

pees

aLLLIT )

Verdier

Antagelser Artefakter

Symboler

Figur 5: Dykoi-modellen (Juul & Larsen 2017:8)

Dykoi-modellen kan indfange bade de kulturelle forandrings-
processer og interaktion mellem de forskellige akterer i og uden for
organisationen, samt hvordan interaktion skaber, forandrer og
fastholder en organisationskultur gennem konstant forhandling.

Dykoi-modellens begraensninger

Dykoi-modellen kan indfange individ, organisation og omverden og
samspillet mellem dem i en organisationskulturel sammenheng,
men modellen er ikke rustet til en intraorganisatorisk analyse af et
ekstraorganisatorisk genstandsfelt i forhold til interaktion mellem
aktorer. Samtidig mangler jeg et perspektiv pad styringsintention,
praksis og spendingsfelt samt en klar definition af, hvordan disse
begreber kan placeres i modellen. For at kunne bruge modellen i den
kontekst er jeg nodt til at udvikle og eendre det kulturelle perspektiv,
idet en inddragelse af begreberne styringsintention, praksis og
speendingsfelt kraever en nyfortolkning af Hatchs kulturbegreber.

Dykoi-modellen intraorganisatorisk: Dykoimi

Som ved udviklingen af dykoi-modellen har jeg brug for at betragte
kulturen pd individniveau sdvel som organisationsniveau, ligesom
jeg har behov for at se pa interaktion mellem dem. Udover at de
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historiske lag i gymnasieskolen peger pa et behov for at inddrage
individniveauet i en analyse af organisationskultur, er et andet
aspekt motivation. Det enkelte individ motiveres af forskellige
faktorer (uddybes senere), s man skal motivere pa individniveau,
hvis man vil pdvirke organisationen og have mulighed for at
konstruere en feelles organisationsforstaelse.

Den vertikale dimension i dykoi-modellen er fortsat nedvendig, men
jeg har ikke brug for det ekstraorganisatoriske element, idet det
optreeder som genstandsfelt. Ved at betragte dette udsnit af dykoi-
modellen kommer jeg i det folgende frem til en ny model: Dykoi-
modellen intraorganisatorisk (dykoimi)’.

Organisationen udgeres fortsat af individer og samspillet mellem
dem (figur 6)°.

Organisation
Figur 6: Organisationsfigur
Da omverden er genstandsfelt og sdledes ikke indgar i interaktion,

bestdr den vertikale dimension nu af den intraorganisatoriske
interaktion mellem individ og organisation (figur 7).

® Udtales [dy'kAImi].

5 Designet for den oprindelige organisationsfigur er justeret for bedre at kunne illustrere de gvrige ndringer i det
fglgende. Individerne er igen placeret som perler pa en snor, hvilket som fgr ikke skal tillaegges en relationel
betydning, og pilene skal illustrere, at organisationen udggres af individerne og samspillet mellem dem.

150



Udvikling af en dynamisk kultur- og interaktionsmodel i et intraorganisatorisk perspektiv

Individ

» Py
rerersrs®t N

Organisation
Figur 7: Interaktion mellem aktorer (den vertikale dimension)

Individer indgar her i forhandlinger, dels som individer og dels som
en del af organisationen.

Hvis jeg lader den horisontale dimension veere uforandret og
kombinerer med den nye vertikale dimension, far jeg rammen for
den nye model dykoimi (figur 8).

Individ

‘‘‘‘‘‘

Organisation

Vardier

Antagelser Artefakter

Symboler

Figur 8: Rammen for dykoimi

Den sorte ring for interaktion mellem individ og organisation findes
hele vejen rundt, dvs. den vil fremkomme ved ethvert snit gennem
torussen. Den gronne snor rundt illustrerer individets cyklus
gennem kulturbegreberne, selve torussen er alle individerne, mens
den mindre torus indvendigt illustrerer organisationen udgjort af
individerne og samspillet mellem dem.
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Dykoimi med styringsintention, praksis og spandingsfelt
Jeg har brug for en model til at indfange styringsintention, praksis
og spendingsfeltet mellem dem.

Begrebet styringsintention daekker her over en intention med en
bestemt styring, som fx kan vere funderet i en strategi.
Styringsintention er de bagvedliggende tanker i bred forstand, og
der kan veere mange billeder blandt ledelse og medarbejdere af, hvad
styringsintentionen med en given aktivitet er.

Praksis deekker over konkrete handlinger, hvilket bdde omfatter
planleegning og udferelse. Dermed rummer praksis ogsa eventuelle
samarbejdsprocesser.

Spendingsfeltet mellem styringsintention og praksis er et udtryk for
i hvor hej grad, der er overensstemmelse mellem de to, ligesom det
er et udtryk for eventuelle frustrationer forbundet dermed.
Speendingsfeltet kan forsteerkes, hvis frustrationer forsterres, bliver
flere, eller der opstar yderligere uoverensstemmelser, ligesom det i
modsat fald kan reduceres.

Forhandling af styringsintention kan sidestilles med forhandling om
antagelser. Dvs. antagelser deekker over mere og andet end
styringsintentioner, men styringsintentioner indgdr i og kan
betragtes som en delmeengde inden for antagelser. Tilsvarende kan
praksis sidestilles med en delmaengde inden for artefakter, ligesom
der er sammenfald mellem betydning og symboler og mellem
retning og veerdier. Hvis jeg lader styringsintention std i stedet for
antagelser, vil den kunne manifestere sig i en retning for skolen.
Denne retning kan realiseres i en praksis, der kan tilleegges en
betydning, som kan fortolkes til en styringsintention. Tilsvarende
kan en styringsintention tilleegges en betydning, der kan pavirke
praksis, som kan eendre skolens retning, som igen kan pavirke
styringsintention (se figur 9).
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Styringsintention

Retning

Betydning

Praksis

Figur 9: Det nye kulturelle perspektiv i dykoimi (den horisontale dimension) set oppefra

Man kan argumentere for, at der i forhandling af styringsintention
ogsa kan indgad veerdier, artefakter og symboler, ligesom der i
forhandling af praksis fx ogsd kan indga antagelser, men da
modellen skal anvendes som konkret analyseredskab, har jeg
forsimplet denne del.

Styringsintention og forhandling deraf pavirker bade retning og
betydning. Hvis man fx ikke har forhandlet sig frem til og
konstrueret en feelles forstdelse for styringsintention, sa vil
individerne dels arbejde i hver deres retning og dels tilleegge
forskellig betydning. Sa selvom individerne udferer praksis under
samme overskrifter, vil de gore det pa hver deres made med hver
deres afseet i henholdsvis retning og betydning. Pa figur 9 blev
begreberne styringsintention og praksis placeret i dykoimi, og
speendingsfeltet vil oplagt kunne tolkes som alt, hvad der ligger
mellem dem, dvs. bestdende af bade retning og betydning.

Individ

:- Organisation

Praksis

Betydning

Figur 10: Dykoimi
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Pa figur 10 er de nye begreber samlet i den endelige dykoimi.
Begrebernes betydning uddybes i de folgende nedslag i modellen.

Styringsintention

I det socialkonstruktionistiske perspektiv, som dykoimi leegger sig
inden for, forstdr jeg interaktion om styringsintention som en
forhandling. Det enkelte individ har en bestemt overbevisning, og
det er i forhandlingen mellem individer og mellem individ og
organisation, at det er muligt at konstruere en feelles forstdelse. P&
figur 11 er interaktion om styringsintention fremheaevet med orange
for at illustrere hvor i modellen, vi befinder os.

Individ

L RRRAES CLTTTrIoN

-~ Organisation

Praksis

Styringsintention

Betydning

Figur 11: Styringsintention i dykoimi

For at kunne anvende dykoimi som analysemodel har jeg brug for at
preecisere, hvilken teoretisk vinkel jeg anleegger pa interaktion om
styringsintention. For at forsta de parter, der indgar i interaktion, vil
jeg tage udgangspunkt i de forskellige leerer- og lederroller fra de fire
historiske lag i gymnasieskolen, jf. afsnit 3.1.1, men det er en
forsimpling kun at betragte fire forskellige slags roller. I dette afsnit
vil jeg nuancere billedet ved at se pd motivation og lederskab bade i
et styringsteoretisk perspektiv og i forhold til medarbejderdrevet
innovation.

I en styringssituation indgar to typer aktorer, styrende og styrede, og
de kan overordnet set handle pa én af to mader: En styrende aktor
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kan agere tillidsbaseret eller kontrolbaseret, og en styret kan agere
som medspiller eller modspiller, hvilket giver fire mulige
sammenseetninger af akterer (Berg-Serensen, Gren & Hansen
2016:256):

Tillidsbaseret Kontrolbaseret
Styrende

Styrede

Modspiller Styring  virker | Modspiller far det
ikke. Modspiller | til at ligne
lober om hjerner | loyalitet, men
med tiltag. omgar styring.

Medspiller Styring gennem | Medspiller

partnerskab. udviser loyalitet,
men oplever
begraenset veerdi.

Tabel 2: Styrende og styrede akterer

Jeg ser forst pa de styredes handlinger, som kan veere pavirket af
mange faktorer, herunder motivation. Tre forskellige dimensioner
oger arbejdsmotivationen, nemlig meningsfuldhed, autonomi og
feedback (Christensen 2013). Motivationsfaktorer kan bdde veere
indre og ydre, hvor de indre afspejler sig i forskellige persontyper,
mens de ydre faktorer handler om arbejdsmiljeet. Hvad, der
motiverer den enkelte, er sveert for bade os selv og andre at definere
(Jessen & Zoffmann 2011). Men der er noget at hente ved at se pa
motivation, for pa baggrund af en reekke underseogelser kan det
konstateres, at motivation skaber bdde gleede, engagement og
resultater, og at "hejt motiverede medarbejdere er langt mere
effektive” (Jessen & Zoffmann 2011:15). At det ogsa er relevant i den
gymnasiale sektor, bakkes op af en undersogelse om videndeling,

hvor det konstateres, at motivation er en ”ofte overset barriere”
(Frederiksen & Raae 2012:9).
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Hvis man skal i gang med en forandringsproces, er motivation pa
individniveau veesentlig:

De medarbejdere, der bliver berort og deltager i forandringen, er
individuelle personer, uanset pd hvilket niveau de befinder sig i
organisationen. Og det er den enkelte person, der velger, om
forandringen skal veere en succes eller en fiasko. [...] Sd hvis lederen
ikke tager forandringen i pjenhojde og fra det individuelle niveau, vil
han ikke kunne gennemtfore storre organisationsaendringer med succes.
(Jessen & Zoffmann 2011:159)

Det enkelte individ har altsa indflydelse pd, om forandringen lykkes,
ergo er det godt givet ud for ledelsen at have kendskab til den enkelte
medarbejders motivationsprofil.

Jeg ser nu pa den styrende aktor, som kan agere tillidsbaseret eller
kontrolbaseret. Ledelsesfeltet kan opdeles i forvaltning, styring og
lederskab (Melander 2010), og jeg vil her se neermere pa lederskab:

Lederskab handler om at fd mennesker, fra der hvor de er, til at taenke,
fole, tale, lzere, handle pd en anden midde end de ellers ville have gjort
[...]1 Det forudseetter et feellesskab, der accepterer at folge en leder, der
anviser veje, som feellesskabet er opsat pd at folge. Dette lykkes kun, hvis
lederen har et menneskeligt ansigt, har faglige kompetencer 0g forstdr
at bruge aktorernes og gruppens ambitioner, muligheder og ressourcer.
(Melander 2010:102)

Der er altsa tale om nogle helt andre og mere humanistiske
kompetencer end dem, man som leder skal have for at veere god til
at styre eller forvalte, og “det gode lederskab kan ikke opstilles pa
formel eller i kodeks. For lederskab er menneskeoplevet,
uforudsigeligt og unikt” (Melander 2010:105). Oplevelsen af
lederskab er individuel, mens et succesfuldt lederskab er baseret pa
feellesskabet. Lederskab udferes som tillidsbaseret styring, og man
skal gennem relationelt arbejde fa holdet til at samarbejde:
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Organisationer, som er relationsskabte og selvledende, vil fremover
have behov for relationelt baseret lederskab. Man skal som leder kunne
fd holdet til at spille sammen om at udvikle strategien. (Helth 2013:50)

Hvis man vil skabe feellesskab, er dialogen mellem interessenterne
vigtig, og det handler ikke nedvendigvis om at eendre organisa-
tionen, men snarere om at reducere forskellene i synet pa
organisationen for pa den mdde at skabe en felles forstdelse
(Knudsen & Thygesen 2013).

Hvis man ser pa innovationsprocesser, kan rollefor-delingen mellem
styrende og styrede skifte i forskellige dele af processen, hvis der fx
er tale om medarbejderdrevet innovation. Catharina Juul Kristensen
definerer medarbejderdrevet innovation:

Medarbejderdrevet  innovation er en innovationsform, hvor
medarbejderne ikke kun informeres, hores eller inddrages indirekte [...].
Huis de ikke deltager aktivt, er der ikke tale om medarbejderdrevet
innovation, men om andre, mere traditionelle, topstyrede
innovationsformer (Kristensen 2011:159)

Medarbejderdrevet innovation kan forega pa tre forskellige mader,
processen kan vere medarbejderinitieret, hvor idé eller initiativ
kommer fra medarbejdere, medarbejder-inddragende, hvor med-
arbejdere inddrages i wudvikling og implementering, eller
medarbejder-styret, hvor processen ledes af medarbejdere (Kristensen
2011). Tilsvarende kan man tale om henholdsvis ledelsesinitieret, -
inddragende og -styret innovation. Nar der sker et samarbejde
mellem ledere og medarbejdere, hvor der er tale om en dual proces
bestdende af bdde bottom-up og top-down processer, kaldes
processen bottom-linked, og denne type proces inkluderer lobende
dialog mellem parterne (Kristensen 2011). I analysen vil jeg inspireret
af Kristensen (2018) inddrage disse kategoriseringer i forstdelsen af
individernes forskellige roller.
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Perspektivet pd interaktion om styringsintention bestdr altsa dels af
kendskab til de forskellige roller i gymnasieskolen og dels af
kendskab til motivation og lederskab.

Praksis

Praksis bestar af samarbejde mellem aktorer og arbejde udfert af
enkeltpersoner, og interaktion om praksis er bdde mellem individer
og mellem individ og organisation. P4 figur 12 er interaktion om
praksis fremheevet med orange for at illustrere, hvor i modellen vi
befinder os.

Individ

¥~ Organisation

Praksis

Styringsintention

Betydning
Figur 12: Praksis i dykoimi

Perspektivet for at betragte interaktion om praksis er overordnet set
det samme som for styringsintention. Men fremfor at se pa
styringsintentioner bag praksis er der her tale om den konkrete
praksis og det konkrete samarbejde uafheengigt af, hvad den
oprindelige styringsintention var. I en analyse af praksis giver det
mening at analysere de forskellige rollers tilgang til praksis og
herunder inddrage lederskab og motivation, ligesom det er relevant
at kategorisere graden af medarbejderansvar i eventuelle
innovationsprocesser.
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Sp@endingsfeltet — retning og betydning

Speendingsfeltet mellem styringsintention og praksis udgeres af alt
det mellemliggende i dykoimi, dvs. retning, betydning og
interaktion om begge. Figur 13 illustrerer speendingsfeltet, som her
er fremhaevet med orange.

Individ

Organisation

Retning

Styringsintention Praksis

Betydning

Figur 13: Speendingsfeltet mellem styringsintention og praksis i dykoimi

Hvis man skal forstd speendingsfeltet mellem styringsintention og
praksis, skal man forst og fremmest forstd styringsintention og
praksis hver for sig, for pd den mdde at anskueliggere hvad de hver
iseer bidrager med til retning og betydning. Spaendingsfeltet kan
altsd horisontalt placeres mellem styringsintention og praksis. Men
ogsd her foregdr en interaktion, som far konsekvenser for selve
spaendingsfeltet. Interaktion om retning og betydning kan fx
indeholde eller skabe frustrationer, som forsteerker spaeendingsfeltet,
eller de kan veere konsensusskabende og dermed bidrage til at
reducere speendingsfeltet. Under alle omsteendigheder har netop
interaktion en vaesentlig betydning for spaendingsteltet.

Dykoimi i et bredere perspektiv

Dykoimi er wudviklet med det formdl at foretage en
intraorganisatorisk analyse i den gymnasiale sektor. Med en
tilpasning af rollerne kan man forestille sig, at modellen direkte kan
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overfores til anvendelse i andre offentlige organisationer, og det
kunne veere interessant ogsa at justere og afprove modellen i private
virksomheder.

Ekstraorganisatoriske elementer vil pavirke det intraorganisatoriske
spil, men for at forstd problemstillingen i min afhandling er det
vaesentligt at have et intraorganisatorisk fokus. Tilsvarende kan man
forestille sig situationer, hvor det ekstraorganisatoriske perspektiv
med fordel kan komme i centrum, og det kunne veere interessant at
videreudvikle dykoimi i en ekstraorganisatorisk version dykoime.
Endelig kan man forestille sig scenarier, hvor det er afgorende at
have bade et intraorganisatorisk og et ekstraorganisatorisk fokus, og
en videreudvikling af dykoimi til en model, der favner begge
perspektiver, kunne ogsa veere interessant.

Generelt kan modellen anvendes til at indfange kultur i bade
stabilisering og forandring, og med dykoimi fdr man foruden en
kombination af et kulturelt perspektiv og et blik pa interaktion ogsa
indsigt i individniveau sdvel som organisationsniveau.

Efterord

Ved anvendelse af dykoimi pd empirien i min afhandling ser jeg forst pd
interaktion om styringsintention og interaktion om praksis for derefter at
betragte spaendingsfeltet mellem de to (Juul 2018).

L interaktionen om styringsintention finder jeg, at der ikke er en udtalt feelles
forstdelse, men der synes at veere mange antagelser om, hvad andre i
organisationen teenker. Selve forhandlingen om styringsintention er dermed
tavs og medforer ikke et feellesskab. Det mest bemaerkelsesvaerdige fund er,
at fremfor at have én klar profil synes gymnasiet snarere at rumme alle
teenkelige holdninger pd én gang.

I interaktionen om praksis tegner der sig et lignende billede, hvor
holdningerne er spredte, 0og der er individualisme fremfor feellesskab.
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Udviklingen 1 relation til rekrutteringsaktiviteter sker hyppigst
ledelsesinitieret, medarbejderinddragende og ledelsesstyret, hvilket matcher
preeferencen for nogle laerer- 0g lederroller, mens resten af leererkollegiet ikke
bliver modt.

Med udgangspunkt i disse fund undersoger jeg spaendingsfeltet mellem
styringsintention og praksis, og med diskrepans inden for opfattelsen af
styringsintention og udforelsen af praksis forsterkes spaendingsfeltet.
Overordnet set arbejder alle mod den samme retning, men det er kun
overordnet, ligesom der er mange forskellige betydninger. Sporger man ind,
har leerere 0g ledelse en opfattelse af en skole og en organisation med en
bestemt “dnd”, men sporgsmilet er, om man kan tale om en feelles dnd i en
organisation med modsatningsfyldte individuelle holdninger. Det er ikke
det billede, der tegner sig, tvaertimod.

Udefra er der ofte overensstemmelse mellem styringsintention og praksis,
0g det er 0gsd ofte det, ledelsen ser, ndr de evaluerer med de besogende elever.
Men intraorganisatorisk ser jeg en proces, hvor der mangler et klart formuil
0g et fellesskab. Dog serger lererne som regel for, at rekrutterings-
aktiviteterne i sidste ende bliver, som de forventer, ledelsen forventer. En
interessant faktor er, at ledelsen ikke synes bevidst om problemerne, hvilket
kan skyldes, at ledelsen ikke tager initiativ til at evaluere med laererne, 0g
leererne ikke tager initiativ til at give tilbagemeldinger til ledelsen. De
problemer eller intraorganisatoriske speendinger, der identificeres, fremstdr
altsd primeert uudtalte.

Overordnet kommer jeg frem til, at kulturen omkring elevrekruttering har
forandringselementer i en ellers stabiliseret kultur. Styringsintention og
praksis fremstdr individualiserede, idet organisationen ikke har konstrueret
en felles forstdelse, 0g diskrepansen fordrsager et forstaerket spandingsfelt,
hvor frustrationerne er uudtalte.
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kum og SDUs efteruddannelse af gymnasieleerere. Tidligere underviser og kursusleder
ved HHX og HTX pa Herningsholm Erhvervsgymnasium.

Heidi Funder — lektor ved Redkilde Gymnasium i historie og engelsk. Master i Gym-
nasiepaedagogik, didaktiklinjen. Underviser pa teoretisk peedagogikum, tilsynsfarende,
samt medlem af universiteternes censorkorps for Historie. Har udgivet to undervisnings-
beger til historiefaget. Neestformand i Historieleererforeningen for STX og HF.

Anna Frejbaek er cand. mag. i samfundsfag og dansk og rektor pa Tender Gymnasium.
Anna Frejbeek er Master i Gymnasiepaedagogik, ledelseslinjen. Har tidligere undervist og
arbejdet som studievejleder. Er medforfatter pa KS-bogen og har tidligere vaeret formand
for Columbusfondens bestyrelse.

Katrine Juul er lektor i matematik og informatik pa Nordsjellands Grundskole og Gym-
nasium. Katrine Juul er Master i Gymnasiepaedagogik, ledelseslinjen. Sidelgbende med
undervisningserfaring fra htx, hf og stx har hun bred erfaring med projektledelse fra bade
uddannelsessektoren og erhvervslivet. Katrine Juul har tidligere veeret analytiker i Dan-
ske Bank og kryptolog hos Forsvarets Efterretningstjeneste.
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