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Abstract

In this article | present a situational and dialectical campaign that aims to promote the academic trade
unions. Within recent years the traditional trade unions has experienced a decline in membership, and
the so-called yellow trade unions emergence is one of the explanations (Ibsen, 2013). The Danish
labor market is changing, and the changes especially affects academics. The newer forms of
employment are characterized by temporary occupations, freelance-work, self-employment etc.
Oxford Research, 2019). This change compared to the fact that more and more are completing an
academic education, increases the requirement of better consulting. | focus on young academics of
which | am inspired by the theory of generation Z, who are described as being individuals and very
adaptable (Berkup, 2014). My thesis is also based on my focus on three trade unions — Djgf,
Kommunikation og Sprog (KS) and Frie. | have selected these since they have young academic

members.

My method of science is based in Situational Dialectic Theory of Science, which consists of nine
assumptions (Dakwar et al., 2017, p. 1). In this article | present a flow model over values, where | am
inspired by Hodges Value Realization theory (Hodges & Geyer, 2016). The model is based on the
foundation that values are dynamic and change according to the situation. The model is a tool to

analyze values of membership.

In this article | present three important conclusion which are essential to my work in the campaign.
1) There is not enough knowledge in general about the trade unions. In additions to this, there is very
little knowledge on the difference between the traditional and the yellow trade unions. 2) The young
academics are not individualist, but they need to see the value in membership in order to pay the
price. 3) For young academics the identifying community is very important, as they need to feel like
a group. One important point is the fact that some academics do not feel a part of a specific community

and then turn to the yellow trade unions s they can include everyone.
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Indledning

Flere og flere akademikere ansattes i dag i midlertidige stillinger eller arbejder som freelancere, og
forskning viser, at danskere skifter job som aldrig fer (PFA, 2019), (AE Radet, 2016), (Oxford
Research, 2019). Det er min overbevisning, at det derfor er afgerende for akademikere at vare
medlem af en fagforening ift. at kunne fa den rette vejledning til de problemstillinger, det nye
arbejdsmarked medfgrer. Siden 2000 har de gule fagforeninger oplevet stor fremgang i medlemstal —
serligt blandt de unge medlemmer — mens de sakaldte traditionelle fagforeninger har haft store
udfordringer (lbsen, 2013, s.5). De traditionelle fagforeninger er op til flere gange blevet spaet til
ikke at overleve pa grund af faldende medlemstal, og dette ville have store konsekvenser for den
danske arbejdsmodel (CARMA, 2012).

Pa baggrund af dette undersgger jeg falgende problemformulering:

“Hvilke diskurser har unge akademikere om fagforeninger, hvilke veerdier og beveeggrunde afgor
medlemskab, og hvordan kan man med udgangspunkt i en situationel og dialektisk kommunikations-

og kampagneplanlaegning arbejde med at synliggare AC-fagforeningerne?

Titlen pa artiklen er inspireret af en metafor, som en af mine interviewdeltagere udtaler i sin forklaring

pa, hvordan man som akademiker kan mangle et arbejde- og/eller uddannelsestilhgrsforhold.

”Det er lidt ligesom at betale til kagekassen. Det kan godt vere jeg ikke spiser kage, men jeg vil gerne
betale til fellesskabet alligevel. Men nu hvor jeg ikke er en del af nogen gruppe, hvor de spiser kage,

sa giver det ikke mening.” (ID5).

Metaforen indfanger de to vaesentligste pointer, jeg bl.a. undersgger: 1) For unge akademikere betyder
det identificerende faellesskab meget, og 2) unge akademikere vil gerne bidrage til feellesskabet, men

de skal kunne se veerdien i det.

Afgraensning

| artiklen har jeg fokus pa tre udvalgte fagforeninger: Djgf, Kommunikation og Sprog (KS) og Frie.
Disse tre har jeg udvalgt pa baggrund af nogle kriterier. Farst og fremmest har disse tre fagforeninger
mange unge medlemmer. Derudover har jeg udvalgt Djof, da det er en af de store akademiske

fagforeninger, hvorimod Kommunikation og Sprog er en mindre fagforening og adskiller sig derved
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fra Djgf. Fagforeningen Frie har jeg udvalgt for at medtage en gul fagforening, og af de gule
fagforeninger er Frie en de mest velkendte og med flest unge medlemmer.

Jeg definerer unge akademikere som: unge, der er i gang med eller har taget en akademisk uddannelse.
Jeg er inspireret af teorien om generation Z, men da den generiske karakteristik af generation Z (fadt
fra 1995 og opefter) i praksis ikke kan inddeles pa baggrund af ét arstal, lader jeg mig ikke begraense
af, at mine interviewdeltagere skal veere fadt efter 1995. Dette skyldes 0gsa, at jeg er interesseret i at

have fokus pa unge akademikere, der er nyuddannede.

Videnskabsteoretisk grundlag

Min videnskabsteoretiske tilgang til artiklen er Situationel Dialektisk Videnskabsteori (SDV), som
bygger pa en situationel og dialektisk tankegang (Dakwar et al., 2017). Det situationelle kommer til
udtryk ved, at alle overvejelser og valg er afhaengige af situationen. Det dialektiske gar ud pa, at der
altid er en modseetning til et truffet valg, og at de videnskabelige valg man traeffer ses som valg pa et
dialektisk kontinuum (Dakwar et al., 2017, s.3). Det betyder, at jeg treeffer valg ud fra situationen, og
at jeg er opmaerksom pa, at hver gang jeg tager et valg, er dette ogsa et fravalg af noget andet. SDV

fremstiller ni antagelser, som alle lapper ind over hinanden.

Som jeg pointerer i naeste afsnit — mit litteraturreview — er megen forskning omkring beveeggrunde
for medlemskab af fagforeninger fokuseret pa et enten-eller syn. Herunder om verdier/beveaeggrunde
er enten egoistiske/individuelle eller altruistiske/kollektive (Toubgll & Jensen, 2013, s. 4). Ved brug
af den situationelle og dialektiske tankegang bliver det muligt for mig at undersgge verdier og
beveeggrunde med et bade-og syn.

Min flow-model over bevaeggrunde, som jeg praesenterer i teoriafsnittet, bygger pa grundstenen af
SDV, hvor bade det situationelle og dialektiske kommer til udtryk, da modellen er dynamisk og
cirkuler. Flowmodellen er et eksempel pa, hvordan teori og praksis fordrer hinanden jvf. antagelse
1, da jeg udveelger forskellige teoretikere: Stacey (2011), Senge (1990), Luhmann (2000) og Hodges
(2006), til at fremstille en dynamisk model, der passer til den praksis, jeg ser i mit data. En vigtig
pointe hos (Dakwar et al., 2017), (Dakwar et al., 2018) og (Smedegaard, 2021) er det situationelle og

dialektiske mindset, og det faktum, at teorierne er situationelt betingede, og der derfor altid er plads
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til nye tanker og videreudviklinger. Jeg anser derfor min flow-model som veerende en videreudvikling

af SDV’s tanker og verdier.

Antagelse 6: kendsgerninger og veerdier er to alen af samme stykke bygger pa Hodges
veerdirealiseringsteori, hvor det er galdende, at det afhaenger af situationen, hvilke veerdier der
realiseres (Dakwar et al., 2017 s. 26). Hodges er hele inspirationskilden til den made, hvorpa jeg
undersgger, hvilke veerdier der ligger til grund for de unges valg om medlemskab. Som supplement
veelger jeg at benytte diskursbegrebet til at undersgge hvilke veerdier og kendsgerninger, der er pa

spil. Jeg er af den overbevisning, at den made, vi italesatter ting pa, siger noget om vores veerdier.

En anden antagelse, der er vaesentlig, er tidsantagelsen, der haevder at fortid, nutid og fremtid haenger
sammen i kraft af menneskelige erfaringer (Dakwar et al., 2017 s.17). Tid er situationelt forankret.
Min brug af generation Z er relevant ift. tidsantagelsen, da teorien om generation Z iser er bygget op
pa de erfaringer, mennesker gar sig. Argumentet for inddelingen af generationer er, at samfundets
udvikling pavirker den made, mennesker tenker og agere pa. Jeg keber ikke ind pa den karikerede
inddeling af generation Z, men benytter den som inspirationskilde, da det er vigtigt at forsta, at alle

individer har en fortid og erfaring med sig, som pavirker nutiden.

En af de starste styrker jeg ser ved SDV har afset i antagelse 9, hvor den multiperspektiviske tilgang
fordrer et bredere perspektiv og en made at se tingene fra flere vinkler (ibid., s.33). Denne antagelse
bl.a. kommer til udtryk i mit metodevalg, fordi den muligger, at jeg kan veelge flere metoder end blot
én. Derved kan jeg undersgge praksisverdenen fra flere vinkler, som pé hver sin made kan bidrage

med relevant indsigt.

Litteraturreview

Litteraturreviewet er inddelt i tre traditioner, hvorfra jeg vil praesentere de pagaldende traditioner
inden for forskning vedrerende fagforeningens udvikling, udfordringer samt de bevaggrunde for

medlemskab, der tilhgrer de respektive traditioner.

1. Tradition fokuserer pa fagbeveegelsens oprindelse og udvikling samt de mere
samfundsmaessige og sociologiske forklaringer pa medlemskab.
2. Tradition fokuserer pa fagbeveagelsens udfordringer, herunder bl.a. fremkomsten af de

utraditionelle fagforeninger samt et fokus pa de mere individualistiske bevaeggrunde.
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3. Tradition fokuserer pa prekariatet, det nye arbejdsmarked og en diskussion af teorien om
Generation Z.

1. Tradition: Fagbeveegelsens grundlag og udvikling

I 1871 blev den socialistiske arbejderbevaegelse grundlagt med det budskab, at arbejdere skulle
frigeres fra de borgerlige ledere og organisere sig selvstendigt. | Danmark er der i dag kollektive
overenskomster, der muligger, at nogle kan sta uden for en faglig organisering og stadig nyde godt
af de goder, de faglige organiseringer har keempet for (CARMA, 2012, s. 11). Op til flere gange er
den danske fagbevaegelse blevet spaet til ikke at overleve bl.a. pa grund af faldende medlemstal og

de gule fagforeningers fremkomst.

De traditionelle fagforeninger er i dag opdelt i to hovedorganisationer: FH (Fusion af LO og FTF og
Ledernes Hovedorganisation) og AC (Akademikernes Centralorganisation). Derudover findes de
gule fagforeninger, som f.eks. Det Faglige Hus, Krifa og Frie. Disse har lavere kontingent end de
traditionelle. Herudover deler de gule fagforeninger sig ikke op efter fag, men samler fag under én
stor organisation (Sgrensen, 2012). Siden 2000 har de gule organisationer haft en medlemsveekst pa
321 procent, samtidig med at LO-organisationerne har mistet over en fjerdedel af deres medlemmer

(Ibsen, 2013, s.5). Dette skyldes bl.a. stigende individualisering, som bergres i 2. tradition.

Hovedorganisationen AC blev dannet i 1972 ved en fusion mellem Akademikeres Samarbejdsudvalg,
der deekkede de overenskomstansatte, og Statsembedsmand Samrad der repreesenterede ansatte pa
tjenestemandsvilkar. Tidligere var mange ansat som tjenestemand, hvilket beted, at man var
statsansat. Man matte ikke strejke, man kunne ikke blive fyret, og staten fastlagde lgn og sikrede en
god pension. Man havde derfor ikke brug for en fagforening. | takt med at flere i samfundet blev
akademisk uddannet, blev tjenestemandsbegrebet afskaffet, da det ville blive for dyrt for staten af
udbetale de dyre pensioner. Dermed opstod et behov for organisering af hgjtuddannede (Skyrum,
2018).

AC har pr. 1 januar 2021 omkring 450.000 medlemmer, hvoraf ca. 30 % af dem er studerende, ca. 37
% er offentligt ansatte, og ca. 29 % er privatansatte (Akademikerne, 2019). AC er en
paraplyorganisation og har 28 faglige organisationer under sig. Djgf har 102.851 medlemmer, og

Kommunikation og Sprog har 7738 medlemmer.
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Kollektive bevaeggrunde

Historiske set har tilslutningen til fagforeninger veeret hgj. Fgrhen fandtes der et stort feellesskab for
arbejderne, da samfundet var mere opdelt i klasser (Bild et al., 1998, 5.199). En anden vigtig faktor
var traditioner og normer, da bgrn i hgjere grad optog samme erhverv som deres foraldre og pa den
made blev pavirket til at veere medlem af en bestemt fagforening (ibid., s.197). Toubgl & Jensen
(2013) preaesenterer de verdier, mennesket tilleegger dét at veere med i en fagforening, delt op i to
dimensioner, de individuelle og de kollektive veerdier. De individuelle veerdier handler om de fordele
medlemmer far igennem deres medlemskab f.eks. hgjere lgn og jobsikkerhed (ibid., s.4). De
kollektive veaerdier handler om det feellesskab, en fagforening giver, som tilfarer styrke til de enkelte

faggrupper.

Toubgl og Jensens (2013) undersggelse viser, at den vigtigste faktor for at blive medlem af en
fagforening er teetheden i erhvervet. Derved spiller presset fra ens kolleger, der er medlemmer, den
vigtigste rolle i forhold til ens egen beslutning om medlemskab (ibid., s.1). Desuden var man i den
tid ansat i en leengere periode, hvilket ggede loyaliteten, solidariteten og forstaelsen for de kollektive
goder (Ibsen, 2012).

2. Tradition — Industrialiseringen og individualisering har skabt udfordringer

Efter industrialiseringen skete der en &ndring i klasserne og erhvervslivet i Danmark (Bild et al.,
1998, s.199). Den klassesolidaritet, der fandtes dengang, synes ikke at have sa stor betydning mere
(ibid., s.199). I dag er erhvervsfordelingen mere broget, og dette har medfart, at falelsen af fellesskab
spiller en mindre rolle for mennesker, nar de tager stilling til, om de skal veere medlem af en

fagforening eller ej.

Forskning peger bl.a. pa, at et generelt kendskab til organisering og fagforeningsomradet vil
sandsynliggere et medlemskab (Obsen, 2013, s. 13). Denne faktor er is&er vaesentlig at undersgge, da
unge i dag generelt har et mindre kendskab til fagforeningsomradet, hvilket kan veaere en vigtig arsag
til faldende medlemstal. Studier peger desuden pa, at alder ogséa har en betydning for medlemskab,
hvorved de aldre i hgjere grad veelger en traditionel fagforening (Ibsen, 2012). Dette kan indikere, at

der stadig findes solidaritet blandt de akterer, der husker fagheveegelsens kampe.
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Jvf. de kollektive og individuelle veerdier gar det sig nu geeldende, at mange har et stgrre fokus pa de
fordele, man som enkeltperson far ved medlemskab, som f.eks. hgjere lgn og jobsikkerhed (Toubgl
& Jensen 2013, s.4).

En af udfordringerne for fagforeningerne er de unge, da de er serligt sveere at organisere. CARMA
(2012) finder to forklaringer pa dette delt op i objektive strukturelle forhold og subjektive
bevidsthedsmassige forhold. De objektive omhandler forhold péa arbejdsmarkedet, eksempelvis at
unge lgnmodtagere ofte har en lgsere tilknytning til arbejdsmarkedet og ofte arbejder inden for
brancher med lave organisations- og overenskomstgrader (CARMA, 2012, s. 136). De subjektive
forklaringer fokuserer bl.a. pa, at de unge tjener feerre penge, at de ofte arbejder inden for den private
sektor, og at de er uvidende overfor, hvad en tillidsrepreesentant kan bidrage til. Denne
forskningsartikel viser dog ogsa, at solidaritetsbegrebet veegter hgjt blandt de unge, men at dette ville
kreeve en kvalitativ undersgge for at afdeekke hvorfor (ibid., 146). Dette er bl.a. et fokuspunkt i denne

artikel — at undersgge hvordan de unge ser, vurderer og italesetter feellesskabet.

Flere arbejdsmarkedsforskere kritiserer det stigende medlemstal hos de gule fagforeninger og haevder
at "Danskere keber falsk tryghed, nar de melder sig ind i de gule fagforeninger for at spare penge, for
det er forretninger og ikke fagforeninger” (Ejlertsen, 2012). Professor Bent Greve papeger, at
medlemmer i gule fagforeninger star svagere i forhandlinger af len og arbejdsvilkar, da de gule
fagforeninger deekker feerre overenskomster (ibid.) En af de store udfordringer for fagbevagelsen har
veeret fremkomsten af de gule fagforeninger, og her er gkonomien den vigtigste faktor. De unge
veelger i hgjere grad de gule fagforeninger grundet et lavere kontingent. Dette gar sig ogsa geldende
for smabgrnsfamilier (Ibsen, 2012). Der er ifglge arbejdsmarkedsforsker Henning Jargensen en
misforstaelse blandt danskerne, nemlig at folk tror, de far det samme hos de gule som ved de

traditionelle. Derved er det iser penge, der er afggrende for valget (Ejlertsen, 2012).

3.Tradition — Prekariatet, generation Z og nyere ansettelsesforhold

Der ses en tendens i det danske samfund til en stigning af midlertidige ansattelser hos de unge i
aldersgruppen 25-34 (AE Radet, 2016). Arsagen til dette er ofte, at de unge ikke har haft held med at
finde et permanent job. Ofte kan det veere en fordel for arbejdsgivere at benytte midlertidige
ansettelser, da det gger fleksibiliteten i anseettelser og udgifter (Littauer, 2018). Derudover skaber
det et fokus pa projekter frem for samlede faglighed, hvorved flere forskellige ansatte kan bidrage
med nytenkning og ekspertise.
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Knap halvdelen af nyuddannede akademikere bliver ansat i midlertidige stillinger i det offentlige
(Littauer, 2018). Dette medfarer bl.a., at det offentlige risikerer at tabe kampen om den bedste
arbejdskraft til det private marked. Djgf viser i en undersggelse, at mere end 40 % af nyuddannede
djef’ere ansattes 1 tidsbegraensede stillinger. Denne udvikling med tidsbegransede stillinger er bl.a.
blevet muligt, pga. det flexicuritysystem vi har i Danmark, men ifglge formanden for
magisterforeningen er dette en skandale (ibid.). Arbejdsmarkedsforsker og professor Scheuer peger
desuden p4, at der for arbejdsgivere er mindre incitament til at investere i midlertidige ansatte, hvorfor
de far feerre goder som f.eks. kurser. De har desuden heller ikke samme ret til lgn under sygdom,
pension og barselsdagpenge (ibid.). Dette er blot én af arsagerne til, hvorfor det iser er vigtigt for
akademikere at vaere medlem af en fagforening.

Standing (2011) beskriver denne udvikling som en ny samfundsklasse kaldet prekariatet. Prekariatet
er sammensat af de to ord: prekar og proletariatet. Det drejer sig om en samfundsklasse, der har en
usikker tilknytning til arbejdsmarkedet, og hvor midlertidige ansettelser gar det svert at opna
rettigheder. Denne samfundsklasse streekker sig pa tveers af uddannelser, fra ufaglaerte til akademikere
(Standing, 2011). Nar mennesker hele tiden skifter mellem jobs, der ikke giver mening til deres liv,

kan det fa den konsekvens, at de hele tiden er frustrerede.

Det nye arbejdsmarked er kendetegnet ved mange forskellige ansettelsesformer. Oxford Research
har pa baggrund af Djefs projekt ”A Working Future” undersogt atypiske beskeftigelsesformer og
fundet tre former: 1) tidsbegranset ansattelse, 2) selvstendige og 3) beskeftigede via en digital
arbejdsplatform (Oxford Resarch, 2019). De tidsbegraenset ansatte kan vare projektledere, der selv
veelger denne form eller én, der ikke kan fa et fast job og derfor er ngdt til at sege midlertidige
stillinger. Den selvsteendige kan vere iveerksatteren, freelancekonsulenten og den ufrivilligt
selvstendige. Slutvis er der den digitale arbejdsplatform, som defineres saledes: ”Pa platformene kan
man tilmelde sig og tilbyde at lgse honorarbaserede opgaver for kunder, der kan vere alt fra
privatpersoner til offentlige og private virksomheder, der leder efter en freelancer eller en konsulent.”
(ibid.).

Nielsen (2002) har sammen med FTF undersggt unges holdninger til arbejde og fagforeninger
gennem en stor survey-undersggelse. Han finder bl.a., at unge i hgjere grad anser arbejde som et sted,
hvor de kan udfolde sig selv, og at de stiller krav til arbejdet. De unge er indstillet pa det fleksible

arbejdsmarked og stetter op om nye lgnformer, hvor lgnnen afhanger af den enkelte medarbejders
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indsats og kompetence (ibid.). Dette er ikke ensbetydende med, at de ikke stgtter de Kkollektive
overenskomster, men at de i hgjere grad ensker selv at forhandle lgntilleeg. Undersggelsen leegger
0gsa vegt pa, at de unge ofte opfattes som individualister, men at de ogsa vegter fellesskab og

samarbejde hgjt. Dette kommer ind jeg pa i naeste afsnit med et fokus pa teorien om generation Z.

En anden vigtig konklusion i denne undersggelse omhandler ledighed ift. medlemskab af
fagforeninger. Undersggelsen fandt, at hgj ledighedsrisiko bidrager positivt til sandsynligheden for
at veelge en gul fagforening (Ibsen, 2012, s.20). Nar aktgrer er presset pa gkonomisk usikkerhed,
afvejer han/hun prisen for fagforeninger, og veelger derfor den billigste.

Generation Z

Generation z defineres som individer fodt efter 1995, og disse kaldes bl.a. ”de digitalt indfedte”
(Berkup, 2014, s. 223), Flittiglise” (Krautwald, 2018, s. 61), “mig-mig-mig generationen” (Hansen,
2015, s. 37), ”Curlingbern” (Levinsen, 2012) og "Google Generationen” (McKenzie, 2020).

De mest gengse kendetegnende treek for generation z er frihed, individualisme og afhangighed af
teknologi og fart. De har tendens til at have et kort opmarksomhedsspand, men ogsa en evne til at
multitaske og handtere flere emner pa samme tid. De har den hgjeste motoriske ferdighed i
menneskets historie, og de er enormt effektive og kreative. Deres tydeligste traek er socialisering via
internettet, der kreever praktisk viden, hastighed, effektivitet og et gje for resultater. Generation z har
den antagelse, at alt er muligt (Berkup, 2014, s, 224). Berkup (2014) peger desuden pa en manglende
lyst til teamarbejde og en mere individualistisk tankegang. Af denne arsag kalder nogen generationen

for “mig-mig-mig-generationen” (Hansen, 2014) og ”Curlinbern” (Levinsen, 2012).

Wittrup (2020, s. 13), som ogsa benytter den situationelle og dialektiske tilgang, har udarbejdet et
dialektisk kontinuum, som rummer de forskellige karakteristika og bygger pa antagelsen om, at
generation z ikke er enten individualistiske eller fellesskabsorienterede. Denne forstaelse af
generation z er startskuddet til min udvikling af en situationel og dialektisk flowmodel over

bevaeggrunde, som jeg prasenterer i teoriafsnittet.

Her er jeg er iser inspireret af Wittups (2020) tydeliggarelse af dette, som ses her (ibid., s. 13):
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EN MIG-MIG-MIG-GENERATION VERSUS EN VI-VI-VI-GENERATION

En mig-mig-mig- En vi-vi-vi-

generation generation
Figur 1: Modsetningsforhold for generation Z

Jeg har i mit litteraturreview pointeret, at der er meget forskning om beveaeggrunde for medlemskab.
Der mangler et fokus p&, hvilken diskurs de unge bruger og forstar, og hvilken diskurs
fagforeningerne treekker pa. Det er min tese, at mange unge ikke forstér eller kender fordelene ved
medlemskab og heller ikke kender forskellen mellem en traditionel og en gul fagforening. Det er
netop det, jeg vil bidrage med til forskningsverdenen; at undersgge hvordan unge italesatter

fagforeninger, samt at komme med et bud pa, hvordan denne forstielse kan forbedres.

Teoretisk grundlag

I mit teoriafsnit vil jeg praesentere en situationel dialektisk flowmodel over bevaeggrunde, som jeg har
udarbejdet p& baggrund af min videnskabsteori og mit eliteprojekt, som jeg skrev i efteraret 2020. Jeg
0og en medstuderende udviklede en ny Work-life balance teori kaldet Livsdiamanten, der tog
udgangspunkt i, at individer er forskellige, og at verdier og behov kan &ndre sig efter situationen
(Callesen og Jegrgensen, 2020, s. 110). Livsdiamanten er bl.a. funderet i Hodges (2006)
veerdirealiseringsteori, og derudover spiller Maslows (1987) behovsteori ogsa en stor rolle for
modellen. Bade verdier og behov kan andre sig efter situationen, og det samme er geeldende for

bevaeggrunde for tilvalg eller fravalg af medlemskab af en fagforening.

Jeg benytter flowmodellen som analyseredskab i min analyse, hvor jeg vil undersgge, hvilke veerdier
der gar sig geeldende i de unges bevaeggrunde. Flowmodellen bruger jeg til at analysere individers
bevaeggrunde, hvor jeg undersgger hvordan deres veerdier er individ- og fellesskabsorienterede,

hvilke dynamikker der er tilstede, og hvordan nogle verdier dominerer.
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En situationel og dialektisk flowmodel over bevaeggrunde

‘?;Odges
Individ q » Faellesskabs
orienterede & ® orienterede
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)

Figur 2: En situationel dialektisk flowmodel over beveeggrunde

Jeg har udarbejdet fglgende flowmodel over bevaeggrunde med afset i udvalgte teoretikere. Den
dynamiske model illustrerer, hvordan beveeggrunde ikke skal ses som verende enten-eller — altsa
enten solidariske/kollektive eller egennyttemaksimerende/individualistiske, som er de begreber
tidligere forskning tyr til. Jeg benytter begreberne individorienterede og feellesskabsorienterede, som

jeg uddyber senere.

Derudover benytter jeg Hodges’ tese om, at veerdier er dynamiske, og at mennesker realiserer vaerdier
ud fra de situationer, de befinder sig i (Hodges & Geyer, 2006). Flowmodellen bygger saledes pa
denne antagelse som en grundsten. Hvilke veerdier, der dominerer i den givne situation, vil vere
situationelt betinget. Nar et individ treeffer et valg, er der ofte mange faktorer, der spiller ind. Hodges’
veerdirealiseringsteori ses overalt i modellen og udger altsa den gra del. De resterende teoretikere har
jeg placeret ud fra deres bidrag til at forstd menneskets veerdier og bevaeggrunde. | det visuelle udtryk

er teoretikerne placeret statisk, men det skal forstas, som om at de florerer i det omrade af modellen.
Modellens udtryk

Hvorvidt individets verdier er individorienterede, feellesskabsorienterede eller derimellem er
dynamisk og vil veere afhangigt af situationen. Hvis et individ eksempelvis fraveelger medlemskab
af fagforening grundet &ndret gkonomisk status, vil den gkonomiske veerdi her dominere den ellers
eksisterende veerdi om medlemskab. Jeg anser ikke begreberne individorienterede og
feellesskabsorienterede som veaerende modsatrettede, men derimod dialektiske. De to har ikke noget
slutpunkt, og der er ikke tale om enten-eller men béade- og. Individet kan pa samme tid realisere nogle
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individ- og fellesskabsorienterede veerdier. Jeg benytter individ- og feellesskabsorienterede, da disse
er generiske begreber og giver mig plads til at kunne udfolde analysen. Jeg vil i de naste afsnit
argumentere for, hvordan Hodges (2006), Stacey (2011), Senge (1990), & Luhmann (2000) bidrager

til at forklare begreberne.

Hodges som den gra del af modellen

Ifelge Hodges er veerdier det, vi rent faktisk realiserer (Hodges & Geyers, 2006, s. 4-5). Hodges
definerer veerdier ud fra fem kendetegn. 1) Veerdier er dynamiske og kan derved skifte i forskellige
situationer. 2) Verdier er gkosystemiske, hvilket betyder, at der er begraensninger for, hvad den
enkelte kan gare og fale. 3) Verdier er heterarkiske, hvilket betyder, at de skiftes til at dominere. 4)
Verdier er socialt koordinerede, da interaktioner afger hvilke verdier, der er oplagte 5) Verdier
realiseres. De forsager ikke noget, men det er i handlingerne, at vi kan se vardierne (ibid.). Hodges
pointerer, at verdier viser sig over tid, da vi i forandringen kan se retningen af veerdierne. Denne
pointe er vaesentlig i relation til min videnskabsteoretiske tilgang. Jvf. Antagelse 4: Fortid, nutid og
fremtid haenger sammen (Dakwar et al., 2017, s. 17), og det er vigtigt at tage hgjde for disse som
afhangige starrelser, der pavirker hinanden pa forskellige mader. Denne antagelse om tid spiller en
stor rolle for analysen af individers beveeggrunde.

Luhmann — det lukkede system

Til venstre i flowmodellen har jeg placeret Luhmanns autopoesisteori. Luhmanns autopoesisteori
beskriver et lukket og selvreferende system og bidrager derved til de individorienterede veerdier, hvor
individet har et formal om egen overlevelse og selvopretholdelse (Luhmann, 2000, s. 72). Luhmann
opererer med tre systemer inden for autopoesis; et biologisk, et psykisk og et socialt system. Disse
kan ikke pavirkes og @ndres af omverdenen og tager kun det ind, som kan sikre formalet med
overlevelse (ibid.). Det biologiske system henvender sig til celler, hjerner, organismer og herved ingen
bevidsthed.

Psykiske systemer involverer menneskelige tanker og herved bevidstheden. Sociale systemer
omhandler samfundet, organisationer og interaktioner (ibid., s. 98). De to sidste adskiller sig i form
af operationsform, hvorved sociale systemer benytter kommunikation og psykiske systemer benytter
bevidstheden. Det er disse to, der er s&rligt veesentlige for min brug af Luhmann.
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Luhmann heavder bl.a., at nar disse systemer opstar, udvikler de en logik i forhold til, kun at tage det
ind der sikrer selvopretholdelse og overlevelse.

Denne tese kan bruges i tilfeeldet af, at individet melder sig ind i en fagforening med en verdi om at
sikre egen overlevelse. Den kan ligeledes bruges i tilfelde af fravalget af medlemskab, med en vardi
om at medlemskab ikke kan sikre overlevelse for systemet — her henviser jeg til individet og det

psykiske system.
Senge - helhedstaenkning

Jeg har placeret Senge i hgjre side af flowmodellen, da Senge beskriver mennesket som verende et
kollektivt vaesen, der lever med og igennem andre (Senge, 1990). Ifglge Senge har teorien om den
lzerende organisation fokus pa gruppen samt orientering vaek fra resultater. Jeg argumenterer for, at
denne placering af Senge er hensigtsmaessig ift. de faellesskabsorienterede veaerdier. Senge kan
benyttes som en forstaelse af individets veerdier, der har fokus pa gruppen og processen og derved
ikke blot de individuelle fordele ved et medlemskab af en fagforening. Derudover er det en vigtig
pointe hos Senge, at mennesket skal teenke cirkulaert, hvor man skal lere at forsta dynamiske og
komplekse sammenhange. Modsat Luhmann mener Senge, at vi skal bryde med selvforsterkende
cirkler, og afprogrammere vores forestillinger og tankegange, sa der er plads til nye forstaelser.
(ibid.).

Helhedstaenkning er hovedbegrebet i Senges teori, hvor han formulerer fem discipliner, der tilsammen
danner rammen for Den Learende Organisation. Den farste disciplin, helhedsteenkning, handler om
at kunne forsta dynamiske og komplekse sammenhange og se dem i helhed. Jeg argumenterer for, at
denne tese er relevant for den altruistiske vaerdi, da man her ikke blot teenker pa egen overlevelse men
ogsa pa den stgrre helhed. Det samme ger sig geldende for den anden disciplin, personlig
beherskelse, hvor det handler om at kunne fordybe sig og have en realistisk opfattelse af
virkeligheden. Den stiller individet over for spgrgsmalet: hvad vil jeg, og hvor vil jeg hen? Den tredje
disciplin, mentale modeller, er serlig interessant, da den iseer star i kontrast til Luhmanns
autopoesisteori. Det handler om at bryde med sine mentale modeller, sa vi hele tiden kan finde nye.
Denne pointe er interessant i forhold til teorien om generation Z, da det kan antages, at dét at zappe

rundt et eller andet sted ogsa er at bryde med modeller.

Stacey — mennesket bevager sig pa et kontinuum
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Som supplering til den dynamiske veerditeori har jeg placeret Stacey i midten af modellen, da han
pointerer, at mennesket beveeger sig pa et kontinuum. Stacey havder, at individer har forskellige
hensigter i forskellige situationer. Denne tese kalder Stacey for hensigternes vekselvirkning (Stacey,
2011, s. 302). Stacey er ogsa at finde i SDV’s antagelse 3, som havder, at forbundne sagsforhold
pavirker hinanden gensidigt (Dakwar et al., 2017, s. 13). Da jeg arbejder med denne flowmodel,
bliver det muligt at ga veek fra den kausale tankegang, hvor tanken kunne veere, at der blot ligger én
bevaeggrund for medlemskab. | teorien om hensigternes vekselvirkning ligger ogsa en tese om, at
mennesker har forskellige hensigter, og nar mennesker mgdes med forskellige hensigter, sker der
uventede resultater (Stacey, 2011, s. 302). Her vil jeg treekke en forbindelse til, hvordan individer kan
treeffe et valg om medlemskab pa baggrund af andres hensigter. Det ligger i vores DNA, at vi er
flokdyr, og at vi gerne vil passe ind i gruppen. Som naevnt tidligere viser forskning, at en af grundene

til, at vi melder os ind i fagforeninger, er fordi vores forealdre, venner eller kolleger har gjort det.

I relation til samfundet og mit emnevalg har Stacey en vigtig pointe i kompleksitetsteorien, som
handler om, at vi skal leere at navigere og finde mgnstre i en kaosverden (ibid.). Det kan diskuteres,
om fagforeningernes udbud kan anses som verende kaos, fordi der i dag er sa mange forskellige
fagforeninger. Det kraever et stort indblik at treeffe et valg om, hvilken fagforening man skal melde
sig ind i. Ligeledes kreever det et stort indblik at forsta konsekvenserne ved ikke at melde sig ind. Jeg
vil undersgge hvilke mgnstre, der findes i unges bevaggrunde, der kan danne grundlag for, hvordan
de unge treeffer valg i nutidens samfund. Her kan drages en parallel til Giddens om det refleksive
menneske og alle de valg vi hele skal treffe (Giddens, 1991). Det kan antages, at nar der er sa mange
valgmuligheder, kan det vare vanskeligt at seette sig ind i alle.

Tilsammen danner disse teoretikere en baggrund for forstaelsen af de forskellige bevaeggrunde og
veerdier, som mennesket tilleegger de valg, de treffer. Modellen kan saledes bruges i mange
kontekster, men jeg vil benytte den i min kontekst — nemlig beveeggrunde for medlemskab eller

fravalget af medlemskab.

Metodisk grundlag

Jeg arbejder ud fra den abduktive tilgang, hvorved jeg veksler mellem den induktive og deduktive
tilgang (Persson, 2019). Den abduktive tilgang er med til at muliggere, at jeg hele tiden kan veksle
mellem min forudgaende viden, data, ny undren og teoretiske veerktgjer. Saledes bliver min

undersggelse en vekslen mellem teori og praksis, som SDV fordrer (Dakwar et al., 2017, s. 4). Jeg
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anser det som en stor videnskabelig fordel, da jeg kan tilpasse mit perspektiv, og veere aben for nye
mader at se problemstillinger pa. Det samme gor sig geldende i mit metodevalg, hvor jeg benytter
Mixed Methods. SDV’s antagelse 9 bygger pa Morgans (2016) metafortankegang, som gar ud pa at
undersgge verden fra forskellige perspektiver (ibid.). Der findes altsa ikke én teoretisk og metodisk

universallgsning.

I folgende afsnit vil jeg preesentere min metodiske tilgang, indsamlingsmetode, metodiske

overvejelser vedrgrende indsamling samt valg af analysemetode.

Indsamlingsmetoder

Dokumentanalyse

Jeg har benyttet dokumentanalyse, som Lyngaard (2915) definerer som: et dokument udgeres af
sprog, der er nedskrevet og fastholdt som sadant pa et givent tidspunkt” (Lyngaard, 2015, s. 154). Jeg

har brugt de tre fagforeningers hjemmesider som dokumenter.

Som en del af min analyse undersgger jeg den diskurs fagforeningerne bruger for at formidle deres
kunnen. Da jeg har udvalgt tre fagforeninger, er det udelukkende disse tre, jeg fokuserer pa. Jeg har
udvalgt nedenstiaende udsagn, som jeg benytter i min dataindsamling, hvor jeg stiller
interviewdeltagere og respondenter spgrgsmal omkring disse.

De tre udsagn fra henholdsvis Djgf, Kommunikation og Sprog og Frie.

Djaf Bliv medlem af en professionel fagforening for akademikere, som giver tryghed i
arbejdslivet og styrker dine muligheder pa arbejdsmarkedet. En god forretning for dig
og din karriere.

Kommunikation og  Tet pa dig og dit fag. HOS OS ER DU en stor fisk i en lille sg — og ikke omvendt. Vi

Sprog lgser ikke sager; vi hjelper medlemmer.

Frie Vi er her for at varetage dine interesser og stette dig i dit arbejdsliv — uanset din titel og

baggrund, og uanset om du er lanmodtager eller selvstendig.

Semi-strukturerede interviews

Formélet med at benytte interviews som dataindsamling er muligheden for at kunne ga i dybden med

emner. | et semistruktureret interview er nogle af spegrgsmalene planlagt og systematiseret i en
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interviewguide (Tangaard & Brinkmann, 2015, s.36). Jeg har foretaget 9 interviews, og i

nedenstaende tabel viser jeg et overblik over interviewdeltagerne.

Interview  Fagforenings = Alder Kon Uddannelse Beskaftigelse
deltagere = medlemsskab
ID1 Djof 29 Kvinde BA. Finansokonom Ansat ved Region
Cand. Merg — Management ~ Hovedstaden
and Accounting
ID2 Djof 26 Mand BA. & Cand. Fuldmaegtig i
Polit skattestyrelsen
ID3 KS 25 Kvinde BA. & Cand. IVK Ledig, men er ansat
uden lon.
ID4 Ingen 29 Kvinde BA. & Cand. Ledig
Negot.
ID5 Frie 27 Mand BA. Idrzt/sundhed Ledig
Cand. Journalistik
ID6 KS 24 Kvinde BA. & Cand. IVK Studerende
ID7 KS 26 Kvinde BA. & Cand. IVK Ledig
ID8 Djof 25 Mand BA. & Cand. Ledig
Statskundskab
ID9 Ingen 29 Kvinde BA. Multimediedesigner Studerende
Cand. IVK

Som det kan ses i tabellen, har jeg foretaget tre interviews med Djgf-medlemmer, tre interviews med
KS-medlemmer, et interview med et Frie-medlem, samt to interviews med unge der ikke er medlem

af en fagforening.
Interviewguide

Jeg har udarbejdet to interviewguide: 1) Til dem der er medlem af en fagforening. Og 2) Til dem
der ikke er medlem af en fagforening, De to interviewguides er overordnet opdelt i de samme fire
temaer, hvor tema 2 differentierer. I den indledende del af interviewet forteller jeg om rammerne og
sikrer en god relation og stemning. Del 1 bengavner jeg indledende baggrundsspergsmal, og her
danner jeg mig et indtryk af interviewdeltagernes identitet og baggrund inden for uddannelsesvalg,
drgmmejob, politisk overbevisning etc. | den anden del har jeg fokus pa interviewdeltagerens valg
og overvejelser vedrgrende fagforeninger. Tredje del omhandler generelle tanker vedrgrende
fagforeninger, forskellen pa de gule og traditionelle og her undersgger jeg interviewdeltagernes viden
om emnet. | fjerde og sidste del har jeg fokus pa interviewdeltagerens holdninger vedrgrende

fagforeningernes diskurs. Her skeermdeler jeg de tre udsagn og stiller en reekke spgrgsmal til disse.
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Spgrgeskema

Som en del af min dataindsamling har jeg udarbejdet et spgrgeskema, som jeg har delt i adskillige
grupper pa Facebook, der henvender sig til universitetsstuderende i Danmark. Den kvantitative
undersggelse bygger pa en ekstensiv strategi og skaber derfor en bredere forstaelse, som kan
generaliseres ud (Andersen et al., 2012, s. 75).

Spergeskemaet bestar af 28-30 spgrgsmal (alt afhaengig af om respondenten er medlem af en
fagforening eller ikke). Undersggelsen bestar af 368 respondenter, hvoraf 70% identificerer sig som
kvinde 29% identificerer sig som mand, og 1% identificerer sig som noget andet. Der er altsa en

overreprasentation af kvinder, som jeg er opmarksom pa i min analyse af data.

Spergeskemaet er inddelt i samme temaer som i interviewguiden og bestar af baggrundspgrgsmal,
vidensspgrgsmal, beveeggrunde og spergsmal til de tre fagforeningerne kommunikation.
Reekkefglgen differentierer dog fra interviewguiden. Jeg har placeret vidensspgrgsmalene farst i
spargeskemaet, for at sikre mig at respondenterne ikke ville kunne pavirkes eller udlede svarene fra
spgrgsmalene, der omhandler overvejelserne bag medlemsskab.

Analyse

Til min analyse af data benytter jeg Situationel Dialektisk Diskursanalyse (SDD) (Dakwar et al.,
2018, s. 5). Mit valg af SDD stemmer overens med min videnskabsteori, fordi jeg kan undersgge
feenomener fra flere vinkler. Derudover understreger Dakwar et al. (2018), at diskurs altid finder sted
i sociale og kulturelle kontekster. Jeg benytter SDD, da jeg er enig i Dakwar et al. 2018’s definition
af diskursbegrebet: ”Diskursbegrebet understreger for os tydeligere end kommunikationsbegrebet, at

det er interaktionen mellem mennesker, der er 1 centrum.” (ibid., s. 3).

Dakwar et al. (2018) praesenterer fglgende syv forskellige tilgange, men laegger op til at man selv kan

tilfgje flere.

Diskurs som tekst i kontekst: Pragmatik

Diskurs som tegnudveksling: Semiotik

Diskurs som systeminstantiering: Socialsemiotik
Diskurs som dialektik: Dialektisk lingvistik
Diskurs som overtalelse: Retorik

Diskurs som forteelling: Narratologi

Diskurs som modtagelse: Receptionsteori

NogakrwnpE
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I analysen benytter jeg tilgang 3,4,5 samt min flowmodel over beveeggrunde. Disse vil kort blive

redegjort for, nar jeg i naeste afsnit preesentere mine analyseresultater.

Jeg har analyseret tre tematikker ved brug af Situationel Dialektisk Diskursanalyse, og jeg vil i det

felgende afsnit uddybe de mest veesentlige resultater fra disse tematikker.

1. Fagforeningernes (Djaf, KS og Frie) og de unges diskurs
2. Hvad er fagforeninger? — Diskurserne om fagforeninger

3. Bevaggrunde — ’hvem er med i kageordningen”?

Tematik 1: Fagforeningernes (Djgf, KS og Frie) og de unges diskurs

I denne tematik undersgger jeg de tre fagforeningers diskurs med fokus pa, hvordan de positionerer
sig selv i deres kommunikation samt deres argumentation. Analysen i tematik 1 er inddelt i to

fokusomrader:

1. En deiksisanalyse af hvordan fagforeningerne positionerer sig selv og medlemmerne. Denne
analyse sammenligner jeg med de unges forstaelse af disse positioneringer.
2. En retorisk analyse af fagforeningernes argumentation for, at de unge skal melde sig ind hos

dem. Dette sammenligner jeg med, hvordan de unge italesatter denne argumentation.
Fokusomrade 1: Deiksisanalyse — ”Fzllesskabet eller individet”

Den made, hvorpa de positionerer sig selv, kan hjaelpe med at forsta, hvilket signal de gnsker at sende
til modtageren (Dakwar et al., 2015, s. 30). Persondeiksis hjelper med at forsta, hvem der taler, hvem

der tales til, og hvordan disse kategoriseres (Bang, 2001, s. 56).

Pa baggrund af analysen argumenterer jeg for, at KS i hgj grad taler ind i en faellesskabsdiskurs,
hvorved de positionerer sig selv ved brug af P-1&-deiksis ”vi” og 0s”. Djef har mere fokus pa (S2),
P-2-deiksis ”du”, hvorved der er mere fokus pa individet. Frie har jeg placeret i midten, da de béade

bruger en feellesskabsdiskurs, samtidig med at de har fokus pa individet.

Djefs kommunikation — P-2-deiksis ”du” er nggleordet
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I Djofs kommunikation er der en gennemgaende brug af persondeiksis P-2-deiksis”du”, som taler
direkte til individet. Djaf er en traditionel fagforening, men jeg haevder, at feellesskabsdiskursen ikke
fylder meget i deres kommunikation. Ved at benytte ”Din karriere” og ”dine muligheder” henvender
Djef sig til individet, og der ses altsa fa referencer til feellesskabet. | omtalen af sig selv benytter Djgf
ikke ”0s” men derimod Djef eller ”En fagforening”. ”Bliv medlem af en professionel fagforening”
(Djoef). Det har den betydning, at Djgf som afsender er tydelig defineret, men ogsa at afsender ikke
fremkommer personligt, som jeg senere vil haevde, at KS ger. Maden, hvorpa Djgfs kommunikation

er personlig, er ved positioneringen af ’du” snarere end ved selvpositionering.

KS’ kommunikation — P-1&-deiksis ”vi” er negleordet

Nar KS bruger persondeiksis i form af ”vi”, indikerer de tydeligt, at ”vi” er KS ”KS kender
arbejdsmarkedet - og ved, hvad du skal have i len.” (kommunikation og sprog). Denne personificering
gor sig ogsa geldende i deres omtale af laseren af teksten: Vi leser ikke sager, vi hjalper
medlemmer”. Med denne s@tning indikerer KS, at de ser medlemmerne som individer og ikke som
et nummer eller en sag, som de kalder det. Mange af respondenterne forstar denne kommunikation

som noget positivt. ”Det er en personlig tone, der giver folelsen af at blive set i gjenhgjde” (1D2).

Fries kommunikation — P-2-deiksis ”du”, P-1&-deiksis ”vi” og 0-3&-deiksis "alle”

Jeg argumenterer for, at Frie placeres imellem fallesskabet og individet, da de benytter flere diskurser
0g positioneringer i deres kommunikation. Lige savel som KS benytter Frie ogsa P1- &deiksis "vi”
og ’hos 0s”. Samtidig taler Frie til individet ved at benytte ord som “dine interesser”, ”dit arbejdsliv”

og “din titel” (frie).

Frie adskiller sig fra Djgf og KS ved at tale til en bredere malgruppe. Selvom Frie skriver, at de er en
fagforening for alle, skriver de ogsa ”Uanset om du er lenmodtager eller selvstaendig”. Selvom Frie
treekker pa en feellesskabsdiskurs, er der ogsa begraensninger. Nar Frie bruger definitioner som
lanmodtager og selvsteendige udelukker de eksempelvis ledige, studerende og pensionister. Flere af
respondenterne udtaler dog at brugen af alle” skaber en fglelse af ligestilling, mangfoldighed og
tilhgrelsesforhold. Dette er en vasentlig pointe i denne artikel. Nar man som akademiker kan ende i

alle mulige slags jobfunktioner, kan diskursen “for alle” vare afgerende for valget.

Fokusomrade 2: Retoriske virkemidler — hvad virker, og for hvem virker det?
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Retorikken har gennem tiden fyldt meget i den humanistiske videnskab, hvor man ofte arbejder med
argumentationskeeder. En af de mest velkendte inden for retorikken er Stephen Toulmin og hans
argumentationsmodel (Jgrgensen & Onsberg, 1999, s. 13). Modellen rummer tre obligatoriske og tre
frie elementer. Jeg har fokus pa de tre fagforeningers implicitte hjemmel, altsé hvilken forudsetning

modtageren skal godtage for tilslutte sig pastanden (ibid., s. 15).

Djef — den professionelle forretning for dig

Djefs rgumentation beror sig i hgj grad pa dét, individet far ud af et medlemskab. Péastanden er, at
Djef er en god forretning for dig, og beleegget er, at de giver tryghed i arbejdslivet. Den implicitte
hjemmel er professionalisme, og denne tilslutter mange sig. Derudover udtaler flere, at

kommunikationen er tydelig og serigs.

” nu er der ingen tvivl om at jeg er en excelngrd, sa jeg skal bare have noget, der er konkret og til at ga
til. Jeg skal ikke tolke pa alt muligt. Det skal veere med to streger nedenunder” (ID1).
”den er sarn lidt mere serigs.” (1D2).

Netop dét som djgf-medlemmer fremhaver, er dét som KS-medlemmerne Kritiserer.

” altsa den farste, det er simpelthen for tert at hgre pa.” (ID5).

” Nu er jeg jo kommunikationsperson, sé jeg synes at det forste er meget langt og kedeligt, tort.”

(ID3).

” men man behover jo ikke at gabe bare ved at lese den satning” (ID5).
Pa baggrund af ovenstaende konkluderer jeg i artiklen, at Djaf formar at benytte en diskurs, som deres
medlemmer kan identificere sig med. Det skal veere ligetil, konkret, professionelt og have fokus pa
det, individet kan fa ud af et medlemskab. ”Styrker dine muligheder — det er jo noget af det, jeg altid

har lagt veegt pa” (ID1).

KS — det lille feellesskab

KS’s hovedargument er, at man som medlem af KS far et stort udbytte, da man er en del af et lille
feellesskab. Derved er den implicitte hjemmel, at en mindre fagforening skaber et stgrre udbytte for
den enkelte. Dette argumenterer de for ved brug af metaforen om at veere en stor fisk i en lille sg. KS-
medlemmer er positive over for dette sproglige virkemiddel og synes, at det er konkret kommunikeret.
Derudover tolker ID6 dét at veere en stor fisk som at have magt. ”Man vil jo gerne vere en stor player.
Ja altsa have en fordel” (ID6).
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Djef-medlemmer stiller sig kritiske over for metaforen, primeert fordi den for dem ikke er konkret.
Derudover ses en holdning til, at metaforen ikke virker akademisk, da den spiller pa en billedlig
sproglig  forstaelse. ”Jeg synes ikke det lyder sa akademikeragtigt” (ID4).
Denne kreative sprogbrug fungerer derfor ikke for Djgf-medlemmer, der foretreekker, at

kommunikationen skal sige, hvad den vil.
En tredje veesentlig pointe findes hos en af respondenterne i spgrgeskemaet:

”Det er tydeligt at slogan 3 gerne vil fremhave at de er en fagforening der har en begraenset malgruppe,
men det tenker jeg nogle gange ikke er en fordel, fordi de med faerre medlemmer har mindre

gennemslagskraft i forhold til en arbejdsgiver”.
Frie — plads til alle

Frie argumenterer for, at de er en fagforening for alle. Fries belaeg beror pa medlemmers holdninger,
hvor de ger brug af statistikker, eks. ’8/10 giver os fem stjerner pa trustpilot”. Det appellerer til logos
ved at tale til modtagerens fornuft. Den implicitte hjemmel er, at jo starre en fagforening er jo bedre
er den. Denne hjemmel tilslutter mange sig. Som nevnt tidligere i artiklen forbinder mange diskursen

alle” med ligestilling og mangfoldighed og ser det som en positiv faktor.
Konklusion pa tematik 1

Djef og KS formar at benytte en diskurs, der appellerer til deres medlemmer. Frie taler ind i en

diskurs, der modtages meget forskelligt og treekker pa bade individualisme og fellesskabet.

Pa trods af disse forskellige diskurser er der en tendens til, at de unge iseer efterspgrger den individuelt
kommunikeret kommunikation. Selvom KS’s diskurs taler til et faellesskab, er det den individuelle
diskurs, der bemaerkes og italeszettes af KS-medlemmerne. Denne konklusion er det, jeg vil undersgge
naermere i tematik 2. Da ingen italesatter feellesskabet, kan det antages, at feellesskabet ikke er vigtigt

for de unge.
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Tematik 2: Hvad er fagforeninger — Diskurserne om fagforeninger

Fagforeninger
er noget med
overenskomster

De gule er ibne
for alle, og de "De” hjzlper
traditionelle er individet
faghaserer

Diskursen om

fagforeninger

Det ved jeg
ikke noget om

Det er noget, vi
kun taler om,
nir der er
konflikrer

Figur 3: Makrodiskurserne om fagforeninger

I denne tematik konkluderer jeg, at der er seks overordnede makrodiskurser, som ses i figur 3. Under
hver makrodiskurs vil jeg praesentere en reekke mikrodiskurser, der alle har noget tilfeelles med den

respektive makrodiskurs.
Fagforeninger er noget med overenskomster

En af de gennemgaende diskurser er, at de unge italesattelser fagforeningerne med henblik pa, om
de forhandler overenskomster eller ikke. Denne diskurs er gennemgaende blandt interviewdeltagerne,
men tendensen ses ogsa tydeligt i spgrgeskemaet. 86 procent svarer, at traditionelle fagforeninger
forhandler overenskomster, og kun 4 procent mener, at de gule fagforeninger ogsa forhandler

overenskomster.

Ved brug af modalitetsbegrebet, der hgrer under den interpersonelle betydning i Diskurs som
systeminstantiering: Socialsemiotikken, har jeg analyseret den usikkerhed, der synes at veere i den
made, de unge italesatter overenskomster pa. Modalitet handler om, hvilken grad af sikkerhed og

forpligtelser teksten udtrykker (Dakwar et al. 2018, s. 23).
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“oh er det ikke den der med de traditionelle der forhandler overenskomster og det gor de gule ikke.
Er det ikke rigtigt.” (ID2). Nar ID2 udtaler ’gh er det ikke den der” markerer det et forbehold og
usikkerhed for egen overbevisning af reprasentationen, jvf. modulation. Dette forsteerkes yderligere
i spgrgsmalet “er det ikke rigtigt?”, hvor ID2 s@ger min bekraftelse, hvilket er en indikation pa
usikkerhed. Der ses dog alligevel en grad af sikkerhed i form af ordvalget “er det ikke rigtigt?”, i
modsetning til hvis ID2 kun havde spurgt “er det rigtigt?”.

”De” hjaelper individet

”De hjalper individet” er makrodiskursen, og fzlles for diskursen er, at de unge italesatter
fagforeninger, som nogle der kan hjelpe individet “mig”. Der er nogle mikrodiskurser, som viser
hvordan de unge italesetter forskellige mader, hvorpa fagforeninger hjelper individet. Et spaendende

fund under dette tema er holdningen til, at de gule fagforeninger bedre kan hjeelpe individet.

altsa hvor at to sygeplejersker der begge har ti ars erfaring har méske rigtig meget samme erfaring.
Men hvor vi to om ti ar vil veere nogle helt forskellige steder. Sa derfor er de gule meget mere
individuelt orienteret, end de rede er” (1D9).

I ovenstaende udtalelse haevder 1D9, at de gule fagforeninger bedre kan hjalpe individet. Beleegget
er, at de traditionelle fagforeninger har medlemmer med samme uddannelsesbaggrund, hvorimod de
gule fagforeninger har medlemmer med forskellige baggrunde. Der er et paradoks i denne forstaelse,
fordi en fagforening, der er specialist inden for et fagomrade, kan antages at have bedre

forudsaetninger for at hjeelpe individet. Dog er det ikke sadan, ID9 tenker.
”Det ved jeg ikke noget om”

Denne makrodiskurs daekker over to mikrodiskurser. Den fgrste er en sterk diskurs om, at de unge
ikke ved, hvad en gul fagforening er. Den anden mikrodiskurs er mere implicit, hvor to
interviewdeltageres tendens til at blande fagforeninger og a-kasser sammen forteller noget om

manglende viden og opmarksomhed.
Bade ID4, ID7 og ID6 ved ikke hvad forskellen pa en traditionel og en gulfagforening er.

” nej men jeg ville umiddelbart teenke noget med at nej jeg har hert om det. Jeg ved det faktisk ikke.”
(1D4).

” nej det har jeg faktisk ikke hert om for.” (ID7).

” det ved jeg ikke — det ved jeg ikke hvad er.” (ID6).
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Der er noget interessant over de unges brug af ordet “faktisk”. Det kan antages, at ID4 og ID7 aldrig
har overvejet dette far og derfor er overraskede over at f4 stillet spgrgsmalet.

Derudover svarer 66 procent i spgrgeskemaet, at de ikke kender forskellen pa en traditionel og gul
fagforening. Samtidig svarer hele 54 procent, at de ikke ved, hvad en gul fagforening er. Selvom et
spargeskema ikke viser en diskurs i form af italesettelser, viser det en klar tendens til manglende

viden om de gule fagforeninger.

Den anden mikrodiskurs er, at fagforeninger bliver forvekslet med a-kasser. Hele 32 procent svarer,
at fagforeninger sikrer dagpenge under ledighed, hvilket viser, at de unge forveksler de ydelser som
fagforeninger og a-kasser tilbyder. 1D3 italesatter, at a-kasser kan det samme som fagforeninger.
”Mange af de ting en fagforening kan, kan en a-kasse 0gsa, sa hvis man endelig vil spare, sa skal man

maske bare velge en a-kasse og droppe fagforeninger” (1D3).

”Det er noget, vi kun taler om, hvis der er konflikter”

Fagforeninger er ofte noget, der tales om ifb. konflikter. Denne diskurs viser sig at veere steerk, da de

unge bruger indforstaede begreber.

I interviewsamtalen mellem mig som interviewer og interviewdeltager ID6 sker der noget interessant,

hvor 1D6 taler meget implicit om noget, der for mig ikke virker implicit.

3:10: K: ”Er det noget i snakker om derhjemme nogle gange, sarn generelt om fagforeninger”

3:13: ID6 “Ja, altsd min mor snakker om det, fordi at det er en stor del af hendes arbejdsplads. Min
far gar mere op i fodbold.

3:26: K: ”Sa nar du siger det er en stor del af hendes arbejdsplads, er det sa fordi de er mange der er
med i fagforeninger?

3:34”det er fordi pa hendes arbejdsplads har der veeret lidt knas, sa derfor har det fyldt herhjemme”
(1D6).
Nar ID6 benytter 0-3-deiksis ”det”, som henviser til et fenomen, er ”det” lig med konflikter. For ID6
er det altsa indforstaet, at der kun tales om fagforeninger, nar der er konflikter. Her siger 1D6
indirekte, at fagforeninger bliver en del af samtalen, nar der er konflikter pa arbejdspladsen. Dette
eksempel kan siges at vaere en haendelse, der rent faktisk er sket, hvor det naeste eksempel har med en
antagelse/fordom at gare.
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”Fagforeninger er gammeldags og traditionelle”

Diskursen om fagforeninger som noget gammeldags er gennemgaende hos 1D8. Her fortalles

beskrivelsen i nutid, men med en reference til fortiden.

”Det tror jeg er faellesskab. Hvis jeg bare skal sige et ord (...) Og sé er det ogsa en forening der
ligesom viser feelles front overfor arbejdsgiverne. Og det kan godt vaere det er lidt en foraeldet
forstaelse af dem, men fallesskab falder mig forst ind.” (1D8).

ID8 legger ud med “det tror jeg”, hvilket er en modalitet, der indikerer en usikkerhed. Derudover er
der evaluering i og med, at ID8 benytter ordet "foraldet”, som kan henvise til en antagelse om, at
ID8 ikke er helt opdateret. Jeg argumenterer for, at foreeldet desuden er negativt ladet, fordi ordet i
sig selv betyder, at noget ikke er gaeldende mere. Det kan samtidig ogsa antages, at ID8 patenker, at
andre kunne vurdere denne forklaring som forzldet, men at han ikke selv patenker dette. Der er

derfor flere aspekter i denne italesattelse.
De gule er abne for alle, og de traditionelle er en samling af ét fag

Jeg praesenterede i tematik 1, at mange anser de gule som veerende abne for alle og associerer dette
med positive ord som mangfoldighed. Dette er en sterk diskurs om de gule fagforeninger. ID5
udtaler: ”Og de gule er abne for alle.” (ID5).

Derudover er der hos ID7 en antagelse om, at de gule fagforeninger er for de lavt uddannede.

”Og der synes jeg jo, at det kan godt vere, det er mere nodvendigt for os, der er akademikere at vaere
et sted hvor de ved lidt mere. Men jeg kan bare ikke forestille mig, at jeg ville kunne fé ligesd meget
hjeelp som en eller anden kasseassistent i Bilka. Fordi jeg ville bare ikke taenke, at de vidste nok”
(ID4).
Der er et modsatningsforhold mellem akademikere og En eller anden kasseassistent 1 Bilka”, hvor
tankegangen er, at de gule fagforeninger ikke kan hjeelpe akademikere, fordi det kreever mere af

fagforeningen.

Tematik 3: Hvem er med i kageordningen?

I denne tematik undersgger jeg hvilke beveeggrunde og verdier, der ligger til grund for valget om
medlemskab i en traditionel fagforening, en gul fagforening eller fravalget af medlemskab. Denne

analyse tager udgangspunkt i min flowmodel over beveaeggrunde.
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Under tilgangen Diskurs som dialektik: dialektisk lingvistik opererer Bang & Dggr med, at der mindst
er tre subjekter i en dialog. Det tredje subjekt har indflydelse pa dialogen, uanset om det er tilstede
eller ej (Dakwar et al., 2018, s. 29). Det tredje subjekt kan vere en person, der tales om, men det kan
0gsa vaere mennesker, instanser, love, fenomener etc. Overskriften Hvem er med i kageordningen er
en metafor for, hvilket feellesskab der ligger til grund for, de unges valg om enten at melde sig ind
eller lade veere. Det er et gennemgéende tema, at de unge navner nogle andre, nar de forteeller om
deres beveeggrunde. Af den éarsag analyserer jeg, hvem “de andre” er ved brug af det tredje subjekt,
samt hvad de andre betyder for overvejelserne. Jeg vil her argumentere for, at nar de unge navner de

andre, er det et feellesskab, som de anser som veerende vigtigt for dem.

| nedenstaende matrix ses alle de bevaeggrunde, der naevnes ifb. med medlemskab eller fravalget af
medlemskab. Disse er inddelt i fire temaer: individuelle, arbejdsrelateret, fellesskabet og relationer.
Den vertikale akse er inddelt efter, hvorvidt det er veerdier, der navnes i relation til medlemskab af
en traditionel fagforening, en gul fagforening eller fravalget. Matrixen skal lases fra venstre, hvor

eksempelvis arsagen medbestemmelse naevnes af dem, der er med i en traditionel fagforening.

Medbestemmelse

Ligeglad med “folk” X X
Imod strejker X

Faglig sparring X

Far hvad man betaler for X

Nemmere X X
Billigere X X
Star steerkere end kolleger X

Bidrager med sin del til X

feellesskabet

Arbejder i det private X

Arbejder i det offentlige X

Uvished om jobsituation X X
Manglende jobidentitet X X
Stette kolleger X
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For alle X

Ligeglad X X
Mangler et fellesskab X X
Mindre feellesskab X

Statte medlemmerne af X

fagforeningerne

Statte fagforeningerne X

Venner X X

Familie X

Kolleger X

Medier X

Figur 4: Matrix over bevaggrunde for medlemskab

Pa baggrund af matrixen har jeg placeret de faellesskaber, der nevnes i nedenstaende kontinuum.

Min uddannelse Medlemmerne

Mig selv Kollegaer
Smit fallesskab Stort faellesskab

Arbejdsmarkedet
Familie/venner X
Mit fag Fagforeningeme

Figur 5: Kontinuum over feellesskaber

Kontinuet streekker sig fra smat feellesskab til stort feellesskab, og jeg har placeret grupperne alt efter,
hvor stort feellesskabet er. Det er forskelligt, om disse faellesskaber er et argument for eller imod
medlemskab, hvilket jeg diskuterer i analysen. Eksempelvis er nogle unge medlem for at statte op
om kollegerne, mens andre ikke anser kolleger som en beveeggrund. Jeg vil praesentere nogle af
konklusionerne, hvor jeg analyserede de forskellige feellesskaber fra venstre i kontinuummet og imod
hajre.
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”Mig selv”

De mere individorienterede verdier tager ofte udgangspunkt i, hvordan de unge selv far gavn af
medlemskab, men ofte med en reference til de ”andre”, som der ikke tages hensyn til. Et eksempel
pa dette er kolleger, hvorved ID1 udtaler: ”S4 det der med at sté steerkere end sine kolleger, det kan
godt virke lidt egoistisk.” (ID1).

Udover kolleger nevnes “folk” og ”Peter” som grupper, der ikke har den store betydning for valget
af medlemskab. “fordi jeg kan vel vere lidt ligeglad hvad Peter hvad der sker for ham, udover at det
selvfelgelig er synd hvis det gar ned for ham.” (ID6). Peter er et eksempel pa en gruppe af mennesker,

som ID6 ikke ser den store veerdi i at stgtte op om.

En anden vigtig bevaeggrund har afsat i gkonomi, hvorved flere af de unges gkonomiske status

dominerer vaerdien om at ville bidrage til feellesskabet.

ID4 er ikke medlem af en fagforening, da hendes a-kasse kan tilbyde det samme (ID4). 1D4 sparer
penge og far stadig de fordele, hun gnsker, hvilket dominerer hendes verdier om at bakke op om
fagforeningerne. Staceys (2011) teori om hensigternes vekselvirkning er interessant at inddrage her,
da ID4s hensigt i pageldende situation er at spare penge, da hun er arbejdslgs. Senere i afsnittet
praesenterer jeg, at ID4 gerne vil bidrage til feellesskabet, nar hun fér et job, hvilket viser en anden
hensigt — og en anden veerdi.

En af de mere omtalte tendenser i min empiri er holdningen til, at man nemt kan skifte fagforening,
og at de unge derfor far en afventende adferd. Dette skyldes bl.a., at man ikke ved, hvad man kommer
til at arbejde med. “’ja og sa ved jeg jo ikke, hvad jeg kommer til at arbejde med i fremtiden. Sa jeg
ved ikke hvilken fagforening, der vil komme til at varetage de interesser jeg matte have i en

fagforening. (1D9).
Min uddannelse og fag

Fellesskabet ”min uddannelse og fag” har vist sig at vaere et fellesskab, som de unge anser som
veerende meget vigtigt. Det stemmer overens med diskursen om, at fagforeninger bakker om op det
enkelte fag. | forteellingen om bevaeggrunde naevner de unge det feellesskab, de identificerer sig selv

med via P1-&deiksis ~0s”, og endnu mere interessant det faellesskab de mangler.
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Feellesskabet ’Os statskundskabere” og ”os humanister” er gennemgaende, og jeg argumenterer for,
at beveeggrunde bade er individ- og fallesskabsorienterede jfv. flowmodellen. Da 1D3 og 1D8
benytter P1-&deiksis ”vi” og ”0s”, danner de et faellesskab, som ogsa er en arsag til, hvorfor de er
medlem af en traditionel fagforening. Det er vigtigt, at man har noget tilfeelles med det fellesskab,
man er en del af. Derudover ses der en individuel veerdi om, at man er medlem der, hvor man kan fa

bedst hjeelp.

”Vi er iser et fag der skal forsvare os selv lidt” henviser til en tanke om, at netop dette system isar
har udfordringer ved at sikre overlevelse. Jvf. Luhmanns (2000) sociale system bliver KS-
feellesskabet dét, der sikrer overlevelse for gruppen og ikke mindst for 1D3.

Jeg er ikke en del af nogen gruppe, der spiser kage

”det er lidt ligesom at betale til kagekassen, det kan godt vere jeg ikke spiser kage, men jeg vil gerne

betale med til feellesskabet alligevel. For mange far det jo gleede. Men nu hvor jeg ikke er en del af

nogen gruppe, hvor de spiser kage, sa giver det ikke mening.” (ID5).
Denne metafor rummer flere elementer. Farst og fremmest maler ID5 et billede af, at selvom han ikke
kan lide kage, vil han gerne medbringe kage, da andre far glede af det. Denne verdi er
feellesskabsorienteret og her veegtes fellesskabet hgjere end 1D5s egen manglende lyst til kage, samt
den omkostning det ville veere at bage kagen — for at blive i kagemetaforen. Den veerdi der synes at
dominere, er veerdien om, at ID5 kun vil tage kage med til en kagekasse, hvor de har felles faglig
baggrund. Derved er ID5s verdier heterarkiske, da de skiftes til at dominere. De "mange”, som ID5

benavner, er altsa ikke hvilke som helst, men nogle han kan identificere sig selv med.

Da ID5 ikke fgler sig som en del af et feellesskab, realiserer han en anden veardi. ”Jeg har ikke haft
behov for en fagforening, der kunne hjalpe mit faellesskab. Jeg har behov for en fagforening, der kan
hjalpe mig som individ” (ID5). Denne bevaeggrund kan antages at bunde i en individorienteret veerdi.
Der er ogsa en antagelse om, at hvis der skulle veere en orientering imod gruppen, skulle det veere et
behov fra ID5fs side. De individorienterede veerdier dominerer altsa de ellers feellesskabsorienterede
veerdier, som han ogsa besidder. Denne pointe er iser med henblik pa akademikere, der ikke

umiddelbart kan identificere sig selv som en bestemt faggruppe — bade ift. uddannelse og job.

Kollegerne
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Hodges haevder, at veerdier er social koordinerede, da interaktioner afger hvilke veerdier, der er
oplagte (Hodges & Geyer, 2006). Nar kollegerne er det tredje subjekt, er der en orientering imod
gruppen og processen jvf. Stacey (2011) og Senge (1990).

”Jeg har ikke selv bgrn, sa det er ikke vigtigt for mig, men det er vigtigt for nogle af mine kolleger,
og derfor hvis vi star sammen, tror jeg pa, vi kan na leengere” (ID1). Kollegerne er et argument og en

beveaeggrund for medlemskab af en traditionel fagforening, selvom ID1 ikke selv far gavn af det.
Arbejdsmarkedet

”De vilkar der er i den finansielle sektor, er rigtig rigtig gode, men igen, vi far dem aldrig i det
offentlige hvis der ikke er nogen der bakker op omkring djef” (ID1). S3 (det offentlige), bliver en
bevaeggrund for, hvorfor ID3 er med i en traditionel fagforening. ”Vi” i det offentlige er det
feellesskab, som ID3 bl.a. har i tankerne. Mere konkret er S3 de offentlige ansatte. ID3 refererer ogsa

til, at det kun kan lade sig gere at fa gode vilkar, hvis alle bakker op.

Konklusion og diskussion af analyseresultater

| dette afsnit opsummerer jeg mine analyseresultater og diskuterer dem med inddragelse af relevant

teori og samfundets tendenser.

I Tematik 1:Fagforeningernes diskurs konkluderede jeg, at de tre fagforeninger positionerer sig selv
meget forskelligt i deres kommunikation. Djgf fokuserer i hgj grad pa individet og argumenterer for,
at de er professionelle. KS har en staerk feellesskabsdiskurs og argumenterer for et smat og steerkt
feellesskab. Frie taler ind i flere diskurser og treekker pa, at de er en fagforening for alle, og at de

styrker individets muligheder.

I Tematik 2: Hvad er fagforeninger - diskursen om fagforeninger analyserede jeg seks
makrodiskurser. Den diskurs, der er sterkest, er diskursen om, at fagforeninger hjelper individet.
Denne diskurs er ikke overraskende, da jeg i tematik 1 viste, at fagforeninger mest af alt fokuserer
pa, hvad individet far ud af et medlemskab. Den mest interessante konklusion er, at de unge ikke ved,

hvad forskellen er pa en traditionel g en gul fagforening.

I Tematik 3: Hvem er med i kageordningen analyserede jeg de unges beveaeggrunde for medlemskab

eller fravalget heraf. Her diskuterede jeg, hvilke vaerdier der dominerer blandt de unge. Der er en
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reekke individuelle vaerdier, sasom gkonomisk status, belejlighed, og verdien om at man ikke vil
stgtte andre. Derudover navner de unge en raekke feellesskaber, kolleger, venner, uddannelse, fag,

fagforeningerne etc., som bevaggrunde for medlemskab.
Sammenfatning af de tre tematikker

Der er tre overordnede tendenser og temaer, der gar igen i de tre tematikker. Disse vil jeg kort bergre

og diskutere, da de er afgarende for mit arbejde i udviklingsperspektivet.
Uvidenhed

Generation z er ikke vokset op med fagbevegelsen, og de har derfor ikke en forstaelse for, hvad
fagforeningerne har betydet for arbejdsmarkedet. Nar de unge navner den historiske betydning, er
det i fleng med ord som foraeldet og gammeldags, hvilket indikerer, at det ikke er en nutidig

forstaelse.

Der er diskurser, der kan siges at bunde i en manglende forstaelse for, hvad fagforeninger egentlig
star for. Nar ingen af de unge navner eller studser over Fries kommunikation om, at de er for alle
”Uanset om du er selvstendig eller lonmodtager” forteller det, at de ikke er klar over, hvad det

betyder, hvis made en medarbejder og leder er i samme fagforening.

Derudover er der en manglende forstaelse for, hvad det vil sige at veere med i en traditionel
fagforening. Flere af de unge ved godt, at de traditionelle fagforeninger forhandler overenskomster,
men kun én navner, hvad det har af betydning. Ellers naevnes overenskomster, fordi de unge selv

gerne vil have en overenskomst.

Individet over for feellesskabet

Generation z kaldes ofte mig-mig-mig-generationen (Hansen, 2014, s. 37) og beskrives som
individualister med trang til fart og effektivitet (Berkup, 2014). Andre forskere peger dog pa, at
generation Z i hgj grad er orienteret imod det sociale feellesskab, og at de veegter tillid, samarbejde
og feedback hgjt - set i et arbejdsmaessigt perspektiv.
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I min analyse konkluderede jeg, hvordan veerdier ikke er enten individ- eller feellesskabsorienterede
0g at der ofte bade er individuelle og kollektive veerdier i de beveeggrunde, som de unge omtaler.

Selvom de unge vagter deres egne fordele hgjt, vil de stadig gerne bakke op om feellesskabet.

Nar de unge foretraekker de gule fagforeninger, kunne man hurtigt ty til at konkludere, at de er
individualister og kun har sig selv for gje. Dog argumenterer jeg for, at det mere tyder pa uvidenhed
og fordomme end et udelukkende individorienteret behov. Nar de unge forbinder en gul fagforening
med ord som mangfoldighed og ligestilling, forteller det, at de har blik for det store feellesskab, men

at de ikke forstar, hvorfor mangfoldighed ikke kun er positivt ifm. fagforeninger.

Der er dog ogsa beveaeggrunde, der stemmer overens med den mest geengse beskrivelse af generation
z, mig-mig-mig-generationen, curling-generationen etc. Det er bl.a. tanken om, at man ikke gider
stotte folk, der strejker, at man er ligeglad med andre end sig selv, og at man veegter sin egen
gkonomiske status hgjere.

Akademikere — hvilket faellesskab?

Det identificerende feellesskab, som jeg diskuterede i analysen, er afggrende for forstaelsen for,
hvorfor nogle unge melder sig ind i en gul fagforening. Som ID7 udtaler i sin kagemetafor, vil han
gerne bakke op om feellesskabet, men han kan ikke identificere sig med noget fellesskab. Igen er
dette ikke udelukkende en egoistisk veerdi, men det stemmer overens med teorien om, at generation
z har brug for at kunne se mening i det, de gar (Wittrup, 2020). Det tyder pa, at de unge er orienteret
imod andre. Der ses is&r en orientering imod dét fellesskab, som de kan identificere sig med —
herunder den uddannelse de har, det fagomrade de skal arbejde med, eller det arbejdsmarked de bliver
en del af.

Z’et 1 generation z henviser bl.a. til, hvordan de unge zapper gennem forskellige medier. Dette gar
sig ogsa geldende i bevaeggrunde for fagforeninger. De unge zapper mellem forskellige
fagforeninger, og veelger efter hvad de har brug for i situationen. Der er bl.a. en interviewdeltager der
pt. kun har brug for advokathjeelp, og derfor melder sig ud af sin fagforening, fordi a-kassen kan
tiloyde netop dette. Derudover er der tendensen til at afvente, fordi man ikke kender

fremtidssituationen.

Det Ny Merino #66 32



”Jeg vil gerne vare med i1 kageordningen, men sé skal jeg ogsd have et stort stykke kage”

Der er et paradoks og en problematik for de traditionelle fagforeninger. Nar de traditionelle
fagforeninger er meget fagbaserede, og akademikerne ikke umiddelbart ser sig selv i nogle af de fag,

bliver de gule fagforeninger et godt alternativ.

Disse tre pointer vil jeg have i overvejelserne, nar jeg i naste afsnit praesenterer mit

udviklingsperspektiv, som er et bud pa en kommunikations- og kampagneplanlaegning.

Udviklingsperspektiv

I min afhandling, som indeverende er baseret pa, prasenterer jeg en kampagne, der har til formal at
synligggre AC-fagforeningerne ved brug af Professionel Kommunikation Fanth & Andreassen,
2018). Herunder havde jeg fokus pa, hvilke deltagere der spiller en rolle i kommunikations- og
kampagneplanlagningen. Jeg foreslar to fokusomrader opdelt i et mikro- og et makroniveau. 1) Et
mikroniveau der har fokus pa, hvordan AC-fagforeningerne kan synliggere OK-market med det
formal at skabe mere opmarksomhed og viden omkring de overenskomstbearende fagforeninger. 2)
Et makroniveau, hvor jeg foreslar et nyt maerkat til arbejdsforhold. Dette forslag er en slags pendant
til smiley-ordningen, hvor jeg foreslar, at de to hovedorganisationer skal udlevere et markat for gode
arbejdsforhold, som forbrugere kan ga efter, for at stgtte de virksomheder der tager sig af deres

medarbejdere.

Jeg vil kort bergre nogle af de overvejelser, strategier og forslag der ligger bag disse to niveauer.

Mikroniveau - Manglende viden og relancering af OK-market

Jeg konkluderer bl.a., at de unge ikke ved nok om forskellen pa de traditionelle og de gule
fagforeninger. For at imgdekomme dette reklamerer de traditionelle fagforeninger med OK-logoet,
hvilket indikerer, at de er overenskomstbarende fagforeninger (OK-maerket). FTF og LO stod bag
OK-market, og kampagnen vedrgrende OK-market blev sat i veerk i 2017. OK-meerket er ikke noget,
jeg har haft fokus pa i min undersggelse, men det har hele tiden varet en del af mine overvejelser, da
jeg ikke er stgdt pa OK-market i forbindelse med Djofs og KS’ kommunikation. Jeg har derfor
researchet pa OK-market, som har sin egen hjemmeside, hvor de bl.a. skriver ”Kig efter OK-maerket,
nar du vealger fagforening” (OK-maerket). Dog undrer det mig, at mearket ikke benyttes i de
forskellige AC fagforeningers kommunikation, hvilket modsiger OK- markets budskab kig efter
OK-market”.
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OK-kampagnen havde iseer fokus pa seks ugers ferie og budskabet om, at der er forbindelse mellem
overenskomster og lgn- og ansattelsesvilkar. Dog evaluerede LO, at kampagnen ikke formaede at
skabe forbindelse mellem overenskomst og fagforeningerne under LO (Kragh, 2015). Det
underbygger dét, jeg som forsker har undret mig over gennem hele processen — nemlig at de
traditionelle fagforeninger ikke reklamerer i tilstreekkelig grad med OK-meerket. Derudover evaluerer
de efter kampagnen, at kendskabet kun er steget lidt for de unge. Da LO og FTF star bag kampagnen,
er der derved ogsa fokus pa de fagforeninger, de har under deres vinger. Jeg vil i denne kampagne
tage udgangspunkt i AC, som er Akademikernes Centralorganisation. Da mange unge i dag tager en
akademisk uddannelse, og undersggelser viser, at iser unge melder sig ind i gule fagforeninger,
argumenterer jeg for, at en kampagne der har fokus pa AC-fagforeningerne vil vare essentiel for at
imgdekomme udfordringerne med faldende medlemstal. De unge udger fremtidens arbejdere, og der

vil opsta endnu flere udfordringer for fagbevagelsen, hvis de unge ikke bliver et fokuspunkt.
”Er du OK?”

Derfor foreslar jeg en kampagne, der treekker pa ordsproget “Er du OK?”, hvilket grundlaggende
stemmer godt overens med de konklusioner, jeg drager i analysen, hvor individualisme spiller en stor
rolle. Men hvis man ikke kender OK-market og blot disponeres for satningen ”Er du ok?”, er der
ingen sammenhang mellem OK-market og fagforeninger. Derfor foreslar jeg at skabe sammenhang
mellem ordspillet OK og fagforeningerne ved ogsé at benytte "Min fagforening er OK”, ”Vi er en

OK fagforening” og ”Er din fagforening OK?”.

Formalet er, at de unge forstar, hvad OK-market betyder. Jeg tager udgangspunkt i resultaterne fra
min analyse, hvor jeg konkluderede, at de individuelle fordele er vigtige for de unge, nar de veelger
fagforening. Derfor har jeg fokus pa, hvad OK-market betyder for den enkelte. Disse budskaber

visualiseres i nedenstaende med et forslag til en plakat samt et instagram-opslag.
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Figur 6: Plakat Figur 7: Instagram-opslag

Som et led 1 ordspillet ”Er du OK?”, foreslar jeg ogsa, at fagforeningerne benytter ordsproget Vi er
en OK fagforening”. Dette skal bade ske i deres oplaeg for de studerende, som oftest optraeder i
studiestarten samt i fagforeningernes eksterne kommunikation. Nedenstaende er en visualisering af,

hvordan henholdsvis Djagf og KSs hjemmeside kunne benytte dette ordsprog i form af et logo.

Figur 8: OK-market synlig pa Djegfs hjemmeside
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Figur 9: OK-mcerket synlig pd KS’ hjemmeside

”Er din fagforening OK?”

Tredje led 1 ”Er du OK”-ordsproget trekker pa ”Er din fagforening OK?”, hvor jeg foreslar at AC-
fagforeningerne udarbejder vox-pops. Disse vox-pops skal veere en slags filmreklame i stil med den
reklame, HK stod for i 2014, hvor amerikanere bliver konfronteret med, at danskere far seks ugers
ferie, lan under barsel etc. Den farste vox-pop jeg foreslar skal have fokus pa OK-market, og den

anden skal have fokus pa akademikere og de problemstillinger, det kan medfare.

TV2 ECHO har de seneste ar braget frem, og de har iseer de unge som malgruppe. Jeg foreslar derfor
et samarbejde mellem AC-organisationen, TV2 ECHO og et universitet: jeg benytter SDU som
eksempel, da de tidligere har samarbejdet med TV2 ECHO.

I min kandidatafhandling foreslar jeg to vox-pops, hvor det gennemgaende tema er, at unge bliver

stillet en reekke spargsmal, som de ikke kan svare pa, hvorefter en speaker forteller svarene.
Vox-pop 1 (Fokus pa OK-merket)

Spergsmal til ung 1: Ved du hvad OK-market betyder?
Spergsmal til ung 2: Hvad er en overenskomst?
Spergsmal til ung 3: Er du medlem af en fagforening og hvorfor?

Jeg foreslar, at man udveelger de svar, der passer bedst til kampagnen. Eksempelvis er det
hensigtsmaessigt for vox-poppen, at ung 1 svarer nej.
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Dernast skal en stemme eller en person forteelle fglgende:
OK i OK-market star for overenskomst, og hvis en fagforening er OK, er du sikret en kollektiv
aftale, der sikrer dig den korrekte lgn, sjette ferieuge, len under barsel osv.

Afslutningsvis skal nedenstaende OK-marke komme frem, hvor en stemme sparger ”Er din
fagforening OK?”.

Vox-pop 2 (Fokus pa akademikeres arbejdsliv)

Tre unge akademikere stilles et spargsmal. Lokation: pa SDU

Spergsmal til ung 1: Er der noget, du frygter ved at komme ud pa arbejdsmarkedet?
Spergsmal til ung 2: Vidste du, at mange akademikere ofte ender i midlertidige stillinger,
konsulent- projekter eller freelance-arbejde?

Spergsmal til ung 3: Er det vigtigt for dig, at du far en god startlgn?

Dernast skal en stemme eller en person forteelle fglgende:
En OK-market fagforening er din sikkerhed for professionel radgivning for akademikere — der kan
hjeelpe dig, sikre dig den korrekte lgn og radgive dig om jobstilling, pension og meget mere.

Makroniveau — Arbejdsforholdstjekket

Dette forslag adskiller sig fra resten af kampagnen og har derfor ikke fokus pa de unge udelukkende.

Der er en reekke argumenter bag mit valg om at foresla et nyt meerkat til arbejdsforhold, der skal
fungere som en slags pendant til smiley-ordningen. Denne idé opstod pa baggrund af den debat, der
foregar lige nu med nemlig.com. Det er kommet frem, at medarbejdere hos Nemlig.com har darlige
arbejdsforhold, hvilket medierne i hgj grad har belyst (Proschold, 2021). Det har resulteret i, at de nu
har modtaget en gren smiley af Arbejdstilsynet. Derudover har Odense Kommune valgt at stoppe
samarbejdet, og flere kommuner overvejer at fglge trop (Mortensen, 2021).

I dag fylder CSR i den offentlige debat, og der er et stigende fokus pa virksomheders ansvar for

beeredygtighed, klima, ligestilling etc. (Cramer, 2006). Men hvad med virksomheders sociale ansvar
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over for medarbejderne? Kunne det overfares til en samtale om CSR, hvor virksomheders sociale
ansvar over for medarbejderes ve og vel bliver markeret, sa forbrugere kan veere med til at statte op
om de virksomheder, hvor arbejdsforholdene er i orden. Det ses lige nu, at mange forbrugere ikke vil
handle med nemlig.com mere, fordi de behandler deres medarbejdere darligt. Men dette har staet pa
leenge, og det er farst efter Politikken (som medie) har undersggt forholdene og belyst dem, at
forbrugerne bliver opmarksom pa dette.

Der er for tiden meget fokus pa, at virksomhedernes leveranderer, stakeholdere og udenlandsk
arbejdskraft arbejder under ordentlige forhold, men dette skal selvfglgelig ogsa vere galdende i
Danmark. Det er min overbevisning, at det er en grundlzeggende antagelse hos mange danskere, at

alle medarbejdere i Danmark lever under ordentlige arbejdsforhold, men det er ikke virkeligheden.

Dette forslag beror sig pa nogle af konklusionerne fra tematik 3 i analysen. De unge vil gerne bidrage
til at statte feellesskabet — herunder fagforeningernes arbejde samt medlemmerne af fagforeningerne.
Ved dette forslag vil fagforeningernes arbejde komme frem i lyset, og derved bliver fagforeningernes

arbejde mere synligt.

Vi lever i et label-samfund, hvor vi altid kan orientere os som forbrugere via labels. Der er
eksempelvis labels, der indikerer gkologi, om fgdevarer indeholder laktose, smiley-ordningen der

indikerer, at sundheden er i orden etc.

Derfor foreslar jeg, at det fremover skal veere muligt for virksomheder (der s&lger alle former for
varer, ydelser osv.) og arbejdspladser at fa tildelt arbejdsforholdtjekket, sa forbrugere kan veere sikre
pa, at der er gode arbejdsforhold for de ansatte. Markatet skal, ligesom smiley-ordningen, haenge pa
virksomheders/arbejdspladsers hoveddgar og/eller kunne ses pa deres hjemmesider.

Dette markat skal udleveres af de to hovedorganisationer (FH & AC), som har ansvaret for at
undersgge, om virksomheden opfylder Kkriterierne. Virksomheder og arbejdspladser sgger derfor om
meerkatet hos en af de to organisationer. Malet med dette forslag er, at det pa sigt vil vere noget alle
virksomheder gnsker at fa. | den udvikling vil fagforeningerne vinde ind pa flere medlemmer, blive

synligere og tage et sterre ansvar for arbejdsforhold.

Modtageren af teksten er den private forbruger, der gar op i, at virksomheder behandler deres

medarbejdere og omgivelser ordentligt. Derudover er det ogsa samarbejdspartnere, der gnsker at
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samarbejde med den pageldende virksomhed og som stiller krav til, at arbejdsforholdene er i orden.
Det kan bade veere private samarbejdspartnere, forhandlere, leverandgrer, men ogsa offentlige
instanser som kommuner, regioner etc. Som navnt tidligere har Odense Kommune valgt at indstille
samarbejdet med nemlig.com. Med dette arbejdsforholdtjek kan Odense Kommune, som eksempel,

fremover orientere sig hurtigt, nar de veelger samarbejde med virksomheder.

Da merkatet skal kunne forstas hurtigt, vil teksten vere i punktform, og hvis man gnsker mere
information om kriterierne, kontrol, baggrunden etc. anbefaler jeg, at der udarbejdes en hjemmeside,
som der kan henvises til. Pa denne hjemmeside skal kriterierne uddybes, og det skal fremga tydeligt,
hvordan man som virksomhed sgger om mearkatet. Mit forslag til udformningen af

arbejdsforholdtjekket ses her:
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Figur 10: Arbejdsforholdtjekket
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Konklusion

Min analyse viser, at de tre fagforeninger positionerer sig selv og argumenterer for deres kunnen
meget forskelligt. Djef taler til individet og fremstar, ifglge de unge, som en serigs og professionel
fagforening. KS traekker pa en feellesskabsdiskurs og spiller pa, at de er en lille fagforening. Frie er
bade individ- og feellesskabsorienteret og deres kommunikation associeres med ord som ligestilling
og mangfoldighed. Starstedelen af de unge foretraekker de individorienterede budskaber. Samtidig er
der mange forskellige diskurser om fagforeninger, der bade siger noget om uvidenhed, manglende
interesse, et positiv syn pa de gule fagforeninger samt et lighedstegn med konflikter og fagforeninger
som noget der er gammeldags. Nar det kommer til bevaeggrunde, er der flere aspekter der ger sig
geldende. Der ses en tendens til, at de unge navner en rekke fellesskaber, som er afgerende for
deres beslutning om medlemskab eller fravalget af medlemskab. Mest interessant er kagemetaforen,
hvor ID5 faler, at han ikke har et fellesskab, som han kan statte op om. Dette pa trods af at han gerne

vil.

Ud fra min analyse konkluderer jeg tre hovedpointer, der danner grundlag for mit arbejde med
kampagnen: 1) Uvidenhed, der viser sig i en diskurs om, at unge ikke ved hvad en gul fagforening er,
samt hvad en fagforening kan tilbyde for akademikere. 2) Individet over for feellesskabet. De unge er
ikke egoistiske, men skal se verdien i det de ger. 3) Det identificerende feellesskab, som er vigtigt for

akademikere. Her med fokus pa samme uddannelse og identitet.

Pa baggrund af resultaterne praesenterede jeg en kampagne, der har til formal at synliggere AC-
fagforeninger ved brug af OK-market samt med et fokus pa, hvorfor fagforeningerne er relevante for

akademikere.
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