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Abstract 

Despite Denmark’s focus on diversity and inclusion in 2025, women remain significantly 

underrepresented in top leadership. Although many highly educated and qualified women aspire to 

top executive roles, the Danish power elite continues to be male-dominated. This thesis explores 

the significance of the glass ceiling for female top executives in Denmark and how they are 

portrayed in Danish media. 

Using Situational Dialectical Scientific Theory, the study combines a quantitative content analysis of 

103 news articles with qualitative discourse analysis of 12 interviews with female top executives to 

offer a multiperspectival understanding of the glass ceiling. The quantitative analysis examines the 

124 most frequently used words in media coverage and categorizes them as masculine or feminine. 

Results show that media often emphasize women’s private lives—such as family, marital status, and 

appearance—while leadership-related terms are mostly associated with masculinity. This gendered 

language reinforces stereotypes and contributes to biased perceptions of women in leadership. 

Prior research further shows that media coverage becomes more negative the higher women climb 

in leadership, as their success challenges dominant gender norms. 

The discourse analysis identifies three macro-discourses: the there-are-strong-gendered-

expectations-discourse, the media-maintain-the-status-quo-discourse, and the-glass-ceiling-is-a-

greater-barrier-in-the-private-sector-discourse. These discourses align with and reinforce the 

quantitative findings, indicating that gendered expectations and media narratives shape women’s 

experiences of leadership differently across sectors. 

Based on these findings, the thesis proposes practical solutions: strengthening networks and role 

models, increasing awareness of bias in recruitment, and promoting more conscious media 

practices regarding language and source selection. These solutions can help reduce the glass ceiling 

and foster greater gender diversity in top leadership. However, they must be continuously adapted 

to specific organizational and contextual circumstances to remain effective. 
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Indledning  

Forestillingen om, at ligestilling mellem mænd og kvinder i Danmark blev opnået i 1980’erne, har 

skabt en form for blindhed over for de strukturelle barrierer, der især for kvinder i ledelse stadig i 

høj grad gør sig gældende. Opfattelsen har gjort arbejdet med diversitet langt sværere (Muhr, 2019, 

s. 22). I 2023 trådte ny lovgivning i kraft, hvor de største danske virksomheder skal afrapportere på 

udviklingen og opstille måltal for det underrepræsenterede køn, for at belyse udfordringerne og 

skabe et større overblik over, hvordan udviklingen går (Erhvervsstyrelsen, 2022). På trods af den 

store politiske opmærksomhed og målrettede indsatser går udviklingen langsomt (Tænketanken 

Equalis, 2025, s. 19).  

 

Med afsæt i den eksisterende forskning og min egen artikel om bias i stillingsopslag til 

ledelsespositioner identificerer jeg et underbelyst område i dansk ligestillingsforskning om 

manglende kønsdiversitet i topledelse. I artiklen konkluderede jeg, at strukturelle barrierer både 

hæmmer kvinders avancement og styrker kønsstereotype opfattelser (Larsen, 2025, s. 43). Dette er 

særligt tydeligt i topledelsen, hvor stærke maskuline normer fortsat dominerer (Shor, van de Rijt & 

Kulkarni, 2024). Det er dertil relevant at undersøge, hvordan glasloftet opleves på de øverste 

ledelsesniveauer (Stainback, Roberts & Biswas, 2024). Samtidig viser studier, at medierne spiller en 

væsentlig rolle i opretholdelsen af kønnede forventninger til topledere (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 

2024). Artiklen undersøger glasloftets betydning i dansk topledelse og mediernes rolle heri, ved at 

undersøge følgende problemformulering: 

 

Hvilken betydning har glasloftet for kvindelige topledere i Danmark, og hvordan fremstilles de i 

danske medier? 

Litteraturreview  

Sara Louise Muhr er med sin forskning indenfor kønsdiversitet i ledelse den mest fremtrædende 

danske forsker inden for køn og ledelse i dag. I værket Ledelse af Køn argumenterer Muhr for, at vi i 

Danmark ikke har ligestilling mellem mænd og kvinder, og hun kommer med sine bud på, hvordan 

danske virksomheder kan opnå større kønsdiversitet i ledelse (Muhr, 2019, s. 11). Muhr har bidraget 
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med flere værker og forskningsartikler, herunder værket Bias bevidst ledelse – Sæt diversitet i spil og 

træf bedre beslutninger i samarbejde med Christina Lundsgaard Ottsen. Værket er i høj grad en bog 

til ledere, og den giver praktiske bud på, hvordan ledere kan arbejde med diversitet (Ottsen & Muhr, 

2021, s. 11-12).  

 

Inger Askhave og Karen Korning Zethsen har med forskningsartiklen Gendered Constructions of 

Leadership in Danish Job Advertisements undersøgt kønsubalancen i de øverste ledelsesniveauer i 

danske virksomheder, og hvilken rolle kønsbias og traditionelle kønsroller spiller i stillingsopslag 

(Askhave & Zethsen, 2014, s.  531).  

 

Christoph Houman Ellersgaard, Anton Grau Larsen og Sarah Steinitz har gennem en periode på fem 

år fra 2012 til 2017 kortlagt den danske magtelite ved en social netværksanalyse (Ellersgaard, Larsen 

& Steinitz, 2019, s. 13). De har undersøgt, hvordan magten er fordelt på organisationer og individer, 

og hvordan magteliten ændrer sig. De argumenterer for, at det fortsat er de samme former for magt, 

der dominerer: erhvervslivet, fagbevægelser, erhvervsorganisationer, stat, politik og videnskab og 

uddannelse (ibid., s. 8). Denne kortlægning viser, hvordan erhvervsledere ansætter andre, der ligner 

dem selv, hvorved det bliver sværere for kvinder at bryde igennem glasloftet. Ellersgaard har også 

bidraget til en forskningsartikel om samme emne: Magteliten. Hvordan 423 danskere styrer landet 

(Larsen, Ellersgaard & Bernsen, 2015).  

 

Yvonne Due Billing argumenterer for, at ”mænd” er normen, da arbejdet på ledelsesgangene er 

tilrettelagt efter mænd. Ifølge Billing har det stor betydning for, om og hvordan kvinder får mulighed 

for at træde ind i og trives med ledelse (Billing, 2011). Traditionelle syn på kønsroller portrætterer 

mænd som forsørgere og ledere, og kvinder som de omsorgspersoner der passer hus og børn. Det 

var tidligere særligt mænd, der fokuserede på karriere, og det var i særdeleshed mænd, der var at 

finde i ledelsespositioner (ibid., s. 299; Muhr, 2019, s. 23-25). På trods af at samfundsstrukturerne 

har udviklet sig, er kvinder fortsat underrepræsenteret i danske topledelser (Billing, 2011, s. 299).  

 

Sandeep Singh, Chetan Sharma, Purnima Bali, Shamneesh Sharma og Mohd Asif Shah har bidraget 

til en kortlægning af, hvad glasloftet er, og hvilke forhindringer der kan være for kvinder, der søger 
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en karriere indenfor ledelse (Singh, et al., 2023, s. 22). De argumenterer for, at glasloftet er formelle 

og uformelle barrierer, som har afgørende betydning for kvinders adgang til netværk og 

mentorordninger, som resulterer i, at kvinderne ikke passer ind i ledelseskulturen, hvilket de omtaler 

som lack of cultural fit (ibid, s. 2).  

 

Sabrina Spangsdorf og Alex Forsythe undersøger, hvilken betydning det har, om kvinder eller andre 

minoritetsgrupper kan identificere sig med de egenskaber, der søges i en leder (the identity fit issue) 

(Spangsdorf & Forsythe, 2021, s. 767). Spangsdorf og Forsythe konkluderer, at der er en 

sammenhæng mellem, om kandidaterne kan relatere sig til de egenskaber, der efterspørges og deres 

motivation for at søge stillingen (ibid., s. 767). 

 

Kevin Stainback, Helen Roberts og Pallab Kumar Biswas undersøger hvordan diversitet i de øverste 

ledelseslag kan have en direkte betydning for de umiddelbart lavere ledelseslag i australske 

virksomheder. De konkluderer, at diversitet i de øverste ledelseslag kan have en direkte positiv effekt 

på diversiteten i umiddelbart lavere ledelseslag. Dette betegner de som the trickle-down effect 

(Stainback, Roberts & Biswas, 2024, s. 620).  

 

Bartolomé Pascual-Fuster, Ryann Federo, Rafel Crespí-Cladera og Patricia Gabaldón kortlægger i 

forskningsartiklen The second glass ceiling: The dark side of women recategorization in corporate 

boards glasloftets betydning, samt de udfordringer der stadig eksisterer for kvinder, der er brudt 

igennem glasloftet. Modsat Stainback, Roberts og Biswas argumenterer de for, at det er svært for 

kvinder, der allerede sidder på bestyrelsesposter og i andre høje stillinger at tiltrække flere kvinder 

dertil (Pascual-Fuster et al., 2024). Som blandt andre Stainback, Roberts og Biswas og Pascual-Fuster, 

Federo, Crespí-Cladera og Gabaldón, argumenterer Manzi og Heilman for, at alene tilstedeværelsen 

af kvinder på topposterne ikke er afgørende, men derimod argumenterer de for, at det har 

betydning, hvordan de bedriver ledelse. Dette er også afgørende for, om der kan skabes større 

diversitet i ledelse (Manzi & Heilman, 2021, s. 257).  

 

Et fjerde perspektiv er Simone T. A. Phipps og Leon C. Prieto, som i deres artikel Leaning in: A 

Historical Perspective on Influencing Women’s Leadership argumenterer for, at uligheden skyldes 
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samfundsmæssige og organisatoriske udfordringer og underliggende strukturer, som samfundet og 

organisationerne først skal anerkende eksistensen af, før de kan arbejde med disse, for at skabe 

bedre betingelser for kvinder der gerne vil en karriere indenfor topledelse (Phipps & Prieto, 2020, s. 

257).  

 

Eran Shor, Arnout van de Rijt og Vivek Kulkarni adskiller sig fra de øvrige forskningsartikler ved i 

forskningsartiklen Women Who Break the Glass Ceiling get a ”Paper Cut”: Gender, Fame, and Media 

Sentiment at fokusere på mediedækning, og hvad der sker af ændringer i mediedækningen af 

kvinder, der bryder igennem glasloftet (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024). Mediedækningen bliver 

mere negativ, jo højere op i hierarkiet kvinderne bevæger sig, fordi deres forskellighed fra de normer, 

der traditionelt set kobles til topledere, træder frem, i takt med at deres femininitet og deres køn 

bliver et fokus i medierne (ibid., s. 510).  

 

Foruden forskere bidrager virksomheder og interesseorganisationer løbende med statistikker og 

undersøgelser af ligestillingsproblematikkerne i danske virksomheder, herunder Tænketanken 

Equalis der i tre år i træk har udgivet et diversitetsbaromenter (Tænketanken Equalis, 2024; 

Tænketanken Equalis, 2025). Særligt i den private sektor, ses uligheden, hvor cirka 18 procent af 

administrerende direktører og 25 procent af direktører er kvinder. En medvirkende faktor for den 

manglende kønsdiversitet i den private sektor kan blandt andet være, at den private sektor står 

overfor det, de argumenterer for, er et lacking pipeline problem (Tænketanken Equalis, 2025, s. 19). 

Dansk industri har blandt andre undersøgt kønssammensætningen i danske bestyrelser (Dansk 

Industri, 2023) og andelen af kvinder i topledelse i Danmark (Tiedemann, 2022). Digitaliserings- og 

Ligestillingsministeriet har undersøgt kønssammensætningen i danske virksomheder (Digitaliserings 

og ligestillingsministeriet, 2023), ligesom forandringsbureauet Operate også har fokus på 

kønsdiversiteten i danske ledelser (Lindbaum, 2024), og Danmarks Statistik udgiver løbende 

statistikker blandt andet på andelen af kvinder i bestyrelser (Danmarks Statistik, 2023; Danmarks 

Statistik, 2021), som alle har betydning for den eksisterende lovgivning, og de praksisser vi har i 

Danmark i dag. 
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Denne artikel adskiller sig fra eksisterende forskning ved at give et multiperspektivisk blik på 

glasloftet og de udfordringer det giver, og hvordan disse opleves af 12 kvindelige topledere. Gennem 

en analyse af udvalgte mediers dækning undersøger jeg, hvordan glasloftet kommer til udtryk i 

danske medier, og hvilken rolle medierne spiller i dets opretholdelse.  

Videnskabsteoretisk ståsted 

For at afdække problemformuleringen anvender jeg situationel dialektisk videnskabsteori (SDV) som 

det videnskabsteoretiske ståsted. SDV bygger på en række antagelser, som løbende gennem artiklen 

inddrages. Denne videnskabsteoretiske tilgang tillader inddragelse af kvalitative og kvantitative 

dataindsamlings- og analysemetoder, hvilket i denne artikel blandt andet kommer til udtryk igennem 

antagelsen fra SDV: Teori og praksis fordrer hinanden (Dakwar, Lorentzen & Smedegaard, 2017, s. 4). 

Det ses ved, at det teoretiske afsæt i den eksisterende forskning kombineres og anvendes i samspil 

med praksis igennem udarbejdelse og anvendelse af interviews med topledere. Dertil fordrer en 

anden antagelse i SDV, at del og helhed hænger sammen (ibid., s. 9), hvilket kommer til udtryk ved 

at inddragelsen af subjektive interviews om emnet, som bidrager til debatten om glasloftets 

betydning i Danmark, ligesom belysningen af glasloftet bidrager til en større forståelse af de 

oplevelser, toplederne giver udtryk for. Analyserne af de 12 interviews med kvindelige topledere 

bidrager til en dybere og mere subjektiv forståelse af resultaterne fra den kvantitative 

indholdsanalyse, mens analysen af interviewene står stærkere, da konklusionerne bakkes op af 

indholdsanalysen, hvorfor denne antagelse ligeledes ses i valget af analysemetoder.  

Begrebsafklaring 

Bias 

Jeg anvender begrebet bias, som henviser til fordomme, forventninger og stereotypiske opfattelser, 

som vi mennesker danner. Bias kommer fra engelsk bias 'forudindtagethed, slagside', og knytter sig 

ofte til køn (Den Danske Ordbog, u.d).  
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Glasloftet 

Glasloftet er en betegnelse for strukturelle, sociale og kulturelle barrierer, som forhindrer kvinder i 

at avancere indenfor de højeste ledelsesniveauer på trods af, at de har de rette kompetencer og 

kvalifikationer. Begrebet betegner de udfordringer, der gør det svært for kvinder at træde ind i 

topledelse, og som resulterer i underrepræsentation af kvinder i topledelse (Pascual-Fuster et al., 

2024, s. 1-2). Disse barrierer omtales som glasloftet, fordi de ikke er direkte synlige. Begrebet dækker 

over usynlige forhindringer i form af normer, forventninger, bias og underliggende strukturer, som 

udelukker visse grupper fra magtens øverste lag (ibid., s. 3). Disse barrierer er store, men også 

velkendte barrierer i erhvervslivet, som hindrer kvinders karriereudvikling (Singh, et al., 2023, s. 2).  

Afgrænsning  

I denne artikel er der truffet et valg om at fokusere på glasloftet, magteliten og mediers rolle. Denne 

artikel fokuserer på glasloftet, men afviser ikke, at der også eksisterer udfordringer for andre 

minoritetsgrupper eller mænd. Ved at fokusere artiklen på glasloftet, og dermed på de barrierer 

kvindelige topledere kan møde, giver det mulighed for at inddrage flere perspektiver i den 

kvantitative og den kvalitative analyse og gå mere i dybden med disse.  

 

I den kvantitative indholdsanalyse afgrænses kategoriseringen til en kategorisering i maskulin og 

feminin, hvor maskulinitet er koblet til mænd og femininitet er koblet til kvinder. Denne afgrænsning 

anvendes, for at kunne give det mest nuancerede billede af de udfordringer, kvinder møder, når de 

vil avancere indenfor topledelse. Køn er langt mere komplekst end disse to køn. Denne artikel 

undersøger de eksisterende forskelle, der ses i praksis på kvinders og mænd muligheder for at 

avancere indenfor de øverste ledelseslag. Forskning konkluderer, at der ikke er ligestilling mellem 

mænd og kvinder i Danmark (Ottsen & Muhr, 2021, s. 101). Dette valg er truffet på baggrund af, at 

det som udgangspunkt er nemmere for folk at forholde sig til de to traditionelle køn først, og derfor 

er ligestilling mellem mænd og kvinder et godt udgangspunkt for diversitetsarbejde (ibid., s. 101). 
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Dataindsamling 

Kvantitativ dataindsamling 

Der er indsamlet 103 nyhedsartikler fra udvalgte nyhedsmedier. Fælles for dem er, at de alle dækker 

politik, magt og erhverv, men de har samtidig forskellige målgrupper og perspektiver. Det bidrager 

til, at denne artikel er multiperspektivisk. Nyhedsartiklerne er udvalgt på baggrund af følgende 

kriterier:  

 

 

Artiklerne er fremsøgt med søgeordene ”topleder”, ”kvindelig topleder”, ”magtelite” og ”dansk 

magtelite”. Alle typer artikler, der handler om kvindelige topledere, eller hvor kvindelige topledere 

udtaler sig inddraget i analysen herunder blandt andre selvstændige, iværksættere, topledere i den 

private og i den offentlige sektor. Ved at anvende specifikke søgeord gøres dataindsamlingen 

gennemsigtig og reproducerbar, men det medfører også en risiko for, at der kan være artikler, der 

kunne have været inddraget, som ikke er inddraget.  

Kvalitativ dataindsamling 

I perioden 1. februar 2025 -14. marts 2025 har jeg foretaget 12 interviews med kvindelige topledere. 

Definitionen af en topleder, der anvendes i denne artikel, tager udgangspunkt i DISCO-08-koder, som 

er udarbejdet til statistisk brug, og som bredt anvendes til klassifikation i danske organisationer. 

Ifølge Danmarks Statistik klassificeres topledere i hovedgruppe 1, som betegner den øverste ledelse 

i myndigheder, virksomheder eller organisationer. Alle interviewdeltagere kan klassificeres i 

hovedgruppe 1, som dækker over de øverste ledere, der har det afgørende ansvar for de 

overordnede aktiviteter i virksomheden (Danmarks statistik, 2011, s. 19). Af hensyn til deltagernes 

anonymitet benævnes de som D1 til D12, ligesom de pågældende organisationer ikke nævnes ved 
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navne. Navne på interviewpersoner eller deres arbejdspladser optræder ikke for at sikre fuld 

anonymitet. I tråd med SDV omtaler jeg de 12 kvinder, jeg har interviewet, som deltagere.  

Teoretisk afsæt 

Kvantitativ indholdsanalyse  

Formålet med en kvantitativ indholdsanalyse er at undersøge, hvad der gør sig gældende i en større 

mængde data. Det er en metode, der med fordel kan anvendes til at kvantificere eller systematisere 

i en større mængde data med henblik på at drage slutninger om indholdet af en given mængde data 

(Eskjær & Helles, 2015, s. 11-12). Med den kvalitative indholdsanalyse opstiller jeg et statistisk 

billede af, hvilke ord der hyppigst anvendes i de indsamlede nyhedsartikler. De hyppigst anvendte 

ord kategoriseres efterfølgende i maskulin og feminin, da eksisterende forskning peger på, at der 

eksisterer stærke stereotyper og bias, som vi mennesker mere eller mindre ubevidst kobler til 

maskulinitet og mænd eller femininitet og kvinder (Muhr, 2019, s. 126). Efter indsamlingen af 

nyhedsartiklerne kodes materialet for at undersøge, hvilke ord der oftest optræder i materialet. 

Ifølge Eskjær og Helles kan kodningen, der foretages af den store mængde data, beskrives som en 

iagttageruafhængig registrering af kommunikationsindhold, hvor tilstedeværelsen af ord registreres 

(Eskjær & Helles, 2015, s. 67). Det er interessant at undersøge, hvilke ord der anvendes, og om det 

også er kvindernes privatliv, der omtales i mediedækningen af kvinderne, som Shor, van de Rijt og 

Kulkarni argumenterer for (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, s. 515).   

Situationel dialektisk diskursanalyse 

Ifølge Smedegaard er diskurser et udtryk for robuste mønstre og verdensforståelser, som i 

særdeleshed kommer til udtryk igennem tale og handlinger mellem mennesker (Smedegaard, 2022, 

s. 14). Jeg ser nærmere på de dominerende makrodiskurser, der kommer til udtryk i de 12 interviews. 

I diskursanalyserne anvendes diskursanalyseredskaberne kernemodsætning, deiksis og evaluering.  

 

Kernemodsætninger bruges i SDD til at beskrive, hvordan deltagere indtager forskellige positioner i 

kommunikationen. Kernemodsætninger kan give nogle væsentlige opmærksomhedspunkter til at 

analysere diskurser i en given kontekst (ibid., s. 34). Alle kernemodsætninger skal ses på kontinua, 
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hvorfor der af en given kommunikationssammenhæng kan komme forskellige kernemodsætninger 

til udtryk.  

 

Deiksis som analyseredskab kan sige noget om, hvordan personer positionerer sig i forhold til 

hinanden i tid og rum i forhold til andre mennesker og omgivelser. Dette analyseredskab kan give en 

dybere forståelse af, hvordan sociale relationer etableres og vedligeholdes i kommunikationen (ibid., 

s. 24). Jeg tager udgangspunkt i deiksiskategorierne persondeiksis, social deiksis, logikdeiksis, 

leksikalsk deiksis og modalitetsdeiksis (ibid., s. 24).  

 

Evaluering handler om, hvordan afsenderen har farvet sit budskab gennem påskønnelse, affekt, 

forstærkninger og bedømmelse ud fra et kontekstafhængigt perspektiv. Styrken ved dette redskab 

er, at det gør det muligt at afdække stemninger i en given kontekst igennem fire evalueringssystemer: 

påskønnelse, affekt, bedømmelse og forstærkning (ibid., s. 28). 

Kvantitativ indholdsanalyse 

De 103 nyhedsartikler er lagt ind i kodningsprogrammet NVivo, hvorefter programmet via en kodning 

af datamaterialet har opstillet en liste over de hyppigst anvendte ord i artiklerne. Resultatet af den 

kvantitative indholdsanalyse ses på baggrund af de 124 hyppigst anvendte ord, hvor 47 % af ordene 

er koblet til femininitet, mens de resterende 53 % er koblet til maskulinitet. Ved første øjekast ser 

dette resultat ikke bemærkelsesværdigt ud i sig selv. Men ser man nærmere på de ord, der anvendes, 

samt den kontekst artiklerne er i, ser det anderledes ud:  
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Ifølge Muhr er der visse stærke stereotypiske egenskaber, der ofte bruges til at beskrive en chef eller 

topleder, som også overvejende er koblet til maskulinitet. Ord som ’stærk’, ’strategisk’, ’magtfuld’, 

’erfaring’, ’succes’ og ’målrettet’ er eksempler på nogle af de hyppigst anvendte ord i 

nyhedsartiklerne, som samtidig ifølge blandt andre Ottsen og Muhr er koblet til maskulinitet (Ottsen 

& Muhr, 2021, s. 90). Dertil argumenterer Muhr og Askhave og Zethsen for, at ledelse og karriere 
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kobles til maskulinitet, fordi ledelse og topledelse traditionelt set har en overrepræsentation af 

mænd, hvorfor ord som ’chef’, ’leder’ og ’business’ er koblet til maskulinitet (Muhr, 2019, s. 21; 

Askhave & Zethsen, 2014, s. 538). Et interessant ord, der optræder som et hyppigt anvendt ord, er 

ordet ’macho’, som betegner: ”en mand, med en fremtoning eller adfærd der overdriver typiske 

maskuline træk” (Den Danske Ordbog, u.d). Det er særligt interessant, når man tager med i 

betragtning, at artiklerne handler om kvindelige topledere, og det peger i retning af, at jobbet, og 

de egenskaber der knyttes til arbejdet som topleder, i høj grad trækker på stærke maskuline 

stereotyper. Modsat optræder et ord som ’kronprinsesse’ ligeledes som et ofte anvendt ord, og 

betegner en kvindelig tronfølger (Den Danske Ordbog, u.d). Dette ord betegner således en position, 

der kun varetages af kvinder i kraft af deres køn.  

 

Det interessante i analysen er, at ord som relaterer sig til moderrollen, privatlivet og kvindekønnet, 

er helt centrale i de hyppigst anvendte ord. ’Børn’, ’moderskab’, ’børnehave’ og ’barsel’ alle er ord, 

der fremgår som de hyppigst anvendte ord i artikler, som er valgt ud fra, at artiklerne skal omhandle 

kvindelige topledere eller være udtalelser fra kvindelige topledere. Som bekendt argumenterer Shor, 

van de Rijt og Kulkarni for, at privatlivet, børn og forældreskab spiller en central rolle i 

mediedækningen af kvindelige topledere (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, s. 525). Dertil 

argumenterer Muhr for, at der i høj grad ligger kønsstereotypiske forventninger om, at kvinder tager 

mest barsel (Muhr, 2019, s. 42). Analysen bekræfter, at der i medierne anvendes specifikke ord, der 

ikke opfattes som kvindelige værdier eller forventelige adfærd fra en kvinde, om karriereorienterede 

kvinder der sidder i høje ledelsesstillinger, fordi lederrollen traditionelt set forbindes med mænd 

(Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, s. 510). Dette ses i den kvantitative indholdsanalyse, da ordet 

’bosslady’ optræder som et af de hyppigst anvendte ord. I ordet ligger der en dobbelthed, hvor 

konteksten afgør, om det er en positiv eller negativ stemning. Egenskaber der traditionelt opfattes 

som maskuline, som f.eks. ’dominerende’ fremstilles negativt i beskrivelsen af kvinder, hvor de i 

modsætning til mænd opfattes som ’bossy’. På den anden side kan betegnelsen bosslady i den rette 

kontekst, beskrive en kvinde som er stærk og dominerende ved at tilføje det maskuline ord ’boss’. 

Her er det dog væsentligt at bemærke, at begge beskrivelserne antyder, at egenskaben ’boss’ ikke 

tilskrives kvinder, men det er i stedet en tilføjelse dvs. noget anderledes eller særligt ved hende 

(ibid., s. 512). Analysen stemmer fint overens med argumentationen af Shor, van de Rijt og Kulkarni 
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om, hvad der gælder særligt for mediedækningen af kvinder, der når til toppen af det danske 

erhvervsliv.  

 

Ordene fra skema 1 skal ses på et kontinuum, hvor konteksten, som ordene indgår i, kan ændre den 

betydning eller de bias, som ord og kontekster får eller knyttes til. Ord, der isoleret set opfattes 

meget maskuline, kan i en specifik sammenhæng opfattes mere feminine, fordi andre ord og bias i 

den givne kontekst dominerer (Askhave & Zethsen, 2014, s. 542). Artiklerne fremstår således ikke 

nødvendigvis feminine eller maskuline i deres fremstilling ved første øjekast.  

 

 

Figur 1: Kontinuum 

 

Askhave og Zethsen argumenterer for, at konteksten har stor betydning for, hvordan fremstillingen 

eller enkelte udsagn opfattes (ibid., s. 542). Kontinuummet udelukker hverken eksistensen eller 

relevansen af andre køn eller kønsbias, ligesom det ikke udelukker, at ord eller udsagn kan optræde 

neutrale. Kontinuummet understreger vigtigheden af, også at se ordene i konteksten de optræder i, 

samtidig med at kategoriseringerne i maskulin og feminin tydeliggør, hvordan de traditionelle 

kønsroller og stereotypiske opfattelser af topledere, stadig gør sig gældende i 2025.  

 

Ud fra den kvantitative indholdsanalyse kan det konkluderes, at kønsstereotypiske bias og kønnede 

forventninger afspejler sig i medieomtalen af kvindelige topledere. Der nævnes ofte ord, der kobler 

sig til den stereotypiske kønsforventning om, at det er kvinder, der får børn og passer hus. 

Portrætteringen centrerer sig også i høj grad om kvinders privatliv, helt i tråd med hvordan Shor, van 

de Rijt og Kulkarni argumenterer for at det er tilfældet (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, 525). 

Stærke kønsstereotypiske forventninger til kvindelige topledere ses tydeligt i de hyppigst anvendte 

ord fra den kvantitative indholdsanalyse. Det kan konkluderes, at egenskaber, der traditionelt set er 

koblet til topledere, i helt overvejende grad er koblet til maskulinitet, samt at de hyppigst anvendte 
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ord, der er koblet til femininitet, i meget høj grad omhandler de kvindelige toplederes personlige liv, 

børn, deres udseende og fremtoning. 

Situationel dialektisk diskursanalyse 

Som overgang fra den kvantitative indholdsanalyse til SDD anvender jeg analyseredskabet 

kernemodsætninger. De tre kernemodsætninger, der træder frem, skal alle ses på kontinua, hvor 

forskellige faktorer og situationer kan rykke ved forholdene på det pågældende kontinuum. Den 

første kernemodsætning er privat sektor/offentlig sektor.  

 

 

Figur 2: kontinuum, kernemodsætning 

 

D1, D2, D4, D5, D7 og D9 er topledere i den offentlige sektor, mens D3, D6, D8, D10, D11 og D12 

sidder i en topstilling i den private sektor. Det er derfor relevant at undersøge, om deltagerne har 

forskellige oplevelser og holdninger, og om disse kan hænge sammen med, om de er topleder inden 

for den offentlige og den private sektor. Dette undersøges gennem de dominerende makrodiskurser 

i analysen.  

 

Jeg konkluderede som bekendt ud fra den kvantitative indholdsanalyse, at traditionelle kønsroller 

og kønsstereotypiske bias dominerer i mediedækningen af kvindelige topledere, hvorfor det er 

interessant at undersøge den anden kernemodsætning, som er arbejdsliv/privatliv i 

mediedækningen.  

 

 

Figur 3: kontinuum, kernemodsætning 
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11 ud af 12 interviewdeltagere peger på de udfordringer, de ser, ved at medierne omtaler kvinder 

og mænd forskelligt. Der ses en umiddelbar sammenhæng mellem, hvor stort et omfang kvinderne 

oplever, at privatlivet i højere grad end arbejdslivet afdækkes i medierne, og hvorvidt de er ansat i 

den private eller den offentlige sektor. Overordnet set giver D3, D6, D8, D11 og D12, som er i den 

private sektor, udtryk for, at det er et problem, de i højere grad oplever, end kvinderne i den 

offentlige sektor gør. Det er dog væsentligt at pointere, at andre forbundne sagsforhold kan have en 

betydning for, at denne tendens kommer til udtryk, herunder om de tidligere i deres karriere har 

været ansat i den private sektor, eller om de i højere grad end andre har erfaringer med, at medierne 

har omtalt eller inddraget dem selv på en specifik måde.  

 

Den tredje kernemodsætning er alder.  

 

Figur 4: kontinuum, kernemodsætning 

 

Deltagernes alder spænder sidst i 20’erne til midten af 60’erne. Kernemodsætningen kan give 

indikationer af, om alder spiller en rolle for, hvordan kvinder oplever glasløftet, og om kvinder møder 

glasloftet. Toplederes alder inddrages som en overvejelse, fordi nogle deltagere peger på, at 

diversitetsudfordringerne blandt andet vil blive løst igennem generationsskifte. D4 beskriver: ” Hvis 

vi kigger ind på de kommende generationer af medarbejdere […]. Vi oplever, at det er nogle andre 

forventninger, der kommer til en arbejdsplads”. D6 beskriver, hvordan yngre kvinder ikke finder sig i 

det samme, som kvinder tidligere har gjort: ”Fordi vi lever i en tid, hvor kvinder synes: ’Nu er det 

fandme nok. Eller yngre kvinder: Nu må det være nok. Nu vil vi have noget af den magt.’”. D7 

beskriver, hvordan hun mener, at der skal mindst én generation mere til, før der kan ses ændringer: 

”Det skal nok gå lige så stille og roligt i forhold til kvindernes indtog i topledelsen. […] Og jeg tror da, 

der skal mindst én generation mere til, før vi har fået den knækket”. Det er interessante pointer, som 

peger på, at alder og generation kan have en betydning for udviklingen imod større kønsdiversitet i 

topledelse.  
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I diskursanalysen er der foretaget et valg om at fokusere på uddrag af interviewene, som siger noget 

om deltagernes meninger og oplevelser af glasloftet og medierne rolle. Der udledes tre 

dominerende diskurser, som analysen tager udgangspunkt i. 

Der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs 

Denne makrodiskurs kan udledes af alle 12 interviews. Diskursen kommer til udtryk i interviewet 

med D1 gennem persondeiksis, som tydeliggør, at det er en kvindelig topleder, der udtaler sig, og 

social deiksis som afslører, at mændene allerede har stærke relationer, som også kommer til udtryk 

i social deiksis og leksikalsk deiksis, da grupperne på arbejdspladsen ifølge D1 ”fungerer mandigt”: 

 

Den måde, grupperne fungerer på, er jo meget mandigt. Også [i virksomheden] […] inden for 

[afdelingsnavn], hvor der ikke er så mange kvinder. Så det skal man jo kunne trives i. 

 

Her indikerer D1, at man må kunne trives i et miljø, der fungerer ”meget mandigt”, hvis man vil sidde 

i en topstilling. Deiksis tydeliggør, hvordan der i interviewet skabes et ”os” og et ”dem”, hvor 

kvinderne må kunne trives i et bestemt, maskulint miljø, som dominerer i topledelse. Der-er-stærke-

kønnede-forventninger-diskursen kommer også til udtryk ved brug af analyseredskabet evaluering. 

Der ses en forstærkning af budskabet med adverbiet ”meget”, som forstærker adjektivet ”mandigt”, 

ved at understrege i hvilken grad ledelsesgrupper fungerer mandigt. Ved D1 er der overordnet en 

negativ stemning, hvor hun gennem både påskønnelse, affekt, bedømmelse og forstærkning 

beskriver de uligheder, hun ser, der er mellem mænd og kvinder. Jeg tager udgangspunkt i et centralt 

citat fra interviewet for yderligere at eksemplificere, hvordan diskurserne kommer til udtryk gennem 

analyseredskaberne:  

 

Noget af det, vi ser med kvinder [i branchen], det er, at man har nogle år der, hvor man får 

børn og sådan noget. Der sakker man lidt bagud. Men når man så kommer tilbage, så er man 

tit dobbelt så god, fordi man er blevet meget mere struktureret osv. Så man skal give dem de 

her muligheder, sørge for at holde dem kørende - og så virkelig bakke dem op. 
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I dette citat kan det igennem deiksis udledes, at D1 taler om andre kvinder. Der ses en positiv 

påskønnelse af sociale tiltag, der kan bruges for at fremme og hjælpe kvinder. Udsagnet ”så man skal 

give dem de her muligheder” indikerer værdsættelse af en retfærdig eller støttende struktur, hvor 

man giver kvinderne mulighed for at komme tilbage efter at have fået børn. Det viser desuden en 

positiv påskønnelse overfor ændringer af sociale praksisser, som de er nu, hvor kvinderne ifølge D1 

sakker bagud, ligesom det ses en negativ påskønnelse af de eksisterende sociale praksisser. 

Udsagnene ”dobbelt så god” og ”meget mere struktureret” viser både interessante pointer i en 

positiv bedømmelse af kvinders kompetencer, ligesom de fungerer som forstærkninger af udsagnet, 

hvor for eksempel udsagnet ”dobbelt så god” er en kvantitativ forstærkning. Analyseredskabet 

evaluering understøtter makrodiskursen der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs, da den 

understreger eksisterende forskelle i de muligheder, mænd og kvinder har ifølge D1.  

 

Makrodiskursen ses i interviewet med D2 i beskrivelsen af magteliten og igennem hendes oplevelse 

af at være kvinde i topledelse:  

 

Vi har et samfund, der er skabt af mænd. […]. Det er klart, at jeg ikke har lyst til at spilde mit 

liv på at sidde til møder med mænd, som ikke kan være i sig selv af deres eget store ego. 

Altså, du spilder tid og liv. Og det er jo ikke sjovt. Det har været vigtigt for mig i mit liv og min 

karriere, at det skal være sjovt - og at jeg skal have det sjovt med de mennesker, jeg er 

sammen med. 

 

Der skabes et ”os” og et ”dem” mellem mænd og kvinder i beskrivelsen af at samfundet, er skabt af 

mænd og dermed implicit ikke af kvinder. I modsætningen til D1 taler D2 om egne oplevelser, hvilket 

kan udledes igennem persondeiksis. Dette citat er interessant, fordi hun beskriver sociale praksisser 

i erhvervslivet og til møder, ligesom hun beskriver, hvordan de sociale praksisser er skabt af mænd. 

Det ses flere forstærkninger af budskabet igennem udsagnene ”det er klart” og ”du spilder tid og 

liv”. Her ses en stærk negativ stemning overfor eksisterende praksisser. Makrodiskursen ses med 

analyseredskabet evaluering flere gange i interviewet, herunder når D2 beskriver hendes 

bedømmelse af grundlæggende forskelle på mænd og kvinder:  
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Altså, hvor mænd jo på grund af testosteron har et andet krigergen, end en standard kvinde 

har, så er det nemmere at være på toppen af isbjerget, end det er for en kvinde, tror jeg. […] 

Kvinder har et konsensusgen. Måske. Et samarbejdsgen. 

 

Gennem evalueringsredskabet bedømmelse ses diskursen i en karakterbedømmelse af mænd med 

krigergen og kvinder med konsensus- eller samarbejdsgen. Samtidig anvender hun affekt ved at 

udvise en tvivl eller pege på spekulation med ord som ”måske” og ”tror jeg”. Underliggende i dette 

citat ses en negativ stemning igennem tydeliggørelsen af strukturer, der skaber ulighed i topledelsen, 

som viser, hvordan der skabes en der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs. ”Krigergen” og 

”samarbejdsgen” fungerer begge som forstærkninger, som styrker påstanden om, at mænd og 

kvinder er forskellige. D2 belyser her i modsætning til D1, at der er biologiske faktorer, der gør sig 

gældende, og har betydning for mænd og kvinders muligheder indenfor topledelse, og som hun har 

en negativ vurdering af, da hun implicit beskriver, at visse grundlæggende forskelle har betydning 

for, hvor nemt det er for kvinder og mænd at ”være på toppen af isbjerget”. 

 

I interviewet med D3 skabes der ligesom ved D1 og D2 et ”os” og et ”dem” mellem mænd og kvinder, 

hvilket i særdeleshed kommer til udtryk igennem der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs. Det 

ses på samme måde igennem persondeiksis og social deiksis i D3’s beskrivelse af glasloftet:  

 

Når man som kvinde […] bevæger sig opad i karrierelagene […]. Og på et eller andet 

tidspunkt, […] så sidder der så tungt et lag af mænd, som ser igennem nogle andre briller, og 

som har nogle bias - og derfor lægger nogle andre vurderinger ned over de kvindelige 

kandidater end de mandlige. Og derfor kommer de der kvinder aldrig op igennem det der 

lag. 

 

Her ses også implicit fornuft igennem logikdeiksis, hvor det ser ud til, at der er en samfundsmæssig 

accept af, at der er forskel på mænd og kvinder. Disse er ikke nødvendigvis bevidste, men de har en 

betydning for, hvordan topledere og andre relevante personer oplever topledelse. Dertil ses der en 

negativ vurdering af de samfundsmæssige strukturer, der forhindrer kvinder i at bryde igennem, 

ligesom der ses en negativ vurdering af, at mænd ser kvindelige kandidater anderledes, end de ser 
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mandlige. Der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs ses ligeledes i evalueringsredskabet, som 

gør det muligt at afdække nogle meget interessante pointer af følgende citat:  

 

Nu sidder jeg i toppen […]. Det er bare hårdt at være den eneste kvinde i rummet hele tiden. 

Det er bare hårdt. Det er bare mega hårdt. Og det tror jeg bliver en barriere. Fordi når man 

har kæmpet med det... Altså, man bliver træt. Man bliver virkelig træt. 

 

Her ses en stærk negativ påskønnelse af den sociale kontekst med udsagnet: ”det er bare mega 

hårdt”. Dertil er der også en klar negativ affekt, hvor en udmattelse eller udbrændthed kommer til 

syne gennem gentagelsen ”man bliver træt. Man bliver virkelig træt”. I de to udsagn anvendes der 

intensive forstærkninger af udsagnet ved gentagelsen og med ordene ”mega” og ”virkelig”, som 

understreger udmattelse og den negative stemning. Der ses altså en klart negativ stemning i forhold 

til, hvordan D3 oplever det at være ”den eneste kvinde i rummet hele tiden”. Citatet siger noget om 

D3’s bedømmelse af strukturerne i ledelse, og at det er hårdt at kæmpe imod de barrierer, som 

kvinder møder. Dette citat viser en subjektiv oplevelse af at være kvindelig topleder, når de andre i 

rummet er mænd. Ligesom D1 og D2 tydeliggør D3, at der er visse forskelle på mænd og kvinder, 

som har betydning for kvinders muligheder. På baggrund af dette kan der udledes en stærkere 

negativ evaluering ved D3 end ved D1 og D2.   

 

I interviewet med D4 ses der ligesom ved de tre foregående en der-er-stærke-kønnede-

forventninger-diskurs. Dette ses ligesom ved D1, D2 og D3 igennem deiksis, hvor der skabes et ”os” 

og et ”dem” mellem mænd og kvinder, blandt andet fordi D4 som bekendt er en kvinde, og fordi hun 

igennem social deiksis beskriver, hvordan de sociale relationer er mellem mænd og kvinder: 

 

Det er ikke lang tid siden, jeg sagde til de to andre [i bestyrelsen]: ’Altså, jeg har ikke noget 

imod at lave en kande kaffe en gang imellem, men jeg gider simpelthen ikke at være den, der 

laver kaffe, når vi skal have noget’. 

 

Der ligger i dette citat nogle grundlæggende sociale forventninger om, at hun laver kaffen, fordi hun 

er kvinde. Det ses ved, at hun her beskriver, hvordan hun har måtte påtale dette overfor de to øvrige 
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i bestyrelsen, som begge er mænd. Dette citat er ligeledes interessant, når man ser på hvilke ord, 

hun anvender. Der ses affekt i kraft af frustration, når hun siger: ”Jeg gider simpelthen ikke”. Samtidig 

fungerer ”simpelthen” som forstærkende, da det forstærker hendes standpunkt om, at hun ikke vil 

lave kaffe hver gang. Hun gør sig igennem implicit bedømmelse klart, at hun ikke vil påtage sig denne 

opgave til hvert eneste møde. Der ses overordnet en negativ evaluering af opgavefordelingen, og de 

kønnede forventninger der nogle gange er til hende, fordi hun er kvinde. Den negative vurdering 

fremstår ikke så stærkt ved D4, som det var tilfældet ved D3. 

  

Af interviewet med D5 kan makrodiskursen udledes af deiksis ligesom ved D1-D4, hvor sociale 

relationer mellem mænd og kvinder træder tydeligt frem. D5 beskriver blandt andet, at kvinder har 

en tendens til at være ”pæne piger”, hvilket hun ser i modsætning til mænd: 

 

Så tror jeg, at kvinder mange gange […] har lidt en tendens til at være de pæne piger, og hvor 

mænd også nogle gange har lidt en tendens til at synes, de kan det hele - også selvom de 

ikke nødvendigvis kan det. Der har kvinder bare en mere ydmyg tilgang til tingene. 

 

D5 oplever, at personer og deres måde at tilgå ledelse på er forskellig, afhængig af om de er mænd 

eller kvinder, hvilket kan afdækkes gennem leksikalsk deiksis. Samtidig kan der med 

evalueringsredskabet udledes en negativ påskønnelse af kvinder, fordi de har tendens til at være 

”pæne piger”, og en negativ påskønnelse af mænd fordi de har tendens til ”at synes de kan det hele”. 

D5 har en overvejende negativ bedømmelse, hvor der implicit ligger en vurdering af, at kvinder så 

vel som mænd er med til at fastholde kønnede forventninger.  D5 omtaler glasloftet, og de 

udfordringer hun ser for kvinder indenfor topledelse på samme måde som D1, D2 og D4, hvor D3 

særligt gennem evalueringsredskabet tilsyneladende oplever glasloftet og ulighed i højere grad, 

hvilket ses igennem evaluering.   

 

Ved D6 ses der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs også i deiksis, hvor person- og social deiksis 

her afdækker, hvordan de sociale relationer er:  
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[…] jeg synes bare ikke, der er særlig mange kvindelige samfundsdebattører på det niveau, 

og det irriterer mig virkelig, og jeg synes virkelig, at kvinder har svært ved at bryde igennem 

lydmuren på den måde. Jeg synes også, det er svært at tale om, fordi hver gang jeg taler om 

det, så kommer det til at lyde som om […] [at] man piver, eller som om: ’Se mig, hør mig, jeg 

er bare en linselus’. Men jeg synes, det er en generel tendens. 

 

 Det er interessant, at D6 oplever, at det er svært at tale om, at det er svært for kvinder at bryde 

igennem, uden at de kommer til at lyde som om, at hun ”piver”. Her ses forstærkninger gennem 

gentagelse af ord ”virkelig” og ord som ”piver” og ”linselus”, som forstærker den negative evaluering 

af eksisterende strukturer. Med modalitetsdeiksis kan der udledes, at D6 ikke mener, at vi kan ændre 

noget ved uligheden mellem mænd og kvinder, før vi erkender, at vi lever i, hvad hun kalder for en 

”kønsnormativ tid”:  

 

Og jeg synes i virkeligheden, at vi lever sådan en meget kønsnostalgisk tid. Altså, på trods af 

hvad vi siger om MeToo, transseksuelle og hvad ved jeg, så synes jeg i virkeligheden, at det 

er en meget kønsnormativ tid. 

 

 Der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs ses også i forbindelse med, at D6 omtaler kvinders 

muligheder indenfor topledelse:  

 

Det undrede mig meget, at de danske kvinder havde så højt et uddannelsesniveau, og man 

bare ikke kunne se nogle kvinder nogle steder. Men jeg kunne også tydeligt mærke, at det 

var noget, man ikke kunne tale om. Altså, det, det handlede om, det var, at folk skulle 

glemme, at man havde det forkerte køn. 

 

Dette citat er interessant, fordi hun her påtaler, at kvinder har det forkerte køn til topposter. Ud fra 

citatet kan der med evalueringsredskabet udledes en positiv påskønnelses af kvinders 

uddannelsesniveau, men samtidig en negativ påskønnelse af strukturer og kønsbias der resulterer i, 

at kvinderne ikke er til at se nogen steder. Der ses en tydelig affekt i form af undren, når D6 udtaler: 

”Det undrer mig meget”. Der ses en stærk negativ bedømmelse af etiske og sociale normer, der 
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eksisterer i samfundet, som kommer til udtryk i udsagnet: ”at folk skulle glemme, at man havde det 

forkerte køn”. Dette udsagn beskriver eksplicit D6’s negative bedømmelse. Gennem leksikalsk deiksis 

viser D6 hendes forståelse af kønsroller og samfundsstrukturer, som ifølge hende kan være en 

barriere for kvinder. Dette udsagn i sig selv fungerer som forstærkende for citatet, hvilket også 

eksplicit understreger hendes negative vurdering af eksisterende normer og strukturer ligesom D3.  

 

I interviewet med D7 ses der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs ligeledes i deiksis, fordi det i 

særdeleshed blotlægger de sociale relationer og underliggende logikker, der er mellem kvindelige 

og mandlige topledere:  

 

Altså, jeg tror i virkeligheden - og nu lyder det jo sådan lidt mærkeligt i dagens, altså i 2025. 

Jeg tror i virkeligheden, at den der gruppe af mænd, der har haft et godt forhold til hinanden, 

har kendt hinanden, mens de er vokset i deres karriere, havde siddet der en del år, de har 

syntes, at ’her kommer der en lille sød pige, hende tager vi godt imod’. 

 

Her ses, hvordan de sociale relationer mellem mænd er stærke, og muligvis er det relationer, der 

fører tilbage i tiden. Implicit heri ligger der logikker, der kan blotlægges med logikdeiksis, som viser 

en forståelse af, at kvinder ikke på forhånd har de samme relationer til andre topledere, når de 

træder ind i topledelse, hvorfor de opfattes som små søde piger. Udsagnet ”lille sød pige” viser 

desuden en negativ påskønnelse af, hvordan hun vurderer, at mænd kan se på kvinder, der er nye i 

topledelse. Det viser en kritik af mændenes syn, fordi de dermed ikke bedømmer kvinder på 

kompetence men på køn og ydre fremtoning. I udsagnet: "nu lyder det jo sådan lidt mærkeligt i 

dagens, altså i 2025" ses en form for moderat usikkerhed eller refleksion over egen vurdering eller 

oplevelse. Samtidig ligger der også en skuffelse i oplevelsen af, at man stadig i 2025 oplever disse 

dynamikker, og dermed ses der en negativ bedømmelse af sociale praksisser. Udsagnet: ”Jeg tror i 

virkeligheden” er en forstærkning af citatets budskab, men samtidig forsikrer det også om, at det, 

hun siger nu, er hendes opfattelse og erfaringer. Dette citat afslører en kønnet magtstruktur, hvor 

kvinder mere eller mindre reduceres til en stereotyp, og hvor eksisterende netværk mellem mænd 

har betydning for, hvem der sidder tungt på magten. Som tidligere beskrevet stemmer dette fint 

overens med Ellersgaard, Larsen og Steinitz kortlægning af magtelitenetværket (Ellersgaard, Larsen 
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& Steinitz, 2019, s. 8). Evalueringen foregår i en indirekte, forsigtig tone, men rummer stærk 

samfundskritik og understøtter makrodiskursen. 

 

I interviewet med D8 kommer der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskursen til udtryk i 

nedenstående citat, hvor der ligesom ved D1-D7 skabes et ”os” og ”dem” mellem mænd og kvinder:  

 

Der er i hvert fald flere kvinder, der skal være parat til at forsvare og forklare, hvordan de kan 

få deres liv til at hænge almindeligt sammen, når nu de påtager sig en topstilling. Og jeg kan 

jo også genkalde mig, at der er nogen, der har sagt: ”Okay, nu er du så blevet, hvad du så er 

blevet, men du har jo heller ingen børn.” Underforstået så kan det godt lade sig gøre som 

kvinde.  

 

”Os” og ”dem” distanceringen ses gennem deiksisformerne som ved de foregående interviews. Dertil 

forstærkes budskabet igennem udsagnene: ”der er i hvert fald” og ”underforstået så kan det godt 

lade sig gøre som kvinde”, som begge forstærker den negative stemning og evaluering overfor de 

kønnede forventninger og strukturer, som ifølge D8 har betydning for kvinders muligheder. Der ligger 

en negativ vurdering af eksisterende kønnede forventninger til kvinder, som nogle der skal vælge 

mellem børn og karriere. 

 

Ved D9 ses makrodiskursen også gennem deiksis og evaluering. Der kan af følgende citat udledes, at 

der er forskel på hvilke forventninger, der er til mænd og kvinder:  

 

De år hvor man som kvinde typisk har et kæmpe ansvar derhjemme med børn […]. Der er 

man markant dårligere stillet sammenlignet med mange mænd, som sagtens kan komme 

sent hjem, og sagtens kan blive til en eller anden kundemiddag. Og sagtens kan forlade sig 

på, at der er nogle andre, der styrer hele det der logistikhelvede med tandlæger og 

fødselsdagsgaver. Altså, der er der virkelig forskel. Og det er meget hæmmende, synes jeg, 

for kvinders mulighed. 
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Her ses det tydeligt igennem social deiksis, hvordan de sociale relationer mellem mænd og kvinder 

er, ligesom det men leksikalsk deiksis peger på, at der er visse sociale fællesskaber, som kvinder har 

sværere ved at deltage i end mænd, fordi kvinderne ofte styrer ”logistikhelvedet” derhjemme. Hvis 

man ser på dette med evalueringsredskabet, ses der snarere en kritik af manglende værdsættelse af 

kvinders indsats i hjemmet, end der ses en påskønnelse af samfundsstrukturer. Der ses affekt i form 

af frustration, når D9 anvender ordet ”logistikhelvede” til at beskrive nogle af de opgaver, kvinder 

traditionelt set har i hjemmet. Heri ses der en frustration eller opgivenhed, men også en 

anerkendelse af den store opgave det er at tage sig af logistikken i hjemmet. Den overordnede 

bedømmelse for D9 ses ved udsagnet om at kvinder ”typisk har et kæmpe ansvar derhjemme”, som 

er en bedømmelse af samfundsnormer og de forventninger, der er til kvinder på baggrund af deres 

køn. Udsagnet ”mænd [...] sagtens kan komme sent hjem” er en implicit kritik af den frihed, som 

mænd, og ikke kvinder, har, samt en kritik af samfundets accept heraf. D9 anvender flere 

forstærkende ord som “kæmpe ansvar”, “markant dårligere stillet”, “sagtens” som gentages tre 

gange, “hele det der logistikhelvede”, “virkelig forskel” og “meget hæmmende”, som alle i høj grad 

forstærker udsagnet og graden af uretfærdighed og ulighed, D9 oplever. Det bidrager således til at 

forstærke den overordnede negative stemning overfor samfundsstrukturer, som skaber ulighed, 

men som accepteres i samfundet.  

 

Der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs ses ligesom ved D1-D9, da D10 oplever, at der er 

forskel på mænd og kvinder i mødesituationer:  

 

Jeg havde et møde for en måneds tid siden […]. Jeg sad måske i rummet med 10 af dem, og 

så sad der mig som ene kvinde. Og så havde vi jo en snak […], og der var en masse ting, de 

ikke anede noget om, eller havde helt forkert forståelse af, hvor jeg jo godt ved, at jeg kan 

godt mit stof, og jeg kan godt sætte dem på plads, så det endte med, at jeg fik tilsendt 

blomster efter mødet […]. Altså, jeg føler, at jeg hurtigere kan få noget anerkendelse, fordi 

der måske ikke er så høje forventninger til kvinder. Altså, så jeg føler egentlig, at jeg hurtigere 

end jeg havde regnet med, og lettere end jeg havde regnet med, opnår anerkendelse, end 

jeg tror mange af mændene vil få. 
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Dette citat er interessant, fordi der igennem deiksis kan udledes, hvordan sociale relationer mellem 

D10 og de øvrige mødedeltagere er. Social deiksis afdækker, at det ifølge D10 kan være en fordel at 

være kvinde, fordi man hurtigere og nemmere kan opnå anerkendelse. Samtidig siger det noget om 

D10’s forståelse af de underliggende logikker og forventninger, der tillægges hendes, fordi hun er 

kvinde. Dette ses ud fra leksikalsk deiksis og modalitetsdeiksis, fordi det afdækker hendes vurdering 

af, at kvinder har andre muligheder, eller nemmere muligheder for at opnå anerkendelse end mange 

mænd har. Makrodiskursen ses også gennem evalueringsredskabet. Udsagnet “fik tilsendt blomster” 

kan ses som en gestus af anerkendelse og dermed en slags påskønnelse af hendes indsats. Samtidig 

kan det også ses kønnet, da hun får blomster, fordi hun er en kvinde, eller fordi de ikke havde høje 

forventninger til en kvinde på forhånd, hvorved blomsterne signalerer en negativ eller lav 

forventning til hende som kvinde på forhånd. Det kan derfor være dobbelttydigt: på den ene side 

positivt men samtidig ironisk eller negativt. Ser man på affekt, er der i dette citat en blandet følelse 

af at opnå anerkendelse for sin præstation, men samtidig en viden om at det er, fordi hun er kvinde, 

at hun får blomster. Udsagnene “jeg kan godt mit stof” og “jeg kan godt sætte dem på plads” viser 

en positiv bedømmelse af egen faglighed og autoritet, og er markeret gennem gentagelse "kan 

godt", som signalerer sikkerhed og selvtillid. Samtidig understreger det, at hun ikke mærker kønsbias 

i situationen, hvilket er interessant, og står i kontrast til de øvrige deltageres oplevelser. Hun 

anvender forstærkninger gennem ”mig som ene kvinde”, der fremhæver det faktum, at hun er 

minoriteten, og udsagnene “en masse ting, de ikke anede noget om” og “helt forkert forståelse” som 

er formuleringer, der forstærker inkompetencen hos de mandlige kollegaer. I modsætning til D1-D9 

oplever D10, at det kan være en fordel af være kvinde, fordi der er nemmere at opnå anerkendelse, 

når forventningerne til kvinder ikke er så høje, som de er til mænd. D10 ser ikke de samme 

udfordringer ved dette, selvom hun, som udledt af evalueringsredskabet, ser, at der er forskel på 

hvilke forventninger, der er til mænd og kvinder, samt at hun som kvinde skal sætte sig i respekt 

overfor mændene. En mulig forklaring på dette kan være alder, som er en fremtræden 

kernemodsætning, da D10 er i slutningen af 20’erne, mens de resterede deltagere er 40 år eller 

ældre. Det kan dog ikke konkluderes ud fra dette, at alder alene er forklaringen, da datamaterialet 

ikke afdækker alder tilstrækkeligt. Det er dog interessant, at flere af de øvrige deltagere omtaler 

alder som en faktor, der kan have betydning for udviklingen mod større kønsdiversitet i ledelse som 

tidligere beskrevet.  
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Ved D11 ses makrodiskursen, når D11 beskriver, hvordan hun oplever, det er at være kvindelige 

topleder:  

 

Det handler om et omklædningsrum, man ikke kan blive en del af, fordi der er noget i 

faconen, der ikke passer […]. Du kender de der puttekasser, man puttede ting i, når børnene 

var helt små […]. Og så skal man ligesom se ud på en særlig måde for at kunne komme 

igennem det der loft - for at kunne komme op. Og der sidder en masse på den anden side af 

det loft, som ligner hinanden, som har spillet golf sammen, gået på studie sammen eller 

været i de samme fællesskaber tidligere. Kender hinanden for mere end bare lige præcis den 

rolle, de er i nu. Og der kan det være svært at blive inviteret igennem, når man ligesom ikke 

passer ind i skabelonen. 

 

Af dette citat kan der ved hjælp af person- og social deiksis udledes, at der er et ”dem”, som betegner 

de mænd, der mødes i omklædningsrummet, og et ”os” som betegner kvinder, der ikke passer i 

formen, og som ikke kommer i mændenes omklædningsrum. D11 argumenterer for, at der er nogle 

grundlæggende netværk mellem mændene, der går tilbage i tiden, og citatet understreger ved hjælp 

af leksikalsk deiksis, at der er visse sociale fællesskaber udenfor arbejdstiden, som kvinder har svært 

ved at være en del af, fordi det i overført betydning foregår i mændenes omklædningsrum. Det er 

interessant at undersøge puttekasse-metaforen, ved hjælp af evalueringsværktøjet som D11 

opstiller, som er en negativ påskønnelse gennem metafor, hvor strukturen i samfundet fremstilles 

ufleksibel og snæver. Dertil er “loftet”, “skabelonen” og “den der type skæring” negative æstetiske 

vurderinger af den sociale struktur, som resulterer i, at kvinderne ikke passer ned i kassen. Deri ligger 

der en underliggende negativ vurdering af, at topledelse er lavet af mænd og til mænd, fordi kvinder 

ikke passer i faconen. Denne metafor forstærker i sig selv budskabet, og ved at bruge metaforen med 

puttekassen skabes der en sårbarhed, som forstærker følelsen af at være “forkert” og ikke passe ind 

i systemet. Ligesom ved D3, D6 og D8 ses der ved D11 en stærk negativ vurdering af de eksisterende 

sociale praksisser og kønnede forventninger.  
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I interviewet med D12 ses makrodiskursen ligesom ved de øvrige deltagere, hvor der skabes et ”os” 

som kvinder og et ”dem” som mænd igennem person- og social deiksis. Diskursen ses i beskrivelsen 

af, hvordan hun oplever det at være kvindelige topleder:  

 

Det er igennem små grupper af mænd, hvordan tingene skal fordeles mellem dem. Det er 

min klare oplevelse. Og det er også det, jeg hører fra mænd, som er i mit netværk. Det er 

ude på herretoilettet, de lige skifter en bestyrelsespost eller hiver en med, når de står der og 

snakker - og der kommer kvinderne jo ikke ind, kan man sige. 

 

Ligesom D11 argumenterede for, at der sker en masse i sociale sammenhænge udenfor arbejdstiden, 

argumenterer D12 også for, at der eksisterer vigtige uformelle sociale rum, hvor kvinder ikke 

kommer. Der træffes vigtige beslutninger og netværkes på herretoilettet, og dermed i sociale rum 

hvor kvinder ikke kommer, hvilket kan udledes ved hjælp af deiksis. På den måde skabes der et ”os” 

og et ”dem”. Herretoilettet bruges som et symbol på en ekskluderende praksis, og på at magtspil 

også i høj grad foregår i uformelle og lukkede rum. Det viser, hvordan noget fysisk som toilettet får 

en symbolsk funktion i magtens organisering. D12 beskriver således en negativ vurdering gennem 

konteksten. Påskønnelsen i dette citat er indirekte men præget af et kritisk blik på samfundsmæssige 

strukturer. Der ses affekt, som er impliceret i følelsen af at blive ekskluderet i udsagnet "der kommer 

kvinderne jo ikke ind". Dette udsagn påpeger en frustration men også en selvfølgelighed. Udsagnet 

“det er min klare oplevelse” indikerer desuden et personligt engagement. I dette citat er der en 

kritisk vurdering af magtfordeling og magtstrukturer, som kommer til udtryk igennem “små grupper 

af mænd”, som peger på lukkethed og særligt i udsagnet “hvordan tingene skal fordeles mellem 

dem”. Udsagnet ”det er min klare oplevelse” er det en sproglig forstærkning, som styrker påstanden. 

Dertil styrkes hendes påstand, når hun siger, at det er det samme, hun hører fra mænd i hendes 

netværk.  

 

Det kan konkluderes, at makrodiskursen der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs kan udledes 

af alle 12 interviews. Makrodiskursen dominerer i høj grad interviewene, hvor alle deltagere giver 

udtryk for, at der er forskellige kønnede forventninger til kvinder og mænd. Alle 12 interviews 

udtrykker en generel erkendelse af ulighed i mulighederne for kvinder og mænd, men dette kommer 
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særligt tydeligt til udtryk i interviewene med deltagerne fra den private sektor, hvorfor 

kernemodsætningen privat sektor/offentlig sektor er central.  

Medierne-fastholder-status-quo-diskurs 

Makrodiskursen medierne-fastholder-status-quo-diskurs kan udledes af 10 ud af 12 interviews. I 

interviewet med D1 kommer denne makrodiskurs til udtryk igennem kernemodsætningen 

arbejdsliv/privatliv, hvor kvinder ifølge D1 i højere grad end mænd bliver spurgt ind til deres tøj, 

tasker, familie og dermed deres privatliv: ”hvilket tøj har de på? Hvilken håndtaske har de med? Altså 

vores statsminister bliver spurgt om det”. Diskursen kommer desuden til udtryk i en negativ 

bedømmelse med analyseredskabet evaluering. Medierne er med til at styrke stereotypiske 

opfattelser, hvilket ses i den måde kvindelige topledere omtales på i medierne. Det ses også i den 

måde, D1 beskriver sin holdning til mediernes valg: ”Generelt så er det jo nærmest smukke 

mennesker. […]. Lige nu kører det ikke for godt for medierne”. Her bruges et adjektiv som ”smuk” i 

beskrivelsen af, hvem der optræder i medierne. Dette siger noget om, at medierne har et ansvar, og 

det viser samtidig hendes negative bedømmelse af den måde, de vælger at beskrive og inddrage 

topledere på.  

 

Ligesom ved D1 kan makrodiskursen ses i interviewet med D2:  

 

Der har kørt en sag eller en historie i de fynske medier, hvor jeg er blevet citeret. Det er for 

at sige, at det handler om, at medierne skal tage sig sammen, i forhold til hvem de spørger 

[…]. De insisterer på, at det er mig, der skal udtage mig. Det er ikke min chef 

[stillingsbetegnelse]. Det er ikke ham, de vil citere. Og det er jo på grund af mit køn. 

 

D2 påpeger her, at medierne vælger, hvem de inddrager blandt andet ud fra et kønsbias-perspektiv. 

At medierne ”skal tage sig sammen” tydeliggør på, at D2 har en negativ bedømmelse af mediernes 

dømmekraft, ligesom udsagnet ”det er jo på baggrund af mit køn” peger på en kritisk bedømmelse 

af mediernes vurdering igennem en kritik af deres adfærd og valg, der er påvirket af kønsbias. Heri 

ligger et følelsesmæssigt udtryk af irritation eller frustration over mediernes valg af deltager til 

interviewet. Ovenstående citat viser en kritisk påskønnelse af medierne og deres valg, hvor udsagnet 

”det er jo” fungerer som en forstærkning, da den tydeliggør, hvor indlysende eller tydeligt det er for 
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D2. En anden forstærkning er verbet ”insisterer”, som forstærker mediernes valg, om at ville 

interviewe hende frem for hendes mandlige chef i dette specifikke medieindslag. Der ses ved D2 

ligesom D1 en overordnet negativ stemning overfor mediernes rolle og deres valg af 

interviewdeltagere.  

 

I interviewet med D3 ses medierne-fastholder-status-quo-diskursen, når D3 omtaler mediernes rolle 

og hendes valg om ikke ofte at stille op til interviews. I nedenstående citat beskriver D3 en anden 

kvindelig topleders interview til et dansk nyhedsmedie:  

 

Hun prøvede virkelig i det interview at fortælle om sit arbejde. Hvad laver de? De laver en 

overskrift: ”Hun snakker i telefon, mens hun hænger vasketøjet op”. Det er så sexistisk. […] 

Så jeg holder meget lav profil. Og når jeg bliver interviewet, så er jeg virkelig… så lader jeg 

være med at svare, hvis der kommer sådan nogle spørgsmål. […] De er både med til at 

fastholde stereotyperne i mændenes øjne - plus det der med… du får ikke skabt de der 

ledestjerner eller rollemodeller. 

 

Igennem deiksis kan det udledes, at D3 taler om en anden topledere men også om sig selv, fordi 

deres sociale relation, og det faktum at de begge er kvinder, har stor betydning for hendes egen 

optræden i medierne. Samtidig afslører deiksis underliggende strukturer og logikker, der ligger til 

grund for mediedækningen af kvinder. I citatet ses der en tydelige evaluering og negativ 

bedømmelse af medierne, og det fokus de vælger at tage, når de interviewer kvindelige topledere. 

Der ses en negativ dom over mediernes rolle, fordi de ikke fokuserer på hendes arbejde, men i stedet 

reproducerer stereotype kønsbilleder igennem valget af overskrift og fokuspunkt. Dertil ligger der 

en implicit påskønnelse af kvindens professionelle indsats i udsagnet "hun prøvede virkelig at 

fortælle om sit arbejde", som står i kontrast til mediedækningen og den valgte overskrift. Der ses 

således en stærk negativ evaluering af mediernes etik og sociale ansvar, fordi det ifølge D3 gør, at 

der ikke bliver skabt rollemodeller, ligesom det gør, at hun selv holder meget lav profil. Der ses 

således en stærk negativ evaluering af mediernes ansvar og valg, som medvirker til at medierne 

fastholder status quo. 
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Ved D4 ses makrodiskursen blandt andet i kernemodsætningen privatliv/arbejdsliv:  

 

Jo, når man er i [branchenavn], så er mediedækning også på den trælse måde indimellem. 

Der er en lille bitte ting, som jeg nogle gange falder over: Hvis der bliver ansat en ny leder 

[…]. Hvis det er en kvinde, så er der tit omtalt, hvem hun er gift med eller bor sammen med. 

Og min påstand er, at det er i mindre omfang, når det er mænd. Så det er stadigvæk 

husmødrene, vi ansætter der. 

 

Her påpeger D4 ligesom D1, D2 og D3, at der er forskel på, hvordan kvinder og mænd omtales i 

medierne, men det er interessant at bemærke, den måde hun omtaler det på. Hvorved der igennem 

deiksis ses et ”os” som kvinder og et ”dem” som mænd. Ved at anvende evalueringsredskabet ses 

en negativ påskønnelse af mediernes rolle, igennem at omtale mediedækningen som noget der kan 

være ”træls”. Samtidig viser det en negativ affekt i kraft af, at mediedækningen er ”træls”, som viser 

en irritation. Hun anvender forstærkninger ved brug af udsagn som: ”træls måde” og ”stadigvæk 

husmødre”, som forstærker udsagnene og den overordnede kritiske bedømmelse af mediernes 

måde at fremstille mænd og kvinder forskelligt, som fastholder den stereotypiske opfattelse af 

kvinder som husmødre. I dette citat ligger det implicit, at mediedækningen spiller en rolle i 

fastholdelsen af kønsstereotypiske bias. D4 understreger, at det ikke er noget, hun ofte selv oplever, 

hvilket ses i udsagnet: ”der er en lille bitte ting, som jeg nogle gange falder over”, hvilket desuden 

peger i retning af, at kernemodsætningen privat sektor/offentlig sektor kan have en betydning for, 

at hun ikke personligt oplever det, da D4 er topleder i den offentlige sektor.  

 

Makrodiskursen ses i D5 blandt andet igennem leksikalsk deiksis hvor hendes generelle forståelse af 

medierne træder frem:  

 

Der er en forskel i den måde, man portrætterer mænd og kvinder på. Altså, kvinder, der 

handler det mere omkring udseende. Det handler mere omkring følelser. Det handler mere 

om oplevelser af et eller andet, hvor mænd bliver omtalt sådan mere faktuelt […]. Altså, der 

er jo en bevidsthed hos medierne om, at de har været meget sådan ensporet i den måde, 
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[eksperter] er tilgået på. Men vi kan jo stadigvæk se, når de her opgørelser kommer, over de 

er mest citerede, jamen så er der jo bare langt flere mænd, end der er kvinder. 

 

Her skabes der igennem deiksis igen et ”os” og et ”dem” mellem mænd og kvinder, hvilket siger 

noget om de sociale relationer men også de gældende strukturer og logikker, der ligger til grund for 

mediedækningen. Der ses en tydelig negativ vurdering af mediernes praksis som værende ensporet. 

For at understøtte denne evaluering af medierne anvendes der forstærkende udsagn som: ”meget 

ensporet”, hvor et adverbium som ”meget” forstærker adjektivet ”ensporet” og i udsagnet ”jo bare 

langt flere mænd”, som forstærker den skævhed, som D5 oplever. Ligesom D1- D4 kan det udledes, 

at der er en forskel i den måde, mænd og kvinder omtales og oplever glasloftet og topledelse på, og 

ligesom de foregående interviews er der overordnet en negativ stemning overfor mediernes 

fremstilling af topledere.  

 

I interviewet med D6 ses makrodiskursen blandt andet i D6’s beskrivelse af medierne og deres rolle:  

 

[…] jeg synes bare ikke, der er særlig mange kvindelige samfundsdebattører på det niveau, 

og det irriterer mig virkelig, og jeg synes virkelig, at kvinder har svært ved at bryde igennem 

lydmuren på den måde, og jeg synes også, det er svært at tale om, fordi hver gang jeg taler 

om det, så kommer det til at lyde som om […] [at] man piver eller som om: ’se mig, hør mig, 

jeg er bare en linselus’, men jeg synes, det er en generel tendens. 

 

 Citatet er i særdeleshed interessant, fordi det giver et indblik i D6’s vurdering af mediernes rolle, 

deres valg og af hendes egne personlige erfaringer med at deltage i medierne. Der skabes et ”os” 

som kvinder overfor et ”dem” som mænd, hvor medierne har et stort ansvar i, hvem de vælger at 

inddrage som eksperter. Der ses en tydelig affekt gennem udsagnet ”det irriterer mig virkelig”, som 

samtidig fungerer som en forstærkning af hendes budskab. Med ord som ”piver” og ”linselus” 

tydeliggøres de kønnede forventninger, der er til kvinder, men også den samfundsmæssigt 

accepterede tendens hun ser i mediernes valg, som hun står op imod, når hun udtaler sig om, at det 

er svært for kvinder at bryde igennem. Dette fungerer som forstærkende for hendes udsagn, og 

understreger den negative evaluering, hun har af de samfundsmæssige strukturer og 
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offentlighedens accept heraf. D6 har en stærk negativ vurdering af mediernes rolle, og hun oplever 

i højere grad end D1, D2, D4 og D5 i sit arbejde, at der er forskel på mænd og kvinder både i 

mediedækningen og i andre aspekter af jobbet.  

 

D7 beskriver, hvordan medierne spiller en stor rolle i fastholdelsen af status quo: ”Topledere, det er 

dem, der er i det private erhvervsliv […] Sådan nogen som mig, topledere i det offentlige og kvinder, 

vi fylder ikke [i medierne]”. Ifølge D7 er der en sammenhæng mellem dem, der er topledere i den 

private sektor, og dem der reelt sidder med magten, og som inddrages af medierne. Her ses en 

negativ vurdering af mediernes rolle, og en negativ vurdering af den indflydelse man som topleder 

indenfor det offentlige ikke har. Dette stemmer overens med, hvad Ellersgaard, Larsen og Steinitz’ 

kortlægningen af magteliten viser, da de, som tidligere nævnt, argumenterer for, at magteliten i høj 

grad er topledere indenfor den private sektor (Ellersgaard, Larsen & Steinitz, 2019, s. 8).  

 

I interviewet med D8, beskriver hun, at der i mediedækningen så vel som i andre sammenhænge 

stilles forskellige spørgsmål til mænd og kvinder af journalister:  

 

Der er i hvert fald flere kvinder, der skal være parat til at forsvare og forklare, hvordan de kan 

få deres liv til at hænge almindeligt sammen, når nu de påtager sig en topstilling. Og jeg kan 

jo også genkalde mig, der er nogen, der har sagt: ’Okay, nu er du så blevet, hvad du så er 

blevet, men du har jo heller ingen børn’ – underforstået: Så kan det godt lade sig gøre som 

kvinde. 

 

I citatet ses kernemodsætningen privatliv/arbejdsliv i de forskelle, der er på, hvad kvinder og mænd 

skal forsvare, hvis de har børn og familie derhjemme. Der er ikke meget positiv påskønnelse i dette 

citat, men alligevel ses der en negativ påskønnelse af, at hvis man ikke prioriteter at få børn, så kan 

som kvinde godt sidde i en topstilling. Denne er dog tvetydig, da der i dette også ligger et paradoks 

eller en vis ironi. Samtidig kan man med deiksis afdække de sociale relationer og logikker, der ligger 

til grund for denne forståelse, fordi citatet beskriver, hvordan børn og hjemmet er kvinders domæne, 

og dermed noget kvinder i højere grad end mænd skal forklare. Medierne-fastholder-status-quo-

diskursen kommer til udtryk igennem D8’s vurdering af, at kvinder i højere grad skal forsvare, 
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hvordan de får livet til at hænge sammen. Der ses en negativ social bedømmelse af, hvordan kvinders 

livsvalg bliver mødt med mistillid eller krav om begrundelse, især når de tager en lederrolle. Det 

afspejler en kritik af samfundets forventninger og vurderinger af kvinders rolle. ”I hvert fald", "jo 

også", "bare" og "underforstået" er alle ord, der forstærker pointerne. Ordet "underforstået" virker 

særligt pointerende, fordi det fremhæver en usagt men allestedsnærværende norm: kvinder passer 

først og fremmest børn og hjemmet. Udsagnet ”Jeg kan jo også genkalde mig..." er et personligt 

udsagn, som viser en erindring med følelsesmæssig vægt. Det er ikke stærkt affektivt, men det 

afspejler en skuffende oplevelse. Overordnet set er der en negativ stemning overfor de strukturer, 

der ligger til grund for, at medierne og de samfundsmæssige normer resulterer i kønsstereotypiske 

forventninger til kvinder. D8 argumenterer i høj grad for de samme overordnede udfordringer og 

tendenser som D1-D7, og D8 viser herigennem en stærk holdning til mediernes rolle, ligesom det 

ses ved D3 og D6, som også er topledere i den private sektor. 

 

D9 beskriver, hvordan medierne vælger, det hun beskriver som en kvindevinkel, når de i 

mediedækningen bruger kvindelige eksperter. Hun mener ikke, at medierne bruger ret mange 

kvinder, ligesom kernemodsætningen privatliv/arbejdsliv ses i beskrivelsen af mediernes måde at 

gribe dækningen af topledere an:  

 

Det er bare sjældent, at der er noget om kvinder. Det er utroligt sjældent. Der er sgu ikke så 

mange kvinder at skrive om. Og når der så er, så er det tit med sådan en kvindevinkel […]. Og 

så er det dine udfordringer som kvinde, der kommer til at fylde rigtig meget. Og jeg har selv 

takket nej til flere af den slags, fordi jeg vil faktisk ikke identificeres som kvindelig direktør. 

Altså, jeg er direktør for [virksomhedsnavn]. 

 

Dette citat er interessant, fordi det viser en overordnet negativ evaluering af mediernes valg af 

eksperter og emner til artikler på baggrund af kønnede forventninger. Der ligger en kritik af 

medierne for at fokusere på en kvindevinkel frem for de resultater, toplederne opnår. Der ses en 

negativ bedømmelse af mediernes håndtering og fremstilling i udsagnet: ”jeg vil faktisk ikke 

identificeres som kvindelig direktør”. Dertil bruger D9 et adverbium ”faktisk”, som forstærker 

budskabet, og som tydeliggør, at det er en klar pointe, ligesom der her i ligger en affekt i form af 
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frustration eller irritation. Derudover ses makrodiskursen i deiksisformerne, hvor dette citat viser 

nogle underliggende forventninger, der kommer til udtryk igennem logikdeiksis.  

 

Af interviewet med D11 ses medierne-fastholder-status-quo-diskursen i beskrivelsen af medierne og 

deres rolle:  

 

Kvinderne skal shine på alle parametre, hvor mændene bare skal være dygtige. Og så kan vi 

køre videre. Kvinderne bliver spurgt til, hvor mange børn de har, og hvad manden laver… Det 

bliver manden ikke spurgt til. 

 

I dette citat ses det, hvordan der ifølge D11 er forskel på hvilke spørgsmål, der stilles, afhængig af 

om journalister taler med en mand eller kvinde. Her ses kernemodsætningen privatliv/arbejdsliv 

ligesom i de foregående interviews, ved at medierne omtaler kvinders privatliv i højere grad end de 

omtaler mænds. Dertil ses der igennem deiksiskategorien modalitets deiksis, at D11 har en 

forventning om dette, som ses ved udsagnet: ”og så kan vi køre videre”. I dette udsagn ligger der en 

forventning om, at medierne stiller forskellige spørgsmål til kvinder og mænd, da det signalerer en 

selvfølgelighed. I dette udsagn kan der, med evalueringsredskabet bedømmelse, ses, at der ligger en 

negativ vurdering af de eksisterende praksisser, medierne har og dermed en negativ vurdering af 

mediernes rolle. Udsagnet ”og så kan vi køre videre” bidrager til at forstærke budskabet om, at 

medierne fastholder eksisterende kønsstereotyper. Dertil ses der også en implicit affekt, da udsagnet 

signalerer en irritation og en bevidsthed om, at medierne agerer og håndterer interviews sådan, 

ligesom der ses en negativ vurdering af samfundets accept heraf. I citatet ses der en positiv men 

også ironisk påskønnelse af kvinder med udsagnet: ”kvinderne skal shine på alle parametre” og en 

implicit negativ påskønnelse af mænd gennem udsagnet: ”hvor mændene bare skal være dygtige”. 

Der ligger en underliggende vurdering og kritik af de samfundsnormer og strukturer, som bliver 

fastholdt i mediedækningen, når kvinder og mænd spørges ind til forskellige emner, og 

tilsyneladende skal præstere forskelligt. Social deiksis kan således afdække de sociale relationer, der 

er mellem mænd og kvinder i medierne, ligesom logikdeiksis tydeliggør, at der fra medierne side af 

er implicitte logikker, i form af principper og fokuspunkter for interviewet, som har betydning for, 

hvordan D11 oplever mediedækningen.  
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I modsætning til de foregående 10 interviews ovenfor beskriver D10 sin oplevelse af medierne 

anderledes. Som den eneste deltager beskriver D10 at: ”Jeg må indrømme, at jeg ikke bemærker 

den største ulighed [i medierne]. […] Så for mig der bliver det jo bare det faglige, jeg kommenterer 

på”. Dette er interessant, fordi det ligesom ved makrodiskursen der-er-stærke-kønnede-

forventninger-diskurs kan findes en forklaring i kernemodsætningen alder, da flere deltagere som 

bekendt beskriver, hvordan yngre generationer finder sig i mindre fra arbejdspladsen og måske også 

fra medierne, ligesom D10 signalerede det samme som beskrevet i der-er-stærke-kønnede-

forventninger-diskursen. Det kan ikke konkluderes, at dette er den eneste forklaring, da andre 

forbundne sagsforhold også kan spiller en rolle for deltagernes oplevelser.  

 

Af analysen af medierne-fastholder-status-quo-diskursen ses der en stærkere negativ bedømmelse 

og vurdering af mediernes dækning ved D3, D6, D8 og D11, som alle er topledere i den private sektor, 

end der ses ved D1, D4, D5 og D7, som er topledere i den offentlige sektor. Dette kan være et resultat 

af tilfældigheder (Dakwar, Lorentzen & Smedegaard, 2017, s. 30) og forbundne sagsforhold der 

påvirker gensidigt hinanden (ibid., s. 13), hvilket kan bidrage til at forklare, hvordan andre faktorer 

kan have betydning for ligheden mellem topledere i den private sektor og en stærkere negativ 

evaluering af medierne eller alders betydning for, hvordan glasloftet og mediedækningen opfattes. 

Der er helt overordnet en negativ evaluering af mediernes valg og måde at beskrive kvindelige 

topledere, hvor den kvantitative indholdsanalyse i særlig høj grad bakker op om 

kernemodsætningen privatliv/arbejdsliv og makrodiskursen. Denne makrodiskurs står således 

stærkt, blandt andet fordi den bliver bakket op af den kvantitative indholdsanalyse, ligesom den 

giver et kvalitativt perspektiv på, hvordan mediedækningen af mandlige og kvindelige topledere 

oplevelse forskelligt. Medierne bidrager til fastholdelsen af stereotypiske opfattelser af kvinder i 

mediedækningen af kvindelige topledere.  

Glasloftet-er-en-større-barriere-i-den-private-sektor-diskurs 

Af interviewene med D3, D4, D7, D8 og D9 kan der udledes en tydelig forståelse af, at der er forskel 

på, hvordan glasloftet opleves, afhængig af om man er topleder indenfor den offentlige eller den 

private sektor. Af interviewene med D3, D6, D8, D11 og D12 som alle er topledere indenfor den 

private sektor, kan der udledes en stærkere negativ vurdering af, hvordan de oplever, det er at være 
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kvindelig topleder. Fem interviewdeltager giver udtryk for, at denne forskel på privat og offentlig 

sektor eksisterer, ligesom Tænketanken Equalis og kortlægningen af den Danske magtelite 

argumenterer for, at kønsdiversitetsproblematikkerne i særlig grad gør sig gældende i den private 

sektor (Tænketanken Equalis, 2025, s. 19; Ellersgaard, Larsen & Steinitz, 2019, s. 8). 

 

Makrodiskursen ses i interviewet med D3, hvor hun beskriver, hvordan hun ofte er eneste kvinde i 

rummet: 

 

Nu sidder jeg i toppen […]. Det er bare hårdt at være den eneste kvinde i rummet hele tiden. 

Det er bare hårdt. Det er bare mega hårdt. Og det tror jeg, bliver en barriere. Fordi når man 

har kæmpet med det. Altså, man bliver træt. Man bliver virkelig træt. 

 

Citatet understreger, hvordan hun som topleder i den private sektor i helt overvejende grad er den 

eneste kvinde i mødesammenhænge, og hvordan hun oplever, at det bliver en barriere for kvinder. 

Dette ses igennem evaluering, hvor D3 anvender forstærkninger som ”mega hårdt” og gentagelser, 

som styrker en negativ vurdering af eksisterende sociale praksisser. Kernemodsætningen privat 

sektor/offentlig sektor kan bidrage til en forklaring på, hvorfor D3 giver udtryk for en stærkere 

negativ stemning overfor medierne, og de strukturer hun ser, ligesom det peger det i retning af, at 

kvinder i højere grad påvirkes af glasloftet indenfor den private sektor.  

 

Udsagnet fra D3 støttes op af udsagn fra blandt andet D4, da D4 giver udtryk for, at kvinder i det 

offentlige ikke er lige så påvirket af glasloftet, som kvinder i den private sektor er: ”Jeg tænker måske 

dybest set, mere det private erhvervsliv [er påvirket af glasloftet]. Fordi der er jo statistikker på, at 

der er færre kvinder i toplederstillinger [i den private sektor]”. D8 er ligeledes ansat i den offentlige 

sektor, og understøtter denne pointe: ”Jeg tror måske, det er nemmere at avancere eller at få adgang 

til topstillinger indenfor den offentlige sektor. Men jeg tror simpelthen også, det er fordi, der er flere 

kvinder i den offentlige sektor, end der er i den private”. D9 beskriver vigtigheden af, at kvinder 

holder sammen særligt indenfor den private sektor: ”Nu sidder jeg jo så i en offentlig stilling, men 

jeg har været tidligere i [privat virksomhed], og når man så er kommet frem, så har man en 

forpligtelse til at prøve at holde sammen”. Det kan tyde på, at kernemodsætningen privat 
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sektor/offentlig sektor har betydning for, hvordan og i hvilken grad kvinderne oplever glasloftet, og 

at glasloftet i højere grad påvirker kvinder i den private sektor.  

 

I interviewet med D7 skabes der et ”os” i den offentlige sektor og et ”dem” i den private sektor 

igennem social deiksis og logikdeiksis: ”Topledere, det er dem, der er i det private erhvervsliv […] 

Sådan nogen som mig, topledere i det offentlige og kvinder, vi fylder ikke [i medierne]”. Ligesom D4 

tydeligt beskriver forskellen på at være topleder inden for den private og den offentlige sektor, kan 

det samme udledes af interviewet med D7. Det ses blandt andet i det ovenstående citat igennem 

en negativ påskønnelse og vurdering af mediernes dækning i udsagnet: ”vi fylder ikke”. Dette 

forstærker budskabet om, at medierne ser mod det private erhvervsliv, når de vælger deltagere. Der 

ligger en negativ bedømmelse af normerne for, hvem der anses som topledere i udsagnet: 

”Topledere, det er dem, der er i det private erhvervsliv”.  

 

Analysen understreger, at der er nogle grundlæggende samfundsstrukturer, som gør det svært for 

kvindelige topledere at avancere, men det understreger også, at der er stor forskel på dette indenfor 

den offentlige og den private sektor. Det kan overordnet konkluderes, at tre makrodiskurser er 

dominerende. Makrodiskursen der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs går igen i alle 12 

interviews. Makrodiskursen medierne-fastholder-status-quo-diskurs kan udledes af interview D1-D9 

og D11. Den sidste makrodiskurs glasloftet-er-en-større-barriere-i-den-private-sektor-diskurs ses 

tydeligt i interviewet med D3, D4, D7, D8 og D9. Dertil ses der en umiddelbart stærkere negativ 

evaluering hos de kvinder, der er topledere indenfor den private sektor, hvilket udledes i analyserne 

af de to øvrige makrodiskurser. Dette peger på, at kernemodsætningen privat sektor/offentlig sektor 

har betydning for, hvordan deltagerne oplever glasloftet.  

 

Diskursanalyserne understøtter i høj grad konklusionen af den kvantitative indholdsanalyse, som 

viste, at kønsstereotypiske bias og forventninger afspejler sig i medieomtalen af kvindelige 

topledere. Stærke kønsstereotypiske forventninger til kvindelige topledere ses tydeligt i de hyppigst 

anvendte ord fra den kvantitative indholdsanalyse, ligesom 10 interviewdeltagere påtaler, at 

medierne medvirker til at fastholde kønsstereotypiske opfattelser af kvinder i deres mediedækning, 

og alle 12 deltagere påtaler, at der eksisterer stærke kønnede forventninger på baggrund af køn. 
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Diskussion og løsningsforslag 

Netværk 

Flere af interviewdeltagerne oplever, at der eksisterer uformelle rum, som de omtaler som 

herretoilettet eller omklædningsrum, hvor kvinder ikke kommer, hvilket forhindrer kvinder i at blive 

en del af betydningsfulde netværk. De samtaler, der finder sted i sociale sammenhænge i uformelle 

rum, udgør en væsentlig barriere for kvinder, og gør det markant sværere for dem at opnå adgang 

til de etablerede netværk. Derfor er det helt afgørende, at der skabes andre sociale rum, som giver 

plads til diversitet, og som kan ændre ved de dominerende normer. Et konkret løsningsforslag er 

etableringen af kvindenetværk, der kan fungere som rum for sparring og videndeling. Disse netværk 

kan danne alternative uformelle fællesskaber, som ikke er præget af maskuline normer og mandlige 

dominansstrukturer, og som dermed giver kvinder adgang til de uformelle rum, der ofte er afgørende 

for karriereudviklingen. Der er dog en risiko for, at disse netværk ikke skaber muligheden for, at 

kvinder kan blive en del af disse netværk, men i stedet for kan kvindenetværkene fremstå som 

sekundære ved siden af etablerede magtelitenetværk, som er domineret af mænd. Dertil er der en 

risiko for, at kvindenetværk styrker en forståelse af, at kvinder ikke hører til i ledelse, og at de har 

behov for særbehandling og særlige netværk for at have en chance. Dette vil i så fald styrke glasloftet 

og gøre det sværere for kvinder at bryde igennem, hvorfor der er behov for andre løsningstiltag end 

dette alene.  

 

Ifølge Ellersgaard, Larsen og Steinitz er det i særdeleshed ”hvide djøf-mænd” fra den private sektor, 

der sidder på centrale og magtfulde positioner i den danske magtelite (Ellersgaard, Larsen & Steinitz, 

2019, s. 8). Overordnet set peger kortlægningen af den danske magtelite på, at man har 166 procent 

større chance for at blive topdirektør, hvis ens far var topdirektør, end hvis han var håndværker, og 

hvis man er djøf’er, har man 85 procent større chance for at træde ind i magteliten, end hvis man 

ikke er djøf’er (ibid., s. 9). Denne kortlægning tydeliggør, at adgangen til magtelite i høj grad er 

organisationsbestemt og styret af netværk og tilhørsforhold, hvorfor de argumenterer for, at 

netværk og tilhørsforhold er helt centrale for, om kvinder kan bryde igennem glasloftet. Det er helt 

afgørende, at kvinder i langt højere grad bliver en del af de centrale netværk, og får skabt gode 

relationer og tilhørsforhold blandt topledere (ibid., s. 113). Kortlægningen af den danske magtelite 
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viser, at disse tendenser er dybt forankrede og præget af historiske gentagelser og normer, som ikke 

uden videre lader sig ændre. Ifølge Muhr kan dem, der har magten, nemmere få mere magt (Muhr, 

2019, s. 64), hvorfor den mandsdominerede topledelse er svær at ændre. Dette skaber stærke 

barrierer for minoritetsgrupper herunder for kvinder (Billing, 2011, s. 299). Ifølge Billing ses der dog 

allerede en ændring i normerne i topledelser i dag, hvor flere kvinder har fundet vej ind i topledelse 

(Billing, 2011, s. 299), hvorfor netværk, sociale rum og tilhørsforhold kan have en helt afgørende 

betydning for kvinders muligheder. Der er stærke argumenter for, at der skal ændres i netværk og 

konstellationer i topledelse, hvis der skal skabes større kønsdiversitet. 

Rollemodeller 

Kvindelige rollemodeller i topledelse spiller en central rolle i at nedbryde glasloftet, da de både kan 

øge kvinders motivation for at søge lederstillinger og bidrage til at ændre de normer, der dominerer 

i topledelse. Underrepræsentation af kvinder i den private sektor udgør en væsentlig barriere, da 

fraværet af kvindelige rollemodeller kan fastholde og endda forstærke opfattelsen af topledelse som 

et mandligt domæne (Singh et al., 2023, s. 2). Rollemodeller kan derfor mindske glasloftets effekt og 

samtidig styrke kvinders position i de uformelle netværk, der har stor betydning for deres 

karriereudvikling. Ifølge Billing udfordrer det stigende antal af kvinder i ledelse de traditionelle, 

maskulint definerede forestillinger om hvem en topleder er, som ikke længere afspejler 

virkeligheden i samme grad (Billing, 2011, s. 299). Flere kvindelige topledere kan dermed være med 

til at ændre normerne for, hvad en topleder er, og hvilke egenskaber en topleder bør besidde. Muhr 

pointerer, at netop disse normer former de bias og forventninger, vi har til ledere og til hinanden, 

hvorfor det er helt afgørende for, at der kan ske normændringer (Muhr, 2019, s. 23-25).  

 

Ifølge Muhr vil man, ved hjælp af bløde kvoter, kunne ændre normerne. Et eksempel på dette kalder 

hun for Tie break-kvoter: Hvis der er to eller flere kvalificerede kandidater til en stilling, 

argumenterer hun for, at man skal vælge kandidaten fra det underrepræsenterede køn. På den måde 

går man ifølge Muhr ikke på kompromis med kompetencer, men det kan fungere som en effektiv 

blokering af bias (ibid., s. 213). Ifølge Stainback, Roberts og Biswas kan en større andel af kvinder i 

topledelse skabe større motivation for andre kvinder, fordi de kan fremstå som rollemodeller, men 

det kan også skabe en større efterspørgsel efter diversitet i ledelsen og flere genkendelige 
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egenskaber at spejle sig i for mulige kandidater (Stainback, Roberts & Biswas, 2024, s. 621). Dette 

understøtter argumentet om at arbejde målrettet med diversitet oppefra i hierarkierne.  

 

Ved implementering af kvoter er der risiko for tokenisme, hvor enkelte kvinder fremhæves eller 

forfremmes for at give et indtryk af mangfoldighed og inklusion, uden at dette reelt fører strukturelle 

ændringer med sig, og hvor kvinderne ikke sidder med reel magt. På den måde fremhæves kvinderne 

blot symbolsk (Pascual-Fuster et al., 2024, s. 5). Dette svækker effekten af rollemodeller som 

løsningsmulighed, fordi det blot kan give en illusion af diversitet, men det vil ikke ændre ved de 

strukturelle barrierer, som kvinder møder, og derved vil det hverken hjælpe andre kvinder, eller give 

magt til de kvinder der forfremmes. Skal glasloftet brydes, er det nødvendigt, at kvinder bryder 

igennem denne tokenisme, og bliver en reel del af beslutningsprocesserne, hvilket kan være en stor 

udfordring, fordi tokenisme netop giver en illusion om, at kvinderne er brudt igennem både internt 

i organisationen og udenfor organisationen (ibid., s. 5). Rollemodeller skal samtidig balancere deres 

offentlige og arbejdsmæssige person for ikke at blive opfattet for feminine eller for maskuline, hvilket 

bliver sværere, jo højere op i ledelseshierarkiet kvinderne bevæger sig (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 

2024, s. 510). Ifølge Billing forsøger kvinder at tilpasse sig de eksisterende ledelsesnormer igennem 

deres påklædning, hår og generelle fremtoning og væremåde (Billing, 2011, s. 311). Dette er en 

udfordring for kvindernes mulighed for at fremstå som rollemodeller, da de i stedet søger at passe 

ind i de eksisterede maskuline normer, og dermed i højere grad bekræfter de kønnede stereotype 

forventninger, der er til topledere som maskuline. Dette kan gøre det sværere for andre kvinder at 

spejle sig i dem som rollemodeller, hvorfor rollemodellers effekt i så fald udebliver. Ifølge Billing 

oplever kvinder, at det kan være en nødvendighed at ændre ved sin fremtoning for at passe ind og 

udføre deres arbejde (ibid., s. 311), hvilket svækker effekten af rollemodeller, men samtidig 

bekræfter det behovet for netværk og normændringer i topledelse.  

 

Kvindelige rollemodeller i topledelse vil ikke desto mindre kunne have en positiv betydning for, om 

andre kvinder kan se sig selv i en toplederstilling, for deres mulighed for at avancere indenfor 

topledelse og for umiddelbart lavere ledelsesniveauer. Stainback, Roberts og Biswas (Stainback, 

Roberts & Biswas, 2024, s. 620), Manzi og Heilman (Manzi & Heilman, 2021, s. 257) og Spangsdorf 
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og Forsythe (Spangsdorf & Forsythe, 2021, s. 780) understreger alle, at rollemodeller alene ikke er 

nok til at skabe ligestilling, men at det i samspil med andre kan skabe normændringer. 

Biasbevidsthed 

For at sikre, at det er kvalificerede kandidater, der er i pipeline til topstillingerne, er det helt 

afgørende, at virksomheder fokuserer direkte på rekrutteringsfasen, hvorfor tredje løsningsforslag 

handler om biasbevidsthed. Bias er en naturlig hjerneproces, der hjælper os med hurtigt at 

genkende mønstre uden at behandle alt som nyt hver gang (Muhr, 2019, s. 126). Bias er derfor en 

stor barriere, som er vanskelig at bryde. Det er derfor ikke hensigtsmæssigt at forsøge at undgå bias, 

men i stedet bør vi arbejde med bias og bevidsthed om egne bias. I efteråret 2024 undersøgte jeg i 

et mindre forskningsprojekt bias og kønsstereotypers betydning i stillingsopslag til ledelsesstillinger. 

Her konkluderede jeg, at maskuline ord i høj grad dominerer i stillingsopslag til ledelsesstillinger 

(Larsen, 2025, s. 21). Jeg konkluderede også, at det er helt afgørende, at man er sig bevidst om egne 

bias, når man ansætter til ledelsesstillinger, da det kan have afgørende betydning for, at potentielle 

ansøgere kan identificere sig med stillingen og de værdier og arbejdsopgaver, stillingen indebærer. 

Det har en direkte betydning for, hvem der søger stillingen (ibid., s. 37). I tråd med dette 

argumenterer Ellersgaard, Larsen og Steinitz for, at vi som mennesker har tendens til at ansætte 

andre, der ligner os selv, hvilket resulterer i, at hvide djøf-mænd dominerer i magteliten (Ellersgaard, 

Larsen og Steinitz, 2019, s. 9). Ansættelsesprocessen og stillingsopslags udformning er et helt 

centralt sted at sætte ind for at skabe større genkendelighed og motivation for kvinder til at søge 

stillingerne (Spangsdorf & Forsythe, 2021, s. 767; Larsen, 2025, s. 37), så flere kvalificerede kvinder 

er at finde i pipeline. Det er helt afgørende, at virksomheder i blandt andet rekrutteringsfasen er sig 

bevidst om egne bias, kontekstens, visuelle elementers og saliens og dermed opsætningens 

betydning i deres stillingsopslag (Larsen, 2025, s. 41). Den største udfordring ved bias er, at alle 

mennesker har bevidste og ubevidste fordomme og bias. Det betyder, at man ikke kun skal håndtere 

dem, man kender til, men man skal også forsøge at identificere sine ubevidste bias. Dertil skal man 

have øje for, hvilken betydning konteksten har for de bias, der dominerer i et udsagn. Det er en 

opgave, der ofte er særligt vanskelig (Muhr, 2019, s. 122), hvilket gør arbejdet med bias sværere, 

men samtidig også understreger vigtigheden af at forstå og arbejde med bias. 
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Bevidst sprogbrug og kildevalg i medierne 

I tråd med forrige afsnit om bias bør journalister og andre mediepersoner være opmærksomme på 

egne bias. Shor, van de Rijt og Kulkarni argumenterer for, at medierne bør være opmærksomme på 

deres bias, tone, sprog og vinkling for at sikre sig, at mediedækningen ikke bliver mere negativ, jo 

mere succesfulde kvinder bliver (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, s. 510). Dertil argumenterer de 

for, at journalister og redaktører bør have stor sproglig bevidsthed for at undgå at reproducere 

stereotypiske beskrivelser, der kobler kvindelig ledelse til negative egenskaber ved en leder (ibid., s. 

511). Andre faktorer som visuelle elementer i mediedækningen og saliens i artiklerne, har betydning 

for, hvordan artiklerne opfattes, ligesom jeg tidligere har argumenteret for, at det er relevant for, 

hvordan stillingsopslag opfattes (Larsen, 2025, s. 42). Argumentationen fra Shor, van de Rijt og 

Kulkarni bygger i høj grad på en kritik af strukturelle udfordringer, som kunne imødekommes gennem 

en større repræsentation af eksperter og vinklinger. Inddragelse af flere kvindelige eksperter og 

ledere i medierne kan bidrage til at normalisere kvinder i magtfulde positioner og undgå kønnede 

forventningers dominans i mediedækningen. Ved at undgå reproduktion af stereotypiske opfattelser 

i mediedækningen vil den generelle bevidsthed og offentlige opfattelse af kvindelige topledere i 

mindre grad påvirkes af negative sociale og kønnede forventninger fra medierne. Det er vigtigt at 

understrege, at medierne ikke er ansvarlige for den generelle offentlige bevidsthed og opfattelse, da 

mange faktorer, individer, sociale konstruktioner og opfattelser af verden kan have helt afgørende 

betydning for, hvordan den enkelte opfatter virkeligheden. Ikke desto mindre så er mediernes 

praksis, og deres definitioner af hvad der er en god historie, præget af maskuline idealer som 

handlekraft, dominans og autoritet. Når kvinder udviser disse træk, bliver de ofte opfattet som 

“kolde” eller “bossy”, i modsætning til mænd der belønnes for samme adfærd (ibid., s. 512). Dette 

medvirker til en fastholdelse af de eksisterende kønsrolleopfattelser, men det tiltrækker, ifølge 

medierne definition af en god historie, flere læsere. Overordnet set fremstilles kvinder mere negativt 

i medierne end mænd, fordi det udfordrer de dominerende kønsnormer og magthierarkier, vi ser i 

Danmark, og fordi det skaber nyhedsværdi, og dermed tiltrækker læsere (ibid., s. 514). På grund af 

mediernes brede rækkevidde og store publikum har medierne betydelig indflydelse på, hvordan 

deres budskaber opfattes, og hvilke holdninger der formes i offentligheden i relation til kvindelige 

topledere, hvorfor medierne har et stort ansvar for, hvordan de fremstiller topledere. Ændringer i 

eksisterende praksisser og større biasbevidsthed bland journalister og redaktører kan ændre på, 
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hvordan den brede offentlig opfatter kvindelige topledere, og om de opfattes anderledes end mænd. 

Sådanne ændringer foretages ikke uden videre, da det tilsyneladende kan have betydning for, 

antallet af læsere, fordi det kan svække den gode historie. Ikke desto mindre kan mediernes omtale 

af kvindelige topledere bidrage til norm- og forståelsesændringer i den brede offentlighed, hvilket 

kan bidrage til at svække glasloftet og skabe grundlag for flere kvinder i topledelse, hvilket i samspil 

med rollemodeller, biasbevidsthed og netværk kan skab større motivation og diversitet i topledelse. 

 

Løsningsforslagene udgør ikke endegyldige løsninger. De bør anvendes i samspil med hinanden og 

med andre relevante tiltag, da de kan forstærke hinandens effekt og dermed øge den samlede 

virkning i praksis, særligt når de tilpasses virksomheders konkrete behov. Derfor er det vigtigt 

løbende at evaluere og tilpasse løsningsmulighederne i takt med skiftende kontekster og behov. 

Konklusion 

Med afsæt i situationel dialektisk videnskabsteori har jeg undersøgt, hvordan vi som mennesker, 

virksomheder og medier kan arbejde med kønsdiversitet, for at svække glasloftet så der skabes 

større kønsdiversitet i danske topledelser. På baggrund af den kvantitative indholdsanalyse kan det 

konkluderes, at stærke kønsstereotypiske forventninger til kvindelige topledere ses tydeligt i de 

hyppigst anvendte ord. Portrætteringen af kvindelige topledere i de 103 nyhedsartikler centrerer sig 

også i højere grad om deres privatliv. Det kan konkluderes, at egenskaber, der traditionelt set er 

koblet til topledere, i helt overvejende grad er koblet til maskulinitet, samt at de hyppigst anvendte 

ord der er koblet til femininitet, i meget høj grad omhandler kvindelige toplederes personlige liv, 

børn, deres udseende og fremtoning. Denne konklusion understøtter og understøttes af de 

situationelle dialektiske diskursanalyser. Af diskursanalyserne kan det konkluderes, at særligt tre 

makrodiskurser er dominerende. Makrodiskursen der-er-stærke-kønnede-forventninger-diskurs går 

igen i alle 12 interviews hvor deltagerne argumenterer for, at der er forskel på, hvordan det er at 

være kvinde og mand i topledelse, og at der er forskel på, hvilke muligheder man har på baggrund 

af køn, fordi der hersker stærke kønnede forventninger. Makrodiskursen medierne-fastholder-

status-quo-diskurs kan udledes af interview D1-D9 og D11. Deltagerne argumenterer for, at 

medierne bidrager til en fastholdelse af eksisterende kønsstereotyper. Medierne omtaler kvinders 

udseende, familie og generelt deres privatliv i langt højere grad, end de omtaler mænds privatliv. 
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Makrodiskursen glasloftet-er-en-større-barriere-i-den-private-sektor-diskurs ses i interviewene med 

D3, D4, D7, D8 og D9. Dertil ses der en umiddelbart stærkere negativ evaluering hos de kvinder, der 

er topledere indenfor den private sektor, hvilket udledes i analyserne af de to øvrige makrodiskurser. 

Stærke kønsstereotypiske forventninger til kvindelige topledere ses tydeligt i de hyppigst anvendte 

ord fra den kvantitative indholdsanalyse, ligesom alle interviewdeltagere påtaler, at medierne 

medvirker til at fastholde kønsstereotypiske opfattelser af kvinder i deres mediedækning, hvorfor 

den kvantitative indholdsanalyse og diskursanalyserne bidrager med forskellige perspektiver på 

problemformuleringen. På baggrund af analyserne argumenterer jeg for, at netværk, rollemodeller, 

biasbevidsthed og mediernes måde at omtale af kvindelige topledere er helt afgørende faktorer, der 

kan arbejdes med for at mindske glasloftets betydning i de danske topledelser, som er helt essentielt 

for, at flere kvinder kan bryde igennem glasloftet og skabe større diversitet i topledelser. Stærke 

strukturelle og kulturelle barrierer, som glasloftet er, lader sig ikke bare uden videre ændre, hvorfor 

ændringer i praksis kræver flere indsatser. Dertil er det essentielt, at vi gør op med den forestilling, 

vi i Danmark har om, at vi har ligestilling mellem mænd og kvinder i ledelse, da denne forestilling 

fastholder stereotypiske opfattelser og de stærke strukturelle og kønnede normer, der gør det langt 

sværere for kvinder at få en karriere inden for topledelse.  
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