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Abstract

Despite Denmark’s focus on diversity and inclusion in 2025, women remain significantly
underrepresented in top leadership. Although many highly educated and qualified women aspire to
top executive roles, the Danish power elite continues to be male-dominated. This thesis explores
the significance of the glass ceiling for female top executives in Denmark and how they are

portrayed in Danish media.

Using Situational Dialectical Scientific Theory, the study combines a quantitative content analysis of
103 news articles with qualitative discourse analysis of 12 interviews with female top executives to
offer a multiperspectival understanding of the glass ceiling. The quantitative analysis examines the
124 most frequently used words in media coverage and categorizes them as masculine or feminine.
Results show that media often emphasize women’s private lives—such as family, marital status, and
appearance—while leadership-related terms are mostly associated with masculinity. This gendered
language reinforces stereotypes and contributes to biased perceptions of women in leadership.
Prior research further shows that media coverage becomes more negative the higher women climb

in leadership, as their success challenges dominant gender norms.

The discourse analysis identifies three macro-discourses: the there-are-strong-gendered-
expectations-discourse, the media-maintain-the-status-quo-discourse, and the-glass-ceiling-is-a-
greater-barrier-in-the-private-sector-discourse. These discourses align with and reinforce the
guantitative findings, indicating that gendered expectations and media narratives shape women’s

experiences of leadership differently across sectors.

Based on these findings, the thesis proposes practical solutions: strengthening networks and role
models, increasing awareness of bias in recruitment, and promoting more conscious media
practices regarding language and source selection. These solutions can help reduce the glass ceiling
and foster greater gender diversity in top leadership. However, they must be continuously adapted

to specific organizational and contextual circumstances to remain effective.
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Indledning

Forestillingen om, at ligestilling mellem maend og kvinder i Danmark blev opndet i 1980’erne, har
skabt en form for blindhed over for de strukturelle barrierer, der isaer for kvinder i ledelse stadig i
hej grad ger sig geeldende. Opfattelsen har gjort arbejdet med diversitet langt svaerere (Muhr, 2019,
s. 22). 12023 tradte ny lovgivning i kraft, hvor de stgrste danske virksomheder skal afrapportere pa
udviklingen og opstille maltal for det underrepraesenterede kgn, for at belyse udfordringerne og
skabe et stgrre overblik over, hvordan udviklingen gar (Erhvervsstyrelsen, 2022). Pa trods af den
store politiske opmaerksomhed og malrettede indsatser gar udviklingen langsomt (Taenketanken

Equalis, 2025, s. 19).

Med afszet i den eksisterende forskning og min egen artikel om bias i stillingsopslag ftil
ledelsespositioner identificerer jeg et underbelyst omrade i dansk ligestillingsforskning om
manglende kgnsdiversitet i topledelse. | artiklen konkluderede jeg, at strukturelle barrierer bade
hammer kvinders avancement og styrker kgnsstereotype opfattelser (Larsen, 2025, s. 43). Dette er
seerligt tydeligt i topledelsen, hvor staerke maskuline normer fortsat dominerer (Shor, van de Rijt &
Kulkarni, 2024). Det er dertil relevant at undersgge, hvordan glasloftet opleves pa de gverste
ledelsesniveauer (Stainback, Roberts & Biswas, 2024). Samtidig viser studier, at medierne spiller en
vaesentlig rolle i opretholdelsen af kgsnnede forventninger til topledere (Shor, van de Rijt & Kulkarni,
2024). Artiklen undersgger glasloftets betydning i dansk topledelse og mediernes rolle heri, ved at

undersgge fglgende problemformulering:

Hvilken betydning har glasloftet for kvindelige topledere i Danmark, og hvordan fremstilles de i

danske medier?

Litteraturreview

Sara Louise Muhr er med sin forskning indenfor kgnsdiversitet i ledelse den mest fremtraedende
danske forsker inden for kgn og ledelse i dag. | veerket Ledelse af K#n argumenterer Muhr for, at vi i
Danmark ikke har ligestilling mellem maend og kvinder, og hun kommer med sine bud p3, hvordan

danske virksomheder kan opna stgrre kgnsdiversitet i ledelse (Muhr, 2019, s. 11). Muhr har bidraget
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med flere vaerker og forskningsartikler, herunder vaerket Bias bevidst ledelse — Szet diversitet i spil og
treef bedre beslutninger i samarbejde med Christina Lundsgaard Ottsen. Vaerket er i hgj grad en bog
til ledere, og den giver praktiske bud pa, hvordan ledere kan arbejde med diversitet (Ottsen & Muhr,

2021, s. 11-12).

Inger Askhave og Karen Korning Zethsen har med forskningsartiklen Gendered Constructions of
Leadership in Danish Job Advertisements undersggt kgnsubalancen i de gverste ledelsesniveauer i
danske virksomheder, og hvilken rolle kgnsbias og traditionelle k@nsroller spiller i stillingsopslag

(Askhave & Zethsen, 2014, s. 531).

Christoph Houman Ellersgaard, Anton Grau Larsen og Sarah Steinitz har gennem en periode pa fem
ar fra 2012 til 2017 kortlagt den danske magtelite ved en social netvaerksanalyse (Ellersgaard, Larsen
& Steinitz, 2019, s. 13). De har undersggt, hvordan magten er fordelt pa organisationer og individer,
og hvordan magteliten sendrer sig. De argumenterer for, at det fortsat er de samme former for magt,
der dominerer: erhvervslivet, fagbevaegelser, erhvervsorganisationer, stat, politik og videnskab og
uddannelse (ibid., s. 8). Denne kortlagning viser, hvordan erhvervsledere anseetter andre, der ligner
dem selv, hvorved det bliver sveerere for kvinder at bryde igennem glasloftet. Ellersgaard har ogsa
bidraget til en forskningsartikel om samme emne: Magteliten. Hvordan 423 danskere styrer landet

(Larsen, Ellersgaard & Bernsen, 2015).

Yvonne Due Billing argumenterer for, at “maend” er normen, da arbejdet pa ledelsesgangene er
tilrettelagt efter maend. Ifglge Billing har det stor betydning for, om og hvordan kvinder far mulighed
for at traede ind i og trives med ledelse (Billing, 2011). Traditionelle syn pa kgnsroller portraetterer
mand som forsgrgere og ledere, og kvinder som de omsorgspersoner der passer hus og bgrn. Det
var tidligere saerligt maend, der fokuserede pa karriere, og det var i seerdeleshed maend, der var at
finde i ledelsespositioner (ibid., s. 299; Muhr, 2019, s. 23-25). Pa trods af at samfundsstrukturerne

har udviklet sig, er kvinder fortsat underrepraesenteret i danske topledelser (Billing, 2011, s. 299).

Sandeep Singh, Chetan Sharma, Purnima Bali, Shamneesh Sharma og Mohd Asif Shah har bidraget

til en kortlaegning af, hvad glasloftet er, og hvilke forhindringer der kan veere for kvinder, der sgger
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en karriere indenfor ledelse (Singh, et al., 2023, s. 22). De argumenterer for, at glasloftet er formelle
og uformelle barrierer, som har afggrende betydning for kvinders adgang til netvaerk og
mentorordninger, som resulterer i, at kvinderne ikke passer ind i ledelseskulturen, hvilket de omtaler

som lack of cultural fit (ibid, s. 2).

Sabrina Spangsdorf og Alex Forsythe undersgger, hvilken betydning det har, om kvinder eller andre
minoritetsgrupper kan identificere sig med de egenskaber, der sgges i en leder (the identity fit issue)
(Spangsdorf & Forsythe, 2021, s. 767). Spangsdorf og Forsythe konkluderer, at der er en
sammenhang mellem, om kandidaterne kan relatere sig til de egenskaber, der efterspgrges og deres

motivation for at sgge stillingen (ibid., s. 767).

Kevin Stainback, Helen Roberts og Pallab Kumar Biswas undersgger hvordan diversitet i de gverste
ledelseslag kan have en direkte betydning for de umiddelbart lavere ledelseslag i australske
virksomheder. De konkluderer, at diversitet i de gverste ledelseslag kan have en direkte positiv effekt
pa diversiteten i umiddelbart lavere ledelseslag. Dette betegner de som the trickle-down effect

(Stainback, Roberts & Biswas, 2024, s. 620).

Bartolomé Pascual-Fuster, Ryann Federo, Rafel Crespi-Cladera og Patricia Gabalddn kortlaegger i
forskningsartiklen The second glass ceiling: The dark side of women recategorization in corporate
boards glasloftets betydning, samt de udfordringer der stadig eksisterer for kvinder, der er brudt
igennem glasloftet. Modsat Stainback, Roberts og Biswas argumenterer de for, at det er sveert for
kvinder, der allerede sidder pa bestyrelsesposter og i andre hgje stillinger at tiltraekke flere kvinder
dertil (Pascual-Fuster et al., 2024). Som blandt andre Stainback, Roberts og Biswas og Pascual-Fuster,
Federo, Crespi-Cladera og Gabaldén, argumenterer Manzi og Heilman for, at alene tilstedevaerelsen
af kvinder pa topposterne ikke er afggrende, men derimod argumenterer de for, at det har
betydning, hvordan de bedriver ledelse. Dette er ogsa afggrende for, om der kan skabes stgrre

diversitet i ledelse (Manzi & Heilman, 2021, s. 257).

Et fijerde perspektiv er Simone T. A. Phipps og Leon C. Prieto, som i deres artikel Leaning in: A

Historical Perspective on Influencing Women’s Leadership argumenterer for, at uligheden skyldes
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samfundsmaessige og organisatoriske udfordringer og underliggende strukturer, som samfundet og
organisationerne fgrst skal anerkende eksistensen af, for de kan arbejde med disse, for at skabe
bedre betingelser for kvinder der gerne vil en karriere indenfor topledelse (Phipps & Prieto, 2020, s.

257).

Eran Shor, Arnout van de Rijt og Vivek Kulkarni adskiller sig fra de gvrige forskningsartikler ved i
forskningsartiklen Women Who Break the Glass Ceiling get a “Paper Cut”: Gender, Fame, and Media
Sentiment at fokusere pa mediedaekning, og hvad der sker af sendringer i mediedaekningen af
kvinder, der bryder igennem glasloftet (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024). Mediedakningen bliver
mere negativ, jo hgjere op i hierarkiet kvinderne bevaeger sig, fordi deres forskellighed fra de normer,
der traditionelt set kobles til topledere, traeder frem, i takt med at deres femininitet og deres kgn

bliver et fokus i medierne (ibid., s. 510).

Foruden forskere bidrager virksomheder og interesseorganisationer lgbende med statistikker og
underspgelser af ligestillingsproblematikkerne i danske virksomheder, herunder Teenketanken
Equalis der i tre ar i treek har udgivet et diversitetsbaromenter (Taenketanken Equalis, 2024;
Teenketanken Equalis, 2025). Seerligt i den private sektor, ses uligheden, hvor cirka 18 procent af
administrerende direktgrer og 25 procent af direktgrer er kvinder. En medvirkende faktor for den
manglende kgnsdiversitet i den private sektor kan blandt andet vaere, at den private sektor star
overfor det, de argumenterer for, er et lacking pipeline problem (Teenketanken Equalis, 2025, s. 19).
Dansk industri har blandt andre undersggt kgnssammenseaetningen i danske bestyrelser (Dansk
Industri, 2023) og andelen af kvinder i topledelse i Danmark (Tiedemann, 2022). Digitaliserings- og
Ligestillingsministeriet har undersggt ksnssammensatningen i danske virksomheder (Digitaliserings
og ligestillingsministeriet, 2023), ligesom forandringsbureauet Operate ogsa har fokus pa
kensdiversiteten i danske ledelser (Lindbaum, 2024), og Danmarks Statistik udgiver Igbende
statistikker blandt andet pa andelen af kvinder i bestyrelser (Danmarks Statistik, 2023; Danmarks
Statistik, 2021), som alle har betydning for den eksisterende lovgivning, og de praksisser vi har i

Danmark i dag.
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Denne artikel adskiller sig fra eksisterende forskning ved at give et multiperspektivisk blik pa
glasloftet og de udfordringer det giver, og hvordan disse opleves af 12 kvindelige topledere. Gennem
en analyse af udvalgte mediers daekning undersgger jeg, hvordan glasloftet kommer til udtryk i

danske medier, og hvilken rolle medierne spiller i dets opretholdelse.

Videnskabsteoretisk stasted

For at afdaekke problemformuleringen anvender jeg situationel dialektisk videnskabsteori (SDV) som
det videnskabsteoretiske stasted. SDV bygger pa en raekke antagelser, som Igbende gennem artiklen
inddrages. Denne videnskabsteoretiske tilgang tillader inddragelse af kvalitative og kvantitative
dataindsamlings- og analysemetoder, hvilket i denne artikel blandt andet kommer til udtryk igennem
antagelsen fra SDV: Teori og praksis fordrer hinanden (Dakwar, Lorentzen & Smedegaard, 2017, s. 4).
Det ses ved, at det teoretiske afszet i den eksisterende forskning kombineres og anvendes i samspil
med praksis igennem udarbejdelse og anvendelse af interviews med topledere. Dertil fordrer en
anden antagelse i SDV, at del og helhed haenger sammen (ibid., s. 9), hvilket kommer til udtryk ved
at inddragelsen af subjektive interviews om emnet, som bidrager til debatten om glasloftets
betydning i Danmark, ligesom belysningen af glasloftet bidrager til en stgrre forstaelse af de
oplevelser, toplederne giver udtryk for. Analyserne af de 12 interviews med kvindelige topledere
bidrager til en dybere og mere subjektiv forstdelse af resultaterne fra den kvantitative
indholdsanalyse, mens analysen af interviewene star steerkere, da konklusionerne bakkes op af

indholdsanalysen, hvorfor denne antagelse ligeledes ses i valget af analysemetoder.

Begrebsafklaring

Bias

Jeg anvender begrebet bias, som henviser til fordomme, forventninger og stereotypiske opfattelser,
som vi mennesker danner. Bias kommer fra engelsk bias 'forudindtagethed, slagside’, og knytter sig

ofte til kgn (Den Danske Ordbog, u.d).
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Glasloftet

Glasloftet er en betegnelse for strukturelle, sociale og kulturelle barrierer, som forhindrer kvinder i
at avancere indenfor de hgjeste ledelsesniveauer pa trods af, at de har de rette kompetencer og
kvalifikationer. Begrebet betegner de udfordringer, der ggr det sveert for kvinder at traede ind i
topledelse, og som resulterer i underrepraesentation af kvinder i topledelse (Pascual-Fuster et al.,
2024, s. 1-2). Disse barrierer omtales som glasloftet, fordi de ikke er direkte synlige. Begrebet daekker
over usynlige forhindringer i form af normer, forventninger, bias og underliggende strukturer, som
udelukker visse grupper fra magtens gverste lag (ibid., s. 3). Disse barrierer er store, men ogsa

velkendte barrierer i erhvervslivet, som hindrer kvinders karriereudvikling (Singh, et al., 2023, s. 2).

Afgraensning

| denne artikel er der truffet et valg om at fokusere pa glasloftet, magteliten og mediers rolle. Denne
artikel fokuserer pa glasloftet, men afviser ikke, at der ogsa eksisterer udfordringer for andre
minoritetsgrupper eller maend. Ved at fokusere artiklen pa glasloftet, og dermed pa de barrierer
kvindelige topledere kan mgde, giver det mulighed for at inddrage flere perspektiver i den

kvantitative og den kvalitative analyse og ga mere i dybden med disse.

| den kvantitative indholdsanalyse afgraenses kategoriseringen til en kategorisering i maskulin og
feminin, hvor maskulinitet er koblet til maend og femininitet er koblet til kvinder. Denne afgransning
anvendes, for at kunne give det mest nuancerede billede af de udfordringer, kvinder mgder, nar de
vil avancere indenfor topledelse. Kgn er langt mere komplekst end disse to kgn. Denne artikel
undersgger de eksisterende forskelle, der ses i praksis pa kvinders og maend muligheder for at
avancere indenfor de gverste ledelseslag. Forskning konkluderer, at der ikke er ligestilling mellem
mand og kvinder i Danmark (Ottsen & Muhr, 2021, s. 101). Dette valg er truffet pa baggrund af, at
det som udgangspunkt er nemmere for folk at forholde sig til de to traditionelle kgn fgrst, og derfor

er ligestilling mellem maend og kvinder et godt udgangspunkt for diversitetsarbejde (ibid., s. 101).
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Dataindsamling

Kvantitativ dataindsamling

Der er indsamlet 103 nyhedsartikler fra udvalgte nyhedsmedier. Faelles for dem er, at de alle daekker
politik, magt og erhverv, men de har samtidig forskellige malgrupper og perspektiver. Det bidrager
til, at denne artikel er multiperspektivisk. Nyhedsartiklerne er udvalgt pa baggrund af fglgende

kriterier:

Kriterier for nyhedsartikler

Artiklerne skal vere omtale af kvindelige topledere eller kvindelige topledere, der udtaler sig i
kraft af deres position som topleder.

Artiklerne er publiceret over en periode pa cirka 4,5 ér i perioden oktober 2020 — marts 2025.

Artiklerne er publiceret 1 ét af folgende medier: Berlingske, Bersen, Politiken, TV2, Finans,

Altinget, Information.

n n

Artiklerne er fremsggt med sggeordene “topleder”, "kvindelig topleder”, "magtelite” og “dansk
magtelite”. Alle typer artikler, der handler om kvindelige topledere, eller hvor kvindelige topledere
udtaler sig inddraget i analysen herunder blandt andre selvsteendige, ivaerksaettere, topledere i den
private og i den offentlige sektor. Ved at anvende specifikke sggeord gg@res dataindsamlingen
gennemsigtig og reproducerbar, men det medfgrer ogsa en risiko for, at der kan veere artikler, der

kunne have veeret inddraget, som ikke er inddraget.

Kvalitativ dataindsamling

| perioden 1. februar 2025 -14. marts 2025 har jeg foretaget 12 interviews med kvindelige topledere.
Definitionen af en topleder, der anvendes i denne artikel, tager udgangspunkt i DISCO-08-koder, som
er udarbejdet til statistisk brug, og som bredt anvendes ftil klassifikation i danske organisationer.
Ifglge Danmarks Statistik klassificeres topledere i hovedgruppe 1, som betegner den gverste ledelse
i myndigheder, virksomheder eller organisationer. Alle interviewdeltagere kan klassificeres i
hovedgruppe 1, som deekker over de @gverste ledere, der har det afggrende ansvar for de
overordnede aktiviteter i virksomheden (Danmarks statistik, 2011, s. 19). Af hensyn til deltagernes

anonymitet benavnes de som D1 til D12, ligesom de pagaldende organisationer ikke naevnes ved
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navne. Navne pa interviewpersoner eller deres arbejdspladser optraeder ikke for at sikre fuld

anonymitet. | trad med SDV omtaler jeg de 12 kvinder, jeg har interviewet, som deltagere.

Teoretisk afsaet

Kvantitativ indholdsanalyse

Formalet med en kvantitativ indholdsanalyse er at undersgge, hvad der gor sig geeldende i en stgrre
maengde data. Det er en metode, der med fordel kan anvendes til at kvantificere eller systematisere
i en stgrre maengde data med henblik pa at drage slutninger om indholdet af en given mangde data
(Eskjeer & Helles, 2015, s. 11-12). Med den kvalitative indholdsanalyse opstiller jeg et statistisk
billede af, hvilke ord der hyppigst anvendes i de indsamlede nyhedsartikler. De hyppigst anvendte
ord kategoriseres efterfglgende i maskulin og feminin, da eksisterende forskning peger p3, at der
eksisterer steerke stereotyper og bias, som vi mennesker mere eller mindre ubevidst kobler fil
maskulinitet og maend eller femininitet og kvinder (Muhr, 2019, s. 126). Efter indsamlingen af
nyhedsartiklerne kodes materialet for at undersgge, hvilke ord der oftest optraeder i materialet.
Ifglge Eskjaer og Helles kan kodningen, der foretages af den store maengde data, beskrives som en
iagttageruafheaengig registrering af kommunikationsindhold, hvor tilstedevaerelsen af ord registreres
(Eskjeer & Helles, 2015, s. 67). Det er interessant at undersgge, hvilke ord der anvendes, og om det
ogsa er kvindernes privatliv, der omtales i mediedaekningen af kvinderne, som Shor, van de Rijt og

Kulkarni argumenterer for (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, s. 515).

Situationel dialektisk diskursanalyse

Ifplge Smedegaard er diskurser et udtryk for robuste mgnstre og verdensforstaelser, som i
saerdeleshed kommer til udtryk igennem tale og handlinger mellem mennesker (Smedegaard, 2022,
s. 14). Jeg ser naermere pa de dominerende makrodiskurser, der kommer til udtryk i de 12 interviews.

| diskursanalyserne anvendes diskursanalyseredskaberne kernemodsaetning, deiksis og evaluering.
Kernemodsaetninger bruges i SDD til at beskrive, hvordan deltagere indtager forskellige positioner i

kommunikationen. Kernemodseaetninger kan give nogle vaesentlige opmaerksomhedspunkter til at

analysere diskurser i en given kontekst (ibid., s. 34). Alle kernemodsatninger skal ses pa kontinua,

10
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hvorfor der af en given kommunikationssammenhang kan komme forskellige kernemodsaetninger

til udtryk.

Deiksis som analyseredskab kan sige noget om, hvordan personer positionerer sig i forhold til
hinanden i tid og rum i forhold til andre mennesker og omgivelser. Dette analyseredskab kan give en
dybere forstaelse af, hvordan sociale relationer etableres og vedligeholdes i kommunikationen (ibid.,
s. 24). Jeg tager udgangspunkt i deiksiskategorierne persondeiksis, social deiksis, logikdeiksis,

leksikalsk deiksis og modalitetsdeiksis (ibid., s. 24).

Evaluering handler om, hvordan afsenderen har farvet sit budskab gennem paskgnnelse, affekt,
forsteerkninger og bedgmmelse ud fra et kontekstafhaengigt perspektiv. Styrken ved dette redskab
er, at det ggr det muligt at afdaekke stemninger i en given kontekst igennem fire evalueringssystemer:

paskpnnelse, affekt, bedgmmelse og forstaerkning (ibid., s. 28).

Kvantitativ indholdsanalyse

De 103 nyhedsartikler er lagt ind i kodningsprogrammet NVivo, hvorefter programmet via en kodning
af datamaterialet har opstillet en liste over de hyppigst anvendte ord i artiklerne. Resultatet af den
kvantitative indholdsanalyse ses pa baggrund af de 124 hyppigst anvendte ord, hvor 47 % af ordene
er koblet til femininitet, mens de resterende 53 % er koblet til maskulinitet. Ved fgrste gjekast ser
dette resultat ikke bemaerkelsesveerdigt ud i sig selv. Men ser man naermere pa de ord, der anvendes,

samt den kontekst artiklerne er i, ser det anderledes ud:

11
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Maskulin

Feminin

Business (Muhr, 2019, s. 116)

*Kvinde* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 536)

Mand* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 536)

Lyt* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 539)

*chef* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 534)

*b*m* (Gaucher, Friesen & Kay, 2011, s.125)

*Leder* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 534)

Forzldre* (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024,
8. 525)

Direktor* (Mubhr, 2019. 5.107)

Mor* (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, s.
515)

Succes* (Mubhr, 2019, s. 75)

Barsel (Muhr, 2019, s. 42)

Ansvar* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 538)

Glasloft* (Pascual-Euster et al., 2024, s. 1-2)

Magt* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 540)

Sam* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 539)

Erfar* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 538)

Fole* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 533)

Krig* (Muhr, 2019 s. ca. 120?)

Stette* (Muhr, 2019, 5. 117)

Mal* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 539)

Hjem* (Gaucher, Friesen & Kay, 2011, s. 111)

Macho* (Den Danske Ordbog, u.d)

Bosslady (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, s.
510).

Strateg* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 538)

Kronprinsesse* (Den Danske Ordbog, u.d)

Styrke* (Askhave & Zethsen, 2014, s. 539)

Minoritetskvinder (Shor, van de Rijt &
Kulkarni, 2024, s. 513)

Steerk* (Muhr, 2019, s. 83-84)

Bekymre* (Askhave og Zethsen, 2014 s. 532-
533)

Stette* (Muhr, 2019, 5. 117)

Relation* (Mubhr, 2019, s. 90)

Kjole* (Muhr, 2019, s. 21)

Hustru* (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024,
$.515)

*Inklusiv alle endelser til ordet

Skema 1: maskuline og feminine ord i nyhedsartikler

Ifglge Muhr er der visse staerke stereotypiske egenskaber, der ofte bruges til at beskrive en chef eller
topleder, som ogsa overvejende er koblet til maskulinitet. Ord som ’staerk’, ’strategisk’, ‘magtfuld’,
‘erfaring’, ’‘succes’ og ’‘malrettet’ er eksempler pa nogle af de hyppigst anvendte ord i
nyhedsartiklerne, som samtidig ifglge blandt andre Ottsen og Muhr er koblet til maskulinitet (Ottsen

& Muhr, 2021, s. 90). Dertil argumenterer Muhr og Askhave og Zethsen for, at ledelse og karriere
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kobles til maskulinitet, fordi ledelse og topledelse traditionelt set har en overrepraesentation af
mand, hvorfor ord som ‘chef’, ‘leder’ og ’business’ er koblet til maskulinitet (Muhr, 2019, s. 21;
Askhave & Zethsen, 2014, s. 538). Et interessant ord, der optraeder som et hyppigt anvendt ord, er
ordet ‘'macho’, som betegner: “en mand, med en fremtoning eller adfeerd der overdriver typiske
maskuline traek” (Den Danske Ordbog, u.d). Det er seerligt interessant, nar man tager med i
betragtning, at artiklerne handler om kvindelige topledere, og det peger i retning af, at jobbet, og
de egenskaber der knyttes til arbejdet som topleder, i hgj grad treekker pa staerke maskuline
stereotyper. Modsat optraeder et ord som ’kronprinsesse’ ligeledes som et ofte anvendt ord, og
betegner en kvindelig tronfglger (Den Danske Ordbog, u.d). Dette ord betegner saledes en position,

der kun varetages af kvinder i kraft af deres kgn.

Det interessante i analysen er, at ord som relaterer sig til moderrollen, privatlivet og kvindekgnnet,
er helt centrale i de hyppigst anvendte ord. ‘Bgrn’, 'moderskab’, ‘bgrnehave’ og ‘barsel’” alle er ord,
der fremgar som de hyppigst anvendte ord i artikler, som er valgt ud fra, at artiklerne skal omhandle
kvindelige topledere eller vaere udtalelser fra kvindelige topledere. Som bekendt argumenterer Shor,
van de Rijt og Kulkarni for, at privatlivet, bgrn og forzldreskab spiller en central rolle i
mediedaekningen af kvindelige topledere (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, s. 525). Dertil
argumenterer Muhr for, at der i hgj grad ligger k@nsstereotypiske forventninger om, at kvinder tager
mest barsel (Muhr, 2019, s. 42). Analysen bekreefter, at der i medierne anvendes specifikke ord, der
ikke opfattes som kvindelige veerdier eller forventelige adfaerd fra en kvinde, om karriereorienterede
kvinder der sidder i hgje ledelsesstillinger, fordi lederrollen traditionelt set forbindes med maend
(Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, s. 510). Dette ses i den kvantitative indholdsanalyse, da ordet
'bosslady’ optraeder som et af de hyppigst anvendte ord. | ordet ligger der en dobbelthed, hvor
konteksten afggr, om det er en positiv eller negativ stemning. Egenskaber der traditionelt opfattes
som maskuline, som f.eks. ‘dominerende’ fremstilles negativt i beskrivelsen af kvinder, hvor de i
modsaetning til maend opfattes som ’bossy’. Pa den anden side kan betegnelsen bosslady i den rette
kontekst, beskrive en kvinde som er steerk og dominerende ved at tilfgje det maskuline ord 'boss’.
Her er det dog vaesentligt at bemaerke, at begge beskrivelserne antyder, at egenskaben ‘boss’ ikke
tilskrives kvinder, men det er i stedet en tilfgjelse dvs. noget anderledes eller sezrligt ved hende

(ibid., s. 512). Analysen stemmer fint overens med argumentationen af Shor, van de Rijt og Kulkarni
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om, hvad der gelder serligt for mediedakningen af kvinder, der nar til toppen af det danske

erhvervsliv.

Ordene fra skema 1 skal ses pa et kontinuum, hvor konteksten, som ordene indgar i, kan a&ndre den
betydning eller de bias, som ord og kontekster far eller knyttes til. Ord, der isoleret set opfattes
meget maskuline, kan i en specifik ssmmenhang opfattes mere feminine, fordi andre ord og bias i
den givne kontekst dominerer (Askhave & Zethsen, 2014, s. 542). Artiklerne fremstar saledes ikke

ngdvendigvis feminine eller maskuline i deres fremstilling ved fgrste gjekast.

Maskulin < > Feminin

Figur 1: Kontinuum

Askhave og Zethsen argumenterer for, at konteksten har stor betydning for, hvordan fremstillingen
eller enkelte udsagn opfattes (ibid., s. 542). Kontinuummet udelukker hverken eksistensen eller
relevansen af andre kgn eller kgnsbias, ligesom det ikke udelukker, at ord eller udsagn kan optraede
neutrale. Kontinuummet understreger vigtigheden af, ogsa at se ordene i konteksten de optraeder i,
samtidig med at kategoriseringerne i maskulin og feminin tydeligggr, hvordan de traditionelle

kgnsroller og stereotypiske opfattelser af topledere, stadig gor sig geeldende i 2025.

Ud fra den kvantitative indholdsanalyse kan det konkluderes, at kgnsstereotypiske bias og kgnnede
forventninger afspejler sig i medieomtalen af kvindelige topledere. Der naevnes ofte ord, der kobler
sig til den stereotypiske kgnsforventning om, at det er kvinder, der far bgrn og passer hus.
Portraetteringen centrerer sig ogsa i hgj grad om kvinders privatliv, helt i trad med hvordan Shor, van
de Rijt og Kulkarni argumenterer for at det er tilfaeldet (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, 525).
Steerke kgnsstereotypiske forventninger til kvindelige topledere ses tydeligt i de hyppigst anvendte
ord fra den kvantitative indholdsanalyse. Det kan konkluderes, at egenskaber, der traditionelt set er

koblet til topledere, i helt overvejende grad er koblet til maskulinitet, samt at de hyppigst anvendte
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ord, der er koblet til femininitet, i meget hgj grad omhandler de kvindelige toplederes personlige liv,

bgrn, deres udseende og fremtoning.

Situationel dialektisk diskursanalyse

Som overgang fra den kvantitative indholdsanalyse til SDD anvender jeg analyseredskabet
kernemodsatninger. De tre kernemodsatninger, der treeder frem, skal alle ses pa kontinua, hvor
forskellige faktorer og situationer kan rykke ved forholdene pa det pageeldende kontinuum. Den

forste kernemodsaetning er privat sektor/offentlig sektor.

Privat sektor < > Offentlig sektor

Figur 2: kontinuum, kernemodsaetning

D1, D2, D4, D5, D7 og D9 er topledere i den offentlige sektor, mens D3, D6, D8, D10, D11 og D12
sidder i en topstilling i den private sektor. Det er derfor relevant at undersgge, om deltagerne har
forskellige oplevelser og holdninger, og om disse kan haenge sammen med, om de er topleder inden
for den offentlige og den private sektor. Dette undersgges gennem de dominerende makrodiskurser

i analysen.

Jeg konkluderede som bekendt ud fra den kvantitative indholdsanalyse, at traditionelle kgnsroller
og kensstereotypiske bias dominerer i mediedakningen af kvindelige topledere, hvorfor det er
interessant at undersgge den anden kernemodsaetning, som er arbejdsliv/privatliv i

mediedakningen.

Arbejdsliv < > Privatliv

Figur 3: kontinuum, kernemodsaetning
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11 ud af 12 interviewdeltagere peger pa de udfordringer, de ser, ved at medierne omtaler kvinder
og maend forskelligt. Der ses en umiddelbar sammenhang mellem, hvor stort et omfang kvinderne
oplever, at privatlivet i hgjere grad end arbejdslivet afdaekkes i medierne, og hvorvidt de er ansat i
den private eller den offentlige sektor. Overordnet set giver D3, D6, D8, D11 og D12, som er i den
private sektor, udtryk for, at det er et problem, de i hgjere grad oplever, end kvinderne i den
offentlige sektor ggr. Det er dog vaesentligt at pointere, at andre forbundne sagsforhold kan have en
betydning for, at denne tendens kommer til udtryk, herunder om de tidligere i deres karriere har
vaeret ansat i den private sektor, eller om de i hgjere grad end andre har erfaringer med, at medierne

har omtalt eller inddraget dem selv pa en specifik made.

Den tredje kernemodsaetning er alder.

Yngre < > Zldre

Figur 4: kontinuum, kernemodsaetning

Deltagernes alder spaender sidst i 20’erne til midten af 60’erne. Kernemodsaetningen kan give
indikationer af, om alder spiller en rolle for, hvordan kvinder oplever glaslgftet, og om kvinder mgder
glasloftet. Toplederes alder inddrages som en overvejelse, fordi nogle deltagere peger pa, at
diversitetsudfordringerne blandt andet vil blive Igst igennem generationsskifte. D4 beskriver: ” Hvis
vi kigger ind pa de kommende generationer af medarbejdere [...]. Vi oplever, at det er nogle andre
forventninger, der kommer til en arbejdsplads”. D6 beskriver, hvordan yngre kvinder ikke finder sig i
det samme, som kvinder tidligere har gjort: "Fordi vi lever i en tid, hvor kvinder synes: ‘Nu er det
fandme nok. Eller yngre kvinder: Nu ma det vaere nok. Nu vil vi have noget af den magt.”. D7
beskriver, hvordan hun mener, at der skal mindst én generation mere til, fgr der kan ses endringer:
"Det skal nok ga lige sa stille og roligt i forhold til kvindernes indtog i topledelsen. [...] Og jeg tror da,
der skal mindst én generation mere til, f@r vi har fdet den knaekket”. Det er interessante pointer, som
peger pa, at alder og generation kan have en betydning for udviklingen imod stgrre kgnsdiversitet i

topledelse.

16



Nar glasloftet bliver synligt: En undersggelse af glasloftet i dansk topledelse

| diskursanalysen er der foretaget et valg om at fokusere pa uddrag af interviewene, som siger noget
om deltagernes meninger og oplevelser af glasloftet og medierne rolle. Der udledes tre

dominerende diskurser, som analysen tager udgangspunkt i.

Der-er-steerke-kgpnnede-forventninger-diskurs

Denne makrodiskurs kan udledes af alle 12 interviews. Diskursen kommer til udtryk i interviewet
med D1 gennem persondeiksis, som tydeligggr, at det er en kvindelig topleder, der udtaler sig, og
social deiksis som afslgrer, at mandene allerede har steerke relationer, som ogsa kommer til udtryk

i social deiksis og leksikalsk deiksis, da grupperne pa arbejdspladsen ifglge D1 “fungerer mandigt”:

Den made, grupperne fungerer pa, er jo meget mandigt. Ogsa [i virksomheden] [...] inden for

[afdelingsnavn], hvor der ikke er s& mange kvinder. Sa det skal man jo kunne trives i.

Her indikerer D1, at man ma kunne trives i et miljg, der fungerer “meget mandigt”, hvis man vil sidde
i en topstilling. Deiksis tydeligggr, hvordan der i interviewet skabes et “0s” og et “dem”, hvor
kvinderne ma kunne trives i et bestemt, maskulint miljg, som dominerer i topledelse. Der-er-staerke-
kennede-forventninger-diskursen kommer ogsa til udtryk ved brug af analyseredskabet evaluering.
Der ses en forsteerkning af budskabet med adverbiet “meget”, som forstaerker adjektivet “mandigt”,
ved at understrege i hvilken grad ledelsesgrupper fungerer mandigt. Ved D1 er der overordnet en
negativ stemning, hvor hun gennem bade paskgnnelse, affekt, bedgmmelse og forstaerkning
beskriver de uligheder, hun ser, der er mellem mand og kvinder. Jeg tager udgangspunkt i et centralt
citat fra interviewet for yderligere at eksemplificere, hvordan diskurserne kommer til udtryk gennem

analyseredskaberne:

Noget af det, vi ser med kvinder [i branchen], det er, at man har nogle ar der, hvor man far
bern og sddan noget. Der sakker man lidt bagud. Men nar man sa kommer tilbage, sa er man
tit dobbelt sa god, fordi man er blevet meget mere struktureret osv. Sa man skal give dem de

her muligheder, sgrge for at holde dem kgrende - og sa virkelig bakke dem op.

17



Camilla Tolstrup Raedkjeer Larsen

| dette citat kan det igennem deiksis udledes, at D1 taler om andre kvinder. Der ses en positiv
paskpnnelse af sociale tiltag, der kan bruges for at fremme og hjaelpe kvinder. Udsagnet “sa man skal
give dem de her muligheder” indikerer veerdszettelse af en retfaerdig eller stgttende struktur, hvor
man giver kvinderne mulighed for at komme tilbage efter at have faet bgrn. Det viser desuden en
positiv paskgnnelse overfor andringer af sociale praksisser, som de er nu, hvor kvinderne ifglge D1
sakker bagud, ligesom det ses en negativ paskgnnelse af de eksisterende sociale praksisser.
Udsagnene “dobbelt sa god” og “meget mere struktureret” viser bade interessante pointer i en
positiv bedgmmelse af kvinders kompetencer, ligesom de fungerer som forstaerkninger af udsagnet,
hvor for eksempel udsagnet “dobbelt sa god” er en kvantitativ forstaerkning. Analyseredskabet
evaluering understgtter makrodiskursen der-er-staerke-kgnnede-forventninger-diskurs, da den

understreger eksisterende forskelle i de muligheder, mand og kvinder har ifglge D1.

Makrodiskursen ses i interviewet med D2 i beskrivelsen af magteliten og igennem hendes oplevelse

af at veere kvinde i topledelse:

Vi har et samfund, der er skabt af maend. [...]. Det er klart, at jeg ikke har lyst til at spilde mit
liv pa at sidde til mgder med mand, som ikke kan vaere i sig selv af deres eget store ego.
Altsa, du spilder tid og liv. Og det er jo ikke sjovt. Det har veeret vigtigt for mig i mit liv og min
karriere, at det skal vaere sjovt - og at jeg skal have det sjovt med de mennesker, jeg er

sammen med.

Der skabes et “0s” og et “"dem” mellem maend og kvinder i beskrivelsen af at samfundet, er skabt af
mand og dermed implicit ikke af kvinder. | modsaetningen til D1 taler D2 om egne oplevelser, hvilket
kan udledes igennem persondeiksis. Dette citat er interessant, fordi hun beskriver sociale praksisser
i erhvervslivet og til mgder, ligesom hun beskriver, hvordan de sociale praksisser er skabt af maend.
Det ses flere forstaerkninger af budskabet igennem udsagnene “det er klart” og “du spilder tid og
liv”. Her ses en steerk negativ stemning overfor eksisterende praksisser. Makrodiskursen ses med
analyseredskabet evaluering flere gange i interviewet, herunder nar D2 beskriver hendes

bedpmmelse af grundlaeggende forskelle pa maend og kvinder:
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Altsa, hvor maend jo pa grund af testosteron har et andet krigergen, end en standard kvinde
har, sa er det nemmere at veere pa toppen af isbjerget, end det er for en kvinde, tror jeg. [...]

Kvinder har et konsensusgen. Maske. Et samarbejdsgen.

Gennem evalueringsredskabet bedgmmelse ses diskursen i en karakterbedgmmelse af mand med
krigergen og kvinder med konsensus- eller samarbejdsgen. Samtidig anvender hun affekt ved at
udvise en tvivl eller pege pa spekulation med ord som “maske” og "tror jeg”. Underliggende i dette
citat ses en negativ stemning igennem tydeligggrelsen af strukturer, der skaber ulighed i topledelsen,
som viser, hvordan der skabes en der-er-staerke-kgnnede-forventninger-diskurs. “Krigergen” og
"samarbejdsgen” fungerer begge som forstaerkninger, som styrker pastanden om, at mand og
kvinder er forskellige. D2 belyser her i modsatning til D1, at der er biologiske faktorer, der gor sig
geeldende, og har betydning for maend og kvinders muligheder indenfor topledelse, og som hun har
en negativ vurdering af, da hun implicit beskriver, at visse grundlaeggende forskelle har betydning

for, hvor nemt det er for kvinder og maend at "vaere pa toppen af isbjerget”.

| interviewet med D3 skabes der ligesom ved D1 og D2 et "0s” og et "dem” mellem mand og kvinder,
hvilket i seerdeleshed kommer til udtryk igennem der-er-staerke-kgnnede-forventninger-diskurs. Det

ses pa samme made igennem persondeiksis og social deiksis i D3’s beskrivelse af glasloftet:

Nar man som kvinde [...] bevaeger sig opad i karrierelagene [...]. Og pa et eller andet
tidspunkt, [...] sa sidder der sa tungt et lag af maend, som ser igennem nogle andre briller, og
som har nogle bias - og derfor leegger nogle andre vurderinger ned over de kvindelige

kandidater end de mandlige. Og derfor kommer de der kvinder aldrig op igennem det der

lag.

Her ses ogsa implicit fornuft igennem logikdeiksis, hvor det ser ud til, at der er en samfundsmaessig
accept af, at der er forskel pa maend og kvinder. Disse er ikke ngdvendigvis bevidste, men de har en
betydning for, hvordan topledere og andre relevante personer oplever topledelse. Dertil ses der en
negativ vurdering af de samfundsmaessige strukturer, der forhindrer kvinder i at bryde igennem,

ligesom der ses en negativ vurdering af, at maend ser kvindelige kandidater anderledes, end de ser
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mandlige. Der-er-staerke-kgnnede-forventninger-diskurs ses ligeledes i evalueringsredskabet, som

gor det muligt at afdeekke nogle meget interessante pointer af fglgende citat:

Nu sidder jeg i toppen [...]. Det er bare hardt at veere den eneste kvinde i rummet hele tiden.
Det er bare hardt. Det er bare mega hardt. Og det tror jeg bliver en barriere. Fordi nar man

har keempet med det... Altsa, man bliver treet. Man bliver virkelig treet.

Her ses en staerk negativ paskgnnelse af den sociale kontekst med udsagnet: “det er bare mega
hardt”. Dertil er der ogsa en klar negativ affekt, hvor en udmattelse eller udbraendthed kommer til
syne gennem gentagelsen “man bliver treet. Man bliver virkelig treet”. | de to udsagn anvendes der
intensive forsteerkninger af udsagnet ved gentagelsen og med ordene “mega” og "virkelig”, som
understreger udmattelse og den negative stemning. Der ses altsa en klart negativ stemning i forhold
til, hvordan D3 oplever det at veere “den eneste kvinde i rummet hele tiden”. Citatet siger noget om
D3’s bedgmmelse af strukturerne i ledelse, og at det er hardt at keempe imod de barrierer, som
kvinder mgder. Dette citat viser en subjektiv oplevelse af at vaere kvindelig topleder, nar de andre i
rummet er maend. Ligesom D1 og D2 tydeligggr D3, at der er visse forskelle pa maend og kvinder,
som har betydning for kvinders muligheder. P& baggrund af dette kan der udledes en stzerkere

negativ evaluering ved D3 end ved D1 og D2.

| interviewet med D4 ses der ligesom ved de tre foregdende en der-er-steerke-kgnnede-
forventninger-diskurs. Dette ses ligesom ved D1, D2 og D3 igennem deiksis, hvor der skabes et "0s”
og et "dem” mellem maend og kvinder, blandt andet fordi D4 som bekendt er en kvinde, og fordi hun

igennem social deiksis beskriver, hvordan de sociale relationer er mellem mand og kvinder:
Det er ikke lang tid siden, jeg sagde til de to andre [i bestyrelsen]: ‘Altsa, jeg har ikke noget
imod at lave en kande kaffe en gang imellem, men jeg gider simpelthen ikke at vaere den, der

laver kaffe, nar vi skal have noget’.

Der ligger i dette citat nogle grundlaeggende sociale forventninger om, at hun laver kaffen, fordi hun

er kvinde. Det ses ved, at hun her beskriver, hvordan hun har matte patale dette overfor de to gvrige
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i bestyrelsen, som begge er mand. Dette citat er ligeledes interessant, nar man ser pa hvilke ord,
hun anvender. Der ses affekt i kraft af frustration, nar hun siger: “Jeg gider simpelthen ikke”. Samtidig
fungerer "simpelthen” som forstaerkende, da det forsteerker hendes standpunkt om, at hun ikke vil
lave kaffe hver gang. Hun ggr sig igennem implicit bedgmmelse klart, at hun ikke vil patage sig denne
opgave til hvert eneste mgde. Der ses overordnet en negativ evaluering af opgavefordelingen, og de
kennede forventninger der nogle gange er til hende, fordi hun er kvinde. Den negative vurdering

fremstar ikke sa steerkt ved D4, som det var tilfeeldet ved D3.

Af interviewet med D5 kan makrodiskursen udledes af deiksis ligesom ved D1-D4, hvor sociale
relationer mellem maend og kvinder traeder tydeligt frem. D5 beskriver blandt andet, at kvinder har

en tendens til at veere “paene piger”, hvilket hun ser i modsaetning til maend:

Sa tror jeg, at kvinder mange gange [...] har lidt en tendens til at veere de paene piger, og hvor
maend ogsa nogle gange har lidt en tendens til at synes, de kan det hele - ogsa selvom de

ikke ngdvendigvis kan det. Der har kvinder bare en mere ydmyg tilgang til tingene.

D5 oplever, at personer og deres made at tilga ledelse pa er forskellig, afhangig af om de er maend
eller kvinder, hvilket kan afdaekkes gennem leksikalsk deiksis. Samtidig kan der med
evalueringsredskabet udledes en negativ paskgnnelse af kvinder, fordi de har tendens til at veere
"paene piger”, og en negativ paskgnnelse af maend fordi de har tendens til “at synes de kan det hele”.
D5 har en overvejende negativ bedgmmelse, hvor der implicit ligger en vurdering af, at kvinder sa
vel som mand er med til at fastholde kgnnede forventninger. D5 omtaler glasloftet, og de
udfordringer hun ser for kvinder indenfor topledelse pa samme made som D1, D2 og D4, hvor D3
seerligt gennem evalueringsredskabet tilsyneladende oplever glasloftet og ulighed i hgjere grad,

hvilket ses igennem evaluering.

Ved D6 ses der-er-staerke-kgnnede-forventninger-diskurs ogsa i deiksis, hvor person- og social deiksis

her afdeekker, hvordan de sociale relationer er:
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[...] jeg synes bare ikke, der er saerlig mange kvindelige samfundsdebattgrer pa det niveau,
og det irriterer mig virkelig, og jeg synes virkelig, at kvinder har svaert ved at bryde igennem
lydmuren pa den made. Jeg synes ogsa, det er svaert at tale om, fordi hver gang jeg taler om
det, sa kommer det til at lyde som om [...] [at] man piver, eller som om: ’Se mig, hgr mig, jeg

er bare en linselus’. Men jeg synes, det er en generel tendens.

Det er interessant, at D6 oplever, at det er sveert at tale om, at det er sveert for kvinder at bryde
igennem, uden at de kommer til at lyde som om, at hun ”piver”. Her ses forstaerkninger gennem
gentagelse af ord "virkelig” og ord som "piver” og ”linselus”, som forstaerker den negative evaluering
af eksisterende strukturer. Med modalitetsdeiksis kan der udledes, at D6 ikke mener, at vi kan sendre
noget ved uligheden mellem mand og kvinder, fgr vi erkender, at vi lever i, hvad hun kalder for en

"kgnsnormativ tid”:

Og jeg synes i virkeligheden, at vi lever sadan en meget kgnsnostalgisk tid. Altsa, pa trods af
hvad vi siger om MeToo, transseksuelle og hvad ved jeg, sa synes jeg i virkeligheden, at det

er en meget kgnsnormativ tid.

Der-er-staerke-kgnnede-forventninger-diskurs ses ogsa i forbindelse med, at D6 omtaler kvinders

muligheder indenfor topledelse:

Det undrede mig meget, at de danske kvinder havde sa hgjt et uddannelsesniveau, og man
bare ikke kunne se nogle kvinder nogle steder. Men jeg kunne ogsa tydeligt mzerke, at det
var noget, man ikke kunne tale om. Altsa, det, det handlede om, det var, at folk skulle

glemme, at man havde det forkerte kgn.

Dette citat er interessant, fordi hun her pataler, at kvinder har det forkerte kgn til topposter. Ud fra
citatet kan der med evalueringsredskabet udledes en positiv paskgnnelses af kvinders
uddannelsesniveau, men samtidig en negativ paskgnnelse af strukturer og kgnsbias der resulterer i,
at kvinderne ikke er til at se nogen steder. Der ses en tydelig affekt i form af undren, nar D6 udtaler:

”Det undrer mig meget”. Der ses en sterk negativ bedgmmelse af etiske og sociale normer, der
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eksisterer i samfundet, som kommer til udtryk i udsagnet: “at folk skulle glemme, at man havde det
forkerte kgn”. Dette udsagn beskriver eksplicit D6’s negative bedgmmelse. Gennem leksikalsk deiksis
viser D6 hendes forstaelse af kgnsroller og samfundsstrukturer, som ifglge hende kan veere en
barriere for kvinder. Dette udsagn i sig selv fungerer som forstaerkende for citatet, hvilket ogsa

eksplicit understreger hendes negative vurdering af eksisterende normer og strukturer ligesom D3.

| interviewet med D7 ses der-er-staerke-kgnnede-forventninger-diskurs ligeledes i deiksis, fordi det i
saerdeleshed blotleegger de sociale relationer og underliggende logikker, der er mellem kvindelige

og mandlige topledere:

Altsa, jeg tror i virkeligheden - og nu lyder det jo sadan lidt maerkeligt i dagens, altsa i 2025.
Jeg trorivirkeligheden, at den der gruppe af meend, der har haft et godt forhold til hinanden,
har kendt hinanden, mens de er vokset i deres karriere, havde siddet der en del ar, de har

syntes, at ’her kommer der en lille sgd pige, hende tager vi godt imod’.

Her ses, hvordan de sociale relationer mellem maend er staerke, og muligvis er det relationer, der
forer tilbage i tiden. Implicit heri ligger der logikker, der kan blotlaegges med logikdeiksis, som viser
en forstdelse af, at kvinder ikke pa forhand har de samme relationer til andre topledere, nar de
traeder ind i topledelse, hvorfor de opfattes som sma sgde piger. Udsagnet "lille sgd pige” viser
desuden en negativ paskgnnelse af, hvordan hun vurderer, at maend kan se pa kvinder, der er nye i
topledelse. Det viser en kritik af maendenes syn, fordi de dermed ikke bedgmmer kvinder pa
kompetence men pa kgn og ydre fremtoning. | udsagnet: "nu lyder det jo sadan lidt maerkeligt i
dagens, altsa i 2025" ses en form for moderat usikkerhed eller refleksion over egen vurdering eller
oplevelse. Samtidig ligger der ogsa en skuffelse i oplevelsen af, at man stadig i 2025 oplever disse
dynamikker, og dermed ses der en negativ bedgmmelse af sociale praksisser. Udsagnet: "“Jeg tror i
virkeligheden” er en forsteerkning af citatets budskab, men samtidig forsikrer det ogsa om, at det,
hun siger nu, er hendes opfattelse og erfaringer. Dette citat afslgrer en kgnnet magtstruktur, hvor
kvinder mere eller mindre reduceres til en stereotyp, og hvor eksisterende netveerk mellem maend
har betydning for, hvem der sidder tungt pa magten. Som tidligere beskrevet stemmer dette fint

overens med Ellersgaard, Larsen og Steinitz kortlaegning af magtelitenetveerket (Ellersgaard, Larsen
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& Steinitz, 2019, s. 8). Evalueringen foregar i en indirekte, forsigtig tone, men rummer staerk

samfundskritik og understgtter makrodiskursen.

| interviewet med D8 kommer der-er-staerke-kgnnede-forventninger-diskursen til udtryk i

nedenstaende citat, hvor der ligesom ved D1-D7 skabes et “0s” og “dem” mellem mand og kvinder:

Der eri hvert fald flere kvinder, der skal veere parat til at forsvare og forklare, hvordan de kan
fa deres liv til at haenge almindeligt sammen, nar nu de patager sig en topstilling. Og jeg kan
jo ogsa genkalde mig, at der er nogen, der har sagt: "Okay, nu er du sa blevet, hvad du sa er
blevet, men du har jo heller ingen bgrn.” Underforstaet sa kan det godt lade sig ggre som

kvinde.

"0s” og "dem” distanceringen ses gennem deiksisformerne som ved de foregaende interviews. Dertil
forsteerkes budskabet igennem udsagnene: “der er i hvert fald” og “underforstaet sa kan det godt
lade sig ggre som kvinde”, som begge forstaerker den negative stemning og evaluering overfor de
kennede forventninger og strukturer, som ifglge D8 har betydning for kvinders muligheder. Der ligger
en negativ vurdering af eksisterende kpnnede forventninger til kvinder, som nogle der skal valge

mellem bgrn og karriere.

Ved D9 ses makrodiskursen ogsa gennem deiksis og evaluering. Der kan af fglgende citat udledes, at

der er forskel pa hvilke forventninger, der er til maend og kvinder:

De ar hvor man som kvinde typisk har et keempe ansvar derhjemme med bgrn [...]. Der er
man markant darligere stillet sammenlignet med mange mand, som sagtens kan komme
sent hjem, og sagtens kan blive til en eller anden kundemiddag. Og sagtens kan forlade sig
pa, at der er nogle andre, der styrer hele det der logistikhelvede med tandlaeger og
fodselsdagsgaver. Altsa, der er der virkelig forskel. Og det er meget h&ammende, synes jeg,

for kvinders mulighed.
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Her ses det tydeligt igennem social deiksis, hvordan de sociale relationer mellem mand og kvinder
er, ligesom det men leksikalsk deiksis peger p3, at der er visse sociale feellesskaber, som kvinder har
sveaerere ved at deltage i end maend, fordi kvinderne ofte styrer ”logistikhelvedet” derhjemme. Hvis
man ser pa dette med evalueringsredskabet, ses der snarere en kritik af manglende vaerdsattelse af
kvinders indsats i hjemmet, end der ses en paskgnnelse af samfundsstrukturer. Der ses affekt i form
af frustration, nar D9 anvender ordet ”logistikhelvede” til at beskrive nogle af de opgaver, kvinder
traditionelt set har i hjemmet. Heri ses der en frustration eller opgivenhed, men ogsa en
anerkendelse af den store opgave det er at tage sig af logistikken i hjemmet. Den overordnede
bedpmmelse for D9 ses ved udsagnet om at kvinder “typisk har et keempe ansvar derhjemme”, som
er en bedgmmelse af samfundsnormer og de forventninger, der er til kvinder pa baggrund af deres
kgn. Udsagnet “maend [...] sagtens kan komme sent hjem” er en implicit kritik af den frihed, som
mand, og ikke kvinder, har, samt en kritik af samfundets accept heraf. D9 anvender flere

”n u ” u

forsteerkende ord som “kampe ansvar”, “markant darligere stillet”, “sagtens” som gentages tre

”

gange, “hele det der logistikhelvede”, “virkelig forske

III

og “meget heemmende”, som alle i hgj grad
forsteerker udsagnet og graden af uretfaerdighed og ulighed, D9 oplever. Det bidrager saledes til at
forstaerke den overordnede negative stemning overfor samfundsstrukturer, som skaber ulighed,

men som accepteres i samfundet.

Der-er-steerke-kgnnede-forventninger-diskurs ses ligesom ved D1-D9, da D10 oplever, at der er

forskel pa maend og kvinder i mgdesituationer:

Jeg havde et mgde for en maneds tid siden [...]. Jeg sad maske i rummet med 10 af dem, og
sa sad der mig som ene kvinde. Og sa havde vi jo en snak [...], og der var en masse ting, de
ikke anede noget om, eller havde helt forkert forstaelse af, hvor jeg jo godt ved, at jeg kan
godt mit stof, og jeg kan godt saette dem pa plads, sa det endte med, at jeg fik tilsendt
blomster efter mgdet [...]. Alts3, jeg faler, at jeg hurtigere kan fa noget anerkendelse, fordi
der maske ikke er sa hgje forventninger til kvinder. Alts3a, sa jeg fgler egentlig, at jeg hurtigere
end jeg havde regnet med, og lettere end jeg havde regnet med, opnar anerkendelse, end

jeg tror mange af maendene vil fa.
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Dette citat er interessant, fordi der igennem deiksis kan udledes, hvordan sociale relationer mellem
D10 og de gvrige mgdedeltagere er. Social deiksis afdaekker, at det ifglge D10 kan vaere en fordel at
vaere kvinde, fordi man hurtigere og nemmere kan opna anerkendelse. Samtidig siger det noget om
D10’s forstaelse af de underliggende logikker og forventninger, der tilleegges hendes, fordi hun er
kvinde. Dette ses ud fra leksikalsk deiksis og modalitetsdeiksis, fordi det afdeekker hendes vurdering
af, at kvinder har andre muligheder, eller nemmere muligheder for at opna anerkendelse end mange
maend har. Makrodiskursen ses ogsa gennem evalueringsredskabet. Udsagnet “fik tilsendt blomster”
kan ses som en gestus af anerkendelse og dermed en slags paskgnnelse af hendes indsats. Samtidig
kan det ogsa ses kgnnet, da hun far blomster, fordi hun er en kvinde, eller fordi de ikke havde hgje
forventninger til en kvinde pd forhand, hvorved blomsterne signalerer en negativ eller lav
forventning til hende som kvinde pa forhand. Det kan derfor veere dobbelttydigt: pa den ene side
positivt men samtidig ironisk eller negativt. Ser man pa affekt, er der i dette citat en blandet fglelse
af at opna anerkendelse for sin praestation, men samtidig en viden om at det er, fordi hun er kvinde,
at hun far blomster. Udsagnene “jeg kan godt mit stof” og “jeg kan godt seette dem pa plads” viser
en positiv bedgmmelse af egen faglighed og autoritet, og er markeret gennem gentagelse "kan
godt", som signalerer sikkerhed og selvtillid. Samtidig understreger det, at hun ikke maerker kgnsbias
i situationen, hvilket er interessant, og star i kontrast til de gvrige deltageres oplevelser. Hun
anvender forsteerkninger gennem “mig som ene kvinde”, der fremhaver det faktum, at hun er
minoriteten, og udsagnene “en masse ting, de ikke anede noget om” og “helt forkert forstaelse” som
er formuleringer, der forsteerker inkompetencen hos de mandlige kollegaer. | modsaetning til D1-D9
oplever D10, at det kan veaere en fordel af vaere kvinde, fordi der er nemmere at opna anerkendelse,
nar forventningerne til kvinder ikke er sa hgje, som de er til maend. D10 ser ikke de samme
udfordringer ved dette, selvom hun, som udledt af evalueringsredskabet, ser, at der er forskel pa
hvilke forventninger, der er til maend og kvinder, samt at hun som kvinde skal satte sig i respekt
overfor mandene. En mulig forklaring pa dette kan veaere alder, som er en fremtraeden
kernemodsatning, da D10 er i slutningen af 20’erne, mens de resterede deltagere er 40 ar eller
2ldre. Det kan dog ikke konkluderes ud fra dette, at alder alene er forklaringen, da datamaterialet
ikke afdaekker alder tilstraekkeligt. Det er dog interessant, at flere af de gvrige deltagere omtaler
alder som en faktor, der kan have betydning for udviklingen mod stgrre kgnsdiversitet i ledelse som

tidligere beskrevet.
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Ved D11 ses makrodiskursen, nar D11 beskriver, hvordan hun oplever, det er at veere kvindelige

topleder:

Det handler om et omklaedningsrum, man ikke kan blive en del af, fordi der er noget i
faconen, der ikke passer [...]. Du kender de der puttekasser, man puttede ting i, nar bgrnene
var helt sma [...]. Og sa skal man ligesom se ud pa en serlig made for at kunne komme
igennem det der loft - for at kunne komme op. Og der sidder en masse pa den anden side af
det loft, som ligner hinanden, som har spillet golf sammen, gdet pa studie sammen eller
veeret i de samme faellesskaber tidligere. Kender hinanden for mere end bare lige preecis den
rolle, de er i nu. Og der kan det veere sveert at blive inviteret igennem, nar man ligesom ikke

passer ind i skabelonen.

Af dette citat kan der ved hjaelp af person- og social deiksis udledes, at der er et "dem”, som betegner
de mand, der mgdes i omklaedningsrummet, og et “os” som betegner kvinder, der ikke passer i
formen, og som ikke kommer i meendenes omklaedningsrum. D11 argumenterer for, at der er nogle
grundlaeggende netvaerk mellem maendene, der gar tilbage i tiden, og citatet understreger ved hjzelp
af leksikalsk deiksis, at der er visse sociale fallesskaber udenfor arbejdstiden, som kvinder har sveaert
ved at vaere en del af, fordi det i overfgrt betydning foregar i maendenes omklaedningsrum. Det er
interessant at undersgge puttekasse-metaforen, ved hjzlp af evalueringsvaerktgjet som D11
opstiller, som er en negativ paskgnnelse gennem metafor, hvor strukturen i samfundet fremstilles
ufleksibel og snzaever. Dertil er “loftet”, “skabelonen” og “den der type skaering” negative aestetiske
vurderinger af den sociale struktur, som resulterer i, at kvinderne ikke passer ned i kassen. Deri ligger
der en underliggende negativ vurdering af, at topledelse er lavet af meend og til maend, fordi kvinder
ikke passer i faconen. Denne metafor forstaerker i sig selv budskabet, og ved at bruge metaforen med
puttekassen skabes der en sarbarhed, som forsteerker fglelsen af at vaere “forkert” og ikke passe ind
i systemet. Ligesom ved D3, D6 og D8 ses der ved D11 en staerk negativ vurdering af de eksisterende

sociale praksisser og kgnnede forventninger.
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| interviewet med D12 ses makrodiskursen ligesom ved de gvrige deltagere, hvor der skabes et “0s”
som kvinder og et “dem” som mand igennem person- og social deiksis. Diskursen ses i beskrivelsen

af, hvordan hun oplever det at vaere kvindelige topleder:

Det er igennem sma grupper af mand, hvordan tingene skal fordeles mellem dem. Det er
min klare oplevelse. Og det er ogsa det, jeg hgrer fra maend, som er i mit netvaerk. Det er
ude pa herretoilettet, de lige skifter en bestyrelsespost eller hiver en med, nar de star der og

snakker - og der kommer kvinderne jo ikke ind, kan man sige.

Ligesom D11 argumenterede for, at der sker en masse i sociale sammenhange udenfor arbejdstiden,
argumenterer D12 ogsa for, at der eksisterer vigtige uformelle sociale rum, hvor kvinder ikke
kommer. Der traeffes vigtige beslutninger og netvaerkes pa herretoilettet, og dermed i sociale rum
hvor kvinder ikke kommer, hvilket kan udledes ved hjalp af deiksis. P4 den made skabes der et “0s”
og et "dem”. Herretoilettet bruges som et symbol pa en ekskluderende praksis, og pa at magtspil
ogsa i hgj grad foregar i uformelle og lukkede rum. Det viser, hvordan noget fysisk som toilettet far
en symbolsk funktion i magtens organisering. D12 beskriver saledes en negativ vurdering gennem
konteksten. Paskgnnelsen i dette citat er indirekte men praeget af et kritisk blik pa samfundsmaessige
strukturer. Der ses affekt, som er impliceret i fglelsen af at blive ekskluderet i udsagnet "der kommer
kvinderne jo ikke ind". Dette udsagn papeger en frustration men ogsa en selvfglgelighed. Udsagnet
“det er min klare oplevelse” indikerer desuden et personligt engagement. | dette citat er der en
kritisk vurdering af magtfordeling og magtstrukturer, som kommer til udtryk igennem “sma grupper
af maend”, som peger pa lukkethed og seerligt i udsagnet “hvordan tingene skal fordeles mellem
dem”. Udsagnet “det er min klare oplevelse” er det en sproglig forstaerkning, som styrker pastanden.
Dertil styrkes hendes pastand, nar hun siger, at det er det samme, hun hgrer fra maend i hendes

netvaerk.

Det kan konkluderes, at makrodiskursen der-er-staerke-kgnnede-forventninger-diskurs kan udledes
af alle 12 interviews. Makrodiskursen dominerer i hgj grad interviewene, hvor alle deltagere giver
udtryk for, at der er forskellige k@gnnede forventninger til kvinder og mand. Alle 12 interviews

udtrykker en generel erkendelse af ulighed i mulighederne for kvinder og maend, men dette kommer
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seerligt tydeligt til udtryk i interviewene med deltagerne fra den private sektor, hvorfor

kernemodsatningen privat sektor/offentlig sektor er central.

Medierne-fastholder-status-quo-diskurs

Makrodiskursen medierne-fastholder-status-quo-diskurs kan udledes af 10 ud af 12 interviews. |
interviewet med D1 kommer denne makrodiskurs til udtryk igennem kernemodszetningen
arbejdsliv/privatliv, hvor kvinder ifglge D1 i hgjere grad end mand bliver spurgt ind til deres tgj,
tasker, familie og dermed deres privatliv: “hvilket tgj har de pa? Hvilken handtaske har de med? Altsa
vores statsminister bliver spurgt om det”. Diskursen kommer desuden til udtryk i en negativ
bedpmmelse med analyseredskabet evaluering. Medierne er med til at styrke stereotypiske
opfattelser, hvilket ses i den made kvindelige topledere omtales pa i medierne. Det ses ogsa i den
made, D1 beskriver sin holdning til mediernes valg: “Generelt s er det jo neermest smukke
mennesker. [...]. Lige nu kgrer det ikke for godt for medierne”. Her bruges et adjektiv som “smuk” i
beskrivelsen af, hvem der optraeder i medierne. Dette siger noget om, at medierne har et ansvar, og
det viser samtidig hendes negative bedgmmelse af den made, de veaelger at beskrive og inddrage

topledere pa.

Ligesom ved D1 kan makrodiskursen ses i interviewet med D2:

Der har kgrt en sag eller en historie i de fynske medier, hvor jeg er blevet citeret. Det er for
at sige, at det handler om, at medierne skal tage sig sammen, i forhold til hvem de spgrger
[..]. De insisterer pa, at det er mig, der skal udtage mig. Det er ikke min chef

[stillingsbetegnelse]. Det er ikke ham, de vil citere. Og det er jo pa grund af mit kgn.

D2 papeger her, at medierne vaelger, hvem de inddrager blandt andet ud fra et kgnsbias-perspektiv.
At medierne "skal tage sig sammen” tydeligggr pa, at D2 har en negativ bedgmmelse af mediernes
dgmmekraft, ligesom udsagnet “det er jo pa baggrund af mit ken” peger pa en kritisk bedgmmelse
af mediernes vurdering igennem en kritik af deres adfeerd og valg, der er pavirket af kgnsbias. Heri
ligger et fglelsesmaessigt udtryk af irritation eller frustration over mediernes valg af deltager til
interviewet. Ovenstaende citat viser en kritisk paskgnnelse af medierne og deres valg, hvor udsagnet

"det er jo” fungerer som en forstaerkning, da den tydeliggar, hvor indlysende eller tydeligt det er for
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D2. En anden forsteerkning er verbet "insisterer”, som forstaerker mediernes valg, om at ville
interviewe hende frem for hendes mandlige chef i dette specifikke medieindslag. Der ses ved D2
ligesom D1 en overordnet negativ stemning overfor mediernes rolle og deres valg af

interviewdeltagere.

| interviewet med D3 ses medierne-fastholder-status-quo-diskursen, nar D3 omtaler mediernes rolle
og hendes valg om ikke ofte at stille op til interviews. | nedenstaende citat beskriver D3 en anden

kvindelig topleders interview til et dansk nyhedsmedie:

Hun prgvede virkelig i det interview at fortalle om sit arbejde. Hvad laver de? De laver en
overskrift: “"Hun snakker i telefon, mens hun haenger vasketgjet op”. Det er sa sexistisk. [...]
Sa jeg holder meget lav profil. Og nar jeg bliver interviewet, sa er jeg virkelig... sa lader jeg
veere med at svare, hvis der kommer sadan nogle spgrgsmal. [...] De er bade med til at
fastholde stereotyperne i mandenes gjne - plus det der med... du far ikke skabt de der

ledestjerner eller rollemodeller.

Igennem deiksis kan det udledes, at D3 taler om en anden topledere men ogsa om sig selv, fordi
deres sociale relation, og det faktum at de begge er kvinder, har stor betydning for hendes egen
optraeden i medierne. Samtidig afslgrer deiksis underliggende strukturer og logikker, der ligger til
grund for mediedaxkningen af kvinder. | citatet ses der en tydelige evaluering og negativ
bedpgmmelse af medierne, og det fokus de vaelger at tage, nar de interviewer kvindelige topledere.
Der ses en negativdom over mediernes rolle, fordi de ikke fokuserer pa hendes arbejde, men i stedet
reproducerer stereotype kgnsbilleder igennem valget af overskrift og fokuspunkt. Dertil ligger der
en implicit paskgnnelse af kvindens professionelle indsats i udsagnet "hun prgvede virkelig at
forteelle om sit arbejde", som star i kontrast til mediedaekningen og den valgte overskrift. Der ses
saledes en steerk negativ evaluering af mediernes etik og sociale ansvar, fordi det ifglge D3 ggr, at
der ikke bliver skabt rollemodeller, ligesom det g@r, at hun selv holder meget lav profil. Der ses
saledes en steerk negativ evaluering af mediernes ansvar og valg, som medvirker til at medierne

fastholder status quo.
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Ved D4 ses makrodiskursen blandt andet i kernemodsaetningen privatliv/arbejdsliv:

Jo, ndr man er i [branchenavn], sa er mediedaekning ogsa pa den traelse made indimellem.
Der er en lille bitte ting, som jeg nogle gange falder over: Hvis der bliver ansat en ny leder
[...]. Hvis det er en kvinde, sa er der tit omtalt, hvem hun er gift med eller bor sammen med.
Og min pastand er, at det er i mindre omfang, nar det er maend. Sa det er stadigvaek

husm@drene, vi ansaetter der.

Her papeger D4 ligesom D1, D2 og D3, at der er forskel pa, hvordan kvinder og maend omtales i
medierne, men det er interessant at bemaerke, den made hun omtaler det pa. Hvorved der igennem
deiksis ses et “"0s” som kvinder og et “dem” som maend. Ved at anvende evalueringsredskabet ses
en negativ paskgnnelse af mediernes rolle, igennem at omtale mediedaekningen som noget der kan
vaere "traels”. Samtidig viser det en negativ affekt i kraft af, at mediedaekningen er “traels”, som viser
en irritation. Hun anvender forstaerkninger ved brug af udsagn som: "traels made” og “stadigvaek
husmgdre”, som forstaerker udsagnene og den overordnede kritiske bedgmmelse af mediernes
made at fremstille maend og kvinder forskelligt, som fastholder den stereotypiske opfattelse af
kvinder som husmgdre. | dette citat ligger det implicit, at mediedakningen spiller en rolle i
fastholdelsen af kpnsstereotypiske bias. D4 understreger, at det ikke er noget, hun ofte selv oplever,
hvilket ses i udsagnet: “der er en lille bitte ting, som jeg nogle gange falder over”, hvilket desuden
peger i retning af, at kernemodsaetningen privat sektor/offentlig sektor kan have en betydning for,

at hun ikke personligt oplever det, da D4 er topleder i den offentlige sektor.

Makrodiskursen ses i D5 blandt andet igennem leksikalsk deiksis hvor hendes generelle forstaelse af

medierne traeder frem:

Der er en forskel i den made, man portraetterer maend og kvinder pa. Altsa, kvinder, der
handler det mere omkring udseende. Det handler mere omkring fglelser. Det handler mere
om oplevelser af et eller andet, hvor maend bliver omtalt sddan mere faktuelt [...]. Altsa, der

er jo en bevidsthed hos medierne om, at de har vaeret meget sadan ensporet i den made,
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[eksperter] er tilgdet pa. Men vi kan jo stadigvaek se, nar de her opggrelser kommer, over de

er mest citerede, jamen sa er der jo bare langt flere maend, end der er kvinder.

Her skabes der igennem deiksis igen et "0s” og et “dem” mellem mand og kvinder, hvilket siger
noget om de sociale relationer men ogsa de gaeldende strukturer og logikker, der ligger til grund for
mediedakningen. Der ses en tydelig negativ vurdering af mediernes praksis som vaerende ensporet.
For at understgtte denne evaluering af medierne anvendes der forsteerkende udsagn som: “meget
ensporet”, hvor et adverbium som "meget” forstaerker adjektivet “ensporet” og i udsagnet “jo bare
langt flere maend”, som forstaerker den skaevhed, som D5 oplever. Ligesom D1- D4 kan det udledes,
at der er en forskel i den made, mand og kvinder omtales og oplever glasloftet og topledelse pa, og
ligesom de foregdende interviews er der overordnet en negativ stemning overfor mediernes

fremstilling af topledere.

| interviewet med D6 ses makrodiskursen blandt andet i D6’s beskrivelse af medierne og deres rolle:

[...] jeg synes bare ikke, der er saerlig mange kvindelige samfundsdebattgrer pa det niveau,
og det irriterer mig virkelig, og jeg synes virkelig, at kvinder har svaert ved at bryde igennem
lydmuren pa den made, og jeg synes ogsa, det er sveert at tale om, fordi hver gang jeg taler
om det, sa kommer det til at lyde som om [...] [at] man piver eller som om: 'se mig, hgr mig,

jeg er bare en linselus’, men jeg synes, det er en generel tendens.

Citatet er i seerdeleshed interessant, fordi det giver et indblik i D6’s vurdering af mediernes rolle,
deres valg og af hendes egne personlige erfaringer med at deltage i medierne. Der skabes et "o0s”
som kvinder overfor et "dem” som mand, hvor medierne har et stort ansvar i, hvem de veelger at
inddrage som eksperter. Der ses en tydelig affekt gennem udsagnet "det irriterer mig virkelig”, som
samtidig fungerer som en forsteerkning af hendes budskab. Med ord som ”piver” og ”linselus”
tydeligggres de kgnnede forventninger, der er til kvinder, men ogsa den samfundsmaessigt
accepterede tendens hun ser i mediernes valg, som hun star op imod, nar hun udtaler sig om, at det
er sveert for kvinder at bryde igennem. Dette fungerer som forsteerkende for hendes udsagn, og

understreger den negative evaluering, hun har af de samfundsmaessige strukturer og
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offentlighedens accept heraf. D6 har en staerk negativ vurdering af mediernes rolle, og hun oplever
i hgjere grad end D1, D2, D4 og D5 i sit arbejde, at der er forskel pa mand og kvinder bade i

mediedakningen og i andre aspekter af jobbet.

D7 beskriver, hvordan medierne spiller en stor rolle i fastholdelsen af status quo: “Topledere, det er
dem, der er i det private erhvervsliv [...] Sddan nogen som mig, topledere i det offentlige og kvinder,
vi fylder ikke [i medierne]”. Ifglge D7 er der en sammenhang mellem dem, der er topledere i den
private sektor, og dem der reelt sidder med magten, og som inddrages af medierne. Her ses en
negativ vurdering af mediernes rolle, og en negativ vurdering af den indflydelse man som topleder
indenfor det offentlige ikke har. Dette stemmer overens med, hvad Ellersgaard, Larsen og Steinitz’
kortlaegningen af magteliten viser, da de, som tidligere naevnt, argumenterer for, at magteliten i hgj

grad er topledere indenfor den private sektor (Ellersgaard, Larsen & Steinitz, 2019, s. 8).

| interviewet med D8, beskriver hun, at der i mediedakningen sa vel som i andre sammenhange

stilles forskellige spgrgsmal til maend og kvinder af journalister:

Der eri hvert fald flere kvinder, der skal veere parat til at forsvare og forklare, hvordan de kan
fa deres liv til at haenge almindeligt sammen, nar nu de patager sig en topstilling. Og jeg kan
jo ogsa genkalde mig, der er nogen, der har sagt: ‘Okay, nu er du sa blevet, hvad du sa er
blevet, men du har jo heller ingen bgrn’ — underforstaet: Sa kan det godt lade sig ggre som

kvinde.

| citatet ses kernemodsaetningen privatliv/arbejdsliv i de forskelle, der er pa, hvad kvinder og maend
skal forsvare, hvis de har bgrn og familie derhjemme. Der er ikke meget positiv paskgnnelse i dette
citat, men alligevel ses der en negativ paskgnnelse af, at hvis man ikke prioriteter at fa bgrn, sa kan
som kvinde godt sidde i en topstilling. Denne er dog tvetydig, da der i dette ogsa ligger et paradoks
eller en vis ironi. Samtidig kan man med deiksis afdaekke de sociale relationer og logikker, der ligger
til grund for denne forstaelse, fordi citatet beskriver, hvordan bgrn og hjemmet er kvinders domaene,
og dermed noget kvinder i hgjere grad end maend skal forklare. Medierne-fastholder-status-quo-

diskursen kommer til udtryk igennem D8’s vurdering af, at kvinder i hgjere grad skal forsvare,
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hvordan de far livet til at haange sammen. Der ses en negativ social bedgmmelse af, hvordan kvinders
livsvalg bliver mgdt med mistillid eller krav om begrundelse, iseer nar de tager en lederrolle. Det
afspejler en kritik af samfundets forventninger og vurderinger af kvinders rolle. ”I hvert fald", "jo
ogsa", "bare" og "underforstaet" er alle ord, der forstaerker pointerne. Ordet "underforstaet" virker
seerligt pointerende, fordi det fremhaever en usagt men allestedsneervaerende norm: kvinder passer
forst og fremmest bgrn og hjemmet. Udsagnet “Jeg kan jo ogsa genkalde mig..." er et personligt
udsagn, som viser en erindring med fglelsesmaessig vaegt. Det er ikke stzerkt affektivt, men det
afspejler en skuffende oplevelse. Overordnet set er der en negativ stemning overfor de strukturer,
der ligger til grund for, at medierne og de samfundsmaessige normer resulterer i kgnsstereotypiske
forventninger til kvinder. D8 argumenterer i hgj grad for de samme overordnede udfordringer og
tendenser som D1-D7, og D8 viser herigennem en staerk holdning til mediernes rolle, ligesom det

ses ved D3 og D6, som ogsa er topledere i den private sektor.

D9 beskriver, hvordan medierne veelger, det hun beskriver som en kvindevinkel, nar de i
mediedakningen bruger kvindelige eksperter. Hun mener ikke, at medierne bruger ret mange
kvinder, ligesom kernemodsaetningen privatliv/arbejdsliv ses i beskrivelsen af mediernes made at

gribe daekningen af topledere an:

Det er bare sjeldent, at der er noget om kvinder. Det er utroligt sjeeldent. Der er sgu ikke sa
mange kvinder at skrive om. Og nar der sa er, sa er det tit med sadan en kvindevinkel [...]. Og
sa er det dine udfordringer som kvinde, der kommer til at fylde rigtig meget. Og jeg har selv
takket nej til flere af den slags, fordi jeg vil faktisk ikke identificeres som kvindelig direktgr.

Altsa, jeg er direktgr for [virksomhedsnavn].

Dette citat er interessant, fordi det viser en overordnet negativ evaluering af mediernes valg af
eksperter og emner til artikler pa baggrund af kgnnede forventninger. Der ligger en kritik af
medierne for at fokusere pa en kvindevinkel frem for de resultater, toplederne opnar. Der ses en
negativ bedgmmelse af mediernes handtering og fremstilling i udsagnet: ”jeg vil faktisk ikke
identificeres som kvindelig direktgr”. Dertil bruger D9 et adverbium ”faktisk”, som forstaerker

budskabet, og som tydeligggr, at det er en klar pointe, ligesom der her i ligger en affekt i form af
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frustration eller irritation. Derudover ses makrodiskursen i deiksisformerne, hvor dette citat viser

nogle underliggende forventninger, der kommer til udtryk igennem logikdeiksis.

Af interviewet med D11 ses medierne-fastholder-status-quo-diskursen i beskrivelsen af medierne og

deres rolle:

Kvinderne skal shine pa alle parametre, hvor maendene bare skal vaere dygtige. Og sa kan vi
kgre videre. Kvinderne bliver spurgt til, hvor mange bgrn de har, og hvad manden laver... Det

bliver manden ikke spurgt til.

| dette citat ses det, hvordan der ifglge D11 er forskel pa hvilke spgrgsmal, der stilles, afhaengig af
om journalister taler med en mand eller kvinde. Her ses kernemodsaetningen privatliv/arbejdsliv
ligesom i de foregdende interviews, ved at medierne omtaler kvinders privatliv i hgjere grad end de
omtaler mands. Dertil ses der igennem deiksiskategorien modalitets deiksis, at D11 har en
forventning om dette, som ses ved udsagnet: “og sa kan vi kgre videre”. | dette udsagn ligger der en
forventning om, at medierne stiller forskellige spgrgsmal til kvinder og meend, da det signalerer en
selvfglgelighed. | dette udsagn kan der, med evalueringsredskabet bedgmmelse, ses, at der ligger en
negativ vurdering af de eksisterende praksisser, medierne har og dermed en negativ vurdering af
mediernes rolle. Udsagnet “og sa kan vi kgre videre” bidrager til at forsteerke budskabet om, at
medierne fastholder eksisterende kgnsstereotyper. Dertil ses der ogsa en implicit affekt, da udsagnet
signalerer en irritation og en bevidsthed om, at medierne agerer og handterer interviews sadan,
ligesom der ses en negativ vurdering af samfundets accept heraf. | citatet ses der en positiv men
ogsa ironisk paskgnnelse af kvinder med udsagnet: “kvinderne skal shine pa alle parametre” og en
implicit negativ paskgnnelse af maend gennem udsagnet: “hvor mandene bare skal vaere dygtige”.
Der ligger en underliggende vurdering og kritik af de samfundsnormer og strukturer, som bliver
fastholdt i mediedaekningen, nar kvinder og maend spgrges ind til forskellige emner, og
tilsyneladende skal praestere forskelligt. Social deiksis kan sdledes afdaekke de sociale relationer, der
er mellem mand og kvinder i medierne, ligesom logikdeiksis tydeligggr, at der fra medierne side af
er implicitte logikker, i form af principper og fokuspunkter for interviewet, som har betydning for,

hvordan D11 oplever mediedesekningen.
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| modsaetning til de foregaende 10 interviews ovenfor beskriver D10 sin oplevelse af medierne
anderledes. Som den eneste deltager beskriver D10 at: "Jeg ma indrgmme, at jeg ikke bemaerker
den stgrste ulighed [i medierne]. [...] Sa for mig der bliver det jo bare det faglige, jeg kommenterer
pa”. Dette er interessant, fordi det ligesom ved makrodiskursen der-er-steerke-kgnnede-
forventninger-diskurs kan findes en forklaring i kernemodsaetningen alder, da flere deltagere som
bekendt beskriver, hvordan yngre generationer finder sig i mindre fra arbejdspladsen og maske ogsa
fra medierne, ligesom D10 signalerede det samme som beskrevet i der-er-staerke-kgnnede-

forventninger-diskursen. Det kan ikke konkluderes, at dette er den eneste forklaring, da andre

forbundne sagsforhold ogsa kan spiller en rolle for deltagernes oplevelser.

Af analysen af medierne-fastholder-status-quo-diskursen ses der en staerkere negativ bedgmmelse
og vurdering af mediernes deekning ved D3, D6, D8 og D11, som alle er topledere i den private sektor,
end der ses ved D1, D4, D5 og D7, som er topledere i den offentlige sektor. Dette kan veere et resultat
af tilfaeldigheder (Dakwar, Lorentzen & Smedegaard, 2017, s. 30) og forbundne sagsforhold der
pavirker gensidigt hinanden (ibid., s. 13), hvilket kan bidrage til at forklare, hvordan andre faktorer
kan have betydning for ligheden mellem topledere i den private sektor og en steerkere negativ
evaluering af medierne eller alders betydning for, hvordan glasloftet og mediedaekningen opfattes.
Der er helt overordnet en negativ evaluering af mediernes valg og made at beskrive kvindelige
topledere, hvor den kvantitative indholdsanalyse i seerlig hgj grad bakker op om
kernemodsatningen privatliv/arbejdsliv og makrodiskursen. Denne makrodiskurs star saledes
steerkt, blandt andet fordi den bliver bakket op af den kvantitative indholdsanalyse, ligesom den
giver et kvalitativt perspektiv pa, hvordan mediedaekningen af mandlige og kvindelige topledere
oplevelse forskelligt. Medierne bidrager til fastholdelsen af stereotypiske opfattelser af kvinder i

mediedakningen af kvindelige topledere.

Glasloftet-er-en-stgrre-barriere-i-den-private-sektor-diskurs

Af interviewene med D3, D4, D7, D8 og D9 kan der udledes en tydelig forstaelse af, at der er forskel
pa, hvordan glasloftet opleves, afhaengig af om man er topleder indenfor den offentlige eller den
private sektor. Af interviewene med D3, D6, D8, D11 og D12 som alle er topledere indenfor den

private sektor, kan der udledes en staerkere negativ vurdering af, hvordan de oplever, det er at vaere
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kvindelig topleder. Fem interviewdeltager giver udtryk for, at denne forskel pa privat og offentlig
sektor eksisterer, ligesom Taenketanken Equalis og kortlaegningen af den Danske magtelite
argumenterer for, at kensdiversitetsproblematikkerne i saerlig grad ger sig geldende i den private

sektor (Teenketanken Equalis, 2025, s. 19; Ellersgaard, Larsen & Steinitz, 2019, s. 8).

Makrodiskursen ses i interviewet med D3, hvor hun beskriver, hvordan hun ofte er eneste kvinde i

rummet:

Nu sidder jeg i toppen [...]. Det er bare hardt at veere den eneste kvinde i rummet hele tiden.
Det er bare hardt. Det er bare mega hardt. Og det tror jeg, bliver en barriere. Fordi nar man

har keempet med det. Altsa, man bliver traet. Man bliver virkelig treet.

Citatet understreger, hvordan hun som topleder i den private sektor i helt overvejende grad er den
eneste kvinde i mgdesammenhange, og hvordan hun oplever, at det bliver en barriere for kvinder.
Dette ses igennem evaluering, hvor D3 anvender forstaerkninger som "mega hardt” og gentagelser,
som styrker en negativ vurdering af eksisterende sociale praksisser. Kernemodsaetningen privat
sektor/offentlig sektor kan bidrage til en forklaring pa, hvorfor D3 giver udtryk for en staerkere
negativ stemning overfor medierne, og de strukturer hun ser, ligesom det peger det i retning af, at

kvinder i hgjere grad pavirkes af glasloftet indenfor den private sektor.

Udsagnet fra D3 stgttes op af udsagn fra blandt andet D4, da D4 giver udtryk for, at kvinder i det
offentlige ikke er lige sa pavirket af glasloftet, som kvinder i den private sektor er: ”“Jeg teenker maske
dybest set, mere det private erhvervsliv [er pavirket af glasloftet]. Fordi der er jo statistikker pa, at
der er feerre kvinder i toplederstillinger [i den private sektor]”. D8 er ligeledes ansat i den offentlige
sektor, og understgtter denne pointe: ”Jeg tror maske, det er nemmere at avancere eller at fa adgang
til topstillinger indenfor den offentlige sektor. Men jeg tror simpelthen ogsa, det er fordi, der er flere
kvinder i den offentlige sektor, end der er i den private”. D9 beskriver vigtigheden af, at kvinder
holder sammen seerligt indenfor den private sektor: “Nu sidder jeg jo sa i en offentlig stilling, men
jeg har veeret tidligere i [privat virksomhed], og nar man sa er kommet frem, sa har man en

forpligtelse til at prgve at holde sammen”. Det kan tyde pa, at kernemodsesetningen privat
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sektor/offentlig sektor har betydning for, hvordan og i hvilken grad kvinderne oplever glasloftet, og

at glasloftet i hgjere grad pavirker kvinder i den private sektor.

| interviewet med D7 skabes der et "0s” i den offentlige sektor og et “"dem” i den private sektor
igennem social deiksis og logikdeiksis: "Topledere, det er dem, der er i det private erhvervsliv [...]
Sadan nogen som mig, topledere i det offentlige og kvinder, vi fylder ikke [i medierne]”. Ligesom D4
tydeligt beskriver forskellen pa at vaere topleder inden for den private og den offentlige sektor, kan
det samme udledes af interviewet med D7. Det ses blandt andet i det ovenstaende citat igennem
en negativ paskgnnelse og vurdering af mediernes daekning i udsagnet: "vi fylder ikke”. Dette
forstaerker budskabet om, at medierne ser mod det private erhvervsliv, nar de vaelger deltagere. Der
ligger en negativ bedgmmelse af normerne for, hvem der anses som topledere i udsagnet:

"Topledere, det er dem, der er i det private erhvervsliv”.

Analysen understreger, at der er nogle grundlaeggende samfundsstrukturer, som ggr det sveert for
kvindelige topledere at avancere, men det understreger ogsa, at der er stor forskel pa dette indenfor
den offentlige og den private sektor. Det kan overordnet konkluderes, at tre makrodiskurser er
dominerende. Makrodiskursen der-er-steerke-kgnnede-forventninger-diskurs gar igen i alle 12
interviews. Makrodiskursen medierne-fastholder-status-quo-diskurs kan udledes af interview D1-D9
og D11. Den sidste makrodiskurs glasloftet-er-en-stgrre-barriere-i-den-private-sektor-diskurs ses
tydeligt i interviewet med D3, D4, D7, D8 og D9. Dertil ses der en umiddelbart staerkere negativ
evaluering hos de kvinder, der er topledere indenfor den private sektor, hvilket udledes i analyserne
af de to gvrige makrodiskurser. Dette peger pa, at kernemodsaetningen privat sektor/offentlig sektor

har betydning for, hvordan deltagerne oplever glasloftet.

Diskursanalyserne understgtter i hgj grad konklusionen af den kvantitative indholdsanalyse, som
viste, at ke@nsstereotypiske bias og forventninger afspejler sig i medieomtalen af kvindelige
topledere. Staerke kgnsstereotypiske forventninger til kvindelige topledere ses tydeligt i de hyppigst
anvendte ord fra den kvantitative indholdsanalyse, ligesom 10 interviewdeltagere pataler, at
medierne medvirker til at fastholde kgnsstereotypiske opfattelser af kvinder i deres mediedaekning,

og alle 12 deltagere pataler, at der eksisterer staerke kgnnede forventninger pa baggrund af kgn.
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Diskussion og lgsningsforslag

Netvaerk

Flere af interviewdeltagerne oplever, at der eksisterer uformelle rum, som de omtaler som
herretoilettet eller omklaedningsrum, hvor kvinder ikke kommer, hvilket forhindrer kvinder i at blive
en del af betydningsfulde netvaerk. De samtaler, der finder sted i sociale sammenhange i uformelle
rum, udggr en vaesentlig barriere for kvinder, og ggr det markant svaerere for dem at opna adgang
til de etablerede netvaerk. Derfor er det helt afggrende, at der skabes andre sociale rum, som giver
plads til diversitet, og som kan a&ndre ved de dominerende normer. Et konkret Igsningsforslag er
etableringen af kvindenetvaerk, der kan fungere som rum for sparring og videndeling. Disse netvaerk
kan danne alternative uformelle fellesskaber, som ikke er praeget af maskuline normer og mandlige
dominansstrukturer, og som dermed giver kvinder adgang til de uformelle rum, der ofte er afggrende
for karriereudviklingen. Der er dog en risiko for, at disse netvaerk ikke skaber muligheden for, at
kvinder kan blive en del af disse netvaerk, men i stedet for kan kvindenetvaerkene fremsta som
sekundeere ved siden af etablerede magtelitenetvaerk, som er domineret af maend. Dertil er der en
risiko for, at kvindenetveaerk styrker en forstaelse af, at kvinder ikke hgrer til i ledelse, og at de har
behov for seerbehandling og seerlige netveaerk for at have en chance. Dette vil i sa fald styrke glasloftet
og gore det sveerere for kvinder at bryde igennem, hvorfor der er behov for andre Igsningstiltag end

dette alene.

Ifglge Ellersgaard, Larsen og Steinitz er det i seerdeleshed “hvide djgf-maend” fra den private sektor,
der sidder pa centrale og magtfulde positioner i den danske magtelite (Ellersgaard, Larsen & Steinitz,
2019, s. 8). Overordnet set peger kortlaegningen af den danske magtelite pa, at man har 166 procent
stgrre chance for at blive topdirektgr, hvis ens far var topdirektgr, end hvis han var handvaerker, og
hvis man er djgf’er, har man 85 procent stgrre chance for at traede ind i magteliten, end hvis man
ikke er djgf’er (ibid., s. 9). Denne kortlaegning tydeligger, at adgangen til magtelite i hgj grad er
organisationsbestemt og styret af netveerk og tilhgrsforhold, hvorfor de argumenterer for, at
netvaerk og tilhgrsforhold er helt centrale for, om kvinder kan bryde igennem glasloftet. Det er helt
afggrende, at kvinder i langt hgjere grad bliver en del af de centrale netvaerk, og far skabt gode

relationer og tilh@rsforhold blandt topledere (ibid., s. 113). Kortlaegningen af den danske magtelite
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viser, at disse tendenser er dybt forankrede og praeget af historiske gentagelser og normer, som ikke
uden videre lader sig eendre. Ifglge Muhr kan dem, der har magten, nemmere fa mere magt (Mubhr,
2019, s. 64), hvorfor den mandsdominerede topledelse er sveer at sendre. Dette skaber steerke
barrierer for minoritetsgrupper herunder for kvinder (Billing, 2011, s. 299). Ifglge Billing ses der dog
allerede en @&ndring i normerne i topledelser i dag, hvor flere kvinder har fundet vej ind i topledelse
(Billing, 2011, s. 299), hvorfor netveerk, sociale rum og tilhgrsforhold kan have en helt afggrende
betydning for kvinders muligheder. Der er staerke argumenter for, at der skal aendres i netvaerk og

konstellationer i topledelse, hvis der skal skabes st@grre kgnsdiversitet.

Rollemodeller

Kvindelige rollemodeller i topledelse spiller en central rolle i at nedbryde glasloftet, da de bade kan
gge kvinders motivation for at sgge lederstillinger og bidrage til at eendre de normer, der dominerer
i topledelse. Underrepraesentation af kvinder i den private sektor udg@r en vaesentlig barriere, da
fraveeret af kvindelige rollemodeller kan fastholde og endda forsteerke opfattelsen af topledelse som
et mandligt domane (Singh et al., 2023, s. 2). Rollemodeller kan derfor mindske glasloftets effekt og
samtidig styrke kvinders position i de uformelle netveerk, der har stor betydning for deres
karriereudvikling. Ifglge Billing udfordrer det stigende antal af kvinder i ledelse de traditionelle,
maskulint definerede forestillinger om hvem en topleder er, som ikke lsengere afspejler
virkeligheden i samme grad (Billing, 2011, s. 299). Flere kvindelige topledere kan dermed vaere med
til at 22ndre normerne for, hvad en topleder er, og hvilke egenskaber en topleder bgr besidde. Muhr
pointerer, at netop disse normer former de bias og forventninger, vi har til ledere og til hinanden,

hvorfor det er helt afggrende for, at der kan ske normandringer (Muhr, 2019, s. 23-25).

Ifglge Muhr vil man, ved hjalp af blgde kvoter, kunne andre normerne. Et eksempel pa dette kalder
hun for Tie break-kvoter: Hvis der er to eller flere kvalificerede kandidater til en stilling,
argumenterer hun for, at man skal vaelge kandidaten fra det underrepraesenterede kgn. Pa den made
gar man ifglge Muhr ikke pa kompromis med kompetencer, men det kan fungere som en effektiv
blokering af bias (ibid., s. 213). Ifglge Stainback, Roberts og Biswas kan en stgrre andel af kvinder i
topledelse skabe stgrre motivation for andre kvinder, fordi de kan fremsta som rollemodeller, men

det kan ogsa skabe en stgrre efterspgrgsel efter diversitet i ledelsen og flere genkendelige
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egenskaber at spejle sig i for mulige kandidater (Stainback, Roberts & Biswas, 2024, s. 621). Dette

understgtter argumentet om at arbejde malrettet med diversitet oppefra i hierarkierne.

Ved implementering af kvoter er der risiko for tokenisme, hvor enkelte kvinder fremhaeves eller
forfremmes for at give et indtryk af mangfoldighed og inklusion, uden at dette reelt f@rer strukturelle
@ndringer med sig, og hvor kvinderne ikke sidder med reel magt. Pa den made fremhaeves kvinderne
blot symbolsk (Pascual-Fuster et al., 2024, s. 5). Dette svaekker effekten af rollemodeller som
lgsningsmulighed, fordi det blot kan give en illusion af diversitet, men det vil ikke aendre ved de
strukturelle barrierer, som kvinder mgder, og derved vil det hverken hjalpe andre kvinder, eller give
magt til de kvinder der forfremmes. Skal glasloftet brydes, er det ngdvendigt, at kvinder bryder
igennem denne tokenisme, og bliver en reel del af beslutningsprocesserne, hvilket kan vaere en stor
udfordring, fordi tokenisme netop giver en illusion om, at kvinderne er brudt igennem bade internt
i organisationen og udenfor organisationen (ibid., s. 5). Rollemodeller skal samtidig balancere deres
offentlige og arbejdsmaessige person for ikke at blive opfattet for feminine eller for maskuline, hvilket
bliver svaerere, jo hgjere op i ledelseshierarkiet kvinderne bevager sig (Shor, van de Rijt & Kulkarni,
2024, s. 510). Ifglge Billing forsgger kvinder at tilpasse sig de eksisterende ledelsesnormer igennem
deres pakleedning, har og generelle fremtoning og vaeremade (Billing, 2011, s. 311). Dette er en
udfordring for kvindernes mulighed for at fremsta som rollemodeller, da de i stedet s@gger at passe
ind i de eksisterede maskuline normer, og dermed i hgjere grad bekreefter de kgnnede stereotype
forventninger, der er til topledere som maskuline. Dette kan g@re det svaerere for andre kvinder at
spejle sig i dem som rollemodeller, hvorfor rollemodellers effekt i sa fald udebliver. Ifglge Billing
oplever kvinder, at det kan vaere en ngdvendighed at ndre ved sin fremtoning for at passe ind og
udfgre deres arbejde (ibid., s. 311), hvilket svaekker effekten af rollemodeller, men samtidig

bekraefter det behovet for netveerk og normaendringer i topledelse.

Kvindelige rollemodeller i topledelse vil ikke desto mindre kunne have en positiv betydning for, om
andre kvinder kan se sig selv i en toplederstilling, for deres mulighed for at avancere indenfor
topledelse og for umiddelbart lavere ledelsesniveauer. Stainback, Roberts og Biswas (Stainback,

Roberts & Biswas, 2024, s. 620), Manzi og Heilman (Manzi & Heilman, 2021, s. 257) og Spangsdorf
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og Forsythe (Spangsdorf & Forsythe, 2021, s. 780) understreger alle, at rollemodeller alene ikke er

nok til at skabe ligestilling, men at det i samspil med andre kan skabe normandringer.

Biasbevidsthed

For at sikre, at det er kvalificerede kandidater, der er i pipeline til topstillingerne, er det helt
afggrende, at virksomheder fokuserer direkte pa rekrutteringsfasen, hvorfor tredje Igsningsforslag
handler om biasbevidsthed. Bias er en naturlig hjerneproces, der hjelper os med hurtigt at
genkende mgnstre uden at behandle alt som nyt hver gang (Muhr, 2019, s. 126). Bias er derfor en
stor barriere, som er vanskelig at bryde. Det er derfor ikke hensigtsmaessigt at forsgge at undga bias,
men i stedet bgr vi arbejde med bias og bevidsthed om egne bias. | efteraret 2024 undersggte jeg i
et mindre forskningsprojekt bias og k@nsstereotypers betydning i stillingsopslag til ledelsesstillinger.
Her konkluderede jeg, at maskuline ord i hgj grad dominerer i stillingsopslag til ledelsesstillinger
(Larsen, 2025, s. 21). Jeg konkluderede ogsa, at det er helt afggrende, at man er sig bevidst om egne
bias, nar man ansaetter til ledelsesstillinger, da det kan have afggrende betydning for, at potentielle
ansggere kan identificere sig med stillingen og de vaerdier og arbejdsopgaver, stillingen indebaerer.
Det har en direkte betydning for, hvem der sgger stillingen (ibid., s. 37). | trdd med dette
argumenterer Ellersgaard, Larsen og Steinitz for, at vi som mennesker har tendens til at ansatte
andre, der ligner os selv, hvilket resulterer i, at hvide djgf-maend dominerer i magteliten (Ellersgaard,
Larsen og Steinitz, 2019, s. 9). Ansattelsesprocessen og stillingsopslags udformning er et helt
centralt sted at satte ind for at skabe stgrre genkendelighed og motivation for kvinder til at sgge
stillingerne (Spangsdorf & Forsythe, 2021, s. 767; Larsen, 2025, s. 37), sa flere kvalificerede kvinder
er at finde i pipeline. Det er helt afggrende, at virksomheder i blandt andet rekrutteringsfasen er sig
bevidst om egne bias, kontekstens, visuelle elementers og saliens og dermed opsatningens
betydning i deres stillingsopslag (Larsen, 2025, s. 41). Den stgrste udfordring ved bias er, at alle
mennesker har bevidste og ubevidste fordomme og bias. Det betyder, at man ikke kun skal handtere
dem, man kender til, men man skal ogsa forsgge at identificere sine ubevidste bias. Dertil skal man
have gje for, hvilken betydning konteksten har for de bias, der dominerer i et udsagn. Det er en
opgave, der ofte er seerligt vanskelig (Muhr, 2019, s. 122), hvilket ggr arbejdet med bias sveerere,

men samtidig ogsa understreger vigtigheden af at forsta og arbejde med bias.
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Bevidst sprogbrug og kildevalg i medierne

| trad med forrige afsnit om bias bgr journalister og andre mediepersoner vaere opmaerksomme pa
egne bias. Shor, van de Rijt og Kulkarni argumenterer for, at medierne bgr veere opmaerksomme pa
deres bias, tone, sprog og vinkling for at sikre sig, at mediedaekningen ikke bliver mere negativ, jo
mere succesfulde kvinder bliver (Shor, van de Rijt & Kulkarni, 2024, s. 510). Dertil argumenterer de
for, at journalister og redaktgrer bgr have stor sproglig bevidsthed for at undga at reproducere
stereotypiske beskrivelser, der kobler kvindelig ledelse til negative egenskaber ved en leder (ibid., s.
511). Andre faktorer som visuelle elementer i mediedaekningen og saliens i artiklerne, har betydning
for, hvordan artiklerne opfattes, ligesom jeg tidligere har argumenteret for, at det er relevant for,
hvordan stillingsopslag opfattes (Larsen, 2025, s. 42). Argumentationen fra Shor, van de Rijt og
Kulkarni bygger i hgj grad pa en kritik af strukturelle udfordringer, som kunne imgdekommes gennem
en st@rre repraesentation af eksperter og vinklinger. Inddragelse af flere kvindelige eksperter og
ledere i medierne kan bidrage til at normalisere kvinder i magtfulde positioner og undga kgnnede
forventningers dominans i mediedaekningen. Ved at undga reproduktion af stereotypiske opfattelser
i mediedakningen vil den generelle bevidsthed og offentlige opfattelse af kvindelige topledere i
mindre grad pavirkes af negative sociale og kgnnede forventninger fra medierne. Det er vigtigt at
understrege, at medierne ikke er ansvarlige for den generelle offentlige bevidsthed og opfattelse, da
mange faktorer, individer, sociale konstruktioner og opfattelser af verden kan have helt afggrende
betydning for, hvordan den enkelte opfatter virkeligheden. Ikke desto mindre s& er mediernes
praksis, og deres definitioner af hvad der er en god historie, preeget af maskuline idealer som
handlekraft, dominans og autoritet. Nar kvinder udviser disse traek, bliver de ofte opfattet som
“kolde” eller “bossy”, i modsaetning til maend der belgnnes for samme adfaerd (ibid., s. 512). Dette
medvirker til en fastholdelse af de eksisterende kgnsrolleopfattelser, men det tiltraekker, ifglge
medierne definition af en god historie, flere laesere. Overordnet set fremstilles kvinder mere negativt
i medierne end maend, fordi det udfordrer de dominerende kgnsnormer og magthierarkier, vi ser i
Danmark, og fordi det skaber nyhedsvaerdi, og dermed tiltraekker lzesere (ibid., s. 514). Pa grund af
mediernes brede raekkevidde og store publikum har medierne betydelig indflydelse pa, hvordan
deres budskaber opfattes, og hvilke holdninger der formes i offentligheden i relation til kvindelige
topledere, hvorfor medierne har et stort ansvar for, hvordan de fremstiller topledere. £ndringer i

eksisterende praksisser og stgrre biasbevidsthed bland journalister og redaktgrer kan aendre pa,
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hvordan den brede offentlig opfatter kvindelige topledere, og om de opfattes anderledes end maend.
Sadanne andringer foretages ikke uden videre, da det tilsyneladende kan have betydning for,
antallet af lzesere, fordi det kan sveekke den gode historie. Ikke desto mindre kan mediernes omtale
af kvindelige topledere bidrage til norm- og forstaelsesaendringer i den brede offentlighed, hvilket
kan bidrage til at svaekke glasloftet og skabe grundlag for flere kvinder i topledelse, hvilket i samspil

med rollemodeller, biasbevidsthed og netveerk kan skab stgrre motivation og diversitet i topledelse.

Lgsningsforslagene udggr ikke endegyldige I@sninger. De bgr anvendes i samspil med hinanden og
med andre relevante tiltag, da de kan forstaerke hinandens effekt og dermed gge den samlede
virkning i praksis, seerligt nar de tilpasses virksomheders konkrete behov. Derfor er det vigtigt

Igbende at evaluere og tilpasse Igsningsmulighederne i takt med skiftende kontekster og behov.

Konklusion

Med afsaet i situationel dialektisk videnskabsteori har jeg undersggt, hvordan vi som mennesker,
virksomheder og medier kan arbejde med kgnsdiversitet, for at sveekke glasloftet sa der skabes
stgrre kensdiversitet i danske topledelser. Pa baggrund af den kvantitative indholdsanalyse kan det
konkluderes, at steerke kgnsstereotypiske forventninger til kvindelige topledere ses tydeligt i de
hyppigst anvendte ord. Portraetteringen af kvindelige topledere i de 103 nyhedsartikler centrerer sig
ogsa i hgjere grad om deres privatliv. Det kan konkluderes, at egenskaber, der traditionelt set er
koblet til topledere, i helt overvejende grad er koblet til maskulinitet, samt at de hyppigst anvendte
ord der er koblet til femininitet, i meget hgj grad omhandler kvindelige toplederes personlige liv,
bgrn, deres udseende og fremtoning. Denne konklusion understptter og understgttes af de
situationelle dialektiske diskursanalyser. Af diskursanalyserne kan det konkluderes, at seerligt tre
makrodiskurser er dominerende. Makrodiskursen der-er-staerke-kgnnede-forventninger-diskurs gar
igen i alle 12 interviews hvor deltagerne argumenterer for, at der er forskel pa, hvordan det er at
vaere kvinde og mand i topledelse, og at der er forskel pa, hvilke muligheder man har pa baggrund
af ken, fordi der hersker steerke kgnnede forventninger. Makrodiskursen medierne-fastholder-
status-quo-diskurs kan udledes af interview D1-D9 og D11. Deltagerne argumenterer for, at
medierne bidrager til en fastholdelse af eksisterende kgnsstereotyper. Medierne omtaler kvinders

udseende, familie og generelt deres privatliv i langt hgjere grad, end de omtaler maends privatliv.
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Makrodiskursen glasloftet-er-en-stgrre-barriere-i-den-private-sektor-diskurs ses i interviewene med
D3, D4, D7, D8 og D9. Dertil ses der en umiddelbart staerkere negativ evaluering hos de kvinder, der
er topledere indenfor den private sektor, hvilket udledes i analyserne af de to gvrige makrodiskurser.
Staerke kgnsstereotypiske forventninger til kvindelige topledere ses tydeligt i de hyppigst anvendte
ord fra den kvantitative indholdsanalyse, ligesom alle interviewdeltagere pataler, at medierne
medvirker til at fastholde kgnsstereotypiske opfattelser af kvinder i deres mediedaekning, hvorfor
den kvantitative indholdsanalyse og diskursanalyserne bidrager med forskellige perspektiver pa
problemformuleringen. Pa baggrund af analyserne argumenterer jeg for, at netvaerk, rollemodeller,
biasbevidsthed og mediernes made at omtale af kvindelige topledere er helt afggrende faktorer, der
kan arbejdes med for at mindske glasloftets betydning i de danske topledelser, som er helt essentielt
for, at flere kvinder kan bryde igennem glasloftet og skabe stgrre diversitet i topledelser. Staerke
strukturelle og kulturelle barrierer, som glasloftet er, lader sig ikke bare uden videre sendre, hvorfor
&ndringer i praksis kraever flere indsatser. Dertil er det essentielt, at vi ggr op med den forestilling,
vi i Danmark har om, at vi har ligestilling mellem mand og kvinder i ledelse, da denne forestilling
fastholder stereotypiske opfattelser og de steerke strukturelle og kennede normer, der ggr det langt

sveerere for kvinder at fa en karriere inden for topledelse.
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