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Abstract 

Denne forskningsartikel undersøger, hvordan omdømme fungerer som en strategisk res-

source i politisk krisekommunikation med afsæt i en caseanalyse af krisen i regeringspartiet 

Moderaterne. Krisen har blandt andet omhandlet anklager om dårligt arbejdsmiljø, interne 

magtkampe og enkeltsager, der gentagne gange har skabt negativ medieomtale og offentlig 

kritik. Gennem en kombineret metode bestående af en situationel dialektisk diskursanalyse 

af kvalitative interviews og en kvantitativ indholdsanalyse af mediedækningen i perioden 

identificeres centrale diskurser og mønstre i fortællingen om krisen. Analysen viser, hvordan 

fravær af strategisk, troværdig og sammenhængende kommunikation fra partiets ledelse har 

skabt et vakuum, hvori medierne og offentligheden i stigende grad har defineret narrativet. 

Artiklen argumenterer for, at omdømme ikke blot påvirkes i kriser, men også er et resultat af 

løbende kommunikation, positionering og forventningsafstemning med omverdenen. Det på-

vises, hvordan et diskursivt sammenbrud mellem partiets vision og praksis har undermineret 

tilliden til organisationen og efterladt partiet i en symbolsk og akkumulativ krise, hvor tidligere 

sager recirkuleres og forstærker billedet af dysfunktion. 

På baggrund af analysen præsenteres to modeller – kerne-modellen og issuegap-modellen – 

som forslag til, hvordan organisationer, herunder især politiske organisationer, kan arbejde 

mere proaktivt og systematisk med omdømme som strategisk facet i kommunikationsplan-

lægningen. Artiklen bidrager dermed med både teoretisk og praksisorienteret viden til den 

politiske kommunikationsforskning og giver et konkret bud på, hvordan partier og andre or-

ganisationer kan styrke deres modstandsdygtighed i et komplekst og medialiseret samfund. 

  



Felicia Ganderup & Martin Matthiesen 

2 

Indledning 

Krisekommunikation i politiske organisationer er præget af høj kompleksitet, intense medie-

retorikker og en afgørende afhængighed af vælgernes tillid. Hvor private virksomheder kan 

tilpasse produkter eller markedstilgang, har politiske partier kun én valuta: troværdighed. 

Denne artikel udspringer af en faglig interesse for, hvordan omdømme fungerer som strate-

gisk ressource i politiske kriseforløb, og hvordan det bør tænkes proaktivt ind i kommunikati-

onsplanlægningen. 

Moderaterne er valgt som case, fordi partiets mange enkeltsager, siden de blev valgt ind har 

udviklet sig til en bredere organisatorisk krise. I efteråret 2024 kulminerede krisen i offentlig 

kritik og massiv mediedækning, som udfordrede partiets legitimitet og interne sammen-

hængskraft. Casen viser, hvordan fraværet af en tydelig kernefortælling og værdimæssig af-

klaring kan føre til tab af narrativ kontrol og omdømmemæssig slitage. 

Artiklen bygger på en kvalitativ diskursanalyse af interviews med personer med særlig indsigt 

i krisens forløb samt en kvantitativ indholdsanalyse af nyhedsdækningen hos DR og TV2 i pe-

rioden august 2024 til marts 2025. Analysen belyser, hvordan diskurser og perceptioner for-

mer både krisens udvikling og partiets omdømme. Målet er at afdække mønstre og strukturer, 

der har præget partiets sammenhængskraft og evne til forbedring. 

Med afsæt i analysens fund og i samarbejde med det strategiske kommunikationsbureau 

KommPress præsenterer artiklen to modeller, der skal styrke politiske organisationers ar-

bejde med omdømme som en strategisk ressource – både i og uden for kriser. Dermed bidra-

ger artiklen til en udvidet forståelse af kommunikationsplanlægning i politiske organisationer. 

Problemformulering 

Hvordan kan et situationelt dialektisk perspektiv bidrage til at analysere og afdække årsa-

gerne til Moderaternes aktuelle krise, og hvordan kan en omdømmestrategisk tilgang bidrage 

til en styrket kommunikationsplanlægning i politiske partier? 
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Litteraturreview  

Denne artikel bygger på eksisterende forskning inden for krisekommunikation, omdømme og 

politisk kommunikation. Fælles for felterne er, at kommunikation ikke blot anskues som re-

aktion, men som strategisk praksis og meningsproduktion i komplekse situationer. Krisekom-

munikation forstås her som en diskursiv og situationel størrelse, hvor perception og relationer 

er afgørende for, hvordan en krise opfattes og håndteres. 

Coombs’ teori om reputational capital understreger, at et stærkt omdømme kan fungere som 

buffer i krisesituationer, mens et belastet omdømme forstærker krisens alvor og svækker or-

ganisationens mulighed for narrativ kontrol (Coombs, 2007). Dette er særligt relevant i politi-

ske kontekster, hvor vælgernes tillid er central, og hvor tidligere enkeltsager hurtigt bliver 

tolket som udtryk for dybereliggende problemer. Benoits Image Repair Theory (1997) og 

Hearits (2006) arbejde med apologia bidrager med indsigt i, hvordan partier forsøger at gen-

oprette troværdighed, og hvilke kommunikative valg der risikerer at undergrave den. 

I et strategisk perspektiv indgår desuden proaktive greb som stealing thunder (Claeys, 2017), 

hvor en organisation selv fremlægger potentielt skadelige oplysninger, før pressen gør det. 

Dette kan styrke oplevelsen af ansvarlighed og gennemsigtighed – to nøgleelementer i mo-

derne krisehåndtering. 

Omdømme er ikke blot noget, der skal beskyttes i krisesituationer – det er en langsigtet og 

relationel kapital, som bygges op over tid gennem værdier, handlinger og kommunikation 

(Coombs & Holladay, 2006; Raithel & Schwaiger, 2015). Balmer & Greyser (2006) tilbyder en 

forståelsesramme, hvor omdømme ses som en integreret del af organisationens identitet og 

kommunikation, der formes i samspil med interne og eksterne interessenter. 

Endelig trækker artiklen på forskning i politisk kommunikation, hvor mediernes logikker, hy-

bride platforme og vælgernes aktive rolle i offentligheden har ændret vilkårene for krisehånd-

tering (Aagaard & Blach-Ørsten, 2018; Nielsen & Pedersen, 2020). Kock (2013) bidrager med 

kritik af den moderne politiske debat og peger på, hvordan retoriske strategier som fortielse 

og affejning kan underminere vælgernes tillid – særligt i krisesituationer. Den medievirke-

lighed, partier opererer i, er præget af høj hastighed, lav kontrol og store forventninger om 

åbenhed. 
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Denne teoretiske ramme danner afsættet for analysen af Moderaternes kriseforløb og den 

måde, partiets omdømme konstrueres og udfordres i et medialiseret politisk landskab. 

Videnskabsteoretisk ståsted 

Den videnskabsteoretiske ramme for denne forskningsartikel er Situationelle Dialektisk Vi-

denskabsteori (SDV). Med sit fokus på kontekstafhængighed, dialektiske spændinger og mul-

tiperspektivisme tilbyder SDV et velegnet grundlag til at undersøge komplekse og flertydige 

fænomener som politiske kriser og de fortolkninger, der knytter sig til dem. SDV er udviklet 

med henblik på at forstå praksisnære problemstillinger i deres fulde kompleksitet og betoner, 

at sociale fænomener aldrig kan adskilles fra de kontekster, hvori de opstår og gives mening 

(Dakwar, Lorentzen & Smedegaard, 2017). 

SDV hviler på ni grundantagelser, der tilsammen fremmer en dynamisk forståelse af forskel-

lige fænomener. Gennem denne forskningsartikel benytter vi os af antagelserne for at analy-

sere dynamisk. SDV understøtter et blik for de spændinger og paradokser, der karakteriserer 

moderne politisk kommunikation, hvor aktører navigerer mellem fx gennemsigtighed og kon-

trol, ansvar og undvigelse. Krisers udvikling, håndtering og betydning forstås i SDV som noget, 

der konstant forhandles og formes i samspil mellem aktører, medier, tid og kontekst. 

Samtidig lægger SDV stor vægt på multiperspektivisme. Analytikeren bør være bevidst om 

egne positioner og åbne for, at forskellige aktører kan have legitime – og potentielt modstrid-

ende – perspektiver på samme begivenhed. Dette gør SDV særligt anvendelig i dette projekt, 

hvor analysen tager udgangspunkt i både mediediskurser, interne partipositioner og forske-

rens egen refleksive placering i analysen. Teorien muliggør dermed en udfoldelse af krisens 

flertydighed og dens forankring i samtidige, ofte modstridende fortolkninger, snarere end at 

søge entydige forklaringer. 

Indsamling og behandling af interviewdata 

For at få indblik i de underliggende betydningsdannelser og strategiske overvejelser i krise-

håndteringen omkring Moderaterne er der i dette projekt indsamlet kvalitative data gennem 
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semistrukturerede interviews med nøglepersoner, der har særlig viden om politisk kommuni-

kation, medieforhold og partiets interne strukturer. Interviewene udgør et centralt funda-

ment for den diskursanalytiske tilgang, da de giver adgang til både oplevelser, vurderinger og 

positioneringer, som ellers ikke fremgår af den offentlige debat. 

De interviewede dækker en bred faglig palet og spiller forskellige roller i og omkring det poli-

tiske felt. Mikkel Lauritzen er tidligere kommunikationschef i Enhedslisten og Alternativet og 

har indgående erfaring med strategisk kommunikation i politiske organisationer. Hans Skov-

gaard Andersen er mediechef for Venstre og har derfor en aktuel og indsigtsfuld forståelse af, 

hvordan større partier arbejder med pressehåndtering og omdømme. Jeppe Søe er medstifter 

af Moderaterne, men er siden blevet løsgænger og åben kritiker af partiets ledelse – hans 

perspektiv giver et unikt indblik i krisens indre dynamikker og i partiets selvforståelse. Per 

Silberg Hansen og René Lindrum Toft bidrager begge med erfaring fra rådgivning inden for 

risiko- og krisestyring, herunder strategisk håndtering af offentlige sager og rådgivning af både 

private og offentlige aktører. Endelig har vi interviewet Carl-Emil Bromose Andersen, journa-

list ved TV 2, som har fulgt sagen tæt og dermed repræsenterer det mediale blik på krisens 

udvikling og offentlighedens reaktioner. 

Interviewene er gennemført som semistrukturerede samtaler med afsæt i en fleksibel spør-

geguide, der muliggjorde uddybende refleksioner og tilpasning til den enkelte informants 

rolle og erfaringer. Vi har lagt vægt på at skabe interviewsituationer, hvor der var rum for 

både personlige vurderinger og fagligt funderede betragtninger, hvilket har bidraget til at af-

dække de mangefacetterede fortolkninger af både krisens forløb og de kommunikative stra-

tegier, der er blevet anvendt. 

Efter gennemførelsen af vores interviews har vi transskriberet alle samtaler. Da analysens in-

terviews fokus ligger på en kvalitativ diskursanalyse med vægt på meningsdannelse og omta-

len af Moderaterne, har vi valgt en såkaldt 'ren' transskriptionsform (Brinkmann, 2014). Det 

betyder, at vi har nedskrevet interviewpersonernes udsagn så ordret som muligt, men uden 

at medtage ikke-verbale elementer såsom grin, lange pauser og fyldord som “øh”. Denne til-

gang er valgt, fordi analysen fokuserer på, hvad der bliver sagt, frem for hvordan det bliver 

sagt.  
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Situationel Dialektisk Diskursanalyse  

Situationel Dialektisk Diskursanalyse (SDD) er anvendt som kvalitativ analysetilgang med fo-

kus på, hvordan betydning konstrueres og forhandles i aktørers udsagn om en aktuel politisk 

krise. Tilgangen bygger på en forståelse af diskurser som både robuste og foranderlige ytrings-

former: De udtrykker samtidige tendenser, der fremstår stabile over tid, men som også rum-

mer mulighed for forskydninger og transformation (Smedegaard, 2022, s. 14). 

Metoden adskiller sig fra andre diskursanalytiske traditioner ved sit dobbelte udgangspunkt: 

Det situationelle henviser til, at diskurser altid er kontekstafhængige – bundet til tid, sted, 

relationer og institutionelle rammer. Det dialektiske betegner, at diskurser eksisterer i spæn-

ding med modsatrettede betydningssystemer, og at disse spændinger former mulighederne 

for italesættelse og positionering (ibid., s. 15). 

Analysen bygger på seks kvalitative interviews med centrale aktører fra politik, medier og 

strategisk kommunikation. Formålet er at afdække de diskursive mønstre, der præger fortolk-

ningen og håndteringen af krisen. Fire centrale analysegreb er anvendt i undersøgelsen: 

sproghandlinger, modalitet, social deiksis og appelformer. Redskaberne udfoldes i analyseaf-

snittet, hvor de anvendes kontekstnært og dialektisk i forhold til det undersøgte materiale. 

Kvantitativ indholdsanalyse 

Udover den kvalitative diskursanalyse er der gennemført en kvantitativ indholdsanalyse af 

100 online nyhedsartikler fra TV2 og DR, publiceret i perioden 31. august 2024 til 21. marts 

2025. Formålet med analysen er at skabe et systematisk overblik over det samlede datama-

teriale og belyse centrale mønstre i mediedækningen af krisen omkring Moderaterne (Eskjær 

& Helles, 2015). 

Indholdsanalyse anvendes her som metode til at afdække det manifeste indhold i artiklerne, 

dvs. det eksplicit tilstedeværende og kvantificerbare tekstmateriale (Eskjær & Helles, 2015). 

Metoden muliggør identifikation af frekvente ordvalg og tematiske mønstre i dækningen og 

bidrager dermed med en kontekstualiserende dimension til de kvalitative fund. Den kvantita-

tive tilgang er dog ikke i sig selv egnet til at fortolke ordvalg eller semantiske nuancer, men 

fungerer som et strukturerende blik på tekstmængden. 
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Analysen tager udgangspunkt i antagelse 2 fra den situationelle dialektiske videnskabsteori 

(SDV), som fremhæver, at helhed og del gensidigt påvirker hinanden (Dakwar, Lorentzen & 

Smedegaard, 2017). Med dette udgangspunkt benyttes de kvantitative fund til at identificere 

overordnede tematikker og vurderinger af, hvordan krisekommunikation og partiets om-

dømme er blevet fremstillet i medierne. 

Det anvendte korpus består af 100 artikler udvalgt fra en større mængde nyhedsdækning 

identificeret via en Infomedia-søgning med søgeordet “Moderaterne”. Kun artikler fra TV2 og 

DR er medtaget for at sikre metodisk konsistens og sammenlignelighed, da disse medier ud-

gør landets mest dagsordensættende nyhedskilder med bred national rækkevidde og ensar-

tede journalistiske standarder. 

Udvælgelsen er foretaget ved en kombination af systematisk og tilfældig stikprøvetagning. 

Den systematiske stikprøve fulgte et mønster, hvor hver sjette artikel blev udvalgt, hvilket 

resulterede i 70 artikler. De resterende 30 artikler er tilføjet ved tilfældig udvælgelse, da gen-

tagelser og videomateriale i det oprindelige udtræk reducerede antallet af anvendelige artik-

ler. 

Analyse  

I dette kapitel fremstiller vi først resultaterne af den kvalitative diskursanalyse af de seks in-

terviews, vi har gennemført med nøglepersoner fra politik, presse og krisekommunikation. 

Analysen tager afsæt i Situationel Dialektisk Diskursanalyse (SDD) og undersøger, hvordan 

fortællingerne om Moderaterne konstrueres og forhandles sprogligt i relation til partiets ak-

tuelle krise. Fokus er på at identificere dominerende diskurser om partiets identitet, ledelse, 

kommunikation og interne sammenhængskraft med særligt udgangspunkt i den arbejdsmil-

jøkrise, som har været omdrejningspunktet i mediedækningen. 

Herefter præsenteres en kvantitativ indholdsanalyse af 100 onlineartikler fra perioden 31. 

august 2024 til 21. marts 2025. Formålet med denne analyse er at undersøge den mediemæs-

sige dækning af krisen og identificere centrale mønstre i omtalen af Moderaterne. Artiklerne 

tegner et billede af arbejdsmiljøsagen, som udgør det konkrete kriseudløsende element, men 

analysen afdækker også bredere narrativer om partiets position og kommunikation i offent-

ligheden.  
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De to analysetilgange belyser samme fænomen fra forskellige vinkler. Interviewene giver ind-

blik i de bagvedliggende forhold og oplevede årsagssammenhænge, som aktørerne selv frem-

hæver som centrale for krisens udvikling. Indholdsanalysen bidrager med et mere systematisk 

overblik over, hvordan krisen er blevet iscenesat og gentaget i medierne og dermed, hvordan 

offentlighedens forståelse af Moderaterne formes. Til sidst i kapitlet sammenkobles de to 

analysetilgange for at fremhæve fælles tematikker og diskursive mønstre, som kan bidrage til 

en dybere forståelse af krisens karakter og konsekvenser. 

Fra fortælling til forfald: Moderaternes udfordringer 

Moderaterne blev stiftet af tidligere statsminister Lars Løkke Rasmussen med ambitionen om 

at skabe et midterorienteret alternativ i dansk politik (Moderaterne, u.å.). Partiet fik sin par-

lamentariske debut ved folketingsvalget i 2022, hvor de opnåede 9,3% af stemmerne og sik-

rede sig 16 mandater (Folketinget, 2022). Succesen førte til, at Moderaterne trådte ind i re-

geringen sammen med Socialdemokratiet og Venstre i december 2022 (Høj & Eller, 2022).  

Allerede få dage efter valget begyndte partiet at blive sat i forbindelse med en række proble-

matiske sager. Otte dage efter folketingsvalget i 2022 blev Moderaterne i medierne kaldt for 

“klovnebus” – en betegnelse brugt af politisk kommentator Lars Trier Mogensen (Uldall, 

2024). Dette blev set som et første tegn på de interne problemer, der senere skulle eskalere. 

Yderligere negativ omtale ramte partiet, da det kom frem, at Kristian Klarskov, et tidligere 

byrådsmedlem for Moderaterne, havde en historik med skandaler, herunder svindel og øko-

nomiske uregelmæssigheder, hvilket skabte spørgsmål om partiets interne kontrol med sine-

medlemmer (Nielsen, 2022).   

De næste store sager for partiet opstod i 2023, da folketingsmedlem Mike Fonseca blev kriti-

seret for sin relation til en 15-årig pige. Sagen førte til øget kritik af partiets interne håndtering 

af personsager og deres screening af kandidater, og Fonseca blev smidt ud af partiet (Honoré 

& Nielsen, 2024). I samme år blev et andet folketingsmedlem, Jon Stephensen, suspenderet 

efter at have sendt upassende beskeder til en ung Moderat, hvilket han selv senere har ind-

rømmet var en form for “MeToo-sag” (Høj & Pabst, 2023). Disse sager vakte stor offentlig 

opmærksomhed og skabte tvivl om Moderaternes interne kultur og ledelsesmæssige beslut-

ninger. 
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I 2024 blev partiet yderligere ramt af organisatoriske udfordringer. Efter en klage angående 

sexisme, mobning og tyrannisk ledelse (Maach, 2024) fra ansatte i partisekretariatet blev 

sendt til Arbejdstilsynet, afslørede en rapport et usundt arbejdsmiljø præget af højt psykisk 

pres, manglende struktur og en intern kultur med konflikter (Klinge, 2024). Denne kritik førte 

til en bølge af opsigelser og afskedigelser blandt partiets medarbejdere. Situationen eskale-

rede yderligere, da Moderaternes partisekretær, Kirsten Munch Andersen, trak sig fra sin stil-

ling midt i krisen, hvilket skabte yderligere spekulation om ledelsens evne til at håndtere pro-

blemerne internt (Lauritzen, Honoré, & Larsen, 2024). 

Jeppe Søe, der var en af partiets centrale personer fra starten, valgte ligeledes at trække sig 

fra Moderaterne i september 2024. I sin begrundelse for udmeldelsen påpegede han interne 

uenigheder og en arbejdsstruktur, der ifølge ham er umulig at være en del af (Mauricio, 2024). 

Søes afgang blev fulgt af offentlige udtalelser fra tidligere medlemmer, der pegede på en par-

tiledelse præget af sexisme og en tyrannisk kultur, hvor kritik blev mødt med eksklusion 

(Klinge, Munksgaard, Renard & Ringberg, 2024). 

Som en konsekvens af de interne problemer annoncerede partiet i januar 2025, at Britt Bager 

ville overtage posten som partisekretær med tiltrædelse d. 1. marts 2025 (Moderaterne, 

2025). Spørgsmålet er nu, hvordan Moderaterne håndterer denne krise og genopbygger par-

tiets interne stabilitet og eksterne omdømme. Lars Løkke Rasmussen står over for en væsent-

lig ledelsesmæssig udfordring i at genetablere tilliden til partiet både internt og blandt væl-

gerne, mens der løbende opstår nye problematikker, som tiden går (Eller, Linkhorst, & Birch, 

2025). Det er dermed ikke blot organisationens interne strukturer, der skal ændres, men æn-

dringer skal også kommunikeres ud, da organisationens overlevelse står i en truet position. 

Den truede position afspejles tydeligt i de seneste meningsmålinger, hvor vi kan se, at partiet 

har mistet ni mandater siden sidste valg i 2022 (DR, u. å.).  

Et parti uden kerne: Dialektiske spændinger mellem fællesskab og professionalisering 

Den diskursanalytiske undersøgelse af interviewmaterialet identificerer fire centrale temaer, 

som tilsammen belyser, hvordan krisen i Moderaterne forstås, kommunikeres og håndteres i 

spændingsfeltet mellem interne fortolkninger og offentlig perception. 
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Første tema omhandler partiets identitet og de diskursive brud, der opstår mellem vision og 

praksis. Moderaterne er bygget op omkring et ideal om et pragmatisk fællesskab, men inter-

views viser en virkelighed præget af fragmentering og værdimæssig usikkerhed. En professi-

onaliseringsbølge har skabt nye positioneringer, hvor ledelseslag og ansatte ikke længere de-

ler samme forståelse af partiets formål, hvilket svækker både intern tillid og narrativ sammen-

hæng. 

Det andet tema fokuserer på politisk ledelse og ansvarlighed. Her fremhæves et udtalt ledel-

sesvakuum og tavshed fra partitoppen, der skaber usikkerhed om, hvem der bærer ansvaret 

– og hvordan der skal handles. Krisens håndtering bliver præget af en fraværsretorik, hvor 

undvigelse og diffus kommunikation forstærker oplevelsen af mangel på kontrol. 

Tredje tema kredser om mediernes rolle og det kommunikative landskab, som partiet navige-

rer i. Medierne agerer ikke blot som videreformidlere, men som medskabere af krisens nar-

rativ. Partiets forsøg på at genvinde kontrollen – fx gennem egne presseudmeldinger og soci-

ale medieopslag – kolliderer med en medial logik, hvor symbolske virkemidler som den så-

kaldte klovnebus cementerer et negativt billede af partiet. Det illustrerer, hvordan kriseop-

fattelsen i høj grad formes gennem visuelle og symbolske fortællinger, der hurtigt får eget liv 

i offentligheden. 

Det fjerde tema vedrører vælgernes tillid og partiets omdømme. Troværdigheden er gradvist 

blevet udhulet, ikke kun på baggrund af konkrete enkeltsager, men som følge af en oplevet 

manglende ansvarstagen og fravær af en konsistent kernefortælling. Informanterne peger på, 

at partiet har efterladt et tomrum, som andre aktører – både medier og kritikere – har kunnet 

udfylde med deres egne versioner af, hvad partiet står for. 

På tværs af de fire temaer træder et samlet billede frem af en krise, der ikke alene skyldes fejl 

i håndtering, men snarere udspringer af dybereliggende diskursive spændinger. Analysen vi-

ser, hvordan krisen fungerer akkumulativt og symbolsk: tidligere sager, aktuelle hændelser og 

offentlighedens fortællinger smelter sammen i vælgernes bevidsthed og bliver til en samlet 

opfattelse af et parti i værdimæssig ubalance. Den diskursive ustabilitet stiller skarpt på be-

hovet for et styrket narrativt lederskab og en strategisk bevidsthed om omdømmets rolle i 

politisk kommunikation. 
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Mellem dækning og dominans: Kvantitativ indholdsanalyse 

Som supplement til den diskursive analyse er der gennemført en kvantitativ indholdsanalyse 

af nyhedsdækningen af Moderaterne på DR og TV2 i perioden 31. august 2024 til 21. marts 

2025. Formålet har været at identificere mønstre i sprogbrug og tematikker i mediedæknin-

gen for dermed at belyse, hvordan krisen omkring partiets arbejdsmiljø blev iscenesat i of-

fentligheden. 

Datagrundlaget består af 100 artikler, udvalgt dels ved systematisk stikprøve (hver sjette ar-

tikel) og dels ved tilfældig udvælgelse, hvilket samlet vurderes at give et repræsentativt udsnit 

af dækningen. Analysen er foretaget med kodningsprogrammet NVivo, hvor hyppigt anvendte 

ord og vendinger er identificeret.  

En stopordsliste er anvendt til at frasortere irrelevante ord og navnekonstruktioner. Resulta-

terne viser en tydelig intensivering af mediedækningen i september og oktober 2024, umid-

delbart efter offentliggørelsen af en indberetning til Arbejdstilsynet om et kritisabelt arbejds-

miljø i partisekretariatet. Centrale begreber i artiklerne inkluderer “arbejdsmiljø”, “sexisme”, 

“mobning” og “ledelse”.  

Den sproglige framing i artiklerne bidrager til at cementere fortællingen om partiet som kri-

seramt. Ifølge Frandsen og Johansen (2015) spiller medierne en aktiv rolle i krisers udbredelse 

og fortolkning, hvilket i denne sag kommer til udtryk gennem vinklinger, der retter fokus mod 

ledelsessvigt og værdimæssig ubalance. Blach-Ørsten og Aagaard (2018) påpeger, at politisk 

kommunikation i dag i høj grad er underlagt mediernes logikker, hvor intens dækning og ne-

gativ framing kan have betydelig indflydelse på vælgernes opfattelse. 

Analysen viser, at mediernes tematiske fokus og gentagende sprogbrug bidrager til at for-

stærke opfattelsen af krisen som strukturel og systemisk. Denne mediedrevne konstruktion 

af krisen udgør dermed et væsentligt vilkår for partiets muligheder for at genopbygge trovær-

dighed og omdømme. Analysen viser endvidere, at 71 ud af de 100 artikler indeholder ét eller 

flere ord, der vurderes som kriserelaterede. Dette omfatter blandt andet “sexisme”, “mob-

ning”, “klovnebus” og “Arbejdstilsynet”. 

 

 



Felicia Ganderup & Martin Matthiesen 

12 

 



Når politik møder krise: En situationel dialektisk tilgang til omdømme og kommunikation 

13   
 

 

Dette vidner om, at arbejdsmiljøkrisen er centralt placeret i medieomtalen. Når negativt la-

dede ord i så høj grad dominerer omtalen, peger det på, at krisen ikke blot er en afgrænset 

hændelse, men et gennemgående tema i mediedækningen af partiet.  

Ud af de 71 artikler indgår kriserelaterede ord 

633 gange i alt, hvilket peger på, at det er gen-

nem de kriserelaterede emner og ord, at vær-

dien i at dække Moderaterne i nyhederne eksi-

sterer. Langt størstedelen af artiklerne nævner 

ikke Moderaterne i politisk substans, men omta-

ler dem enten som del af SVM-regeringen eller i 

relation til sager om arbejdsmiljø og internt le-

delsessvigt i fx Løkkes valgkreds. Det betyder, at 

når Moderaterne er hovedfokus i en artikel, er 

det oftest i negativ kontekst.  

Denne udvikling ses ikke kun i medierne, men også i vælgeropbakningen. Fra 16. august 2024 

til 28. marts 2025 har Moderaterne mistet fem mandater i meningsmålingerne, og ti siden 

folketingsvalget i 2022 (DR). Det viser, hvordan mediernes vedvarende negative framing kan 

have reel politisk effekt og bidrager til partiets faldende legitimitet i offentligheden. 

Dette illustrerer den tætte sammenhæng mellem politisk kommunikation, mediernes framing 

og vælgeradfærd. Som Pedersen (2020) fremhæver, skabes den politiske virkelighed i høj grad 

gennem kommunikation og særligt i krisetider, hvor image og troværdighed får afgørende 

betydning for vælgernes vurderinger. Her sammenlignes kommunikationen med arbejdet i fx 

reklame- og kampagnekommunikation.  
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Et centralt symbol på krisens vedvarenhed er begrebet klovnebus, der blev knyttet til partiet 

allerede under regeringsdannelsen i 2022 og tilmed bliver brugt i 17 artikler. Udtrykket gen-

optræder gennem hele indsamlingsperioden, og Lars Løkke benytter sig endda selv af det 

flere gange, hvilket forstærker narrativet. Når partiformanden selv bruger bussen som meta-

for, aktiverer han ufrivilligt det negative stigma, som klovnebus-betegnelsen bærer. Det frem-

står som en form for selvopfyldende profeti, hvor ledelsen bekræfter den symbolik, de burde 

forsøge at afmontere. 

Medierne fungerer i denne kontekst ikke blot som arena, men som aktive medspillere, der 

fastholder og forstærker det kritiske narrativ om ledelsessvigt (Blach-Ørsten & Aagaard, 

2018). Når partiet hverken formår at tage ejerskab over krisen eller ændre fortællingen, bliver 

det ikke bare vanskeligt at ændre opfattelsen, det bliver også uklart, hvor ansvaret placeres. 

Tematiske mønstre i mediedækningen 

For at identificere centrale betydningsmønstre i mediernes omtale af Moderaterne er der fo-

retaget en tematisk kodning af 100 artikler fra DR og TV 2. Kodningen er baseret på en kom-

bination af kvantitative frekvenser og kvalitative vurderinger af ord, udtryk og formuleringer, 

der fremstår særligt gentagende. I tråd med det multiperspektiviske udgangspunkt i situatio-

nel dialektisk videnskabsteori (SDV) er tematiseringen ikke defineret på forhånd, men frem-

kommet gennem en analytisk vurdering af det samlede materiale. 

De udvalgte tematikker afspejler, hvilke narrativer og aktører, der gentagende konstrueres 

som betydningsfulde i mediernes fremstilling af krisen. Modellerne viser, hvor mange artikler 

de enkelte tematikker optræder i, samt hvor mange referencer, dvs. kodede enheder, der er 

registreret inden for hver tematik. 
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Denne tematiske opdeling fungerer som analytisk bro mellem de kvantitative resultater og 

den kvalitative diskursanalyse. Den viser, hvordan mediedækningen i høj grad former krisen 

omkring interne forhold i partiet. Det er især arbejdsmiljø, ledelsesstil og enkeltpersoner som 

Lars Løkke Rasmussen og Jeppe Søe frem for politisk substans, der fylder indholdsmæssigt. 

Temaerne klovnebus og tidligere hændelser indikerer, hvordan medierne arbejder med både 

symbolik og fortid som elementer i konstruktionen af krisen. 

Ved at sammenholde disse tematiske fund med det kvalitative interviewmateriale i næste 

afsnit, søger vi at afdække, hvordan kriseforståelser og diskursive spændinger opstår i sam-

spillet mellem mediedækning og interne aktørpositioner. Kodningsoversigterne danner 

grundlag for den følgende diskursive fortolkning, hvor vi arbejder med både semantiske struk-

turer og sproghandlinger som del af en samlet analyse. 

Sammenkobling af interviews og artikler 

I det følgende præsenteres en sammenkobling af den kvalitative diskursanalyse og den kvan-

titative indholdsanalyse med henblik på at tydeliggøre de gennemgående mønstre i fortællin-

gen om Moderaternes krise. De to metodiske tilgange bidrager hver især med unikke indsig-

ter, men det er i kombinationen, at en helhedsforståelse af krisens udvikling og betydning 

træder tydeligt frem. 

Et centralt fællestræk i begge analyser er oplevelsen af kommunikativt fravær. Der eksisterer 

en tavshed, der både artikuleres eksplicit i interviewmaterialet og implicit gennem medie-

dækningens fokus på manglende reaktioner. I diskursanalysen fremstår dette fravær som en 
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strategisk undvigelse fra ledelsen, hvilket skaber usikkerhed og bidrager til et tillidsbrud mel-

lem organisation og omverden. Indholdsanalyse viser, at krisekommunikationen ikke vurde-

res negativ på baggrund af fejlslagne budskaber, men derimod på grund af netop fraværet af 

dem. Dette ses tydeligt i tematikkerne "Ledelsen", "Krise" og især "Arbejdsmiljø", som frem-

står dominerende i mediebilledet. 

Den markante omtale af arbejdsmiljøet i 71 % af de analyserede artikler underbygger inter-

viewpersonernes opfattelse af, at det ikke er hændelserne i sig selv, men organisationens 

håndtering af dem, der udløser krisens varighed og dybde. Her opstår en dialektisk spænding 

mellem kontrol og kaos, hvor ledelsen forsøger at genvinde styring gennem konkrete tiltag 

som fyringer, mens dette i offentligheden tolkes som ansvarsfralæggelse. Denne spænding 

bekræftes i begge datakilder og bliver et centralt narrativ i krisens konstruktion. 

Et andet gennemgående mønster er mediernes recirkulering af tidligere hændelser. Indholds-

analyse viser, hvordan sager og skandaler, der umiddelbart kunne være afsluttede, genakti-

veres i den aktuelle dækning. Dette fremstår som et forstærkende greb, der fastholder partiet 

i en fortælling om tilbagevendende dysfunktion. I diskursanalysen beskriver interviewperso-

ner, hvordan især symboltunge episoder geninvesteres med betydning og bruges til at kon-

struere en form for kontinuitet i det negative omdømme. 

Netop omdømme fremstår som en gennemgående problematik i begge analyser. Interview-

personerne formulerer en kritik af partiets organisatoriske (manglende) refleksivitet, og dette 

underbygges af artiklernes omtale af vælgerflugt og faldende opbakning. Moderaternes om-

dømme synes gradvist at være blevet udhulet i takt med, at de negative narrativer akkumu-

leres og forstærkes i mediediskursen. 

Denne nedadgående spiral forstærkes yderligere af mediernes brug af referencer til "klovne-

bus" og tidligere sager om personer tilknyttet partiet. Disse diskursive elementer fungerer 

som metaforer for et partimæssigt kollaps og bliver i begge analyser centrale for forståelsen 

af den tillidskrise, partiet står i. Her ses, hvordan partiet gradvist lever op til de negative for-

ventninger, der er blevet stillet til det i den offentlige fortælling. 

Endelig fremstår spændingen mellem individ og kollektiv som en central diskursiv struktur. 

Den kvantitative analyse viser, at navnene Lars Løkke Rasmussen og Jeppe Søe er blandt de 

hyppigst nævnte, hvilket afspejler mediernes personfokuserede dækning. Dette er i tråd med 
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diskursanalysen, hvor Løkkes karismatiske, men dominerende figur og Søes positionering som 

kritisk insider skaber en kompleks spænding mellem ledelsens udadrettede autoritet og de 

interne brud. Resultatet er en konstruktion af partiet som personcentreret snarere end kol-

lektivt funderet, hvilket underminerer troværdigheden af den organisatoriske kerne. 

Sammenfattende peger analysen på, at krisen i Moderaterne ikke alene udspringer af kon-

krete hændelser såsom klagen til Arbejdstilsynet, men snarere er forankret i en vedvarende 

diskursiv kamp om betydning, ansvar og omdømme. Den kommunikative usynlighed og det 

manglende narrativ er ikke blot symptomer, men aktive medskabere af krisens karakter og 

varighed. 

Diskussion og løsningsforslag – mod en omdømmestrategisk kommunikationsforståelse 

Dette kapitel samler og diskuterer de væsentligste pointer fra analysen for at pege fremad 

mod nye strategiske greb i håndteringen af kriser i politiske organisationer. På baggrund af 

analysen af Moderaternes krise tydeliggøres det, at omdømme ikke blot er et efterspil til kri-

ser, men en løbende, strategisk ressource, der bør indtænkes proaktivt i politisk kommunika-

tion. 

I forlængelse af specialets analyser og teorier, især Coombs’ (2007) begreb om reputational 

capital og nyere forståelser af strategisk politisk kommunikation (Blach-Ørsten & Aagaard, 

2018; Nielsen & Pedersen, 2020), vil vi argumentere for, at der er behov for at gentænke 

kommunikationsplanlægning med mere kontekst  om omdømme. Vi foreslår derfor en vide-

reudvikling af SDKP (Smedegaard, 2022) med en supplerende facet: omdømme. 

Med et strategisk blik på omdømme som en integreret del af krisekommunikation kan politi-

ske partier bedre forberede sig på de særlige udfordringer, de møder i det offentlige rum, 

hvor mediernes framing, vælgernes forventninger og organisationens egne handlinger kon-

stant interagerer. 

I kapitlet vil vi først samle nøglepointer fra analysen og diskutere, hvordan de afdækker cen-

trale problemstillinger i politisk krisekommunikation. Herefter introducerer vi vores forslag 

om at tilføje omdømme som en facet i kommunikationsplanlægning, inspireret af mødet mel-
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lem teori og praksiserfaringer, blandt andet input fra møder med Anders Damgaard fra Kom-

mPress. Endelig præsenterer vi konkrete strategiske greb til, hvordan organisationer fremad-

rettet kan arbejde systematisk og praksisnært med at styrke og beskytte deres omdømme. 

Situationel Dialektisk Kommunikationsplanlægning 

Situationel Dialektisk Kommunikationsplanlægning (SDKP) er udviklet af Flemming Smede-

gaard (2022) som et refleksivt alternativ til klassisk kommunikationsplanlægning. Dermed skal 

SDKP-rammen forstås som en erfaringsbaseret anbefalelsesværdig ramme for kommunikati-

onsplanlægningen og ikke som en kommunikationsplanlægningsmodel. Rammen er forankret 

i en situationel og dialektisk forståelse af kommunikation som en kompleks og kontekstbase-

ret praksis og tilbyder en række facetter, heraf tre obligatoriske: Deltagere, Sager og Formål 

samt Medier. Hertil er der flere valgfrie facetter, som kommunikationsplanlæggeren kan 

vælge at inddrage i det enkelte tilfælde, og afhængigt af konteksten kan enkelte af disse fa-

kultative facetter blive obligatoriske.  

SDKP adskiller sig blandt andet fra tidligere tilgange til emnet ved at gøre op med kommuni-

kationsteoriens dominerende afsender- og modtagerbegreber til fordel for et deltagerbe-

greb. Her må planlæggeren navigere i en kompleks og uafgrænset kommunikationsarena, 

hvor målet må være at kommunikere med nogen frem for til nogen. Som analysen i dette 

speciale har peget på, er det ikke frugtbart for organisationer – herunder især politiske orga-

nisationer – at tænke på kommunikationen og dens planlægning som noget, der blot skal ud 

og derefter tages imod. I stedet er kommunikationen, budskaber og forskellige narrativer hele 

tiden op til forhandling, og det er alle, der bliver en del af den.  

Mens man kan sige, at omdømme i en grad indirekte kan inddrages via fx etik eller relation, 

mangler det i dag en tydelig placering i SDKP som strategisk ressource. Vi argumenterer derfor 

for, at omdømme, som samspillet mellem perceptioner, legitimitet og forventninger, bør ind-

drages som en facet i den strategiske kommunikationsplanlægning, særligt i politiske organi-

sationer, hvor kriser ikke alene handler om handlinger, men om hvordan de opfattes og for-

valtes i en offentlighed, hvor troværdigheden spiller en essentiel rolle.  

Vi argumenterer tilmed for, at omdømme rummer en selvstændig strategisk anvendelses-

værdi, som kan danne grundlag for kommunikationsplanlægning i egen ret – også uden for 

SDKP-rammen. Dermed søger vi at bidrage til en bredere begrebsliggørelse af omdømme som 
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en central og aktiv del af strategisk kommunikationsarbejde, særligt i kontekster præget af 

offentlig kompleksitet og krise. 

Et strategisk blik på omdømme i politisk krisekommunikation 

Et gennemgående resultat af analysen er, at politiske kriser ikke blot udspiller sig i konkrete 

hændelser eller organisatoriske fejltrin, men i høj grad i det omdømmemæssige rum, hvor 

fortællinger formes, udfordres og forhandles. Omdømme er i denne sammenhæng ikke et 

sekundært efterspil til krisen, men en central faktor, der påvirker både krisens opståen, dens 

udvikling og mulighederne for genrejsning. 

I dette afsnit argumenterer vi for, at omdømme i politisk krisekommunikation må betragtes 

som en strategisk ressource, der rækker ud over både klassiske image-begreber og løbende 

kommunikation. Som analysen har vist, er det ikke tilstrækkeligt at reagere hensigtsmæssigt 

i selve kriseøjeblikket. Krisens opfattelse og konsekvenser formes i lige så høj grad af tidligere 

handlinger, relationer og narrativer, som organisationen har været medskaber til eller har 

undladt at adressere. 

Derfor udfolder vi i det følgende tre centrale pointer, som viser, hvordan omdømme kan for-

stås som en langsigtet kapital, hvordan diskursive kampe mellem interessenter former krisens 

karakter, og hvordan tavshed og personificering kan underminere organisationens evne til at 

fremstå samlet og troværdig. Tilsammen udgør disse pointer et strategisk blik på, hvordan 

organisationer og særligt politiske partier kan arbejde mere bevidst med omdømmets rolle i 

krisekommunikation.  

Omdømme som langsigtet kapital 

Et centralt resultat af analysen er, at omdømme ikke blot konstrueres i det øjeblik, en krise 

opstår. Det er snarere et resultat af akkumulerede erfaringer og offentlighedens løbende for-

tolkning af organisationens værdier, handlinger og kommunikation over tid. Omdømmet fun-

gerer således som en slags buffer: har organisationen opbygget tillid og troværdighed over 

tid, vil offentligheden være mere tilbøjelig til at give den tvivlen til gode, men hvis kapitalen 

allerede er negativt belastet, kan selv mindre hændelser accelerere til omfattende kriser. 
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I Moderaternes tilfælde indikerer analysen tydeligt, at partiets reputational capital allerede 

var alvorligt udfordret, da arbejdsmiljøsagen eksploderede i efteråret 2024. Sagerne om Kri-

stian Klarskovs opdigtede CV, Mike Fonsecas relationer til mindreårige og Jon Stephensens 

grænseoverskridende kommunikation havde allerede etableret et mønster i mediernes og of-

fentlighedens øjne.  

Disse enkeltsager havde hver især svækket partiets omdømmesaldo. Ikke alene ved deres 

indhold, men også gennem den måde, de blev håndteret på. Partiets strategi har i mange 

tilfælde været at afvise problemerne som individuelle afvigelser, hvilket kan betragtes som 

en strategi baseret på adskillelse og eksklusion. Problemet opstår, når disse sager gentager 

sig, og dermed ikke længere fremstår som undtagelser, men som symptomer på et dyberelig-

gende organisatorisk problem. 

Da arbejdsmiljøsagen brød ud, var dette derfor ikke blot endnu en sag, men kulminationen 

på en længerevarende opbygning af et negativt narrativ omkring partiets kultur, ledelsesstil 

og interne struktur. Den symbolske skade blev forstærket, fordi offentligheden allerede havde 

fået etableret et mentalt billede af partiet som en klovnebus – en metafor, der ikke alene har 

undergravet partiets troværdighed, men også har umuliggjort en strategisk genfortælling af 

partiets identitet. Dette illustrerer, hvordan reputational capital ikke blot handler om krise-

beredskab, men om det fortolkningsrum, organisationen har til rådighed i offentligheden. 

I denne sammenhæng er det væsentligt at understrege, at effektiv krisekommunikation ikke 

udelukkende kan være reaktiv – organisationer arbejder strategisk og kontinuerligt med om-

dømme i fredstid. Det indebærer en tydelig forankring af kerneværdier, en bevidsthed om, 

hvordan disse kommunikeres internt og eksternt, samt en forståelse for, hvordan tidligere 

kriser og offentlige reaktioner skaber afsæt for fremtidig legitimitet eller mangel på samme. 

I en politisk kontekst er dette særligt kritisk. I modsætning til private virksomheder kan poli-

tiske partier ikke kompensere for et negativt omdømme med produktinnovation, rabatter el-

ler brandingkampagner. Deres eneste egentlige valuta er vælgernes tillid, og den må opbyg-

ges over tid gennem konsistent kommunikation, troværdig adfærd og evnen til at agere an-

svarligt under pres.  
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Som analysen af Moderaterne har vist, kan fraværet af en sådan langsigtet strategi føre til, at 

selv relativt håndterbare hændelser udvikler sig til identitetskriser, der truer partiets eksi-

stensgrundlag. Omdømme må således forstås som en langsigtet investering. Det er summen 

af organisationens symbolske, relationelle og kommunikative arbejde, og det er netop denne 

investering, der afgør, om en krise ender som en midlertidig udfordring eller som et eksisten-

tielt kollaps. 

Diskursive kampe mellem interessenter  

Et væsentligt fund i analysen er, at kriser ikke udelukkende kan forstås ud fra deres indhold, 

men må ses som kommunikativt og diskursivt betinget. Krisens form og udvikling afhænger i 

høj grad af, hvilke aktører der får mulighed for at definere, hvad krisen handler om, hvorfor 

den er opstået, og hvordan den bør håndteres. Vi argumenterer for, at en krise med andre 

ord ikke blot er noget, en organisation har, men det er noget, der kan blive til gennem sprog, 

fortolkning og samspil med omverdenen. 

I analysen af Moderaternes arbejdsmiljøsag blev det tydeligt, at denne krise udviklede sig i et 

komplekst diskursivt rum, hvor forskellige aktører kæmpede om definitionsmagten. Medi-

erne spillede en afgørende rolle i at frame sagen som et udtryk for dybereliggende problemer 

med sexisme, mobning og ledelsessvigt. Her fandt vi i indholdsanalysen, gennem en søgning 

i NVivo, at der i 71 af de 100 artikler indgik kriserelaterede ord i forbindelse med Moderater-

nes arbejdsmiljø. Vi fandt endvidere frem til, ud fra vores fortolkning af artiklerne, tematikker, 

der viser, at dækning af politik, almene nyheder og regering, fylder mindre end arbejdsmil-

jøet. Tidligere og nuværende medarbejdere bidrog til denne framing gennem interviews og 

lækkede oplysninger, som forstærkede billedet af en organisation uden retning, ansvar og 

arbejdsmiljømæssig integritet. Disse udtalelser blev bærende i nyhedsfortællingen og etable-

rede hurtigt en krisefortolkning, der var svær at afmontere. 

Ledelsen valgte derimod i vid udstrækning en strategi præget af tavshed, benægtelse eller 

ukoordinerede udmeldinger. Disse divergerende positioner afslørede en fragmenteret kom-

munikationsstrategi, som ikke alene svækkede partiets forsøg på narrativ kontrol, men også 

fremstod som mangel på organisatorisk ansvarlighed. Denne mangel på narrativ konsistens 

havde alvorlige konsekvenser for partiets mulighed for at (gen)erobre det kommunikative 
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mandat. Når der ikke er en tydelig og troværdig stemme fra organisationens side, overlades 

det til medierne og andre interessenter at forme fortællingen, og som vi har vist i analysen, 

var det netop dét, der skete i Moderaternes tilfælde. Her blev mediernes og medarbejdernes 

narrativer dominerende, og partiets egne forsøg på at moderere eller nuancere krisen blev 

enten overset eller opfattet som utroværdige. 

I den diskursive kamp, som enhver krise udgør, bliver omdømme derfor ikke blot en bag-

grundsfaktor. Det bliver selve forudsætningen for at kunne deltage med troværdighed. Orga-

nisationer med høj reputational capital har typisk lettere ved at etablere deres version af vir-

keligheden, fordi offentligheden er mere tilbøjelig til at tilskrive dem gode intentioner og tro-

værdighed. For organisationer med belastet omdømme, som i tilfældet med Moderaterne, 

bliver det langt vanskeligere at opnå narrativ dominans. Krisen bliver her ikke en enkeltstå-

ende hændelse, men en forlængelse af en allerede negativ fortælling, hvilket yderligere svæk-

ker muligheden for genopretning.  

Derfor må organisationer, og særligt i politisk kontekst, forstå krisekommunikation som en 

strategisk kamp om mening. Det handler ikke blot om at informere om hændelsesforløb, men 

om aktivt at deltage i den offentlige konstruktion af krisens betydning. Det kræver narrativ 

bevidsthed, intern afstemning og en tydelig strategi for, hvordan organisationen ønsker at 

fremstå, og ikke mindst hvordan den forholder sig til de fortællinger, som den ikke selv er 

afsender på. 

Tavshed og personificering som risikoelementer  

Endnu et væsentligt fund fra analysen er, at tavshed, manglende koordinering og personifice-

ring af konflikten kan forværre en politisk krise betydeligt. I en medievirkelighed, hvor ha-

stighed og symbolik spiller en afgørende rolle, er det ikke alene vigtigt, hvad der bliver kom-

munikeret, men også hvordan, hvornår og af hvem. 

Når forskellige aktører kommunikerer hver deres version af virkeligheden, udviskes den orga-

nisatoriske stemme og overlader fortolkningsrummet til eksterne interessenter og medier. 

Denne risiko forstærkes yderligere, når krisen bliver personificeret. Politisk kommunikation 

er i forvejen tæt knyttet til enkeltpersoner, men når opmærksomheden i en krisesituation 
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forskydes fra organisationens strukturer og værdier til interne magtkampe eller profiler, ud-

hules den kollektive fortælling.  

Dette fandt vi særligt i den kvalitative fortolkning i indholdsanalysen og de tematikker, vi fandt 

frem til. Her er det tydeligt, at der i medierne har været et fokus på Lars Løkke og Jeppe Søe, 

hvor deres kamp om narrativet har været i fokus. Det samme viste sig i mindre grad at være 

gældende fra andre ledende profiler inden for Moderaterne, hvor selve organisationen, sagen 

og medarbejderne nærmere var et omdrejningspunkt for politisk magtkamp end løsninger på 

partikulturelle normer. Det kan føre til, at omdømmet kommer til at hænge på enkelte indi-

vider, hvilket gør organisationen sårbar, hvis disse personer mister tillid eller stilling. Den sym-

bolske skade forbundet med personificering er derfor ikke blot midlertidig, men kan få lang-

varige konsekvenser for organisationens legitimitet. 

Det understreger behovet for en klar og konsistent kernefortælling, der kan binde organisati-

onens stemmer sammen. Som KommPress påpegede i vores samarbejde, er det afgørende, 

at man i organisationen internt har afstemt, hvad kernefortællingen er, og at man kan akti-

vere den hurtigt og præcist, når en krise rammer. Hvis denne fortælling ikke er etableret og 

forankret blandt alle centrale aktører, opstår der hurtigt et kommunikationsvakuum, hvor 

medier og interessenter tager styringen. 

Særligt i politiske kontekster, hvor vælgernes tillid er den centrale valuta, er det kritisk, hvis 

organisationens kommunikation fremstår ukoordineret eller afhængig af enkeltpersoner. 

Hvis organisationen ikke aktivt forsøger at balancere dette med strukturelle eller værdibårne 

fortællinger, risikerer den at blive reduceret til netop det. Et drama uden kerne. 

Omdømme som ny facet i kommunikationsplanlægning 

På baggrund af analysens fund står det tydeligt, at omdømme ikke blot er en følgevirkning af 

kriser, men en strategisk faktor, der kontinuerligt former organisationers handlerum. Når et 

parti som Moderaterne forsøger at kommunikere politiske samtaler ind midt i en arbejdsmil-

jøskandale, viser analysen, at vælgerne og medierne i højere grad orienterer sig mod partiets 

generelle troværdighed end mod budskabernes faktiske indhold. Dette illustrerer behovet for 

at tænke omdømme som en bærende struktur i strategisk kommunikation, og ikke blot som 

en følgevirkning, men som noget, der aktivt må plejes og integreres i planlægningen. 
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Vi argumenterer derfor for, at omdømme bør tilføjes som en ny facet i kommunikationsplan-

lægningen (Smedegaard, 2022), fordi det samler og kvalificerer en række vigtige dynamikker, 

som i praksis har afgørende betydning for organisationers evne til at navigere i kompleks of-

fentlighed. Ved at tænke omdømme ind som et selvstændigt aspekt, bliver det muligt at inte-

grere refleksioner over interessenthåndtering, kriserespons, værdibaseret ledelse og medie-

forståelse i ét strategisk perspektiv. 

Samtidig åbner vi for, at omdømmearbejde også kan forstås som en selvstændig strategisk 

tilgang, som kan benyttes på tværs af organisationens kommunikation både i og uden for 

etablerede planlægningsmodeller. Omdømme bliver her et gennemgående pejlemærke, der 

skaber kontinuitet mellem krisekommunikation, identitetsarbejde og offentlig positionering. 

Denne tilgang udspringer både af vores analyse og af samarbejdet med KommPress, hvor vi i 

mødet med kommunikationsrådgiver Anders Damgaard blev introduceret til praksisnære mo-

deller, som bruges i rådgivningen af organisationer i krise. Modellerne er ikke tænkt som er-

statning for eksisterende planlægningsværktøjer, men som operationelle redskaber, der styr-

ker forståelsen for det strategiske arbejde med kernefortælling og forventningsbrud, og som 

vi i det følgende vil konkretisere. 

Hvorfor omdømme? 

Omdømme er ikke blot et resultat af tidligere kommunikation, men en aktiv forudsætning for, 

hvordan fremtidig kommunikation opfattes, vurderes og rammesættes i praksis. Det gælder 

særligt i politiske organisationer, hvor omdømme i sig selv udgør den mest betydningsfulde 

valuta i form af vælgernes tillid, og derfor må forstås som en strategisk aktiv tilgang. 

Spørgsmål om ansvar, etik og tillid fremstår i casen om Moderaterne ikke som afledte eller 

perifere, men som afgørende knudepunkter i både krisens udvikling og i offentlighedens vur-

dering af partiet. Netop derfor er der behov for at integrere omdømme som en refleksiv og 

strategisk dimension i kommunikationsplanlægningen. 

Ved at supplere SDKP med en omdømmefacet, skabes et analysefelt, hvor interne handlinger, 

eksterne forventninger og mediebårne forestillinger om organisationen kan tænkes sammen. 

I modsætning til de eksisterende facetter, der fokuserer på planlægningsmæssige, relationelle 

eller etiske forhold, giver en særskilt omdømme-facet mulighed for at behandle krydsfeltet 
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mellem perception og identitet – det sted, hvor organisationens kommunikation bliver me-

ningsbærende eller meningsforstyrrende. Omdømmefacetten fungerer dermed som binde-

led mellem strategi og symbolik, hvor organisationens fortælling ikke alene formes af, hvad 

der siges, men også af hvordan, hvornår og af hvem der kommunikerer og i hvilken kontekst.  

Vores samarbejde med KommPress har yderligere fremhævet relevansen af denne tilgang. 

Kommunikationsrådgiver Anders Damgaard introducerede os her til den såkaldte issuegap-

analyse og kerne-model, som er praktiske redskaber, der identificerer mellemrummet mellem 

organisationens kernefortælling og samfundets, markedets og interne stakeholders’ forvent-

ninger. Netop dette mellemrum, hvor virkelighed og fortælling ikke stemmer overens, udgør 

en strategisk risikozone, hvor kriser ofte opstår. 

Hvis organisationen ikke har blik for dette gap, risikerer den at fremstå utroværdig – ikke nød-

vendigvis fordi den har handlet uetisk, men fordi der er opstået diskursive brud mellem in-

tentioner og modtagernes opfattelser. Dette blev tydeligt i analysen af Moderaterne, hvor 

partiets interne splittelser og manglende værdimæssige samling skabte et udtalt issuegap. 

Partiet havde ikke formået af etablere en sammenhængende kernefortælling, og den eksiste-

rende blev hurtigt udfordret, da krisen ramte. Her viser omdømmefacetten sin styrke. Den 

tilbyder en ramme for strategisk refleksion, hvor organisationen kan koble sin selvforståelse 

med offentlighedens forventninger og udvikle kommunikationsstrategier, der aktivt balance-

rer disse. Ved at gøre omdømme til en eksplicit del af den kommunikationsstrategiske plan-

lægning, styrkes muligheden for at forebygge kriser og styrke organisationens legitimitet ikke 

kun i øjeblikket, men som en vedvarende strategisk praksis. 

Alt dette er særligt væsentligt i politiske kontekster, hvor symbolsk kapital og perception spil-

ler en afgørende rolle for overlevelse og indflydelse. En organisation, der ikke aktivt arbejder 

med sit omdømme, risikerer at miste både narrativ kontrol og strategisk handlekraft. 

Fra intention til perception 

Et centralt aspekt i arbejdet med at integrere omdømmestrategisk tænkning i kommunikati-

onsplanlægning er forståelsen for, hvordan organisatoriske intentioner transformeres til per-

ceptioner i offentligheden. Omdømme handler ikke blot om, hvad en organisation siger eller 
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gør, men om, hvordan disse udsagn og handlinger opfattes og forhandles i en større sam-

fundsmæssig ramme. Dette spændingsfelt mellem det, organisationen mener og det, omver-

denen oplever, kalder på værktøjer, der både kan favne kompleksiteten og samtidigt være 

operationelle i praksis. 

I samarbejdet med KommPress har vi valgt at inddrage de to modeller – kerne-modellen og 

issuegap-modellen – som eksempler på, hvordan man kan arbejde analytisk og strategisk med 

omdømme i organisatoriske kontekster. Modellerne anvendes konkret i bureauets rådgivning 

og rummer samtidigt en bredere teoretisk relevans, som kan bidrage til at operationalisere 

den refleksive dimension i omdømmearbejdet. Her både som en del af kommunikationsplan-

lægningen og som selvstændig tilgang. 

Kerne-modellen tager udgangspunkt i, at organisationens kernefortælling formes i et kryds-

felt mellem tre centrale arenaer: samfundet, markedet og organisationen selv. Samfundsare-

naen rummer fx etiske krav, ESG-dagsordener og samfundsmæssige værdier. Markedsare-

naen dækker over kundernes forventninger, branchelogikker og forståelser af produkter. Or-

ganisationsarenaen omfatter ledelse, ansatte og interne relationer. For at en kernefortælling 

kan fremstå troværdig og bæredygtig, må disse tre sfærer være i konstant dialog. Brister 

denne dialog, eller er én arena underudviklet, opstår der risiko for uforenelige diskurser, der 

skader organisationens sammenhængskraft og dermed dens omdømme. 

Vi kan se på virksomhederne Arla og Oatly som eksempler på den praktiske anvendelighed. 

For Oatly er samfundets etiske forventninger om klima og dyrevelfærd fuldt integreret i virk-

somhedens kernefortælling og afspejles også i deres produkt, kunder (marked) og organisati-

onspraksis.  
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Hos Arla er markedet og organisationen langt stærkere forankret i klassiske mejeristrukturer, 

hvilket betyder, at deres tilgang til etik og samfundsansvar ser anderledes ud. Begge virksom-

heder arbejder således i samme felt, men med forskelligt afsæt og med forskellige opfattelser 

af, hvad en legitim kernefortælling er. Det illustrerer, hvordan etik ikke er en universel stør-

relse, men altid forankres i de specifikke balancer mellem de tre arenaer. 

Issuegap-modellen beskriver det mellemrum, der opstår, når der er uoverensstemmelse mel-

lem samfundets og stakeholdernes forventninger og organisationens handlinger eller kom-

munikerede værdier. Dette mellemrum – issuegap’et – udgør en latent risiko for kriser, hvis 

det ikke opdages og adresseres i tide. Modellen forudsætter en løbende scanning af omgivel-

serne og en organisatorisk bevidsthed om, at det ikke er nok at kommunikere intentioner; 

man skal også forstå, hvordan disse opfattes og forhandles i offentligheden. 
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Her bliver omdømmearbejdet netop det, der forbinder organisationens selvforståelse med 

samfundets respons. En organisation kan kommunikere alt det rigtige på papiret, men hvis 

offentligheden oplever det som utroværdigt eller i værste fald hyklerisk, vil det skade om-

dømmet.  

Ved at inddrage disse modeller i en omdømmefacet i kommunikationsplanlægningen, kan or-

ganisationer systematisere denne refleksion og tydeliggøre spændingsfelter, som ellers kan 

forblive usynlige. Men modellerne rummer samtidigt potentiale ud over kommunikations-

planlægningen ved, at de kan fungere som selvstændige strategiske redskaber internt i orga-

nisationernes arbejde med relationer og legitimitet både i krise og i fredstid. 

Dermed er det ikke alene vores pointe, at omdømme bør tilføjes som en ny facet. Vi argu-

menterer også for, at modeller som disse kan bidrage til at skabe en mere helhedsorienteret 

kommunikationspraksis, hvor diskurser, etik og strategisk positionering tænkes sammen på 

en måde, der gør organisationer bedre rustet til at navigere i kompleksitet og foranderlige 

forventninger – både i teorien og praksis. 
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Fra diagnose til design 

Når omdømme tænkes som en aktiv og integreret del af kommunikationsplanlægningen, bli-

ver det muligt at binde diagnose og handling tættere sammen. Det strategiske greb her er at 

forskyde opfattelsen af omdømme som en passiv restkategori, der først aktiveres i efterspillet 

på en krise, til i stedet at se det som noget, der kontinuerligt formes, plejes og designes gen-

nem bevidste kommunikative valg og organisatorisk adfærd. Dette forskydningspunkt er cen-

tralt for facettens funktion, ved at omdømme ikke blot betragtes som en måleenhed for suc-

ces eller fiasko, men som en strategisk dimension og ressource, der giver anledning til løbende 

refleksion og udvikling både i stabile og ustabile perioder. 

Som casen om Moderaterne har vist, bliver konsekvensen af fraværet af en sådan strategisk 

tilgang tydelig i praksis. Gennemgående har partiet været præget af uklarhed, fragmenterede 

udmeldinger og fravær af en samlende fortælling, hvilket har skabt et misforhold mellem det, 

organisationen siger, og det, den gør, og samtidigt også mellem det, den ønsker at stå for, og 

det, offentligheden opfatter. Dette gap har ikke blot svækket Moderaternes mulighed for at 

træde ind i krisen med en troværdig fortælling, men har også undermineret tilliden til partiets 

evne til at lede og agere ansvarligt. Havde partiet i stedet arbejdet systematisk med om-

dømme i fredstid, kunne det tidligere have identificeret misalignment mellem den interne 

kernefortælling og de eksterne forventninger, og dermed designet en kommunikationsstra-

tegi, der både var mere robust og meningsfuld. Netop her bliver omdømmefacetten en prak-

tisk og strategisk løftestang. 

Ved at indtænke diagnose (hvad er problemet, og hvor opstår bruddet?) og design (hvordan 

responderer vi, og hvad bygger vi videre på?) som to sammenhængende processer, styrkes 

organisationens evne til at agere sammenhængende både i det akutte og i det strategiske 

perspektiv. Samtidigt åbner denne tænkning op for mere end blot en integrering i eksiste-

rende kommunikationsplanlægning. Omdømmefacetten kan også fungere som et selvstæn-

digt refleksionsrum, der ikke nødvendigvis skal følge alle trin i en klassisk planlægningsmodel, 

men som kan anvendes fleksibelt i organisationers strategiske arbejde med værdier, ansvar 

og positionering. Det er i denne forstand, vi ser et potentiale i at videreudvikle facetten som 

et åbent og situationsfølsomt værktøj, der er i tråd med en situationel dialektisk og kompleks-

orienteret forståelse af kommunikation, som beskrives af Smedegaard (2022). 
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I sidste ende handler det om at styrke organisationers evne til at handle med omtanke og 

konsistens i mødet med en offentlighed, der i stigende grad forventer gennemsigtighed, etisk 

forankring og meningsfuld kommunikation. Omdømmearbejdet skal derfor ikke reduceres til 

et spørgsmål om imagepleje, men forstås som et kontinuerligt designarbejde, hvor organisa-

tionens kommunikation, handlinger og kernefortælling konstant må justeres i takt med for-

andringer i samfundet, markedet og organisationen selv. 

Forslag til strategiske greb og fremadrettet håndtering 

Med afsæt i analysens centrale pointer og de forudgående refleksioner om omdømmets stra-

tegiske betydning i politisk krisekommunikation, bevæger vi os nu fra en diskuterende tilgang 

til et løsningsorienteret fokus. Vores analyser har tydeliggjort, at kriser ikke alene kan forstås 

som isolerede hændelser, men som processer, der udspiller sig i et komplekst samspil mellem 

organisationens interne strukturer, eksterne forventninger og mediedrevne fortolkninger. 

Netop i dette spændingsfelt bliver omdømme en afgørende ressource – både som en sårbar 

kapital, der kan forvitre under pres, og som et aktiv, der kan opbygges, plejes og strategisk 

anvendes til at skabe legitimitet og handlekraft i krisesituationer. 

I det følgende præsenterer vi derfor en række strategiske greb og anbefalinger, der bygger 

videre på den teoretiske ramme og de empiriske indsigter, vi har opnået. Målet er at konkre-

tisere, hvordan politiske organisationer – med særligt blik for den case, vi har analyseret – kan 

arbejde aktivt og langsigtet med omdømme som en integreret del af deres kommunikations-

planlægning. Fokus er ikke blot rettet mod at begrænse skade i krisesituationer, men på at 

udvikle en mere bæredygtig og proaktiv tilgang, hvor organisationens grundfortælling, kerne-

værdier og ansvar kommunikeres tydeligt og troværdigt både i fredstid og under pres. 

Ved at operationalisere omdømme som en selvstændig facet i strategisk kommunikations-

planlægning viser vi, hvordan en sådan tilgang ikke blot teoretisk, men også praktisk kan un-

derstøtte organisationers evne til at agere i et mediemættet og værdimæssigt komplekst sam-

fund. De følgende underafsnit tilbyder således en praksisnær udmøntning af dette perspektiv, 

med afsæt i den konkrete case og med blik for generaliserbare løsninger, der kan inspirere 

andre politiske og organisatoriske aktører. 
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Omdømmestrategi i fredstid 

En væsentlig læring fra analysen og samarbejdet med KommPress er, at arbejdet med om-

dømme ikke bør begrænses til krisens akutte reaktion, men i langt højere grad skal forankres 

som en strategisk praksis i fredstid. For at kunne agere troværdigt og sammenhængende i 

kriser må politiske organisationer som Moderaterne allerede inden en krise have etableret en 

klart defineret og bredt forankret omdømmestrategi, der bygger på en fælles kernefortælling. 

Analysen af Moderaternes krise har vist, at der eksisterer betydelige interne uenigheder og 

manglende klarhed omkring partiets værdier og identitet. Eksempelvis har forskellige parti-

medlemmer reageret forskellige på arbejdsmiljøkrisen: Jeppe Søe kritiserede åbenlyst parti-

ets interne kultur, mens Kirsten Munch Andersen og Caroline Stage forsøgte at benægte pro-

blemernes omfang. Den interne splittelse, der kom til udtryk gennem disse modstridende ud-

meldinger, indikerer tydeligt, at Moderaterne ikke havde en klart formuleret og fælles accep-

teret kernefortælling. Denne manglende interne sammenhæng gav medier og offentligheden 

mulighed for at definere narrativet om partiet, hvilket har haft negative konsekvenser for de-

res omdømme. 

Vores tidligere præsenterede modeller – issuegap-modellen og kerne-modellen – viser netop 

vigtigheden af, at Moderaterne arbejder systematisk med deres omdømmestrategi i fredstid. 

Issuegap-modellen illustrerer, hvordan kriser opstår, når der eksisterer en betydelig diskre-

pans mellem organisationens interne selvforståelse og handlinger (kernefortælling) og sam-

fundets eller stakeholders’ forventninger. I tilfældet med Moderaterne kom dette tydeligt 

frem, da medarbejdernes klage om sexisme og dårligt arbejdsmiljø blev mødt med ledelsens 

benægtelser. Her opstod et issuegap mellem offentlighedens forventning om ansvarlighed og 

Moderaternes interne forståelse af situationen. Dermed accelererede krisen og skadede par-

tiets omdømme betragteligt. 

Tilsvarende peger kerne-modellen på, hvordan organisationens kernefortælling bør udvikles 

og forankres i samspil mellem samfund, marked og organisation. Anvendt på Moderaterne 

viser analysen, at partiet ikke havde en klart formuleret kernefortælling internt. De manglede 

en fælles opfattelse af deres værdigrundlag og politiske identitet, hvilket førte til modstrid-

ende kommunikation fra centrale medlemmer. Denne interne fragmentering resulterede i 
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uklare signaler både internt i partiet og udadtil mod vælgerne og medierne. Samtidigt blev 

det tydeligt, at Moderaterne ikke formåede at afklare, hvilken vælgergruppe de ønskede at 

adressere, og hvordan partiets politik harmonerede med samfundets bredere etiske forvent-

ninger. For at undgå lignende problemer fremadrettet, bør Moderaterne proaktivt arbejde 

med en tydelig kernefortælling, der er forhandlet og afstemt i dialog mellem de tre arenaer. 

Konkret bør partiet i fredstid foretage en intern afklaring af grundlæggende værdier og iden-

titet (organisation), analysere og forstå vælgernes forventninger (marked) samt positionere 

sig tydeligt i forhold til samfundets normer omkring ansvarlighed og etik (samfund). 

Et eksempel på, hvordan dette kunne se ud i praksis, kunne være, at Moderaterne aktivt 

havde arbejdet med at formulere og kommunikere tydelige forventninger, interne retnings-

linjer og værdier om arbejdsmiljø, etik og politisk ansvarlighed, inden arbejdsmiljøsagen op-

stod. Her kunne en strategisk gennemført issuegap-analyse have identificeret risikoen for, at 

organisationens interne praksis ikke var i overensstemmelse med offentlighedens forventnin-

ger til ansvarlig ledelse. Dermed kunne partiet proaktivt have forebygget den negative per-

ception, der senere opstod. 

Ved at integrere etiske overvejelser i denne forståelse sikres en mere helhedsorienteret til-

gang, hvor etik konstant forstås som en dynamisk størrelse, der formes i krydsfeltet mellem 

de tre arenaer. Eksempelvis kunne Moderaterne have overvejet, hvordan deres interne vær-

dier omkring ledelse, åbenhed og medarbejdertrivsel matchede samfundets forventninger og 

stigende krav om transparens og ansvarlighed. Denne proaktive afstemning af de etiske over-

vejelser og værdier kunne have reduceret risikoen for den dybe krise, partiet havnede i, og 

styrket partiets evne til at reagere troværdigt og samlet. 

En vellykket omdømmestrategi kræver dermed, at organisationen regelmæssigt evaluerer og 

justerer sin kernefortælling og etikforståelse i forhold til skiftende samfundsmæssige forvent-

ninger. For Moderaterne kunne en sådan tilgang have betydet, at man allerede før krisen 

havde etableret en intern og ekstern konsensus, der ville have gjort partiet bedre rustet til at 

håndtere både interne konflikter og ekstern kritik. Ved at arbejde aktivt med disse modeller 

og tankegange i fredstid bliver organisationer bedre rustet til at bevare troværdighed, når 

kriser opstår, netop fordi deres kernefortælling allerede er tydelig, troværdig og internt for-

ankret. 
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Gennemsigtighedsberedskab og ansvarstydelighed 

En af analysens centrale indsigter er, at Moderaternes kommunikation under krisen var præ-

get af reaktivitet og fragmenterede budskaber. Særligt ledelsens håndtering af arbejdsmiljø-

sagen illustrerer tydeligt, hvordan mangel på gennemsigtighed og klar ansvarsfordeling kan 

eskalere kriser og svække omdømmet. For at undgå dette bør organisationer opbygge et ty-

deligt gennemsigtighedsberedskab, der sikrer en proaktiv og sammenhængende krisere-

spons. 

Et essentielt aspekt i dette beredskab er forståelsen for, at kriser typisk forværres, hvis orga-

nisationen forsøger at minimere eller benægte problemerne (Claeys, 2017). Moderaterne re-

agerede på medarbejdernes alvorlige anklager ved først at benægte og sidenhen delvist ba-

gatellisere anklagernes karakter. Eksempelvis udtalte Kirsten Munch Andersen, at hun ikke 

kunne “genkende billedet”, der blev tegnet af arbejdsmiljøet i partiet. Denne form for defen-

siv kommunikation, hvor virkeligheden ignoreres eller nedtones, kan hurtigt opfattes som Ko-

miske-Ali-kommunikation, hvor organisationen forsøger at kontrollere et narrativ, som alle-

rede har forladt deres kontrol. 

I stedet for denne reaktive strategi anbefaler vi, at organisationer etablerer principper for 

gennemsigtighed, hvor kriser mødes med tidlig og åben kommunikation. For Moderaterne 

ville dette have betydet, at man allerede ved de første tegn på arbejdsmiljøproblemer åbent 

havde kommunikeret om situationen og erkendt alvoren af medarbejdernes oplevelser. Ved 

tydeligt at vise, at man anerkendte problemerne og proaktivt arbejdede på at løse dem, kunne 

partiet have bevaret en større troværdighed blandt både medarbejdere og vælgere. Det er 

ydermere essentielt, at der tages en form for ansvar. Arbejdstilsynets rapport konkluderer, at 

der ikke har fundet sexisme til stede hos Moderaterne, hvor Lars Løkke Rasmussen tillægger 

sig dette narrativ. Dette er en markant form for ansvarsfralæggelse ift. at det ikke bliver taget 

højde for medarbejdernes oplevede virkelighed.  

Det er medarbejderne som klager over dette, og da en ekstern instans konkluderer, at det 

ikke var sexisme, så virker det til, at problemet ikke er så stort for ledelsen i Moderaterne. 

Denne anskuelse viser sig at være forkert, hvis man ser nærmere på meningsmålingerne, hvor 

Moderaterne har mistet en del. Her er det ikke længere relevant, om der teknisk set har været 

sexisme i Moderaterne, det er nu relevant, hvordan reaktionen er på det.  
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Ud fra den langvarige krise Moderaterne står over for, har de ikke levet op til forvetningerne, 

hvilket de kunne have, ved at have taget ansvaret for, hvordan deres medarbejdere har det 

på arbejdspladsen. De skulle have gjort det klart gennem deres code of conduct og skulle have 

ageret gennemsigtige, frem for at udtale, at de vil holde interne undersøgelser for sig selv. 

Dette skaber et billede af en organisation, der vil skjule noget, som kan give det forkerte ind-

tryk, når vælgerne skal sætte deres kryds.  

Afpersonificering og organisatorisk ansvarlighed 

Et centralt fund i analysen er en gennemgående mangel på organisatorisk samlingspunkt, hvil-

ket har medført fragmentering af både interne budskaber og eksterne opfattelser af partiet. 

Denne fragmentering har været særligt tydelig i arbejdsmiljøsagen, hvor Moderaterne har vist 

sig at være splittet mellem modsatrettede interesser og positioner hos centrale aktører. Kri-

sen har resulteret i, at flere prominente medlemmer, heriblandt Jeppe Søe, Kirsten Munch 

Andersen og Karin Liltorp, valgte at forlade partiet, hvilket yderligere understreger, at Mode-

raterne ikke formåede at skabe en organisatorisk sammenhængskraft, da den var mest nød-

vendig. 

Et væsentligt aspekt i denne problematik er, at kommunikationen i Moderaterne i høj grad 

har været personificeret. Dette gælder især med den centrale profil, partiformand Lars Løkke 

Rasmussen, men også andre fremtrædende medlemmer som Jeppe Søe har i perioder domi-

neret narrativet. Personificeringen indebærer en risiko, fordi partiets samlede troværdighed 

bliver afhængig af enkelte individers handlinger og udtalelser, snarere end af en fælles vær-

dimæssig og organisatorisk identitet. Når en krise opstår, kan dette resultere i fragmenterede 

responsstrategier, der forstærker uoverensstemmelser og forvirring internt såvel som eks-

ternt. For Moderaterne kunne en strategi, der reducerer graden af personificering, være et 

vigtigt skridt mod at fremstå mere sammenhængende og troværdig. Dette kunne indebære 

at udvikle en tydelig kommunikationsstrategi, hvor det er klart defineret, hvilke budskaber 

der kommunikeres af hvem, hvornår og hvordan. 

Det er dog vigtigt at anerkende, at sådan en strategi kræver, at der internt eksisterer en klar 

og fælles forståelse af organisationens kerneværdier og overordnede formål. Den interne 

splittelse, som analysen har afdækket, peger netop på, at Moderaterne ikke har etableret en 

klar fælles fortælling eller retning, hvilket gør det vanskeligt at formidle en enhedspræget 



Når politik møder krise: En situationel dialektisk tilgang til omdømme og kommunikation 

35   
 

kommunikation. Organisatorisk ansvarlighed skal derfor integreres tydeligt i kommunikatio-

nen. I tilfældet med arbejdsmiljøkrisen kunne det fx have været afgørende, at ledelsen tidligt 

havde erkendt problemernes alvor og demonstreret en konkret og fælles forståelse for, hvad 

organisationen står for – som her kunne være at sikre et trygt og sikkert arbejdsmiljø.  

Moderaterne valgte i stedet at benægte anklagerne og undlade at tage tydeligt ansvar, hvilket 

forstærkede billedet af en organisation i intern uoverensstemmelse. I stedet for at håndtere 

krisen kollektivt valgte enkelte individer at positionere sig personligt, hvilket yderligere udstil-

lede uenigheder og skabte en uklarhed om partiets officielle position. Når organisationen ikke 

er i stand til at håndtere interne kriser med fælles budskaber, rejser det spørgsmål om deres 

evne til at håndtere større politiske problemstillinger og beslutninger. 

En vellykket krisekommunikation ville i stedet kræve, at ledelsen, ansatte og kommunikati-

onsafdelingen agerer synkront med ét samlet budskab. Når responsstrategien fragmenteres, 

undermineres organisationens troværdighed, og tilliden fra stakeholders – herunder væl-

gerne – bliver alvorligt svækket. Ved at afpersonificere kommunikationen og forankre ansva-

ret klart i organisationen som helhed ville Moderaterne kunne skabe en mere troværdig og 

autentisk fortælling. Dette ville yderligere give dem mulighed for at bevare det kommunika-

tive mandat over for medierne, fremfor at overlade definitionen af narrativerne til eksterne 

aktører. 

Derfor anbefaler vi en kommunikationsstrategi, hvor det tydeligt defineres, at kommunikati-

onen i kriser er organisatorisk – ikke individuel. Denne strategi kræver en intern proces, hvor 

medlemmerne på tværs af organisationen opnår klarhed om både værdier og kernefortælling. 

Først da kan organisationen sikre, at budskaberne, der udsendes i en krisesituation, ikke alene 

er tydelige og ensartede, men også afspejler en sammenhængende organisatorisk ansvarlig-

hed, hvilket vil styrke deres omdømme på længere sigt. 

Narrativ bevidsthed 

Den aktuelle krise i Moderaterne omkring arbejdsmiljøet handler, som påpeget gennem spe-

cialets analyse, ikke udelukkende om den isolerede hændelse. Tværtimod peger analysen på, 

at krisen snarere bør forstås som resultatet af længerevarende strukturelle og kommunikative 

svagheder. Moderaterne blev stiftet hurtigt med en bred appel og opnåede et usædvanligt 
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stærkt valgresultat i 2022 med 16 mandater (Folketinget, 2022). Dette stærke udgangspunkt 

har imidlertid ikke været fulgt op af en tilsvarende organisatorisk afklaring af partiets narra-

tive grundfortælling. I stedet er partiet kendetegnet ved fragmenterede stemmer og frem-

trædende personer som Lars Løkke Rasmussen og Jeppe Søe, der hver især positionerer sig 

med forskellige og til tider modsatrettede budskaber. 

Denne narrative fragmentering kommer blandt andet eksplicit til udtryk i Jeppe Søes inter-

view, hvor han fortæller om, at partiet tidligt burde have fokuseret på fælles værdier og for-

tælling, men i stedet har “snakket om fucking fyrværkeri”. Udsagnet illustrerer, at Modera-

ternes interne kommunikation har været præget af mangel på strategisk fokus, hvilket gør 

partiet særligt sårbart i krisetider, hvor den interne konsistens udfordres yderligere. En afgø-

rende løsning på denne udfordring kunne være en målrettet og gennemgående medietræ-

ning af partiets medlemmer, især dem der kommunikerer med offentligheden. Analysen vi-

ser, at Moderaterne i deres håndtering af arbejdsmiljøkrisen var præget af divergerende kom-

munikation.  

Per Silberg Hansen påpegede i interviewet, at selv en enkel proaktiv udmelding som “vi arbej-

der med det” kunne have afhjulpet krisens alvor. Dette understøtter, at Moderaterne ville 

have haft gavn af en mere bevidst narrativ strategi, hvor kommunikationens timing og indhold 

ikke blot overlades til tilfældigheder eller enkeltpersoners improvisationer, men er koordine-

ret på tværs af partiet. Moderaternes håndtering af krisen demonstrerer samtidig en tendens 

til at forsøge at kontrollere narrativer, som i realiteten var uden for deres rækkevidde. I stedet 

for at anerkende de interne problemer, rettede kommunikationen sig mod kritikere og an-

satte, hvilket yderligere accelererede krisen.  

En mere hensigtsmæssig tilgang ville have været at indarbejde omdømme som en strategisk 

ressource allerede før krisen indtraf, hvilket ville have styrket partiets evne til at beskytte re-

levante interessenter. Ifølge Coombs (2007) er beskyttelsen af interessenter det første og vig-

tigste trin i en effektiv krisehåndtering. Moderaternes fokus burde derfor have været på med-

arbejderne, der udgjorde krisens centrale aktører, fremfor at beskytte partiets image ved at 

minimere problemerne. 
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Analysen peger klart på, at Moderaterne ikke har haft en klar strategisk kommunikationsplan 

eller en etableret code of conduct. Dette er særligt problematisk for et politisk parti, hvor 

forskelle i grundlæggende værdier gør det vanskeligt at opnå konsensus om kommunikations-

strategier. Uden klare retningslinjer og fælles værdigrundlag vil partiet forblive sårbart over 

for narrativer som klovnebus, der med tiden kan blive symbolske markører, der dominerer 

offentlighedens opfattelse af partiet. Narrativ bevidsthed indebærer også en erkendelse af, 

at fortællinger ikke kun kontrolleres af organisationen selv, men skabes sammen med eks-

terne aktører som medierne. Her har Moderaterne vist tydelige tegn på manglende forståelse 

for betydningen af timing, framing og symbolske markører.  

En styrket narrativ bevidsthed ville således kræve en proaktiv mediestrategi, der forholder sig 

eksplicit til, hvordan fortællinger om partiet potentielt udvikles og etableres i offentligheden. 

Ved at udvikle og forankre en sådan strategi internt vil Moderaterne i fremtiden være bedre 

rustet til at navigere både i daglig politisk kommunikation og i krisesituationer, hvilket poten-

tielt kan styrke deres langsigtede omdømme. 

Opsamling 

Gennem diskussion og løsningsforslag har vi påpeget diverse tiltag Moderaterne kunne have 

gjort for at strømline kommunikationen. Vi har også peget på løsningsforslag, som Modera-

terne kunne have draget nytte af for at undgå at stå i netop den krisesituation, som de står i, 

samt forværre den.  

De vigtigste principper, vi er kommet frem til på baggrund af diskussionen, er, at krisekom-

munikation og omdømme har en enormt stor rolle for politiske organisationer og organisati-

oner i det hele taget. Som Coombs siger, så er det interessenterne, der bestemmer, hvornår 

noget er en krise (2019), hvor vi gennem løsningsforslag har peget på nogle centrale aspekter, 

der er vigtige for omdømme. Krisekommunikation handler i høj grad om organisering og ti-

ming. Det er en nødvendighed, at organisationer har klare og transparente mål, så tilliden til 

interessenter kan overholdes. Det er ydermere essentielt at organisationer er bevidst om det 

samfund og marked de eksisterer i, og hvad deres kernefortælling er. Kriseresponsstrategier, 

krisekommunikation og omdømmehåndtering er ikke noget, som starter, når krisen begynder 

– det er noget, som begynder med organisationen.  
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Formål med organisationen, narrativ, værdier og meget mere, er en del af, hvordan organisa-

tionen bliver opfattet, og noget som ikke kan isoleres til enkelte hændelser, hvoraf bevidsthed 

omkring hvad organisationen er, det er essentielt. Omdømme er noget, der skabes sammen 

med interessenterne, hvor Moderaterne derfor også bliver nødt til at se sig selv som dette, 

og ikke som noget udenfor.  

Konklusion 

Denne forskningsartikel har undersøgt, hvordan Moderaternes aktuelle krise kan forstås og 

analyseres ud fra en situationel dialektisk tilgang, med fokus på omdømmets rolle som stra-

tegisk ressource i politisk krisekommunikation. Med udgangspunkt i seks kvalitative inter-

views og en kvantitativ indholdsanalyse af 100 artikler fra DR og TV2 er det blevet tydeligt, at 

krisens kompleksitet ikke kan reduceres til en enkelt fejlhåndtering, men må forstås som re-

sultatet af et samspil mellem ledelsesmæssige, kommunikative og mediale faktorer. 

Den kvalitative analyse viste, hvordan diskurser om manglende fællesskab, ledelsesvakuum 

og tabt narrativ kontrol har formet opfattelsen af partiets aktuelle position. Interviewperso-

nerne fremhæver især fraværet af en værdimæssig kerne og utydelig ansvarlighed som cen-

trale problemer. Gennem analysen af interviewene afdækkes det, hvordan krisen er blevet 

fortolket og forstærket både internt og eksternt. 

Den kvantitative indholdsanalyse underbygger dette billede ved at vise, hvordan arbejdsmil-

jøkrisen har domineret medieomtalen og skabt en negativ framing, hvor partiets tidligere sa-

ger genaktiveres som bevis for strukturelle problemer. Det fremstår tydeligt, at partiets mang-

lende proaktive kommunikation og værdiforankring har bidraget til et narrativt tomrum, som 

andre aktører har kunnet udfylde. 

På baggrund af disse fund argumenterer specialet for, at omdømme bør tænkes som en selv-

stændig strategisk facet i politisk kommunikationsplanlægning. I tilgangen lægges der vægt 

på omdømmestrategi i fredstid gennem fokus på issuegaps, kernefortælling og kontinuerlig 

dialog. Til dette strategiske stykke arbejde medtænkes organisationens handlinger og værdier 

sideløbende med, at man tager højde for den kompleksitet, der hører til at kommunikere i et 

mediepræget samfund, hvor narrativer hurtigt kan overtages. 
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Gennem udarbejdelsen af artiklen peger vi på, at Moderaterne kunne have styrket deres po-

sition, hvis de havde arbejdet med en tilgang som de fremlagte løsningsforslag foreslår. I 

denne forbindelse har Moderaterne ikke taget højde for hverken deres kernefortælling som 

organisation, ej heller deres kommunikation til ansatte i partiet eller den danske befolkning. 

Specialet bidrager med en øget forståelse for vigtigheden af omdømme i organisatoriske kri-

ser samt hvilke tiltag der kan inkluderes i forbindelse med at vedligeholde og styrke kommu-

nikationsplanlægningen med konkrete tiltag. 
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Artikel 43: Bjørn, A. Ø. (1. november, 2024). Nu er det slut med nikotinposer og puffbars i hel 

kommune. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyheder.tv2.dk/sam-

fund/2024-11-01-nu-er-det-slut-med-nikotinposer-og-puffbars-i-hel-kommune  

 

Artikel 44: Mansø, R. G., Ringberg, J. & Renard, T. Z. (9. november, 2024). Løkke har før kaldt 

Trump farlig: ‘Det er jo meget svært det her’. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: 

https://www.dr.dk/nyheder/politik/loekke-har-foer-kaldt-trump-farlig-det-er-jo-meget-sva-

ert-det-her  

https://www.dr.dk/nyheder/seneste/folketingsmedlem-fra-moderaterne-tager-orlov
https://www.dr.dk/nyheder/seneste/folketingsmedlem-fra-moderaterne-tager-orlov
https://www.dr.dk/nyheder/seneste/venstre-og-moderaterne-vil-have-irans-revolutionsgarde-paa-terrorliste
https://www.dr.dk/nyheder/seneste/venstre-og-moderaterne-vil-have-irans-revolutionsgarde-paa-terrorliste
https://nyheder.tv2.dk/politik/2024-10-19-moderaterne-og-djoef-indgaar-aftale-om-fyrede-ansatte
https://nyheder.tv2.dk/politik/2024-10-19-moderaterne-og-djoef-indgaar-aftale-om-fyrede-ansatte
https://nyheder.tv2.dk/samfund/2024-10-24-mor-deler-opraab-om-stille-datter-for-hun-ser-historien-gentage-sig
https://nyheder.tv2.dk/samfund/2024-10-24-mor-deler-opraab-om-stille-datter-for-hun-ser-historien-gentage-sig
https://www.dr.dk/nyheder/viden/klima/politikere-vil-barok-privatflysrabat-til-livs
https://www.dr.dk/nyheder/viden/klima/politikere-vil-barok-privatflysrabat-til-livs
https://nyheder.tv2.dk/samfund/2024-11-01-nu-er-det-slut-med-nikotinposer-og-puffbars-i-hel-kommune
https://nyheder.tv2.dk/samfund/2024-11-01-nu-er-det-slut-med-nikotinposer-og-puffbars-i-hel-kommune
https://www.dr.dk/nyheder/politik/loekke-har-foer-kaldt-trump-farlig-det-er-jo-meget-svaert-det-her
https://www.dr.dk/nyheder/politik/loekke-har-foer-kaldt-trump-farlig-det-er-jo-meget-svaert-det-her


Felicia Ganderup & Martin Matthiesen 

52 

 

Artikel 45: Maach, M. L. (15. november, 2024). Moderaternes Katarina Ammitzbøll skifter til 
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nyt/venstre-formand-erkender-haardt-politisk-aar?entry=d8048729-e36d-4386-a668-

13d4ce07fccb  

 

Artikel 54: Hobel, L. G. (18. december, 2024). Bergur Løkke Rasmussen stiller op til Folketin-

get. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: https://www.dr.dk/nyheder/seneste/bergur-

loekke-rasmussen-stiller-op-til-folketinget  

 

Artikel 55: Nielsen, M. (25. december, 2024). Jon Stephensen blev fældet af besked til 19-årig 

- nu sammenligner han situationen med at være isolationsfængslet. Senest lokaliseret d. 12-

03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyheder.tv2.dk/politik/2024-12-20-jon-stephensen-blev-

faeldet-af-besked-til-19-aarig-nu-sammenligner-han-situationen-med-at-vaere-isolationsfa-

engslet  

 

Artikel 56: Honoré, D. R. (3. januar, 2024). Danmarks indbyggertal runder milepæl: - Hvad er 

det for et land, vi får? Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyhe-

der.tv2.dk/samfund/2025-01-03-danmarks-indbyggertal-runder-milepael-hvad-er-det-for-

et-land-vi-faar  
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Artikel 57: Klinge, T. B. (16. januar, 2025). Moderaternes vej ud af krise: Har været på spejder-

løb og lavet kæresteregel. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: https://www.dr.dk/nyhe-

der/politik/moderaternes-vej-ud-af-krise-har-vaeret-paa-spejderloeb-og-lavet-kaeresteregel  

 

Artikel 58: Ritzau (20. januar, 2025). Moderaterne har sikret et bedre arbejdsmiljø ifølge tilsyn. 

Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyheder.tv2.dk/politik/2025-01-20-

moderaterne-har-sikret-et-bedre-arbejdsmiljoe-ifoelge-tilsyn  

 

Artikel 59: Lauritzen, F. W. (30. januar, 2025). Britt Bager får ny, stor post. Senest lokaliseret 

d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder:https://nyheder.tv2.dk/live/kort-nyt/britt-bager-faar-ny-stor-

post?entry=6814f313-aa79-41da-8e57-2f521bf00d65   

 

Artikel 60: Olsen, T. L., Hansen, G., Heissel, A. & Tørnqvist, T. (2. februar, 2024). Efter hård 

kritik: Partier åbner for at ændre omstridt gebyr for patienter. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 

fra DR: https://www.dr.dk/nyheder/indland/efter-haard-kritik-partier-aabner-aendre-om-

stridt-gebyr-patienter  

 

Artikel 61: Asmussen, B. S. (8. februar, 2025). SF vil i regering: “Vi er ikke bare et støtteparti”. 

Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: https://www.dr.dk/nyheder/seneste/sf-vil-i-rege-

ring-vi-er-ikke-bare-et-stoetteparti  

 

Artikel 62: Honoré, D. R. (10. februar, 2025). Venstre vil forbyde bederum på universiteter, 

men ved ikke, hvordan det skal ske i praksis. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: 

https://nyheder.tv2.dk/politik/2025-02-10-venstre-vil-forbyde-bederum-paa-universiteter-

men-ved-ikke-hvordan-det-skal-ske-i-praksis  
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Artikel 63: Reinwald, T. (14. februar, 2025). SF klar med ny krigsskat - kan ramme pædagogen 

og sygeplejersken. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyhe-

der.tv2.dk/politik/2025-02-14-sf-klar-med-ny-krigsskat-kan-ramme-paedagogen-og-sygeple-

jersken  

 

Artikel 64: Bank, F. M. (23. februar, 2025). Karin Liltorp melder sig ud af Moderaterne. Senest 

lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: https://www.dr.dk/nyheder/seneste/karin-liltorp-melder-

sig-ud-af-moderaterne  

 

Artikel 65: Oien, M. (23. februar, 2025). Nyt medlemsexit genopfrisker billedet af “klovnebus-

sen”. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder. https://nyheder.tv2.dk/politik/2025-

02-23-nyt-medlemsexit-genopfrisker-billedet-af-klovnebussen  

 

Artikel 66: Eller, E., Linkhorst, M. & Birch, T. B. (25. februar, 2025). Politikere på stribe har 

forladt Moderaterne: Håber ikke der er en næste. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: 

https://www.dr.dk/nyheder/politik/politikere-paa-stribe-har-forladt-moderaterne-haaber-

ikke-der-er-en-naeste  

 

Artikel 67: Brusgaard, M. (27. februar, 2025). Adoptionssag får partier til at kræve endnu en 

lov ændret. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyheder.tv2.dk/poli-

tik/2025-02-27-adoptionssag-faar-partier-til-at-kraeve-endnu-en-lov-aendret  

 

Artikel 68: Bank, F. M. (4. marts, 2025). Folketingsmedlem Karin Liltorp melder sig ind i Alter-

nativet. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: https://www.dr.dk/nyheder/seneste/folke-

tingsmedlem-karin-liltorp-melder-sig-ind-i-alternativet  
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Artikel 69: Therkildsen, C. S. N. (4. marts, 2025). Borgmester gik på pension efter valg - nu 

stiller han op igen. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyhe-

der.tv2.dk/samfund/2025-03-04-borgmester-gik-paa-pension-efter-valg-nu-stiller-han-op-

igen  

 

Artikel 70: Honoré, D. R., Reinwald, T. & Brusgaard, M. (12. marts, 2025). LA udelukker plud-

selig ikke fremrykning af kvindelig værnepligt. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyhe-

der: https://nyheder.tv2.dk/politik/2025-03-12-la-udelukker-pludselig-ikke-fremrykning-af-

kvindelig-vaernepligt  

 

Artikel 71: Nielson, E. G. (23. september, 2024). Jeppe Søe reagerer - Moderaterne gør ikke 

det, de lovede. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyheder.tv2.dk/po-

litik/2024-09-23-jeppe-soee-reagerer-moderaterne-goer-ikke-det-de-lovede  

 

Artikel 72: Høstrup, J. & Jepsen, A. T. (24. september, 2024). Arbejdstilsynet: Ansatte og le-

dere var tydeligt berørte, grådlabile og nervøse under samtalerne. Senest lokaliseret d. 12-03-

2025 fra DR: https://www.dr.dk/nyheder/politik/arbejdstilsynet-ansatte-og-ledere-tydeligt-

beroerte-graadlabile-og-nervoese-under  

 

Artikel 73: Westersø, R, S. (21. marts, 2025). Jeppe Søe smider Løkke under klovnebussen i ny 

bog: Han tænker kun på sig selv. Senest lokaliseret d. 21-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://ny-

heder.tv2.dk/politik/2025-03-21-jeppe-soee-smider-loekke-under-klovnebussen-i-ny-bog-

han-taenker-kun-paa-sig-selv  

 

Artikel 74: Grundahl, S. H. (16. februar, 2025). Influencer blev en del af en negativ trend - nu 

advarer hun andre. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyhe-

der.tv2.dk/samfund/2025-02-16-influencer-blev-en-del-af-en-negativ-trend-nu-advarer-

hun-andre  
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Artikel 75: Ritzau & Reinwald, T. (14. marts, 2025). Forsvarsminister bløder op - vil diskutere 

soldaternes løn i efteråret. Senest lokaliseret d. 14-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyhe-

der.tv2.dk/politik/2025-03-14-forsvarsminister-bloeder-op-vil-diskutere-soldaters-loen-i-ef-

teraaret  

 

Artikel 76: Ritzau & Oien, M. (23. februar, 2025). Folketingsmedlem melder sig ud af Modera-

terne. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyheder.tv2.dk/politik/2025-

02-23-folketingsmedlem-melder-sig-ud-af-moderaterne 

 

Artikel 77: Braagaard, N. (4. marts, 2025). Medlem for Moderaterne skifter til Alternativet. 

Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyheder.tv2.dk/live/kort-nyt/med-

lem-for-moderaterne-skifter-til-alternativet?entry=21c383de-f1b7-4795-94e7-

be7abe345cba  

 

Artikel 78:  Rothberg, M. S. S. (26. februar, 2025). Forsker: Der mangler bevis for, at forbud 

mod smartphones i skoler vil øge trivslen. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: 

https://www.dr.dk/nyheder/indland/forsker-der-mangler-bevis-forbud-mod-smartphones-i-

skoler-vil-oege-trivslen  

 

Artikel 79: Nielsen, K. (5. marts, 2025). Venstre vil også have undtaget diplomatbørn for ar-

bejdspligt. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: https://www.dr.dk/nyheder/seneste/ven-

stre-vil-ogsaa-have-undtaget-diplomatboern-arbejdspligt  

 

Artikel 80: Henriksen, M. & Pabst, M. (8. februar, 2025). Socialdemokratiet i hårdt opgør med 

Özlem Cekic: Vil udelukke hende på livstid. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra: 

https://www.dr.dk/nyheder/politik/socialdemokratiet-i-haardt-opgoer-med-ozlem-cekic-vil-

udelukke-hende-paa-livstid  
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Artikel 81: Ritzau (4. september, 2024). M-ungdomsleder: Jeppe Søe var imod mere omfat-

tende adfærdskodeks. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: https://www.dr.dk/nyhe-

der/politik/m-ungdomsleder-jeppe-soee-var-imod-mere-omfattende-adfaerdskodeks  

 

Artikel 82: Klinge, T. L. (5. september, 2024). Ringberg: Løkke vil være lettet. Senest lokaliseret 

d. 12-03-2025 fra DR: https://www.dr.dk/nyheder/politik/ringberg-loekke-vil-vaere-lettet  

 

Artikel 83: Ritzau (6. september, 2024). Det er ikke sexisme. Der er ikke sexchikane, siger 

Løkke. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyheder.tv2.dk/poli-

tik/2024-09-06-der-er-ikke-sexisme-der-er-ikke-sexchikane-siger-loekke  

 

Artikel 84: Reinwald, T. (30. september, 2024). Moderaterne får vælgerlussing, viser ny me-

ningsmåling. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra TV2 Nyheder: https://nyheder.tv2.dk/poli-

tik/2024-09-30-moderaterne-faar-vaelgerlussing-viser-ny-maaling 

 

Artikel 85: Eller, E. (6. september, 2024). Flere blå partier siger nej tak til Jeppe Søe. Senest 

lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: https://www.dr.dk/nyheder/politik/flere-blaa-partier-siger-

nej-tak-til-jeppe-soee  

 

Artikel 86: Meesenburg, I. (6. september, 2024). Gruppeformand kan ikke genkende ‘modby-

delige tilstande’ i Moderaterne. Senest lokaliseret d. 12-03-2025 fra DR: 
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