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Sammenfatning

Denne rapport sammenfatter resultaterne af en undersggelse af den turisme, der
dels knytter sig direkte til landbruget, ofte omtalt som bondegardsferie, og dels
det der gar under begrebet landboturisme, og som omfatter bed & breakfast
udbydere i landdistrikter. Undersggelsen er gennemfart ved Center for Landdi-
striktsforskning, efter aftale med FadevareErhverv, som har gnsket at fa belyst
mulighederne for innovation i turismen pa landet ud fra en formodning om, at
der stadig findes mange gkonomiske, logistiske og planlegningsmaessige barri-
erer for dem, der gnsker at udvikle turismeprodukter i de danske landdistrikter
uden for de traditionelle turistomrader.

For at kunne komme med brugbare anbefalinger har vi fundet det ngdvendigt
bade at definere begrebet innovation med henblik pa operationalisering i den
aktuelle sammenhang og at indkredse begreberne landboturisme og bonde-
gardsferie, der i den engelsksprogede litteratur hyppigst omtales som hen-
holdsvis rural tourism og agritourism eller farm-based tourism, dog i mange
forskellige betydninger og afgraensninger. Vi har desuden fundet det relevant at
se pa landboturismen med en institutionel tilgang og tilstraebt at kortlegge de
netveerk, hvori samarbejde og udvikling foregar, specielt de offentlige myndig-
heder der beskeftiger sig med erhvervs- og turismeudvikling og landbrugets
egne organisationer.

Ved gennemgang og sammenligning af statistik for turisme og landbrug i
Danmark viser det sig, at den aktuelle landboturisme er af ringe betydning,
bade for omsatningen i turistbranchen, for beskeftigelsen i tilknytning til
landbruget og for landbrugsbedrifternes gkonomi. Ud af de ca. 45.000 hel- og
deltidsbedrifter, der var i landbruget i 2007, var ca. 1 % engageret i en form for
landboturisme, og de bidrog med godt 40 mio. kr. til omsetningen i turisme-
branchen.

Den empiriske del af undersggelsen har omfattet: interviews med nggleperso-
ner for rural turismeudvikling i Danmark; interviews med ngglepersoner pa
kommunalt niveau; opsatning og gennemfarelse af online spgrgeskema-
undersggelse. Der er desuden gennemfgart en interviewrunde med i alt 10 veer-
ter fordelt rundt om i de fire regioner i Danmark, som har stgrre landbrugsom-
rader. Der er undervejs indsamlet og beskrevet eksempler pa god og innovativ
praksis, bade pa garde hvor hovedindtaegten kommer fra landbrugsdrift og hos
veerter, der enten driver turisme som hovedvirksomhed eller som deltidsbe-
skeaeftigelse ved siden af erhvervsarbejde.

Svarene pa en rakke spgrgsmal ud fra vurderinger og holdninger viste, at ud-
byderne har haft gleede af netveerkssamarbejder og engagement i faglige for-
eninger samt samarbejde med lokale turistbureauer, men at de gnsker, at kom-
muner og regioner fremover skal spille en starre rolle i forbindelse med udvik-
lingen af landboturisme i deres omrader. | forbindelse med en opsamlende
SWOT analyse kommer vi med en raekke anbefalinger for styrkelse af bade



udbydernes kompetencer og rammebetingelserne for udvikling og innovation
pa de relevante felter samt forslag til opfalgende aktiviteter.



Summary

This CLF report describes the results of a study of rural tourism in Denmark;
partly the tourism directly related to agriculture often mentioned as farm tour-
ism, and partly small-scale tourism in the countryside, mostly in the form of
bed-and-breakfast. The study has been carried out at the Danish Centre for Ru-
ral Research (CLF) commissioned by the Danish Food Industry Agency
(FedevareErhverv). This was based on interest in an assessment of the possi-
bilities for innovation in rural tourism, the assumption being that there are a
number of economic, logistic and planning related barriers for those who want
to develop tourism products in the Danish countryside outside traditional tour-
ism areas. In order to be able to formulate useful recommendations, we have
looked further at the concepts of rural tourism and agritourism/farm tourism,
since those concepts are used in a variety of meanings and with differing defi-
nitions, for statistical as well as for marketing purposes. Further, we have
adopted an institutional approach for mapping of the networks where collabo-
ration and development of rural tourism take place. Particular attention has
been given to public authorities involved with business and tourism develop-
ment and the agricultural associations in charge of specialized consultancy ser-
Vices.

A review and comparison of existing statistics for tourism and agriculture in
Denmark shows that currently farm-based tourism is of little importance for
tourism turnover, for employment in the agricultural sector and for the econ-
omy of the individual farm. Of around 45,000 full and part-time farms in Den-
mark in 2007, only around 1 % was engaged in some form of tourism activity,
and according to official statistics they contributed around 40m DKK (5.4m
EUR) to the tourism sector turnover.

The empirical part of the study has included: interviews with key persons
within rural tourism in Denmark; interviews with key informants at municipal
level, set-up and carrying out of an on-line survey among rural tourism hosts.
Further, a series of in total 10 interviews with hosts were carried out in rural
parts of the four Danish regions, where agriculture is of some importance.
Throughout the study examples of good and innovative practices have been
collected and described. This goes for farms with agriculture as the main activ-
ity, as well as for hosts on former farms or farm buildings with tourism as the
main activity or part-time activity beside paid work elsewhere. The answers on
a number of value-oriented and opinion-based questions show that hosts have
benefited from network collaboration on national and local level, from in-
volvement in trade associations and from collaboration with local tourist agen-
cies. Still, they want municipalities and regions to play a larger role in connec-
tion with development of rural tourism in the respective areas. This is seen as
more important than provision of financial support. In a summarising SWOT-
analysis, we come up with a number of recommendations for strengthening the
competences of the hosts and for improving the framework conditions for de-



velopment and innovation within relevant fields as well as some follow-up
activities.



1 Indledning

I dette kapitel vil der blive redegjort for baggrunden for rapporten og emnet
landboturisme vil blive introduceret og segt placeret i forhold til aktuel viden
og teoridannelse i savel turisme- som landdistriktsforskning.

1.1 Baggrunden for undersggelsen

Selv om der stadig er omrader i Danmark, hvor landbrug og fadevareforarbejd-
ning fylder meget (Landbrug & Fadevarer 2010a), sa fortsatter den mangeari-
ge tendens med sammenlagning af landbrugsbedrifter og tab af arbejdspladser
i landdistrikter og landkommuner. Diversificering eller multifunktionalitet har
ofte veeret navnt som en del af lgsningen pa de udfordringer, som produktions-
orienterede landbrugssystemer star overfor, ogsa som felge af de reformer af
EU’s tilskudssystem, der lgbende har fundet sted over de seneste 20 ar (se fx
McAreavey og McDonagh 2010, Wilson 2008, Mander et al. 2007, Knickel et
al. 2004). Det gelder iseer omrader, der bade lider under tilbagegang i land-
brugsrelaterede aktiviteter og generelt negative sociogkonomiske forhold. Nog-
le taler ligefrem om, at landbrug og landskab beveeger sig ind i en ”post-
produktivistisk &ra”, hvor offentlig interesse og statte flyttes fra fadevarepro-
duktion til emner som udvikling af en mere divers erhvervsstruktur, natur og
livskvalitet, se Kristensen og Busck (2009), Marsden (2002). Begrebet er dog
temmelig omstridt, se fx Wilson (2008), Evans et al. (2002), der peger pa, at
der stadig foregar en intensivering af landbrugsvirksomheden de fleste steder,
en proces der i omfang og gkonomisk betydning overskygger andre, modsatret-
tede tendenser.

Rural turisme navnes jevnligt som en af de mest oplagte muligheder for at
sikre baeredygtige land- og udkantsomrader, herunder skabelse eller oprettelse
af arbejdspladser — til erstatning for dem, der forsvinder med nedlagte land-
brugs- og industrivirksomheder. Udviklingen af turismen ses desuden i regio-
nale sammenhange som en naturlig tilpasning til den stigende betydning af
oplevelsesgkonomien (Sundbo 2009, Pine og Gilmore 1998, Hjalager 1996).
Dog understreges det ogsa af bl.a. Hall et al. (2009), at turisme ofte ikke er et
farstevalg, men et sidste middel til at skabe arbejdspladser og indtjening - tou-
rism as the last resort”. Landbrug & Fgdevarer, sammenslutningen af danske
fadevareerhverv, herunder landbrugets organisationer, har i 2010 prasenteret
en vision "Vakst i balance” (Landbrug & Fadevarer 2010b), hvor man papeger
en rekke nye forretningsomrader, som kan danne grundlag for op til 40.000
nye arbejdspladser. Heraf kan op mod 10.000 komme fra det brede felt, der
benavnes oplevelsesgkonomi, og hvortil turisme normalt regnes, iseer i en
dansk sammenhang (Sundbo 2009).

Der eksisterer dog stadig mange gkonomiske, logistiske og planlegningsmaes-
sige barrierer for dem, der gnsker at udvikle turismeprodukter i de danske
landdistrikter uden for de traditionelle turistomrader. Koordinering, innovation,



branding, markedsfaring, kapacitetsopbygning, professionalisme m.m. er fak-
torer, der forudsatter viden, for at rural turisme for alvor kan blive en er-
hvervsaktivitet af betydning.

Med baggrund i det potentiale, der kan ligge i at skabe arbejdspladser og @get
indtjening fra dele af oplevelsesgkonomien, har FgdevareErhverv bedt Center
for Landdistriktsforskning foretage en analyse af de eksisterende aktiviteter. Da
det pa forhand har kunnet konstateres, at landboturisme i Danmark er en meget
lille erhvervsgren, har vi iser fokuseret pa de begraensninger, der i gjeblikket
matte ligge for at skabe flere arbejdspladser, og ogsa pege pa tiltag, der kan gge
antallet af overnatninger og indtjeningen.

1.2 Begreber, definitioner og modeller

I de felgende afsnit vil vi gere rede for nogle af de (mange) definitioner og
anvendelser af begrebet rural turisme og sgge at gennemga de vigtigste tilgan-
ge til innovation og forretningsudvikling set fra bade landbrugets og turistbran-
chens side.

Om rural turisme — det nermeste man pa engelsk kommer en akvivalent til
landboturisme — skriver bl.a. Evans og Ilbury (1989), Lane (1994), Bramwell
(1994), Busby og Rendle (2000), Marsden et al. (2002, se fig. 4). Rural turisme
navnes jevnligt som en udmgntning af baeredygtig turisme, fx hos Mitchell og
Hall (2005), Bramwell (1994), som niche-turisme (OECD 1995) og endda som
en alternativ turismeform (Dernoi 1983).

1.2.1 Landboturisme og bondegardsferie, spgrgsmalet om autencitet

Ordet "bondegardsferie”, forekommer i det danske sprog fra midt i 60’erne
(ifalge Den Danske Ordbog kendes det i 1970), mens ”landboturisme” farst for
alvor kommer i spil med dannelsen af "Landsforeningen for Landboturisme” i
1988. Der er dog ingen tvivl om, at der har varet en (beskeden) aktivitet pa
feltet leengere tilbage i tiden, som det fremgar af eksemplet Hedegarden ved
Hammel, hvor man startede med at tilbyde veerelser omkring 1965, og hvor
garden og turisme-delen nu drives af tredje generation. Nilsson (1998, s. 79)
mener ligefrem, at man i Danmark og Sverige kan fgre landboturismens rgdder
helt tilbage til 1700-tallet, hvor borgerskabet begyndte at sgge vk fra de tran-
ge og ildelugtende byer og ud i mere behagelige omgivelser.

| Lanes (1994) ofte citerede og anvendte definition pa rural turisme introduce-
res ideen om en “rent” rural turismeform, der bade finder sted pa landet og er
rural i skala, udbredelse og funktion og afspejler det afvekslende og "komplek-
se mgnster, som udgares af ruralt miljg, gkonomi, historie og beliggenhed”.
Denne definition ses at vere stort set sammenfaldende med eller indga i prin-
cipper og kriterier for baeredygtig turisme (Sharpley og Roberts 2004).

10



| praksis ma man acceptere, at der ikke kan opstilles en terminologi, der pree-
cist afgreenser bondegardsferie eller landboturisme fra andre former for turis-
metilbud og ferieophold. Der vil uundgaeligt vaere grazoner og overlap. Dog er
det stadig muligt at pege pa nogle definitioner, som er mere praktiske og opera-
tionelle end andre. 1 Italien for eksempel er landboturisme, nar det er i tilknyt-
ning til landbrug og da kaldet agriturismo, defineret ved lov som “indkvarte-
ring og veertskabs-aktiviteter udfert af landbrugere.., gennem udnyttelse af de-
res eget landbrug i forbindelse med dyrkningen af jorden, skovdrift og opdreet
af dyr” (Privitera 2009, vores fremhavning). Dog er Italien lidt af en undtagel-
se, idet det er det eneste europaiske land, der har en speciel lov til definition og
regulering af landboturisme, saledes at man har en klar afgraensning til andre
former for turisme, ogsa i officielt statistisk materiale. | andre lande ma man
typisk “finde” udbyderne af landboturisme i en kombination af turisme- og
landbrugsstatistik eller via tal fra branche- og interesseorganisationer.

I en aktuel oversigt over forskning og teoriopbygning inden for landboturisme,
og mere specifikt landbrugsbaseret turisme praesenterer Philip et al. (2009b) en
oversigt over de begreber der bruges, og herfra fremgar det, at termer som
agritourism, farm tourism, farm-based tourism, agrotourism og vacation farms
bruges til at beskrive forskellige, men som regel overlappende former for rural
turisme med starre eller mindre tilknytning til landbruget. Som en tilgang til at
skabe en mere klar typologi foreslar Philip et al. derfor en inddeling i fem klas-
ser af bondegardsferie baseret pa tre kriterier:
- Om der er tale om et arbejdende/aktivt landbrug

- Graden af kontakt mellem geesterne og landbrugsaktiviteterne
- Graden af autencitet i gaesternes oplevelse.

Denne typologi er tydeliggjort i Figur 1 nedenfor.
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Figur 1 En typologi til klassifikation af forskellige former for landboturisme, oversat og modi-
ficeret fra Philip et al (2009b).

Typologien har nyligt veeret anvendt som ramme for en undersggelse i Skot-
land, hvor man har gennemfart en raekke dybdeinterviews med udbydere af
forskellige former for landlig turisme i fem adskilte geografiske omrader (Phi-
lip et al. 2009a). Her synes tilgangen at have veret brugbar til at sikre, at man
fik deekket et bredt udvalg af forskellige former for veerter og virksomheder. 1
en dansk sammenhang, hvor det moderne og mekaniserede landbrug domine-
rer stgrstedelen af landdistrikterne, har det dog vist sig vanskeligt at arbejde
konkret med begrebet autencitet, der af gaester og iseer veerter opleves som ab-
strakt og af ringe praktisk veerdi. Vi har derfor ikke direkte anvendt den fore-
slaede typologi. Den er dog stadig af analytisk veerdi og giver ind i mellem
mere konkrete bidrag til forstaelsen af de udsagn fra de af vores respondenter i
interviewundersggelsen, der udbyder landboturisme, nar der fx flere gange
leegges veegt pa, at man mader de besggende pa lige fod, og at de far set ’land-
bruget som det virkelig er”.

Dette er pa linje med de observationer, som Nilsson (1998 og 2002) ger vedrg-
rende den ideologiske baggrund for dagens bondegardsturisme. Han beskriver
en lengsel efter landet og landbruget, der repreesenterer noget oprindeligt og
&gte, en lengsel som skulle ligge dybt i de fleste indbyggere i de nordiske lan-
de, og som man kan fa afleb for gennem ferieophold pa et landbrug. Dette kan
til dels bekraeftes gennem de, forholdsvis fa, undersggelser der er lavet pa ef-
terspgrgselssiden i vores naermeste nabolande, Tyskland (Sidali og Schulze
2010), Norge (Blekesaune et al. 2010) og Sverige (Go6ssling og Mattsson
2002). | alle tilfeelde inddeles geesterne i de to hovedgrupper (1) familier med
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barn og (2) aldre par, pa det seneste ofte omtalt som “det gra guld”. | det sven-
ske tilfelde naevnes ogsa arbejdere pa udkig efter billige, midlertidige boliger.
Alle steder er bade barnefamilierne og de @ldre par karakteriseret ved at vere
bedre uddannede og have en hgjere indkomst end befolkningens gennemsnit,
mens de omtalte arbejdere typisk er handvarkere og til dels forretningsrejsen-
de. Selv om der behgves palidelig information om kundegruppen med henblik
pa (anbefalinger til) malrettet markedsfering af produktet “bondegardsferie”, sa
har det ikke veeret muligt at finde ret meget om efterspgrgselssiden i vores litte-
raturgennemgang, hvor nasten alle de centrale artikler tager udgangspunkt i
udbudssiden. Fx McGehee og Kim (2004), Opperman (1996), Hjalager (1996),
Bramwell (1994), Evans og llbery (1989), hvor der typisk ses pa udbydernes
motivation og gkonomiske udbytte, under henvisning til generelle tendenser
indenfor turisme og oplevelsesgkonomi.

Som omtalt ovenfor findes der mange definitioner pa landboturisme eller rural
turisme, ligesom det er sveert at afgreense landbrugsbaseret turisme fra den gv-
rige rurale turisme. Det er maske allermest udtalt i Danmark, fordi den ledende
formidler af bondegardsferier hedder ”Landsforeningen for Landboturisme”,
mens dens hjemmeside har adressen: http://www.bondegaardsferie.dk/

I alle tilfelde kan man dog se den landbrugsbaserede turisme eller decideret
bondegardsferie som en delmangde af den rurale turisme eller af det hybride
begreb rural oplevelsesgkonomi. Her er der ikke kun tale om egentlige ferie-
former, men ogsa om aktiviteter, som ger, at slutbrugeren faler sig forbundet
med landbrugsproduktionen, landskabet og landdistrikterne, fx gennem gastro-
nomiske oplevelser pa landet, kab i gardbutikker, vandre- og cykelture og be-
sggsgarde. Vi har sggt at skitsere hele feltet i nedenstaende Figur 2, idet vi dog
udelader ferieformer, der abenlyst ingen tilknytning har til det agrare landskab,
som fx sejlerferier.

13


http://www.bondegaardsferie.dk/�

Hvad er landboturisme i DK?

{uralt: \ \
/Stalddwrssalg/ Landerg'

‘ Kroferie

) Gérdbutlk 1 ”
; Farmers markets
Herregardso 4
‘. = ,/DW_ irekte leverancer
Vandre-pg Bed & sser)
i kfast
Qttra loner senkning, Bes;zigs.gérd
T (skoletjeneste,
n jledni
( Events, kurser o J Skeri
sportsli tiviteter abspleje, \_ (fiskadam)
- iljigvenligt Jordbrug
ocia erapeutiske (MVJ) )

TN Poe e
LIviLtcLcl
‘ Sommerlande ‘
Andre (overvej rurale ferieformer? — 7

‘ Camping U Sommerhus (udlejning) Feriecentre ‘

Figur 2 Typer af rural oplevelsesgkonomi i en dansk sammenhang. Efter Opperman (1996) og
Roberts (2002, figur 12.1 der ogsa bygger pd Oppermans model).

Et veesentligt argument for at fremme turismen i tilknytning til landbruget og
pa landet i det hele taget er de positive afledte effekter, herunder skabelse af
arbejdspladser og gget omsatning for forretningslivet. Zhang et al. (2007) pa-
viser, at selvom omsztningen fra turismen i absolutte tal er starst i byomrader-
ne, herunder iser Kgbenhavn, hvor turisterne primert benytter dyre overnat-
ningsformer, sa er den relative gkonomiske betydning langt sterre i landomra-
der og langs kysterne. Der findes en raekke integrerede gkonomiske modeller,
der beskriver sammenhangen mellem branchens udbud og turisternes efter-
spgrgsel pa nationalt og regionalt plan. | Danmark er det baseret pa et mange-
arigt arbejde pd AKF (Anvendt Kommunal Forskning, tidligere Amternes og
Kommunernes Forskningsinstitut, se Zhang 2003), senest udmgntet i LINE-
modellen, der gar det muligt at se pa turismens betydning i form at omsatning
og arbejdspladser pa niveauet “nye” kommuner, dvs. kommuner efter reformen
i 2006. Resultater herfra er bl.a. anvendt i en analyse fra VisitDenmark (2009)
af turismens gkonomiske betydning i Danmark og i en reekke specielle rappor-
ter lavet af VisitDenmark for enkelte kommuner (se afsnit 3.1).

Det er sveert at sammenligne Danmark direkte med andre europeiske lande.
Dels er landbrugsstrukturen anderledes, og dels bruges der andre definitioner
bade i brancherne og i national statistik. Men det er dog i det mindste muligt at
fastsla, at bondegardsferie er en delmangde af landboturisme eller rural turis-
me (jf. figur 2), der kan have vidt forskellige aspekter og betydninger for bade
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veerter og gaester (jf. figur 1). At det er sveert at sammenligne turismens effekter
over landegraenser fremgar dog tydeligt af Hansen og Jensen (1996), der pavi-
ser, at man kommer frem til vidt forskellige tal afhangigt af, bade hvilke af-
grensninger og definitioner man bruger for "turistbranchen”, og af hvilken
veerdi man giver variable som fx turisters daglige forbrug pa destinationen.

1.2.2 Regionale og lokale rammer for udvikling

Som omtalt i indledningen er det geeldende syn pa landdistrikter i Europa, at
man bevager sig gradvist og uundgaeligt mod en post-produktivistisk situation,
hvor betydningen af den primere landbrugsproduktion mindskes, specielt med
hensyn til antallet af direkte og afledte arbejdspladser. Som middel til afhjeelp-
ning af eller tilpasning til denne situation foreslas hyppigt en diversificering af
den gkonomiske aktivitet, gerne i sammenhang med “multifunktionel arealan-
vendelse og med fastholdelse af den livskvalitet, der ger det attraktivt at bo og
bosatte sig pa landet” (Liburd og Derkzen 2009, Hjalager 2004).

Turisme og andre former for rekreation og mere aktivt involverende oplevelser
vil udgare en naturlig del herfra — men det forudseetter, at der dels kan udvikles
attraktive produkter med udgangspunkt i lokale ressourcer og kompetencer, og
dels at man kan identificere kundegrupper, der kan nas ved forbedret eller in-
tensiveret markedsfgring (McAreavey og McDonagh, 2010). Det er ikke altid
klart, om den omtalte og gnskede diversificering skal finde sted pa det enkelte
landbrug, pa landshy- eller lokalsamfundsniveau. Inden for bade turisme- og
landdistriktsstudier er det dog lokalsamfunds eller community-perspektivet, der
har vaeret dominerende, se fx George et al. (2009), Moscardo (2008), sammen
med et fokus pa innovation, dvs. udvikling af nye turismeprodukter fortrinsvis
baseret pa naturlige, menneskelige og sociale ressourcer, der findes inden for
det enkelte landdistrikt. Begrebet terroir, egentlig med udgangspunkt i natur-
geografi og landskabsstudier, bringes ogsa tit pa banen, gerne i sammenhang
med udviklingen af oprindelsesmerkede fgdevarer (se fx Corves et al. 2009,
Beer et al. 2002), og er i dag en integreret del af de steerke brands for sydeuro-
paeiske omrader (og turistmal) som Toscana, Kreta og Provence. Desuden er
der i de seneste ar kommet gget opmarksomhed pa betydningen af aktar-
netveerk pa destinationer under opbygning eller udvikling (Paget et al. 2009,
Ren 2009). En tilsvarende tilgang ses hos Saxena (2005), der ser pa leering og
samarbejde pa tveers af sektorer inden for rammerne af en engelsk nationalpark
og hos Hall og Mitchell (2002), der beskriver det komplicerede samspil mellem
turisme og gastronomi i Australien og New Zealand, lande man normalt ikke
forbinder med fadevarer af hgj kvalitet — eller med raffinerede turismeproduk-
ter. Der viser sig altsa at veere en tet sammenhang mellem markedsfering,
innovation og netvaerksdannelse, som det fx er beskrevet af Brink (2010) for
mindre danske virksomheder, der er gdet sammen i regionale netverk for fade-
vareproducenter.

Det typiske landbrug kan ses som en lille familie- eller enkeltmandsvirksom-

hed, for hvem det er en stor udfordring af udvikle forretning og maske ligefrem
skabe nye arbejdspladser, nar det til daglig handler om at opretholde bedriften
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og den indkomst, som den kan generere. Das og Rainey (2010) ser i en under-
segelse fra Arkansas, USA, potentiale for gget indkomst til landbrugere gen-
nem turistmaessige aktiviteter, dog uden en tilsvarende gget mangde arbejds-
pladser. Selv nar Gossling og Mattsson (2002) i en svensk sammenhang be-
skriver de fordele, som landbrugsbaseret turisme kan give for landdistrikter,
indregmmer de samtidig, at selve den gkonomiske effekt er minimal, at man
ikke skal regne med at fa mere end en procent af landbrugene involveret, og at
disse endda kun skal regne med et mindre merbidrag til deres omseatning. De er
hermed pa linje med Maude og van Rest (1985), der pa baggrund af en under-
sggelse i Cumbrien i Nordengland tager sterkt forbehold over for de positive
virkninger, man allerede tidligt i landbrugets omstillingsproces tillagde udvik-
lingen af landboturisme (maske dog isar i England og udkantsomraderne her).
Sa& selv om en turismeudvikling der baserer sig pa sma, familieejede og —
drevne virksomheder kan ses som relativt beeredygtig (Liburd og Carlsen
2006), byder den ogsa pa szrlige udfordringer.

Fleischer og Tchetchiks (2005) sammenligning af turisme pa landet og pa akti-
ve landbrug ledte til den konklusion, at landbrugsaktiviteterne ikke havde no-
gen betydning for geesterne. Til gengeeld fandt de, at det styrker den samlede
bedrift, nar der bade er landbrug og turismeaktiviteter, fordi det sikrer en bedre
udnyttelse af kapital og (menneskelige) ressourcer. Produktiviteten og profes-
sionalismen ses ogsa at veere hgjere hos de rurale turismeudbydere, som ligger
teet pa turistattraktioner. Ovenstaende konklusioner er knyttet til den traditio-
nelle form for landboturisme og geelder ikke ngdvendigvis, hvis der bliver ud-
viklet nye og supplerende produkter med starre veerditilvaekst. Der er tydeligvis
brug for bade iveerksetteri og innovation, men som det vil fremga af det fal-
gende afsnit, er der flere forskellige former for innovation, af hvilke nogle er
mere relevante for udbyderne af landboturisme og de netveerk, de indgar i.

1.2.3 Innovation, entreprengrskab og iverksatteri

| lgbet af de seneste ti-tyve ar er innovation gaet fra et veere et forholdsvis
ukendt teknisk begreb til et slagord, der bruges hyppigt og i en reekke forskelli-
ge betydninger, afhaengigt af den gkonomiske eller politiske dagsorden. Inno-
vation indgar nu i ordforradet hos virksomhedsledere, personalechefer, sam-
fundsforskere, politikere og ikke mindst i medierne med diverse positive tolk-
ninger og ofte med budskabet om, at det er en ngdvendighed. Den vasentligste
grund til at fremme og understgtte innovation fra samfundets side er, at den
bidrager til at skabe indkomst og udbytte, som igen kan sikre udnyttelsen af
nye ressourcer, forbedre konkurrenceevnen for virksomheder og brancher og i
sidste ende sikre samfundets velfeerd. Innovation ses ofte som en del af den
proces, der indebarer omstilling af gkonomien fra udbuds- til efterspargsels-
drevet (post-industriel tilsvarende den post-produktivistiske landskabsvinkel),
uanset det teknologiske niveau som gkonomien matte befinde sig i.

Derfor ser vi innovation som et gkonomisk og socialt, snarere end et teknisk
feenomen” og som “en &ndring af ressourcernes udnyttelse, eller i eftersparg-
selstermer snarere end i udbudstermer, altsa i en @ndring af verdien og til-
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fredsstillelsen fra ressourcen — for forbrugeren” (Drucker 2002, vores oversat-
telse og understregning). Muligheder for innovation afhaenger derfor af savel
gkonomiske som sociale @ndringer i bade interne og eksterne faktorer. Ved de
interne faktorer forstas: Uoverensstemmelser og strukturelle @ndringer i mar-
keder og brancher, eller endda inden for den enkelte virksomhed. Eksterne fak-
torer har at ggre med &ndringer i befolkningssammensatning, @ndrede hold-
ninger og stemninger i forhold til produkter og brands og i den betydning, som
forbrugerne tilleegger dem, og endelig med den mulige tilvejebringelse af nye
feerdigheder og ny viden (Drucker 2002). Inden for rammerne af dette projekt
vil vi antage, at innovationer overvejende finder sted pa baggrund af branche-
og markedsrelaterede @ndringer/udviklinger. Vi ser mest pa niche-
innovationer, som de defineres af Hjalager (2002) i hendes bearbejdning af
Abernathy og Clarks model, se Figur 3 nedenfor, hvoraf det fremgar, at disse er
mest relevante i en landboturisme-sammenhang. Innovation ger det dog ikke
alene og er sjeldent i sig selv nok til at sikre en baeredygtig forretning. Som
beskrevet af McGehee og Kline (2008), ma innovation kombineres med entre-
prengrskab, ledelse og (projekt-)styring.
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arealplanlzaegning) *
Tilknytning til samme marked(er) med nye
Skabe “centres of excellence” der frembringer metoder/salgskanaler (mobil, internet) *
og operationaliserer ny anvendeliig, praksis-
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der medfarer eller kraver @ndret
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Figur 3 Innovationsmodel baseret pa Hjalager (2002) og tilfgjet vores vurderinger af relevan-
sen for forskellige initiativer til stgtte for innovation i landboturisme, baseret pa relevant littera-
tur som gennemgaet i dette kapitel.

Man skal vaere opmarksom pa, at nar vi navner "branchen” eller brancherela-
terede udfordringer og opgaver i denne rapport, sa har vi at ggre med to for-
skellige sektorer eller brancher, den ene pa serviceomradet i form af turisme,
og den anden inden for primarproduktion i form af landbrug, hvor kun et fatal
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af bedrifter eller virksomheder har bevaeget sig over mod mere serviceoriente-
rede produkter eller ydelser. De to sektorer har dog det til felles, at de keemper
med faldende profitrater under pres fra udenlandsk konkurrence. Dansk land-
brug synes at befinde sig i en kontinuerlig omstillingsproces, der resulterer i
feerre men stgrre og mere specialiserede produktionsenheder (Kjems et al.
2010, Fadevaregkonomisk Institut 2010), og dansk turisme kaemper bade for at
fastholde det arlige antal geester og for at skabe mere profitable produkter, der
sikrer en stgrre omseatning (og mere attraktive og stabile arbejdspladser), se fx
Frelle-Petersen et al. (2010). Der er stor opmarksomhed pa og interesse for
styrket innovation i begge sektorer, hvor landbruget leder efter veje til diversi-
ficering af aktiviteterne, specielt for de (mindre) brug, hvor man ikke kan eller
vil leegge om til specialiseret produktion i stgrre skala; og hvor turismebran-
chen leder efter nye tilbud til de kunder, der efterhanden kan opfatte sommer-
huse, campingpladser og weekendophold i Kgbenhavn som trivielle og mindre
spaendende tilbud. Samtidig hermed star ogsa den danske turistbranche med
store udfordringer med hensyn til at udbygge og udnytte sit innovationspotenti-
ale (Tetzschner og Herlau 2002).

Derfor kan en kreativ kombination af ressourcer fra de to brancher potentielt
give store fordele for de landdistrikter, hvor ressourcerne befinder sig. I forhold
til turismeprodukter kan danske landbrug byde pa autencitet, unikke oplevelser,
“eksotiske” steder og direkte forbindelse til mulige nichemarkeder (med stor
kundeloyalitet) gennem en veletableret organisation og ditto markedsfarings-
kanaler. Eksempler pa sadanne nicher kunne vere familier, der bestraeber sig
pa at leve gkologisk eller folk, der interesserer sig for madlavning og kvalitets-
fadevarer (og gerne rejser til Toscana eller Provence for at opleve sadanne).
Turismebranchen pa den anden side kan tilbyde professionalisme i forhold til
veertskab, prissetning og betaling, erfaring med (treening i) service og kundere-
lationer, markedsfering (i udlandet, ad nye internet- og mobile kanaler) og in-
tegration med de relevante dele af ”varemaerket” Danmark (det grgnne og bae-
redygtige, det nye-gamle nordiske kgkken med traditionelle ravarer jf. NO-
MA). Nesten uanset sted og type vil ivaerksetteri inden for landboturisme i
Danmark involvere en hgj grad af innovation. Dette er ikke bare en ekstra for-
del. Det er neermere en ngdvendighed for at klare den store udfordring, det er at
anvende eksisterende ressourcer i form af landbrugsbygninger, gardenes omgi-
velser og landskabet, de tilknyttede erhvervsmaessige og fritidsmassige aktivi-
teter pa en made, hvor der skabes gget omsatning, fortjeneste og i sidste ende
livskvalitet og velstand.

I de falgende afsnit vil vi se pa udgangspunktet for udvikling af landboturisme
I Danmark, specielt hvem udbyderne er, hvilke produkter der tilbydes med
starre og mindre succes, og de samarbejder og netveerk der findes til markeds-
fgring og udvikling.
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2 Metode og dataindsamling

| dette kapitel vil vi give en Kkortfattet, oversigtlig gennemgang af de metoder,
der findes til dels beskrivelse af udvikling af turisme og oplevelsesprodukter og
dels til bestemmelse af (zgede) turismeaktiviteters indvirkning pa den lokale og
regionale gkonomi. Der redegeres for, hvilke typer, mangder og detaljerings-
grader af kvantitative og kvalitative data der kreeves for at anvende de forskel-
lige modeller og tilgange, og der argumenteres for valget af metoder og omra-
der til denne undersggelse ud fra gennemgangen og fra de tids- og personale-
maessige ressourcer, der har veeret til radighed for dette projekt.

2.1 Verktgjer til afdekning og kortlegning af innovation i
oplevelsesgkonomi

Der er tidligere gennemfart en lang reekke undersggelser af faktisk og potentiel
innovation i fadevareerhvervene (Brink 2010, Corves et al. 2009, Nordic Inno-
vation Center 2005), i turisme (Carlsen et al. 2010, Hergesell og Blichfeldt
2008, Hjalager et al. 2008) og i forbindelse med udkantsomrader og landdi-
strikter, bl.a. i flere starre nordiske projekter, hvoraf iser skal nevnes ”Innova-
tion systems in the periphery” (Nordic Innovation Centre 2005) og Peripheral
Localities and Innovation Policies” (Nordic Innovation Centre 2006), hvor
sidstnaevnte projekt demonstrerede en spandende tilgang med overfarsel lan-
dene imellem om "best practices” inden for forskellige brancher, der var lokalt
forankret i de enkelte landes udkantsomrader. Felles for de neevnte undersg-
gelser er, at de med forskellig vaegtning har fokuseret pa formelle og uformelle
organisationsformer og rammer for samarbejde og erfaringsudveksling, der
danner grundlag for innovation og pa gode eksempler, hvor det enten er lykke-
des at etablere en klynge af innovative virksomheder i et omrade eller at etable-
re og udvikle enkeltstaende virksomheder — se her ogsa Svendsen (2009) for et
eksempel fra turismebranchen. Som papeget af bl.a. Jensen et al. (2001), Hjal-
ager (2002) og Hergesell og Blichfeldt (2008) har turismebranchen i Danmark i
hgj grad en virksomhedsstruktur, hvor der er mange sma virksomheder, heraf
mange enmands- og familievirksomheder.

Metoderne anvendt i ovenstaende undersggelser har omfattet bade interviews
med eksperter og neglepersoner placeret centralt i virksomhedernes netverk
eller i kontaktpunkter mellem erhvervslivet og det offentlige (statte-) system og
med mere eller mindre succesfulde entreprengrer. | forbindelse med Hergesell
og Blichfeldts (2008) grundige gennemgang af tilgange til innovation i turist-
branchen ved Vestkysten understreges vigtigheden af at vaelge hovedinforman-
terne til undersggelsen med omhu og at sikre sig, at de faktisk indtager nggle-
positioner i forhold til innovationsprocesser og mellem netveaerkene. Man skal
ogsa gare sig klart, om der skal sparges til fx innovation generelt eller speci-
fikt, altsd med udgangspunkt i den individuelle entreprengrs oplevelser og erfa-
ringer (jf. Kwortnik 2003). Undersggelser foretaget ved RUC’s Center for Ser-
vicestudier (Jensen et al. 2001), i USA (McGehee og Kim 2004) i et sammen-
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lignende internationalt studie (Andersson et al. 2002), i Israel (Fleischer og
Tchetchik 2005) og i et regionalt studie ved CLF (Brink 2010) baserer sig pa
spargeskemaundersggelser hos mere eller mindre repraesentative udsnit af virk-
somheder inden for forskellige brancher. I disse undersggelser er det muligt at
drage generelle konklusioner om entreprengrernes/virksomhedernes motivatio-
ner for at engagere sig i landboturisme eller turisme i det hele taget, og komme
med bud pa faktorer, der betinger succes. Hjalagers (1996) undersggelse blandt
modtagerne af Mal 5b- midler fra EU til udvikling af forskellige former for
rural turisme udmeerker sig ved en meget hgj svarprocent. Dette skyldtes dog,
at respondenterne var forpligtet til at svare for at kunne beholde den modtagne
Statte.

2.2 Vurdering og beregning af turismens gkonomiske og socia-
le betydning

Omfanget og den gkonomiske effekt af landboturisme beskrives typisk pa nati-
onalt eller regionalt niveau, enten som den procentdel af landbrugene, der er
involveret i turistmassige aktiviteter, eller som den del af den samlede turist-
branche, der udgeres af landboturisme eller mere specifikt bondegardsferie
(farm stays). Men selv disse oversigtsmassige tal kan det vere sveert at finde |
de officielle statistikker, hvad enten det drejer sig om turisme, landbrug eller
erhverv generelt. Det at oplysninger og data om landboturisme har det med at
”gemme sig” under andre kategorier, gar det vanskeligt at udtreekke data til
sammenlignende (korrelations-) analyser i den proces, der populert kaldes data
mining, og som tydeligvis forudsatter adgang til eller serkersler med data fra
fx Danmarks Statistik eller boligregistrene pa individ-, firma- eller ejendoms-
niveau og mulighed for at koble de forskellige datatyper via CPR eller CVR
numre. For et godt eksempel, der beskeftiger sig med sommerhuse i Danmark,
se Hjalager et al. (2009). Det, at man ikke umiddelbart kan udtraeekke en samlet
opgerelse over udbydere af landboturisme i Danmark, ger det ogsa svarere at
tilretteleegge undersagelser, der (i udgangspunktet) skal beskrive hele populati-
onen, hvorfor alternative tilgange bliver ngdvendige — vores bud pa en sadan er
beskrevet i sidste del af dette kapitel.

Betydningen og de afledte virkninger af landboturisme beskrives hyppigt ved
at splitte turisme- eller erhvervsstatistik op efter administrativ inddeling, dvs.
amter eller kommuner, og sa sammenligne fx land- og bykommuner, som det
fx geres af Zhang et al. (2007), igen med de forbehold som Zhang (2003) og
Hansen og Jensen (1996) ger opmarksom pa. Disse forbehold gaelder specielt
med hensyn til, hvor godt de forskellige parametre er defineret, hvor palidelige
tal man har for exogene variable som fx forskellige udenlandske turisters prae-
ferencer og gennemsnitlige forbrug og endelig problemet med at stedfaeste for-
bruget, hvis man ikke har en palidelig model for turisternes aktivitets- og be-
vaegelsesmgnstre.

Det er som sagt vanskeligt at afgraense turisme i de brancheinddelinger, som
anvendes ved Danmarks Statistik og tilsvarende bureauer, og at vurdere turis-
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mens gkonomiske betydning ud fra traditionelle gkonomiske modeller. Der er
derfor udviklet serlige "satellitregnskaber”, i Danmark udmegntet i modellen
for Turismens @konomiske Betydning (TUBBE), der er integreret med og til-
passet det gvrige nationalregnskab som bl.a. beskrevet i rapporten af samme
navn udgivet af VisitDenmark(2009). T@BBE er baseret pa forsknings- og
udviklingsarbejde ved det tidligere Amternes og Kommunernes Forskningsin-
stitut, (AKF), i samarbejde med Danmarks Turistrad, siden VisitDenmark, og
er i de nyeste versioner i stand til at give estimater pa turismens gkonomiske og
beskaftigelsesmassige betydning pa kommunalt niveau (se Tabel 1 herunder).
Disse satellitregnskaber er nyttige ved strategisk planlegning pa kommunalt og
regionalt niveau, specielt nar det drejer sig om betydningsfulde sektorer som
sommerhusudlejning, feriecentre, store attraktioner (om end disses betydning
ogsa kan vere vanskelige at afgraense) og hoteller — men vil vare problemati-
ske at anvende direkte pa en sa lille sektor som landboturisme/bondegardsferie,
specielt nar datagrundlaget er sa spinkelt, som det har vist sig at vare.

Hvis man i stedet for eller som supplering til turistbranchens synsvinkel valger
landbruget, sa findes der grundigere beskrivelser af erhvervets struktur og akti-
viteter ned til det kommunale niveau. Danmarks Statistik foretager med et par
ars mellemrum ”Landbrugs- og gartneriteelling”, med det formal at beskrive
strukturen i dansk landbrug, bl.a. med hensyn til antallet og sterrelsen af be-
drifterne, husdyr og afgrader. Der indhentes her detaljeret information fra enten
et udsnit af eller den samlede mangde af landbrugs- og gartnerivirksomheder i
Danmark®. Der er gennemfart totalteellinger i 1999 og senest i 2010. En anden
kilde til beskrivelse og forstaelse af strukturen i landbruget og regionale for-
skelle i arealanvendelse og brugsformer er den “analyse af jordbrugserhverve-
ne”? som tidligere gennemfartes for amtskommunerne, nu for statsforvaltnin-
gerne, der skal udarbejde og offentliggere en analyse af specielt landbruget
areal- og ressourcemassige forhold, som skal sikre, at de jordbrugsmassige
interesser indgar i de regionale udviklingsplaner, kommuneplanerne og lokal-
planerne (Kommunenyt 2010). Disse analyser er i denne sammenhang serligt
af betydning for beskrivelse af rammerne for landboturisme med hensyn til
(fordelingen af) bedrifternes sterrelse og type. Fadevaregkonomisk Institut ved
Kgbenhavns Universitet udarbejder lgbende regnskabsstatistikker baseret pa
brugernes egne indberetninger. Det gares savel for landbruget som helhed som
for de enkelte typer af bedrifter®. Aggregerede tal fra dette statistiske materiale
findes tilgengelige i Statistikbanken, eksempler pa anvendelse af disse vises i
de falgende afsnit *.

! Dokumentation hos Danmarks Statistik:

http://www.dst.dk/Vejviser/dokumentation/VVaredeklarationer/emnegruppe/emne.aspx?sysrid=
811

2 Alle regionale og kommunale analyser er tilgengelige her:
http://www.statsforvaltning.dk/portal/site.asp?p=4248

® Dataszettes grundlag og struktur er beskrevet her:
http://www.dst.dk/Vejviser/dokumentation/Varedeklarationer/emnegruppe/emne.aspx?sysrid=
137177.

* Se en oversigt over de forskellige typer af data her:
http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/default.asp?w=1280
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Endelig udarbejder Det gkonomiske Rads Sekretariat (D@RS) hvert ar en del-
rapport om landbruget til draftelse i Det Miljagkonomiske R&d°. Heraf fremgar
for 2009, at der er tale om et erhverv under pres fra flere sider, og den hidtidige
og forventede fremtidige strukturudvikling ses i lyset af de forventede krav pa
miljgomradet og den internationale gkonomiske udvikling.

2.3 Udvelgelse af omrader og respondenter

Ud fra en formodning om at kommunerne spiller en vis, til tider central rolle i
udviklingen af turismen under hensyntagen til lokale potentialer og begraens-
ninger, har vi udvalgt fire kommuner, en fra hver af de fire regioner uden for
hovedstaden. Vi har interviewet centralt placerede embedsmand, udviklings-
konsulenter eller erhvervs- og/eller turismechefer, hvor disse var ansat af
kommunen. Regionerne har imidlertid ogsa et overordnet ansvar for erhvervs-
udvikling og har alle etableret eller viderefart en eller anden form for turisme-
udviklingsselskab, hvis formelle opgaver og aktiviteter beskrives naermere i
naeste kapitels kortleegning af rammerne for innovation. Endelig er der i dansk
landbrug en stark tradition for, at erhvervsradgivning og samarbejde om kon-
krete opgaver, fx ved ibrugtagning af ny teknologi, foregar gennem landbrugets
organisationer. Derfor har vi valgt ogsa at tale med reprasentanter for de land-
boforeninger eller “fellesforeninger”, der primert daekker de valgte kommu-
ner. Kriterierne for udveelgelse af kommunerne har veret, at landbruget skulle
vaere af gkonomisk betydning i hele eller dele af kommunen. Desuden skulle
der vaere en vis turistmaessig aktivitet, og omradet veere karakteriseret som ud-
kants- og/eller landkommune i henhold til Fedevareministeriets definition. Der
skulle altsa bade veere en vaesentlig del af arbejdsstyrken i de primere erhverv
(landgennemsnit 5,3 %, for landkommuner 8,9 og yderkommuner 12,7 %) og
en vis vegt af de turistmaessige aktiviteter (landsgennemsnit for turismens an-
del af det samlede forbrug er 1,9 %). De valgte kommuner er Thisted, Ringka-
bing-Skjern, Faaborg-Midtfyn og Lolland. De vigtigste af de her nevnte karak-
teristika er samlet i Tabel 1 herunder.

® Elementerne til miljgrapporten kan lzeses her: http://www.dors.dk/sw7344.asp
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Tabel 1: Nggletal for de udvalgte kommuner. Andelen af beskaftigede i landbrug og fadevarer
mv. er fra Landbrug og Fedevarer (2010a), turismens andel af forbruget er fra VisitDenmark
(2009), Appendiks 1, og kommunetyperne er efter Landdistriktsprogrammets kategorisering af
yderkommuner, som ogsd anvendt i den seneste regionalpolitiske redegarelse (Indenrigs- og
Sundhedsministeriet 2010).

Kommune Region Indbygger- | Besk. pri- Turismens Kommune-
tal medio meere er- andel af type (3)
2010 hverv (1) samlet for-
brug (2)
Thisted Nordjylland 45 323 13,8 1,4 Yderkom-
mune
Ringkegbing- | Midtjylland 58 356 14,6 2,7 Yderkom-
Skjern mune
Faaborg- Syddanmark 51971 115 1,4 Landkom-
Midtfyn mune
Lolland Sjeelland 46 693 9,9 2,8 Yderkom-
mune

Det er dog vigtigt at holde fast i, at de mest centrale aktgrer i forbindelse med
udvikling af turisme i tilknytning til landbruget er dem, der ejer og driver land-
brugene og aktuelt eller potentielt udbyder ferier og oplevelser. Derfor ma en
undersggelse som denne ogsa omfatte de enkelte bedrifter med repraesentation i
alle de valgte omrader. Ved en landbrugsbedrift forstas en driftsenhed, der an-
vendes til jordbrugsmaessige formal, som for jordernes vedkommende er fastsat
i lov om drift af landbrugsjorder, og som drives af samme fysiske eller juridi-
ske person. En bedrift kan besta af en eller flere landbrugsejendomme, samt
arealer uden landbrugspligt og tilforpagtede arealer.

Vi har, som det vil fremga af de fglgende afsnit, mattet sleekke pa denne strikse
definition med hensyn til tilknytning til aktivt landbrug ved udvelgelsen af
respondenter i nogle dele af landet. At Danmark langt fra er homogent som
landbrugsland (og dermed ens som udviklingsfelt for landboturisme) fremgar
af nedenstaende Tabel 2, hvor oplysninger fra analyserne af jordbrugserhver-
vene er sammenfattet for de udvalgte kommuner. Her ses det ogsa, at der er
mange ejendomme, bade huse, garde og husmandssteder med mindre jordtil-
liggender, der ikke er aktive landbrugsbedrifter i dag. De udger faktisk alle
steder flertallet af ejendommene — og kan og vil ogsa vere relevante for udvik-
lingen af landboturisme.
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Tabel 2. Antal og fordeling af ejendomme og landbrugsbedrifter. Fra Analyse af jordbrugser-
hvervene 2009, publiceret for de respektive kommuner og regioner.

Kommu- | Andel af Antal Antal Antal Gns. be- Domine-
ne areal til ejen- ejen- bedrifter | drifts- rende
landbrug | dommei domme > | >2ha starrelse drifts-
(%) landzone | 2ha (hektar) form(er)
Thisted 53,4 10.841 3.385 1.347 453 Svin -
Kveeg
Ringka- 75,7 12.764 3.771 1.527 61,4 Kveg -
bing- Svin
Skjern
Faaborg- 76,9 10.042 2.297 954 44,2 Planteavl
Midtfyn — Svineavl
— Kveeg
Lolland 84,9 12.754 2.280 635 | 106,2 Planteavl
(- Svine-
avl)

Kort om interviews og respondenter: | kraft af de forskellige organisationer,
som vi har valgt at interviewe og deres forskellige roller i forhold til udbyder-
ne/verterne, har der veret tale om temmelig forskellige former for interviews.
De raekker fra ekspertinterviews med ngglepersoner med sarlig viden og erfa-
ring over semi-strukturerede interviews med udbydere, til online-
spgrgeskemaer, hvor malet var at fa udsagn fra sa mange udbydere som muligt.
Denne diverse tilgang har vi valgt og fastholdt, da vi skennede det ngdvendigt
at fa indhentet de forskellige vinkler pa feltet. Interviewene er gennemfart af en
enkelt forsker ad gangen, ekspertinterviewene enten telefonisk eller ansigt-til-
ansigt over en lengere periode streekkende sig fra juni til september 2010. In-
terviews med udbyderne er udfert pa stedet i august 2010. De udbydere, som
blev interviewet personligt, udvalgtes ved at vi ringede dem op én efter én, som
de stod i kataloget fra Landsforeningen for Landboturisme (og dermed pa
hjemmesiden www.bondegaardsferie.dk), startende i de fire udvalgte kommu-
ner, og leengere og leengere vk indtil de ngdvendige interviewaftaler var i hus.
| tilfeeldene Lolland og Fyn matte vi dog foretage supplerende sggninger pa
nettet. Alle interviews er optaget digitalt og efterfalgende transskriberet og
diskuteret mellem mindst to af medarbejderne pa undersggelsen. Der blev ud-
feerdiget seerlige spgrgeguides til henholdsvis
- eksperter” ansat i kommunen

- eksperter” ansat i regionen (eller regionalt turisme-udviklingsselskab)
- landbrugets organisationer, radgivningstjenester, samt
- formidlings- og certificeringstjenester

Efterfolgende blev der ogsa udarbejdet en spgrgeguide til de interviews, der
skulle gennemfares med vaerterne rundt om i landet baseret pa de forelgbige
analyser af “ekspertinterviewene”. Disse er medtaget i Appendix A, mens der
findes en oversigt over alle respondenter i Appendix C.

Spergeguiderne blev udarbejdet i samspil med kolleger pd CLF og Center for

Turisme, Innovation og Kultur (TIC, ligeledes SDU-Esbjerg), og lgbende juste-
ret efterhanden som flere interviews gennemfartes og drgftedes. Denne tilgang
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ligger nermest den, som findes beskrevet hos Hergesell og Blichfeldt (2008).
Vi havde en bred forstaelsesrammen ved diskussionerne af de gennemfarte
interviews, som ud over de gaengse erhvervs-gkonomiske opfattelser af betin-
gelserne for at drive hhv. landbrug og turismevirksomhed i Danmark (se fx
Frelle-Petersen et al. 2010, Landbrug og Fadevarer 2010b) ogsa indeholdt bade
en systemmodel som beskrevet af McGehee (2007), og en  akter-
netvaerksmodel for turistbranchen som beskrevet af Paget et al. (2010).

2.4 Opsaetning og udsendelse af online-spgrgeskema

Ud fra et gnske om at erhverve naermere kendskab til bedriftstyper, udbydernes
sociogkonomiske baggrund og den forholdsmaessige betydning af de turist-
massige aktiviteter formuleredes en reekke spergsmal til de enkelte veerter.
Heri indgik ogsa en rakke holdningsspgrgsmal, hvor respondenterne skulle
angive den aktuelle betydning (for dem selv) af forskellige understgttende or-
ganisationer og myndigheder, og dels deres mening om hvor stor en rolle de
bar spille fremover, se Figur 4. Vi formulerede desuden en raekke generelle
udsagn om landboturisme ud fra litteraturen, de indledende ekspertinterviews
og (ikke mindst) hyppigt fremsatte udsagn om ferieformen landboturisme fra
de senere ars presse og markedsfaringsmateriale.

Spargeskemaet blev implementeret i online-versionen ved hjelp af det udbred-
te program SurveyXact, som ogsa har veeret anvendt i andre undersggelser fo-
retaget af CLF. | erkendelse af at der kunne vere flere forskellige typer af ud-
bydere valgte vi at designe spgrgeskemaet med “springkommandoer”, sa fx
udbydere, der ikke drev aktivt landbrug, undgik at svare pa en raekke spgrgsmal
om bedriften. Alle spgrgsmalene er vist i Appendix B.
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On-line spgrgeskema om
Landboturisme

Bondegardsferie med mere

Velkomst, introduktion

Om respondenten og familien

|
W

Drives der landbrug?

Jf\ NEJ
Spergsmal om bedriften: '|

Heltid, deltid, areal og '
dyreenheder... '

y W
Tilbydes A Er du eller nogen anden pa ejendommen
overnatning - engagereti nogen form for turistmazssig

JA | NEJ aktivitet?

Spergsmal om OVEI%‘VEJER N
overnatning N

. . Hvad overvejes, Hvorforikke, ville
S— hvor sandsynligt? man hvis andre
Sporgsmal om Hvad skal til? betingelser?
aktiviteter
e

Medi organisation, stotte herfra?

T
Forhold til kommune, region,
landboforening..

Hvordan med i denne undersegelse, hvordan fik du
kendskab til den? /

Ta k_for hjaalp;én

Figur 4 Strukturen af on-line spargeskemaet til forskellige typer af udbydere af landboturisme,
udsendt via lokale landboforeninger og Landsforeningen for Landboturisme.

Skemaet blev uploadet til SDU’s installation af SurveyXact og aktiveret forud
for notifikation af de mulige respondenter. Hermed var det muligt for os at an-
give et "link™ til dbning af spargeskemaet fra den refererende hjemmeside eller
e-mail. Vi opfordrede udbydere af landboturisme til at besvare via nyhedsbrev
fra Landsforeningen for Landboturisme og nyhedsbreve og hjemmesider fra
landboforeninger i de kommuner, hvor vi gennemfarte interviews pa stedet.
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Det har derfor ikke veeret muligt at sige, hvor stor populationen eller gruppen
af mulige respondenter egentlig er, som hvis vi havde udsendt spagrgeskemaer i
papirform®. Dette er en generel svaghed ved online-spargeskemaer, som gar, at
man normalt ikke kan forvente sa hgje svarprocenter som ved traditionelle
spargeskemaundersggelser eller telefoninterviews. Grunden til, at vi alligevel
valgte denne form, var, at mulige respondenter selv kunne opsgge eller finde
spargeskemaet, fx ved videresendelse af e-mails og/eller nyhedsbreve fra land-
boforeningerne til deres medlemmer. Som det vil fremga af undersggelsens
resultater, opnaede vi dog ikke helt den forventede mangde svar pa denne ma-
de.

® Dog med en forventning om at alle aktive medlemmer af Landsforeningen for Landboturisme
ville se opfordringen til at deltage og have en stor tilskyndelse til at besvare spgrgeskemaet.
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3 Landboturismen i Danmark i dag

Rural turisme eller aktiviteter, der kan kaldes landboturisme, har i Danmark
rgdder, der kan fares flere hundrede ar tilbage (Nilsson 1998) med forskellige
former for “landliggere”, feriebgrn og besgg hos venner og slaegtninge pa lan-
det. Det er dog uden for denne rapports formal at redeggre for denne udvikling,
og for hvordan den specielle ferieform bondegardsferie er opstaet som produkt
og i den falles bevidsthed, eller hvad omfanget af den har veeret i tidligere hi-
storiske perioder. Vi kan konstatere, at bade landboturisme og bondegardsferie
giver mening for danskerne i en sadan grad, at man kan overveje ferieformen
pa linje med muligheder som charterferie og méske camping eller cykelferie’.
Vi indskraenker os derfor her til at benytte tilgeengelig statistik, i praksis data
fra Danmarks Statistik, tilgeengelig via Statistikbanken, og andre kilder med
kvantitative angivelser, der ikke raekker mere end 10-15 ar tilbage.

En central informant har veeret sekretariatsleder Silke Lorenzen ved Landsfor-
eningen for Landboturisme; foreningen, der blev startet i 1988 pa et tidspunkt,
hvor man i litteraturen kan se en steerkt gget interesse for begrebet rural turisme
(i den engelsksprogede faglitteratur rural tourism og farm-based tourism), in-
den for forskningen (Evans og Ilbury 1989, Maude og van Rest 1985, Dernoi
1983) savel som inden for en national turistbranche pa udkig efter nye marke-
der og nicher. (Ekstra Bladet 1989). Den udsprang dog af landbrugets organisa-
tioner og fik god stette fra offentligt hold - for gvrigt sammen med den nu he-
dengangne organisation Dansk Bondegardsferie, der havde et forholdsvis tat
samarbejde med rejsebranchen (se Politiken 1999, Berlingske Tidende 1994).
Der kan ikke tegnes noget klart billede af udviklingen i dansk landboturisme
siden slut-firserne, men det umiddelbare indtryk er stagnation og lejlighedsvis
opblussen af aktivitetsniveauet og mangden af udbydere, nar der kom gget
fokus pa og statte til omradet, se fx Hjalager (1996), samt af visse organisatori-
ske besverligheder og uoverensstemmelser, bl.a. om booking-form og daekning
af udgifter (Politiken 1999). Som det vil fremga af det felgende, er det positive
billede, der oftest tegnes i medierne af et omrade i vaekst og udvikling noget i
modstrid med, hvad tallene og i overvejende grad ogsa hvad vore interviews
viser.

3.1 Direkte og afledt statistik

Det bedste bud pa antallet af udbydere af bondegardsferie finder man i land-
brugsstatistikken fra Danmarks Statistik, baseret pa Landbrugs- og Gartneri-
tellingerne. Disse oplysninger befinder sig sammen med oversigter over an-
dre alternative aktiviteter pa landbrugsbedrifter som fx pelsdyrbrug, maskinsta-
tion, gardbutik eller rideskole og er for perioden frem til kommunalreformen

" Neevnt af udbydere som de ferieformer der ses som mest narliggende "konkurrenter”. Kom-
munale konsulenter naevner ogsa cykel- og vandrerruter som bidrag til udvikling af den rurale
turisme.

29



opgjort for de gamle amter, se Tabel 3 nedenfor®, og for den nyeste opgerelses
vedkommende for "landsdele®”, se

. Landsdele som anvendt af Danmarks Statistik svarer til de storkredse, der
anvendes ved folketingsvalg — bortset fra Sjellands Storkreds, der omfatter
landsdelene @stsjeelland og Vest- og Sydsjelland.

Tabel 3 Forekomster af aktiviteten ”Landboturisme” i opggrelse over bedrifter med andre
aktiviteter end landbrug, 1998- 2005, udtraek fra Statistikbanken. For tilgengelig-
hed af data, se fodnote pa foregdende side.

Aktivitet Omrade 1998 | 1999 | 2003 | 2005

Landboturisme Hele landet 396 325 317 438
Hovedstadsregionen 16 22 28 38
Vestsjaellands Amt 35 23 20 21
Storstrams Amt 7 27 21 27
Bornholm (excl. Christiansg) 12 28 27 45
Fyns Amt 57 47 43 42
Sgnderjyllands Amt 25 27 50 47
Ribe Amt 3 18 4 17
Vejle Amt 6 22 13 27
Ringkabing Amt 37 24 21 29
Arhus Amt 60 8 29 57
Viborg Amt 57 30 36 53
Nordjyllands Amt 80 49 24 35

® Data kan tilgas og udvalges i Statistikbanken:

http://statistikbanken.dk/statbank5a/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=BDF9&PLanguage=
0

° Data kan tilgds og udveelges i Statistikbanken:
http://statistikbanken.dk/statbank5a/SelectVarVal/Define.asp?Maintable=BDF907&PLanguag
e=0
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Tabel 4 Forekomster af aktiviteten ”Landboturisme” i opggrelse over Landbrugsbedrifter med
andre aktiviteter end landbrug, 2007, opgjort pa statistiske regioner, udtrek fra Statistik-
banken.

Landboturisme 2007
Hele landet 466
Region Hovedstaden 65
Landsdele Kgbenhavn By, Omegn og Nordsjalland 32
Landsdel Bornholm 33
Region Sjeelland 76
Region Syddanmark 110
Landsdel Fyn 48
Landsdel Sydjylland 63
Region Midtjylland 121
Landsdel @stjylland 61
Landsdel Vestjylland 59
Region Nordjylland 94

Nar tallene fra 2007 som i nedenstaende Tabel 5 vises pa regionalt niveau og i
forhold til dels det samlede antal bedrifter og dels de andre mulige (angivne,
foruddefinerede) former for alternative aktiviteter, ses det, at andelen af bedrif-
ter med aktiviteter angivet som landboturisme ligger jeevnt omkring en procent
med undtagelse af hovedstadsomradet, hvor det dog er feriegen Bornholm, der
treekker tallet op, hvilket ogsa bekraftes af tallene i Tabel 3. Landboturisme ses
ogsa kun at udggre en mindre del af de alternative aktiviteter og fx en mindre
andel end gardbutikker og handvarksaktiviteter. Det samlede tal pa 466 indike-
rer en svag stigning af aktgrer inden for landboturisme i forhold til det samlede
antal pa 438 i Tabel 3, men denne viser ogsa (urealistisk) staerkt svingende
veerdier inden for de enkelte amter mellem de enkelte ar. Dette skyldes formo-
dentlig, at tallene til dels er baseret pa stikprgver (kun 1999 var en totalteel-
ling), med den usikkerhed, det giver for sma forekomster. Den nationale total
er derfor ogsa behaftet med stor usikkerhed. En veerdi mellem 300 og 500 sva-
rer dog meget godt til det indtryk, som vi har faet ved interviews med centrale
aktarer, og til at organisationsgraden med Landsforeningen for Landboturismes
p.t. 125 medlemmer er mellem en fjerdedel og en tredjedel af udbyderne af
landboturisme i Danmark.
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Tabel 5 Alle bedrifter med alternative aktiviteter, opgjort for de nye regioner efter kommunal-
reformen ved optzllingen 2007. * Ved maskinstation forstds her enhver form for brug af en
landbrugsbedrifts maskiner pa andre bedrifter enten som udlejning til naboer eller ved, at
landmanden med en eller flere af sine maskiner foretager lgnarbejde for naboer og andre (Lar-
sen, 2010). Kun ved brug af denne definition kan det meget hgje antal forekomster af aktivitet
som maskinstation forklares (til sammenligning angiver Danmark Statistik i forbindelse med
"maskinstationstelling” 2006 et antal pa ca. 500).

Sekundare/
alternative aktivite- | Hoved- Syd- Midt- Nord- Hele
ter 2007 staden | Sjelland | danmark | jylland | jylland | Landet
Maskinstation* 316 1.141 1.312 1.440 720 4.929
Pelsdyrbrug 8 34 164 275 247 728
Landboturisme 65 76 110 121 94 466
Handverk 134 320 262 371 201 1.287
Forarbejdning af land-
brugsprodukter 32 73 90 94 53 343
Salg af vedvarende
energi 15 218 372 323 273 1.201
Gardbutikker 96 285 339 322 171 1.214
Rideskole 44 67 74 81 50 317
Andre sekundeare
aktiviteter 218 445 405 546 247 1.860
Alle bedrifter med
sekundeere aktivite-
ter 783 2.178 2.691 3.046 1.745 10.444
Andel af alternative, % 8,30 3,49 4,09 3,97 5,39 4,46
Antal bedrifter samlet 2.421 7.846 12.410 13.630 8311 44.618
Andel af alle, % 2,68 0,97 0,89 0,89 1,13 1,04

En forelgbig antagelse ma vere, at bade samlebegrebet landboturisme og del-
mangden bondegardsferie er af begraenset omfang i dagens Danmark, med en
meget lille gkonomisk betydning selv pa kommunalt og formodentlig ogsa lo-
kalt niveau — selv om der i tallene ovenfor kan gemme sig lokale koncentratio-
ner af udbydere i afgreensede omrader. Her skal i gvrigt bemarkes, at Land-
brugs- og gartneri-teellingen 2010 vil veere den farste, hvor respondenterne skal
angive, ikke alene hvilke aktiviteter der finder sted i tilknytning til bedriften,
men ogsa hvor stor en del af omsztningen, de udger (jfr. vores egen spgrgsmal
om omfanget af indtegterne fra turismen i forhold til familiens indkomst og
andelen af indtegter fra turisme i forhold til omsatningen pa landbrugsbedrif-
ten.) Tal herfra forventes at foreligge i lgbet af foraret 2011.

Nar man vender sig til de officielle turisme-statistikker, er landboturismen sa
godt som usynlig. Overnatningstal offentliggeres normalt for hoteller (med
over 40 sengepladser), feriecentre, campingpladser (med flere end 75 camping-
enheder), vandrerhjem og lystbadehavne. Her falder landboturisme bade i form
af Bed & Breakfast, ferielejligheder og egentlig bondegardsturisme altsa uden-
for. I VisitDenmarks (2009) seneste opgerelse over turismens gkonomiske be-
tydning beregnet for 2006 (dog med tal for bondegardsferie fra 2003), angives
overnatningsformen “Bondegarde” at give et forbrug pa 41 mio. kr. — ud af et
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samlet forbrug i Danmark pa 72,7 mia. kr. Altsa mindre end en promille af det
samlede turismeforbrug — ifglge den anvendte satellitmodel. Interessant nok
angives det, at de 18 mio. kr. forbruges af udlendinge, sa fordelingen mellem
dem og danskere er nogenlunde den samme som for turismen generelt. Den
regionale fordeling (sm.st., tabel 5) er i overensstemmelse med hervaerende
Tabel 5, da det starste forbrug angives at findes i Syddanmark (10 mio. kr.) og
Midtjylland (12 mio. kr.). Et simpelt overslag med anvendelse af de 317 enhe-
der angivet for 2003 giver et genereret forbrug pa omkring 129.000 kr. pr. ud-
byder, hvilket er i nogenlunde overensstemmelse med de omsatningstal, som
fremkommer i vores undersggelse.

3.2 Rammerne for udvikling og innovation

Som opsamling pa litteraturstudiet og den indledende “desk research”, altsa
“farste rundes” gennemfarte ekspertinterviews, blev det muligt at opstille en
model i stil med de modeller, som bl.a. Horlings (1997) og McGehee (2007)
anvender til illustration af den kontekst, som den enkelte landmand/veert befin-
der sig og opererer i. Netveerket, som er vist pa Figur 3, viser vores forstaelse
af det danske system med vagt pa de elementer og aktarer, der udger rammer-
ne for markedsfaring og forretningsudvikling. I forhold hertil beskriver rappor-
ten om rammebetingelser for turismen i Danmark (@konomi- og Erhvervsmini-
steriet 2010) nogle af de gkonomiske og planmassige begransninger, der er for
udviklingen i turistbranchen i Danmark i dag. Vores interviews med udbyderne
har desuden afdaekket en reekke konkrete ting, der opleves som begraensende
for udvikling og drift af turismeaktiviteter.
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Figur 5 Institutionelle rammer for udvikling af landboturisme i Danmark, relevante foreninger
og forvaltninger. Inspireret af McGehee (2007, fig. 1) og for danske forhold baseret pa bl.a.
Halkier (2008).

I forhold hertil skriver Halkier (2008) om erhvervsudvikling, idet han anleegger
en institutionalistisk tilgang til sin policy-analyse og ser turismeudvikling i
sammenhang med regional erhvervsfremme og forsggene pa at skabe samlede
udviklingsstrategier. Halkiers konklusion gar pa, at turismen efter i mange ar at
have veret betragtet som et sertilfeelde nu mere ses som en branche blandt
andre og er ved at blive integreret i den generelle erhvervsudviklingspolitik pa
bade regionalt og nationalt plan. Sundbo (2009) satter spgrgsmalstegn ved
kommuners og regioners brug af elementer i oplevelsesgkonomien til skabelse
af generel gkonomisk udvikling, specielt der hvor man som i visse provinsbyer
satser massivt pa kulturelle fyrtarne. Spargsmalet er imidlertid i vores tilflde,
om der overhovedet kan forekomme sa dominerende aktarer eller den form for
konkurrence, som Sundbo beskriver, givet den flade struktur og de sma aktarer
(i omsztning og antal ansatte), der findes inden for landboturisme.
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4 Undersggelsens resultater

Her prasenteres udvalgte resultater fra det gennemferte online-survey og de
detaljerede interviews.

4.1 Landboturisme anno 2010 — udbyderne/veerterne

Online-undersggelsen havde 69 pabegyndte, heraf 66 anvendelige og 53 fuld-
farte besvarelser. Ud af 65 respondenter som angav deres ken, var der 27
mand og 38 kvinder. Ni ud af ti var gift eller samboende.

Geografisk er der en tilstreekkeligt repraesentativ fordeling af besvarelserne
mellem regionerne i Danmark: 9 fra Nordjylland, 12 fra Midtjylland, 14 fra
Syddanmark og 15 fra Sjeelland (desuden 1 der angiver “andet”, som kunne
veere Hovedstaden).

Respondenternes uddannelsesniveau varierer, som det fremgar af nedenstaen-
de, men ligger over befolkningens gennemsnit, og det er bemaerkelsesvardigt,
at naesten halvdelen har en videregaende uddannelse:

Tabel 6 Uddannelsesniveau (sidst afsluttede) angivet af respondenter i online-undersggelsen:

Respondenter Procent
Folkeskolen 7 10,6 %
Gymnasial uddannelse 2 3,0%
Fagleert 18 27,3 %
Kort videregdende uddannelse 7 10,6 %
Mellemlang videregdende uddannelse 23 34,8 %
Lang videregdende uddannelse 9 13,6 %
| alt 66 100,0 %

Hvad angar respondenternes situation pa arbejdsmarkedet, sa er der ikke over-
raskende en stor del selvstendige.
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Tabel 7 Nuveerende arbejdssituation (sommer 2010) angivet af respondenterne i online-
undersggelsen:

Respondenter Procent
Privat ansat 9 13,6 %
Offentlig ansat 7 10,6 %
Selvstendig 41 62,1 %
Jobsggende 0 0,0 %
IIkke erhv_ervsaktlv - under uddannelse, efter- 7 106 %
gn, pensioneret
Andet 2 3,0%
| alt 66 100,0 %

Der drives erhvervsmassigt landbrug i forbindelse med sterstedelen af de ud-
bydere, der har besvaret dette spargsmal, andelen er 43 ud af 58 eller 74 %.
Krydstabulering med husstandens skattepligtige indkomst viser en stor spred-
ning af indkomsterne, der hvor der er aktivt landbrug, og en koncentration af
indkomster i intervallet 3-500.000 for de husstande, hvor der ikke drives land-
brug, jf. Tabel 8.

Tabel 8 Skattepligtig husstandsindkomst, som angivet af respondenterne i online-
undersggelsen. Opgjort for ejendomme henholdsvis med og uden erhvervsmaessig landbrugs-
bedrift

Krydset med: Drives der

erhvervsmaessigt landbrug pa Ja Nej I alt
adressen?

mindre end 100.000 kr. 7,0 % 0,0 % 52%
100.000-199.999 47 % 6,7 % 52 %
200.000-299.999 16,3 % 6,7 % 13,8 %
300.000-399.999 14,0 % 26,7 % 172 %
400.000-499.999 18,6 % 40,0 % 24,1 %
500.000-749.999 20,9 % 6,7 % 172 %
750.000-999.999 14,0 % 6,7 % 12,1 %
Mere end 1.000.000 47 % 6,7 % 52%
| alt 43 15 58 |

Landbrugsbedrifternes gennemsnitlige areal er 82,7 hektar, ogsa her er der stor
spredning i verdierne, se nedenfor. @kologiske og biodynamiske landbrug er
overrepraesenteret blandt veerterne i forhold til gennemsnittet med hhv. 14 og 1
brug ud af i alt 45, altsa en tredjedel.
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Figur 6 Arealintervaller, hektar for landbrugs med turisme (N = 49).

Det dominerende turismeprodukt er ferielejligheder, naevnt af 50 ud af 53 re-
spondenter, se Tabel 9 nedenfor.

Tabel 9 Overnatningsformer udbudt af respondenterne i online-undersggelsen.

Hvilken type overnatningsform tilbydes der til

turisterne? Saet gerne flere kryds* Respondenter Procent
Verelser i huset/stuehuset (kapacitet) 14 26,4 %
Verelser i separat bygning (kapacitet) 17 32,1%
Ferielejlighed(er) 50 94,3 %
Hytter 6 11,3 %
Camping for campingvogne og autocampere 14 26,4 %
Teltplads 14 26,4 %
* Antal respondenter: 53

Antallet af arlige overnatninger (geestenatter pr. ar) varierer fra 25 til 14.000,
med et gennemsnit pa 1640 overnatninger og en omsetning fra 5.000 til
3.600.000 kr. med et gennemsnit pa 313.000 kr. per veert. Der er altsa over det
belgb, som den overslagsmassige beregning gav i gennemgangen af de i forve-
jen tilgengelige statistiske data, men kan med de beskedne antal besvarelser af
dette spergsmal (N=41) pavirkes af, at der deltager flere af de store udbydere
(som alt andet lige ma forventes at vaere mere interesserede i at deltage i en
undersggelse som denne). Saledes er median-vaerdien, der bedre kan siges at
repraesentere den “typiske udbyder”, meget lavere, nemlig preacis 100.000 kr.
Det samlede antal overnatninger, som disse besvarelser reprasenterer, udger
68.893 (gennemsnit 1640, median 1009, N = 42), og den samlede omsetning
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12,8 mio. kr. Dette svarer til en gennemsnitlig pris pr. overnatning pa 186 kr.
Dette forholdsvis lave tal, i betragtning af typiske priser for overnatning i vee-
relse (Bed-and-Breakfast vilkar) og lejlighed pa 250-350 pr. geest per nat,
fremkommer dels fordi bgrn i ferielejligheder telles med, og dels fordi over-
natninger pa telt- og campingpladser er talt med. Den ujaevne fordeling af om-
seetningen er illustreret i Figur 7 herunder.

Omsatning * 1000 kr.
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Figur 7 Omsatning fra turismeaktiviteter: opteelling af antal udbydere, fordelt pa intervaller.

Der ses en tydelig og logisk sammenhang mellem de forholdsvis fa steder,
hvor landboturismen udger hovedindkomst eller veasentlige bidrag hertil og sa
den mulige ansattelse af nye medarbejdere, se Tabel 10 nedenfor.

Tabel 10 Krydstabulerede svar pa speargsmal vedrgrende turismeaktiviteternes bidrag til ind-
komsten og evt. ansattelse af medarbejdere.

Hvilket af disse punkter passer bedst pa dit/jeres tilfaelde?
Krydset med: Har engagementet i landboturisme fgrt til anseet- Ja Nej | alt
telse af en eller flere medarbejdere inden for bedriften generelt?

Landboturisme er nu hovedindtaegtskilde 5 2 7
Landboturisme er et vasentligt bidrag til indkomsten 3 11 14
Landboturisme giver et vist bidrag til indkomsten 1 10 11
Landboturisme giver et lille bidrag til indkomsten 0 13 13
Landboturisme giver intet eller meget lille bidrag til indteegten 0 4 4
I alt 9 40 49

Af supplerende aktiviteter nzevnes iseer adgang til klappedyr og ridning, fulgt af
mulighed for at deltage i arbejdet pa garden og skoletjeneste. Udskankning og
servering af mad forekommer dog ogsa trods de begraensninger, der ligger pa
denne aktivitet(se nedenfor). En sammentalling af de anfarte aktiviteter pree-
senteres i Tabel 11 nedenfor.
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Tabel 11 Supplerende aktiviteter til overnatning, som angivet af respondenterne til online-
undersggelsen (flere markeringer mulige, 43 respondenter).

Udbyder du/l falgende som en del af eller i

tilknytning til det turistmaessige ""produkt'*? Respondenter Procent
Stalddgrssalg 9 20,9 %
Gardbutik 6 14,0 %
Udskankning af kaffe eller alkohol 10 23,3%
Servering af mad 12 27,9 %
Madlavning (kurser, instruktion) 4 9,3%
Events eller sportsaktiviteter 8 18,6 %
Sociale og terapeutiske aktiviteter 7 16,3 %
Landskabspleje 2 4.7 %
Ridning 23 53,5%
Minizoo 3 7,0%
!(Iappedyor (_dyr ud over normale !<aeledyr, der 32 74.4%
ikke indgar i normal landbrugsdrift)

Mulighed for deltagelse i landmandsarbejdet 16 372 %
Besggslandbrug, skoletjeneste 16 372%
Hvis andet, skriv her hvilket 5 11,6 %

De udsagn om supplerende eller alternative aktiviteter pa gardene, som vores
respondenter navnte ved de mundtlige interviews, passer godt sammen med
det mgnster, som tegnes i Tabel 11. Det er desuden tydeligt, at typen af aktivi-
teter falger typen af overnatningstilbud med de landbrugsrelaterede aktiviteter
pa landbrugsbedrifter — dog med ridning som en undtagelse, da der forekom-
mer aktiviteter i tilknytning hertil pa alle former for steder.

Et gennemgaende udsagn, der nogle gange blev fremsat uopfordret af vores
respondenter, er, at det er bade kraevende og kompliceret at ga ind i turisme
som en forretning, der reelt supplerer eller erstatter indkomst fra landbrugsdrift.
Hvis man gar det, skal det ske med naermest 110 % engagement, sa selv om det
er fristende at starte med at tilbyde landboferie, sa er det ikke gjort med at ud-
byde et par ledige veerelser til leje efter, at bgrnene er flyttet hjemmefra. Som
en direkter for en landboforening udtrykker det:

Der er ingen tvivl, at dem.. nar jeg lige har dem i hovedet og har et billede af
dem, sa er det nogen ildsjele, det er typer som braender for det, og som har
keempet for det gennem mange ar faktisk. Og, sa det er nogen helt specielle
typer, der far succes med det, de braender virkelig for det her omrade og udvik-
ler det lgbende.”

Som det ses i denne undersggelses begrensede udvalg af landejendomme, sa

findes “den gennemsnitlige danske gard” ikke laengere, saledes er landbrugssta-
tistikkerne opdelt pa kvag- og svinebrug samt planteavl og pa hel- og deltids-
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brug. | stedet kan man nogenlunde definere nogle gennemgaende typer med
hver deres muligheder og udfordringer:
1. Store garde med naermest "industriel produktion” af et enkelt produkt,

malk eller svin der opdrzttes til en bestemt starrelse. Typisk opstaet
ved sammenleaegninger og opkeb, hvorved der overfladiggeres bade
stuehuse og staldbygninger pa de garde, hvor jorden overtages, men
selvstaendig drift ikke fortsaettes.

2. Store garde eller herregarde med “koncernstruktur”, gerne med aktivite-
ter pa geografisk adskilte steder, maske inklusive skovdrift (i traditio-
nelle herregardslandskaber). Her kan der godt vere en raeekke forskelli-
ge produktioner, og forarbejdning og salg med forholdsvis mange an-
satte.

3. Mellemstore og mindre garde med nicheproduktion, der muligger hel-
tidsbeskaeftigelse, fx grantsagsdyrkning, frugtplantage, segpakkeri eller
forarbejdning af ravarerne sasom maling af korn, gardmejeri eller tilbe-
redning af syltetsj — men ogsa oplevelsestilbud som ridning, skoletjene-
ste eller gardbutik (med salg af farnevnte produkter fra egen og samar-
bejdende bedrifter). Deciderede kurser i madlavning eller brgdbagning
forekommer ogsa. Se i gvrigt

4. Figur 2.

5. Deltids- og hobbybrug hvor man gnsker en supplerende indtzegt, eller
som vi hgrte i flere tilfeelde, det livsstilsorienterede argument at man
gnskede at kunne tilbringe mere tid hjemme pa garden og mindre pa en
arbejdsplads andetsteds. Maske i kombination med anden virksomhed,
der kun har lidt eller intet med landbrug at gere, som fx handveerk,
salgs- og lagerlokaler, kursustilbud af forskellig slags, som illustreret af
dette citat:

.. sa vi har lidt planer om at.. min nevg han har sa senere, sammen med no-
get andet uddannet sig til coach, og jeg har i sin tid arbejdet en masse som
skoleleder for FOF og laver kurser, og har lidt planer om..

Disse ret sa forskellige typer af landbrugsbedrifter har forskellige interesser og
behov med hensyn til radgivning og stette. Alle de udbydere, vi talte med i
interviewdelen med besgg pa stederne, falder i kategori 3 og 4, hvilket maske
kan give et skaevt billede, men ogsa indikere, at interessen for og engagementet
i landboturisme er markant starre hos disse typer af brug™®.

Gardbutikker og stalddarssalg nzvnes af de fleste respondenter som supple-
rende aktiviteter til turismen. | nogle tilfelde er de startet med salg af egne
afgreder og har derudfra udviklet overnatningstilbud. Det illustreres ganske
godt med dette citat med en af udbyderne i Nordjylland:

9 En herregard pa Lolland, som vi identificerede og gnskede at besgge, viste sig at vare ophart
med turismeaktiviteter, uden at det var os muligt at fa en forklaring pa hvorfor. Geelskov pé
Midtfyn er godt nok et gammelt herresaede, men befinder sig i dag nermere i kategori 4 end 2
— da hovedaktiviteterne er antikvitetshandel og kunstneratelier.
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For mange, mange, mange ar siden, da havde jeg et godt arbejde, og [manden]
gik herhjemme og passede dyr. .. Sa startede han lidt op med at selge kartof-
ler, sddan ved vejen.. sa kom der da nogen mennesker og kiggede til ham en
gang imellem, og efterhanden tog det s& meget om sig, at jeg havde sveert ved
at sidde stille pa mit arbejde i Thisted og vide, at der skete sa meget her hjem-
me. Der var egentlig lidt mere brug for mig her hjemme. Og sa tog vi springet,
men sa for at jeg kunne komme hjem og ga, sa skulle der ogsa vare noget for
mig at lave, og sa slog vi os pa det med bondegardsferie. Vi havde en tom svi-
nestald, som vi s kunne indrette til nogle veerelser, og det gik vi s& i gang med.

Det er de feerreste steder, det ses som en realistisk mulighed at ansatte persona-
le direkte til at varetage serviceopgaver i forbindelse med landboturismen. Ba-
de fordi de faerreste gnsker at patage sig det ansvar og de forpligtelser, der fgl-
ger med, og fordi behovet for hjeelp svinger fra uge til uge eller fra dag til dag,
ofte med kort varsel. Saledes er det ogsa kun 9 ud af 49 veerter, der i online-
undersggelsen svarer ja pa spgrgsmalet om, hvorvidt engagementet i landbotu-
risme har fart til anseattelse af en eller flere medarbejdere inden for bedriften
generelt? Flere naevner dog muligheden for at ansette en pensionist, flexjobber
eller efterlanner, maske en stor skoleelev eller studerende. Men samtidig ople-
ves det som vigtigt at bevare den personlige kontakt med gasterne, som nar
denne udbyder svarer pa spgrgsmalet, om der er ansatte i forbindelse med
landboturismen:

Meget meget lidt. Vi har haft en skolepige i ferien, og sa har vi en, der kommer
og hjeelper [manden] med kartofler, tidlig morgen et par timer. Nej, ellers er
der ikke, sa har vi bare nogle lange dage. Og det har vi ogsa snakket om, at..
Jamen jeg tror ikke det er det at.. Turisten forventer, at det er os der er her,
altsa vi kunne godt ansztte en hel masse og sige, altsa nu traekker vi os tilbage
og holder fri hver anden weekend eller tager pa ferie midt i perioden, men jeg
tror ikke det dur, det skal vaere os der er her, sa de fgler, at det er os, de besg-
ger, at det ikke bare en nogen ansatte..

Malet for de udbydere, der udvider og udvikler virksomheden, er naermere at
kunne veare hjemme eller have hjemmet som arbejdsplads pa fuld tid og der-
med frigare sig fra en ekstern arbejdsplads. Det fremgar specielt tydeligt i vo-
res eksempler pa god praksis i afsnit 4.4, som jo ogsa er udvalgt ud fra, at det
skal vaere virksomheder i veaekst eller aktiviteter under udvikling.

4.2 Netvaerk og samarbejder

Det opleves som vigtigt at veere med i eller i det mindste have adgang til tette
og velfungerende netvaerk, specielt med henblik pa erfaringsudveksling med
andre i samme situation. Lokalt kan det ogsa veere for at have et sted at henvise
henvendelser til, hvis ens egne vearelser eller lejligheder er optaget, typisk i
hgjsesonen om sommeren.
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Bade Thisted og Lolland kommuner deltager i projektet Mulighedernes Land™
sammen med Bornholm og med Realdania, der finansierer det. Pa Lolland ar-
bejdes der bl.a. med nogle af herregardene og at fa formidlet deres kulturarv,
hvilket har et turismeperspektiv, selv om der ikke direkte lzegges op til at satse
pa overnatning.

Tabel 12 Optelling af svar pa spargsmal om "Hvor vigtig har fglgende organisationers hjalp
veeret for dig i forbindelse med udbydelsen af landboturisme (veelg gerne flere)”.

Ingen

Meget Mindre | betyd- | Ved
Betydning hidtil vigtig | Vigtig |vigtig | ning ikke | alt
Landsforeningen for Landboturisme 24 13 6 5 1 49
Landsforeningen for @kologisk
Landboturisme 0 3 3 18 3 27
En landboorganisation 0 2 9 13 2 26
Anden relevant landbrugs/turisme
organisation 3 5 4 12 3 27
Jeg er ikke medlem af nogen organi-
sation 1 0 2 1 5 9

I forbindelse med produktudvikling og opkvalificering er udbydernes direkte
kontakt som regel med enten landboforeningen eller med Landsforeningen for
Landboturisme, for dem der er medlem her. Kommunen eller det regionale
turismeudviklingsselskab bruges stort set aldrig og ses heller ikke af spgrge-
skemaundersggelsens respondenter som en serlig relevant partner.

Flere af veerterne naevner dog, at de synes de har veeret ngdt til at melde sig ind
I den lokale turistforening for at kunne benytte de lokale turistkontorer og deres
salgsapparat og ditto materiale (fa annonce med i de arligt opdaterede brochu-
rer, veere synlig pa rejsemesser etc.).

Y hitp://Aww.mulighedernesland.dk/
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Tabel 13 Udbydernes vurdering af den rolle som forskellige aktarer spiller for deres virksom-
hed, fra online-spgrgeskeamet.

Hvor stor en rolle spiller

fglgende organisationer for | Meget En

udvikling af landboturisme | stor Vigtig |Envis |mindre | Ingen |Ved

pa din ejendom? rolle  |rolle |rolle |[rolle |rolle ikke | alt
Kommunen 6 7 5 6 18 0 42
Regionen 5 7 3 5 20 1 41
Lokalt eller kommunalt tu-

ristoureau 10 8 8 11 8 0 45

Regional turismeudvikling
(9stdansk Turisme, Syddansk
Turisme, Midt-jysk Turisme

eller VisitNordjylland) 5 7 8 7 16 3 46
Landboforening 2 2 3 15 18 1 41
Brancheforening, fx for land-

boturisme, camping etc. 9 12 9 3 10 0 43
Lokal Aktionsgruppe (LAG) 2 3 3 4 28 2 42
Lokalrad, sogneforening eller

anden lokal sammenslutning 0 0 3 4 30 2 39
Andre 4 2 0 1 19 4 30

Disse resultater skal ses i sammenhang med dem, der vises i Tabel 15, hvor
udbyderne har svaret pa, hvilken og hvor betydende en rolle, de gnsker, at disse
instanser skal spille fremover.

Det ses, at de offentlige myndigheder spiller en lille rolle, i hvert fald for det
store flertal af udbydere. Det samme ma siges om lokalsamfundets sammen-
slutninger, det er formelt kunne danne rammerne for “community based tou-
rism” i Danmark. En sammenfatning i tabelform af de aktgrer, som navnes af
vores “ekspert” respondenter i Ringkagbing-Skjern Kommune og Region Midt-
jylland giver dette billede af virksomheder, organisationer og offentlige instan-
ser, der arbejder sammen eller kunne tenkes at gare det om udvikling af turis-
me i rammer, hvor landboturisme kunne passes ind, se Tabel 14 nedenfor.
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Tabel 14 Eksempel pa netveerks-kontekst - Vestjylland/Ringkabing-Skjern:

Myndigheder Regioner, EU

Organisationer Landbrugsorganisationen, VisitDenmark,
Bondegardsferie.dk

Netveerk Vestas, turistforeninger/turistrad, landbofor-
ening(er), landboturismeudbydernes interne
netvaerk

Tidligere udviklingsprojekter Nationalpark(er)

Nuvarende udviklingsprojekter Nationalpark(er), Vandsportsfestival
(Waterz)/DM i surfing

4.2.1 Salg og markedsfaring

Verterne er typisk ngdt til at markedsfere deres overnatningstilbud eller pro-
dukt” ad flere forskellige kanaler, ogsa flere forskellige steder pa nettet, da man
ikke kan regne med, at en central service er tilstraekkelig og bliver set af alle de
potentielle geester. Derfor er der ogsa flere, der deltager i regionale Bed-and-
Breakfast samarbejder, bl.a. det for Fyn og Senderjylland, der har sin egen
kontrol- og certificeringsordning.

Betaling af gebyrer for optagelse i kataloger og pa turismehjemmesider opleves
som en stor barriere, specielt da udgifterne pr. geest er hgje i forhold til den
mulige indteegt (dette problem har man til feelles med alle mindre turismeudby-
dere, bade verter for overnatning og diverse oplevelsestilbud). Nogle af de
veerter, som vi talte med, udtrykte modvilje mod at skulle betale sa meget, som
Landsforeningen for Landboturisme kraver, og enkelte havde fundet alternati-
ver eller valgt at satse mere pa egen hjemmeside. Hos Landsforeningen forkla-
rer man, at der for de aktive medlemmer er en markedsfaringsydelse pa 2500
kr. i grundbelgb for alle, stigende med antallet af sengepladser op til et maksi-
mum pa 4300 kr. Derudover betaler medlemmerne et arligt kontingent og et
startgebyr, der daekker en startmappe med praktiske oplysninger og et eller
flere besgg fra foreningen med henblik pa kontrol og godkendelse.

Vedrgrende understottende foranstaltninger fra offentlige organisationer, siger
Midtjysk Turisme, at de ikke har en strategi for udvikling inden for omradet.
Dog har man strategier i form af teknologiske markedsfaringsmidler, dvs. de er
gaet over til elektroniske “brochurer” frem for papirform, da det nar en bredere
malgruppe. Yderligere har de udarbejdet en digital verktgjskasse, som er et
hjelpemiddel til dem, der ikke er superbrugere af IT*%. Denne er henvendt til
turismeerhvervet generelt.

Kommunal involvering i markedsfering af de lokale turismetilbud sker typisk
ved understgttelse af en eller flere turistforeninger og (drifts-) statte til deres
kontorer og bureauer:

2 Handbogen “Den digitale verktgjskasse” omtales og kan bestilles her:

http://www.midtjyskturisme.com/Den-digitale-verktgjskasse.aspx?1D=993
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Sa servicere turisterne med informationer og (..) og det har sadan set veeret
hovedudgiften for de gamle kommuner. Og det er sadan set ogsa hovedudgiften
for os i dag, det er.. det er ikke s& meget at stgtte innovation, det er faktisk at
statte den gamle turismestruktur med turistservicekontorer, det er det hoved-
parten som vi bruger til turisme, gar til. S& selvom vi egentlig ved kommune-
sammenlagningen lavede en politik for fremtiden og to ar senere lavede vi en
hel helarsstrategi som raekker frem til 2015 med nogle ambitigse malsatninger
om den her.. om de her 50 % flere turister, 50 % flere overnatninger, sa gar en
stor del af vores midler til turistforeningen, nemlig turistinformation.
(Udviklingschef, Ringkabing-Skjern Kommune)

Jagt og fiskeri naevnes som aktiviteter, der naturligt haeenger sammen med land-
boturisme, hvor det dog sa ikke er de typiske bondegardsaktiviteter, der er i
centrum. Til gengzld er der sa mulighed for at tiltreekke andre kundegrupper
end bagrnefamilierne og fa en bid af markedet for "aktiv ferie”. Her er naerhed
til naturomrader med plads til udfoldelse af betydning, men det na&vnes ogsa
som noget af det, der i det hele taget er med til at ggre bestemte steder attrakti-
ve for udvikling af turisme, herunder specielt hvor der er oprettet nationalpark.
Ligeledes sgger man aktivt at bruge nationalparkerne til at markedsfere bade
turisme og fadevareprodukter:

..der hvor det gar meget pa i gjeblikket, det er der hvor man bruger brand’et
Nationalpark Thy til at fa lavet nogen produkter der er brand’et mod det. Det
er alt lige fra gkologisk is og meelk fra nationalparken, honning og andre ting.
Der bliver nogen ting som jeg tror at man vil efterspagrge andre steder.
(Direktar i landboforening)

Hvad angar efterspurgte ferieformer, sa ser bade turistbranchen og de offentli-
ge instanser stagrre perspektiver i begrebet “aktiv ferie” i alle dets aspekter. |
Ringkegbing-Skjern Kommune navnes en satsning pa windsurfing og anden
vandsport, mens man i Faaborg-Midtfyn deltager i Naturturisme 1/S, der har til
formal at etablere en nationalpark i det sydfynske ghav, og som middel hertil
udbygge den turistmaessige infrastruktur, fx ved anleg af @havsstien, og sam-
arbejde med Maritimt Center i Svendborg. Flere steder arbejder man ogsa pa at
fremme den erhvervsturisme, der falger med satsningen pa forskellige former
for gren energi, bl.a. i form af brint og biomasse, og pa i forbindelse hermed at
seelge mere eksklusive oplevelser, hvor prisen betyder mindre; saledes pa Lol-
land:

Spm. : Erhvervsturister har jo heller ikke sa snavert et budget som almindelige
Svar: Nej de bruger ofte ganske dejlig mange penge, og dem vil vi gerne have
(griner).. vi har jo ogsa nogen, der sparger, om der er afledte effekter af det
her, altsa og der er jo et stort gkologisk landbrug, som ogsa har oprettet et
mejeri — Knuthenlund hedder de — og de har faktisk allerede faet en hel del
priser og leverer — for deres mejeri produkter — og leverer ind til den bergmte
NOMA restaurant i Kgbenhavn, og Knuthenlund er da et af de steder som alle
andre fgdevaresteder som vi bakker op om og hvis der kommer journalister fra
Holland, Tyskland osv. og de skal lave presseture og skal rundt og se det ene
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og det andet, jamen s4, hvis de bare er den mindste smule interesseret i fadeva-
re jamen sa skal de bare besgge nogle af de steder, vi har, og det er jo ogsa
derfor vi investerer i Herregardsprojektet..

(Udviklingskonsultent, Lolland)

Alle vore respondenter navner to tydeligt definerede grupper som de langt
starste kunder i landboturismen. Der er dels bagrnefamilier og dels par over 50,
typisk fra de starre byer, der gnsker at komme ud pa landet og opleve fredelige
og behagelige omgivelser. Der kan lejlighedsvis forekomme konflikter mellem
de to grupper, som i dette eksempel:

Spm.: De andre steder jeg har veret, der har det veeret centreret omkring bar-
nefamilier. S& det er ikke sadan, man kan ikke sige, at det er en bestemt grup-
pe?

Svar: Det kan man bestemt ikke sige, men jeg vil sige, at vores hus egner sig.
Vi er i den heldige situation, at vores bed-and-breakfast afdeling, rent ud sagt
er delt i to.. og nar den er delt i to, sa har vi den mulighed, at hvis der kommer
nogen mennesker med et lille barn, man kan jo ikke hindre bgrn i at udfolde
sig.. og hvis vejret det er rigtig godt som nu, sa kan man jo ga ud i haven, man
ma meget gerne veare i den del af haven..

(Indehaver af Bed&Breakfast i gammelt herreseede)

Men generelt bekreafter veerternes udsagn den typiske forestilling om bonde-
gardsferie som familieferie:

Og jeg vil sige, hovedsagelig dem der kommer her, det er fordi de er interesse-
ret i, at deres bgrn er med i landbrugsdelen af det. Vi har mange, der er med til
at malke, vi har mange der er med til at fodre kalve og veere med til kalvefads-
ler. Kalvefagdsler er en stor oplevelse for alle. Og alle barn vil gerne kare trak-
tor, der er ogsa mange faedre, der gerne vil kare traktor.

(Veert, Midtjylland)

Et af de udsagn, som udbyderne erklearer sig mest enig i, er da ogsa det om, at
"Folk tager pa landboferie for at kunne veaere sammen med deres bgrn pa en
afslappet made”, se Tabel 16 i naste afsnit.

Generelt er holdningen, at ’der ma vere noget rundt om™ for at gere en gard
attraktiv som feriemal, forstaet pa den made at der enten skal veere naturomra-
der, der kan danne ramme for fysisk udfoldelse eller familierettede attraktioner.
Dette skal dog vejes op imod de udsagn, der ogsa forekommer om, at der er en
stor og voksende gruppe (af danske ferierejsende), der gnsker at se og opleve
livet pa en gard, og at der er meget vundet ved at kunne imgdekomme deres
behov. Dette bar verificeres ved markedsundersggelser i stil med den beskrevet
af Grimm (2009), gerne med fokusgruppeinterviews i flere af de store byer.
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4.3 Rammebetingelser for udvikling og innovation

Det starste potentiale for udvikling af landboturisme ses der, hvor der er starre
attraktioner i narheden, dvs. sommerlande, akvarier eller lignende inden for
bekvem kareafstand. Dette udtrykkes af alle typer respondenter, dog var det de
turismefaglige aktarer og landboorganisationerne, der lagde mest veegt pa det,
mens det kun var nogle af veerterne, der troede pa, at det kunne betale sig at
samarbejde med store attraktioner som Legoland eller Lalandia. De kommuna-
le og regionale udviklere lagde ogsa stor vaegt pa landskabelig herlighed og
infrastrukturelle tiltag som national- og naturparker, cykel- og vandreruter samt
de forskellige maritime tiltag, der er undervejs, og som bade Lollands og Faa-
borg-Midtfyn kommuner deltager i. Ogsa neerhed til badestrande vagtes hgijt,
mest udtalt i Ringkebing-Skjern, hvor der ses det stgrste potentiale taettest pa
Vesterhavet, men ogsa pa Lolland fremhaeves det, at der er en raekke gode,
barnevenlige strande med Bla Flag certificering.

Flere af udbyderne ville gerne have bedre muligheder for at servere mad for
gaesterne, men stgder iser pa bestemmelserne om, at kekkenfaciliteter til er-
hvervsmaessig brug skal holdes fuldstendig adskilt fra det private. Og det er
ikke alle steder, der er rad til den kraevede investering. Som en af veerterne for-
teeller:

..0g sa er der ogsa en grund til, at jeg ikke serverer aftensmad. Og der, inde fra
Fedevarestyrelsen, der har nogle regler om smileys og sadan noget, og hvis du
skal servere aftensmad for folk, sa skal du ind under den her Smileyordning,
kender du den? Og du skal have et kekken, der er totalt i stal, og der alle de
regler der. Og det kan vi jo bare ikke leve op til, og det gar sa, at vi ikke kan
servere aftensmad. Og det er jo ogsa lidt en bagdel synes jeg. Sa pa den made
er der nogen restriktioner, og det er jo ikke ngdvendigvis positivt..

Se dog ogsa god-praksis-eksemplet med Lundsgard i afsnit 4.4.3, hvor man
forsggsvis har suppleret overnatning og udlejning af fest- og kursuslokaler med
en sommerrestaurant.

Adspurgt om mulige fremtidige udviklinger og den forventede efterspeargsel fra
geesterne var der flere udbydere, der navnte potentialet i besggsgarde og "abne
garde”, idet de understregede betydningen af, at folk kommer ud og mader
landmanden pa hans gard. Dette ses som verende til gensidig fordel for land-
manden og geesten, der ogsa hermed bibringes en forstaelse for erhvervets vil-
kar, og hvorfor priserne pa fgdevarer nu er, som de er. Tydeligst udtrykt af
denne veert:

Nar de gar ned i butikken til hverdag, sa klager de godt nok over, hvad det
koster, men nar de kommer herud og ser, hvor meget det kraever at producere
en liter maelk, de har faktisk stor respekt for det, nar de kommer hjem, som de
ikke har teenkt sa meget over, nar de kebte den der liter mealk, far. Men vi sy-
nes, der er mange der virkelig.. Hvis du synes som landmand at du er meget
udskeeldt, s& hav bondegardsferie, fordi du far meget ros.
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Det blev flere gange navnt, at banker og kreditforeninger i stadig mindre grad
er villige til at finansiere kab og byggeri i landdistrikter, specielt udkantsomra-
der, sa alternative finansieringskilder er i hgj grad efterspurgt. Maske derfor
har de fleste steder udviklet sig gradvist med en raekke mindre investeringer i
ombygninger i stedet for starre satsninger pa en gang som formuleret af en
udbyder pa Fyn:

Det er jo ikke til at vide, altsa afhengig af hvad man tager og springer ud i.
Men man tager og bygger et eller andet, som ikke er for dyrt, og sa satser man
pa at se, hvad der kommer. Og hvis det er en succes fra starten, sa kan man
altid bygge et veerelse mere, jo.

Der laegges fra de turistfaglige aktarers side vaegt pa, at feriestederne skal vare
attraktive. Det er ikke alt, der kan salges, og vore dages geaster forventer kvali-
tet, og specielt i forbindelse med landboferie god veerdi for pengene. Derud-
over skal der stadig, uanset om der er tale om aktiv landbrugsbedrift eller ej,
veere nogle dyr pa stedet, sa forestillingen om den landlige idyl opretholdes og
fremstar som et klart alternativ til andre ferieformer og -steder. Som det ud-
trykkes af en udbyder i Nordjylland:

Altsa, vi har ikke sarlig mange klappedyr, som der er flere andre der har, for
vi skal ogsa passe.. nar man nu har arbejde og sadan.. sa vi har vores kger og
vi har vores hunde, og sa har vi en enkelt kat. Det folk de kommer efter, det er
at komme i et hus, der ser ordentlig ud, for det er sadan en luksusstil derover..

..mens en udbyder fra Vestjylland leegger starre vaegt pa nerheden til dyrene og
landbrugsaktiviteterne:

Jamen vi har kun malkekger, og kalve med her.. Men de ma have lov at ga ude
ved dem og snakke med dem. Og vi siger til dem, altsa bare | gar stille og ro-
ligt og ikke forskraekker dyrene, det er jo det, og de ma heller ikke fodre pa dem
jo. Men altsa, de kan veere med nar vi fodrer, og de vil jo gerne.. bgrnene vil jo
gerne veere med i traktoren og sadan noget, og de vil ogsa gerne med ud, nar vi
karer i marken ikke osse. Jamen, det hygger sig med at ga og..

Specielt de kommunale og regionale respondenter har store forhabninger til
kombinationen af landboturisme og fremstilling og salg af kvalitetsfadevarer
og oprindelsesmerkede produkter (sml. Corves et al. 2009). Det var i flere til-
felde det farste man kom til at teenke pa, nar adspurgt om innovative tiltag i
omradet.

..det er ogsa lykkedes os igennem de sidste .. ti ar at skabe et netveerk af sma,
lokale producenter som, hvad skal man sige, enten s&lger deres egne uforar-
bejdede varer via gardbutikker eller gar sa vidt, at de gar i samarbejde med
andre om at fa dem forarbejdet til nogen lokale produkter. Vi har ogsa nogen
fadevare-events hernede, hvor man kan sige de prasenterer deres produkter.
(Landbrugskonsulent, Sydhavsgerne (deekker Lolland))
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Du kommer ud i landdistrikterne ved at ga pa vores ruter og stier.. Sa har vi
nogle aktive folk, der arbejder med ’Moderjord™ og fadevarer i det hele taget
statter vi op om en festival, der har veret her i sidste weekend — ’Moderjord-
Festival*®” — hvor lokale producenter kommer og viser deres produkter..
(Udviklingskonsultent, Lolland)

Fedevarerne ses i hgj grad som det, der skal forbinde by og land, og lokke kon-
sumenterne eller shopperne til ogsa at blive turister eller omvendt sikre en eks-
tra omsaetning pa feriestedet.

.vi er i gang med pa Fyn — hele Fyn faktisk — at forsgge at fa etableret sadan et
kvalitetsfadevareprojekt. Det betragter vi jo selv som en vinkel pa oplevelses-
gkonomi, udover at det jo er et specifikt erhvervsprojekt. Sa har den ogsa et
oplevelsesgkonomisk aspekt, for det er noget vi gerne vil seelge til vores turi-
ster. En mad oplevelse.

(Udviklingskonsulent Faaborg—Midtfyn)

Samtidig udtrykkes der ogsa fra kommunal og regional side en vis skepsis
overfor, om landbrugere er parate og villige til at satse fuldt og helt pa turisme,
hvilket kan veere en grund til, at der ikke gares stgrre satsninger pa dette omra-
de:

Det er meget fa, fordi hvis du vil have en turistvirksomhed, sa skal du altsa
ogsa vaere parat til at arbejde 7 dage om ugen med at servicere de turister, og
det er jo typisk ikke.. ja sa skal du veere til radighed ogsa.. Det er et kraevende
erhverv, sa pa den made der.. og sa skal der ogsa vaere en mangde, hvis man
skal kunne ansatte folk til det.. sa det er ikke mit indtryk af, at der er sa mange
ud over dem der er... der er jo nogen der gar det, der er de her 5-10 stykker,
der har Bed & Breakfast og nogle meget flotte besggssteder, og der er mange,
der har ridning.. s& det er et rigtig rigtig fint tilbud..

(Udviklingskonsulent, Thisted)

Hos de lokale og regionale politikere er der ikke den store opbakning at hente
til en satsning pa landboturisme eller en decideret udvikling af turisme i til-
knytning til landbruget. Der er dog flere af respondenterne i kommuner og
landboorganisationer, der ser et potentiale, og siger, at de vil “overveje” udvik-
ling af omradet pa sigt, fx ved udarbejdelse af turismestrategier for kommuner-
ne. Det er dog tydeligt, at kommunerne og regionerne efter kommunalreformen
ikke har haft tid og resurser til at ggre grundig status for turismen i deres omra-
de*. | forbindelse med udarbejdelse eller opgradering af de respektive turisme-
strategier ma man ogsa forvente en stillingtagen til deltagelse i mellemkommu-
nale og regionale samarbejder.

3 http://www.moderjordfestival.dk/ tilknyttet "slow food” beveegelsen, der hvert andet ar af-
holder en stor ”Terra Madre” messe/festival i Italien.

! De af os valgte kommuner er alle dannet ved sammenlagning af flere mindre ved reformen i
2006-7: Lollands af syv, Faaborg-Midtfyn af fem, Ringkebing-Skjern af fem og Thisted af tre
tidligere primaerkommuner.
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Na& men altsa ud over det vi statter med og de samarbejder, vi er med i, sa del-
tager kommunen jo ogsa i forskellige udviklingsprojekter blandt andet Helars-
turisme, hvor vi har et samarbejde med Mors, og der er blevet lavet noget for-
skelligt materiale, og man er blevet enige om nogle forskellige satsninger
blandt andet omkring lokale fadevarer og vedvarende energi.
(Udviklingskonsulent, Thisted)

Der skal det jo siges, at vi jo faktisk farst og fremmest er gaet efter at lave tu-
rismeinitiativer, som er tverkommunale. .. og det er i det hele taget sadan en
strategi vi har pa vores udviklingsarbejde,.. det er jo ikke, fordi vi ikke er fint
tilfredse med kommunestarrelsen, men vi tror ikke pa, at vi er sterke nok til at
lafte det alene..

(Udviklingskonsulent, Faaborg-Midtfyn)

Det nazvnes i flere sammenhzange, at herregarde og store landbrug kan fungere
som lokomotiver for turismeudvikling i landomraderne, da det typisk er dem,
der udvikler nye og spaendende (eller traditionelle) fgdevareprodukter og er
med at til at organisere events og deltage i nationale eller internationale samar-
bejder, og sandsynligvis ogsa er dem, der har forbindelser til turistoranchen.
Knuthenlund pa Lolland navnes i den sammenh