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indenfor de centrale erhvervsgkonomiske omrader med entrepre-
ngrskab og relationsledelse som kerneomrader. P3 instituttet handler
entreprengrskab om at taenke nyt, se muligheder og omsztte ideerne
til veerdi. Det kan f.eks. vaere at skabe nye virksomheder eller vaekst og
forandring i eksisterende virksomheder. Relationsledelse handler om at
opbygge og anvende sine netvaerk af kunder, leverandgrer og andre ak-
tgrer. At kunne lede pa tveers af relationer er afggrende i en globaliseret
verden.
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ABSTRACT

Udvikling af miljgmaessigt
baeredygtige fodevareforsyn-
ingskaeder

Min afhandling tager afszet i forestillingen om, at der er et stigende behov for
at udvikle mere miljgvenlige fgdevareforsyningskaeder, og at forskere bgr spille
en vigtig rolle i at finde den bedste made at opna den ngdvendige omstruk-
turering af forsyningskaeder. Samtidig anerkender denne forskning, at udviklin-
gen af miljgmaessigt baeredygtige forsyningskaeder skal foretages med en klar
anerkendelse af virksomhedernes gkonomiske mal, og ikke pa bekostning af
deres gkonomiske resultater. Den stgrste udfordring ligger derfor i udvikling af
mere miljgmaessigt baeredygtige forsyningskaeder - hvordan virksomheder vil
tilvejebringe fodevareprodukter effektivt i fremtiden, velvidende at der vil veere
en stigning i prissaetningen for naturressourcer og energi. Dette resulterer i
problemformuleringen; hvordan fgdevarevirksomheder kan udvikle mere miljg-
maessigt baeredygtige forsyningskaeder uden at skade, og i bedste fald forbedre
de gkonomiske resultater.

Formalet med min forskning er derfor struktureret omkring forskningsformalet at:

’Foresla, hvordan virksomheder kan udvikle mere miljgmaessigt baeredygtige
fedevareforsyningskaede systemer’

Opfyldelse af formalet spges besvaret gennem to forskningsspgrgsmal med der-
tilhgrende fem underspgrgsmal. De to forskningsspgrgsmal er:

1) Hvordan kan miljgmaessig performance i fedevareforsyningskaeder opgeres?
2) Hvordan kan miljpmaessigt baeredygtige fgdevareforsyningskaeder blive ud-
viklet?

For at besvare forskningsspgrgsmalene er afhandlingen baseret pa en teore-
tisk og metodisk referenceramme. Den teoretiske referenceramme er baseret
pa to hovedstrgmninger i litteraturen; Forsyningskeedeledelse og Miljgledelse.
Eftersom standpunktet hovedsageligt er i forsyningskeedeledelse, er denne
integration af miljgledelse ofte refereret til, som Grgn Forsyningskaedeledelse
og indgar i den bredere litteratur indenfor baeredygtige forsyningskaeder. For-
malet med den teoretiske referenceramme er, at relatere forskning indenfor
gron forsyningskeedeledelse specifikt til formalet at udvikle mere miljpmaessige

baeredygtige fgdevareforsyningskaeder. En gennemgang af de to hoved-
strgmninger i litteraturen resulterede i identifikation og undersggelse
af to specifikke litteraturstremme indenfor forskningsfeltet; livscyklus
tilgangen og miljgmaessige forsyningskaedepraksisser som specifikke,
dekonstruktive aspekter af forsyningskadeledelse. Endvidere, den meto-
diske referenceramme angiver, at denne forskning er blevet udfgrt med
et systemperspektiv, og med case studier som undersggelsesmetode og
omfatter bade kvalitative og kvantitative data. Formalet med forsknings-
strategien er at udvikle teori induktivt ved at bygge en analytisk referen-
ceramme fra teori til at guide indsamling og analyse af empiriske beviser,
og dermed skabe mulighed for at danne analytiske indsigter, som i sidste
ende kan analytisk generaliseres tilbage til teorier i den eksisterende lit-
teratur med henblik pa at udvikle teori. Afhandlingen er artikelbaseret og
er sammensat af fem forskningsartikler.

Samlet set har jeg i min afhandling undersggt, hvordan den nuvaerende
teoretiske viden indenfor forskningsfeltet for grgn forsyningskeedeledelse
adresserer formalet; at udvikle mere miljgmaessige baeredygtige fgdeva-
reforsyningskaeder. Dette resulterede i den teoretiske referenceramme
omfattende de to hovedomrader. Fgrst og fremmest, sa teoretiserer
afhandlingen mod denne referenceramme gennem metoder og tilgange
til vurdering af miljgmaessig performance i forsyningskeeder, herunder
metrikker for maling af miljgmaessig performance. Disse spgrgsmal er
centrale for at opggre de sande miljgpavirkninger i hele forsyningskee-
der og forsta udgangspunktet og stadierne i forsyningskaeden, hvor for-
bedringsindsatser kan malrettes. Endvidere er det centralt for at stgtte
i prioriteringen og vurderingen af den fremtidige indsats for at udvikle
mere miljgvenlige fadevareforsyningskaeder. For det andet, s3 teoreti-
serer afhandlingen ved at undersgge de miljgmaessige forsyningskaede-
praksisser som fremhaevet i den eksisterende litteratur, da disse udggr
de vigtigste muligheder for udvikling af mere miljgmaessigt baeredygtige
forsyningskaeder. Undersggelsen omfatter bade en generel gennemgang
af forskellige miljgmaessige forsyningskaedepraksisser, samt en mere de-
taljeret undersggelse af de miljgmaessige forsyningskeedepraksisser og
teknologier der er relevante for fgdevareforsyningskaeder. Tilsammen ud-
gor de to dele den vigtigste teoretiske referenceramme for begrebet ud-
vikling af mere miljgvenlige forsyningskaeder ved at undersgge hvordan,
de gkonomiske resultater i form af indtaegter (veerdi) og omkostninger,
samt miljgperformance i form af miljgpavirkninger kan blive pavirket af
implementering af miljgmaessige forsyningskaedepraksisser.
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