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Verdensmalene giver nogle bud pa, hvordan vi kan skabe

en mere baredygtig klode for fremtidens generationer og
dermed lgse nogle af nutidens store udfordringer. Det er ogsa
et ansvar for private virksomheder og deres forsyningskader.

Forsyningskaders bidrag.
Halter vi bagefter i verdensmalene?
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Afprofessor Jan Stentoft og lektor Ole Stegmann
Mikkelsen, Institut for Entreprengrskab og
Relationsledelse, Syddansk Universitet, Kolding

N’s 17 verdensmal blev besluttet 25. septem-

ber 2015 blandt verdens statsledere under et

topmede i New York. De 17 verdensmal er

nedbrudt til 169 delmal og ikke mindre end
232 indikatorer, som, det er malsatningen, skal op-
nas for ar 2030.

Malene er udviklet med henblik pa at reducere ik-
ke-bzredygtige losninger og for at statte en global
beredygtig udvikling. Alle FN's 193 medlemslande
er forpligtede til helt at afskaffe fattigdom og sult i
verden, reducere uligheder, sikre god uddannelse og
bedre sundhed til alle, ansteendige jobs og mere bae-
redygtig skonomisk vekst.

Verdensmaélene skal ses som en reaktion pa en
rekke store globale udfordringer som klimaforan-
dringer og gkonomisk og social ulighed. Staters re-
geringer, offentlige og private organisationer,
NGO’er og enkeltindivider er centrale aktgrer i at
sikre implementering af konkrete handlinger, der
understotter verdensmalene. I denne kronik ser vi
narmere pa de private virksomheders bidrag og ud-
fordringer.

VERDENSMALENE BIDRAGER SOM sidan ikke med nye pro-
blemstillinger vedrgrende virksomheders sociale-
og miljemassige ansvar. Verdensmalene kan ses
som paraplybegreber over et veld af eksisterende
begreber og tilgange som for eksempel corporate so-
cial responsibility, sustainability og circular econo-
my.
Med 232 indikatorer er der dog stor kompleksitet.
De mange forskellige begreber gor, at man i praksis
med fordel kan definere, hvad man konkret mener
med de begreber, man anvender. Man bgr derfor
stille spargsmal om, hvad der skal veere indenfor, og
hvad der skal holdes udenfor i det konkrete arbejde
med at indfri malsetninger relateret til verdensma-
lene.

Virksomheders forsyningskader udger et stort
potentiale til at indfri verdensmalene, omend nogle
verdensmal er mere direkte vedkommende end an-
dre. En undersggelse hos Det Danske Supply Chain
Panel under Dansk Indkebs- og Logistikforum fore-
taget af forskere fra SDU i Kolding viser, at de fem
mest relevante verdensmal for virksomheders forsy-
ningskeader er mal 12 om ansvarligt forbrug og pro-
duktion, mal 13 om klimaindsats, mal 9 om industri,
innovation og infrastruktur, mal 7 om beeredygtig

energi og mal 8 om anstendige jobs og ekonomisk
vaekst.

Forsyningskaden kan bidrage med ansvarligt for-
brug og produktion med lgsninger, der reducerer
madspild, at der produceres varer med reel efter-
spergsel, og at det sker pa en social ansvarlig made.
Delmal 12.3 refererer direkte til forsyningskeden
som et bidrag til at halvere madspildeti 2030 i de-
tail- og forbrugerleddene samt produktions- og for-
syningskaderne.

PA KLIMASIDEN KAN et forsyningskaedeperspektiv bi-
drage med et bedre samarbejde mellem aktgrerne i
energiproduktion ved brug af for eksempel havvind-
meller gennem omKkostningsreduktion og service-
forbedringer. Indenfor rammerne af mal 9 kan der
eksempelvis arbejdes med innovation i samarbejdet
mellem leveranderer i forsyningskaderne blandt
andet ved brug af nye digitale teknologier, der ska-
ber gennemsigtighed om konkrete lagerniveauer.

Forsyningskaderne kan ogsa bidrage til baeredyg-
tige energilgsninger, der kan reducere virksomhe-
ders energiforbrug. Vedrgrende mal 8 kan man ar-
bejde pd at sikre ordentlige arbejdsbetingelser for
arbejdstagere og undga bernearbejde i leverander-
kaederne.

De primere drivkrefter for at arbejde med ver-
densmalene er krav fra kunderne og virksomheder-
nes egne etiske malsetninger. Undersogelsen fra
SDU peger ikke p3g, at der er seerligt udtalte barrierer.

Mangel pa de rette kompetencer og ressourcer og
et steerkt fokus pa daglige driftsopgaver opnér de
hajest scorende barrierer — dog kun med vardier lig
middel. Det er derfor interessant, at undersggelsen
ogsa viser, at paneldeltagerne i hej grad finder arbej-
det med verdensmaélene relevant, men at de samti-
dig mener, at deres nuvarende praksis halter vee-
sentligt efter.

Arbejdet med verdensmalene kan vzeere styret af
forskellige motiver fra ren filantropi over profitmak-
simering til et gnske om imagepleje. Verdensmalene
indeholder ogsa dilemmaer, som har stor indflydel-
se pa erhvervslivet.

Skal man for eksempel forbyde produktion af ok-
sekod, fordi det er miljgbelastende, eller vil et for-
bud skade et helt erhverv? Skal der indfores flere
havvindmelleparker, eller vil det forringe verdien af
ejendomme i nerheden samt den generelle herlig-
hedsverdi? Ber privatkersel i storre byer forbydes,
eller vil det skade erhvervslivet?

DER ER STORE forretningsmassige potentialer for virk-
somheder i at igangsatte konkret arbejde med ver-
densmalene. Det kreever imidlertid ledelsesmaessige
beslutninger for at prioritere ressourcer og kompe-
tencer og ikke mindst at have en Kklar strategisk til-
gang, hvor arbejdet er funderet veerdimassigt og ik-
ke som et imagemassigt PR-stunt.

Politiske forbrugere er i kraftig vaekst, og en gre-
enwashing-strategi er derfor ikke en farbar vej. Ende-
lig kan arbejdet med verdensmalene vise sig som en
ressourcekraevende opgave, hvor det kan vere van-
skeligt at ssmmenbinde strategiske malsetninger
med konkrete indsatser. Her kan standarder, med
bidrag fra Dansk Standard, veere et vigtigt redskab.

Men er verdensmalene ngdvendige for at sikre
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virksomhedernes performanceforbedringer pa om-
raderne? Malsatninger indenfor verdensmélene im-
plementerer ikke sig selv. Det kraever hardt arbejde.

For nogle virksomheder er det helt naturligt at ar-
bejde med sddanne malsaetninger, hvorfor verdens-
malene som sadan ikke er vigtige for at sikre udvik-
ling. For andre virksomheder kan verdensmalene
vere med til at guide virksomhederne i at traeffe be-
slutninger, der understgtter mélsetningerne. I ar-
bejdet ma vi dog ikke glemme den sunde fornuft
med at sikre profitabilitet i de nye baredygtige las-
ninger.

DANMARK ER PA mange omrader et foregangsland i
den grenne omstillingsproces. Det er et lille land
med en aben gkonomi, og hvor vesentlige ravarer
er know-how om teknologi og processer og et
steerkt innovationssystem, der kan sikre, at danske
virksomheder kan forske og udvikle sig til gget pro-
duktivitet og veekst. Men kan denne selvopfattelse
om foregangsland ga hen og blive en sovepude?

Verdensmalene giver nogle bud pa, hvordan vi
kan skabe en mere baredygtig klode for fremtidens
generationer og dermed lgse nogle af nutidens store
udfordringer. Det er ogsa et ansvar for private virk-
somheder og deres forsyningskader. Der bgr lgben-
de veere fokus pa at sikre ressourcer til, at Danmark
er med i fgrerfeltet i den gronne omstillingsproces
samt pa de gvrige omrader indenfor verdensmalene.

Virksomheder ber saledes ogsa udarbejde strate-
gier for verdensmélene og dermed skabe bevidsthed
om, hvor de kan ggre en indsats med profitabilitet
for gje. De bor ligeledes investere den ngdvendige
tid i at fa medarbejdere og ledere med i en felles
omstillingsproces for at lgse verdensmalenes mal-
seetninger, sa flere og flere virksomheder ikke laenge-
re foler, de halter bagefter.




