34 INDUSTRI OG PRODUKTION

Danske virksomheder vil sta sig godt ved at have skabt en
parathed til at kunne leve op til direktivet, nar det besluttes
og skal implementeres. Men er virksomhederne klar?

Er de Kklar over, hvor de er sarbare i forsyningskaderne?

Kronik.

Er danske produktionsvirksomheder parate
til EU’s nye direktiv om forsyningskaeder?

Jan Stentoft, professor, Institut for
Entreprenorskab og Relationsledelse,
Syddansk Universitet, Kolding

edelse af forsyningskader har indenfor de

seneste tre ar faet stor strategisk opmaerk-

somhed. Private og offentlige virksomheder

samt borgere har maerket, hvordan forsy-
ningskaderne er blevet forstyrret som folge af
covid-19-pandemien, grundstedningen i Suezkana-
len og senest den grusomme krig i Ukraine foranle-
diget af en russisk invasion.

Dernast ses stigende klimatiske udfordringer,
som blandt andet har fort til FN’s udvikling og lan-
cering af 17 overordnede verdensmal i 2015. Men
implementering af beeredygtighedstiltag sker ikke i
det gnskede tempo.

Som vi har set pa flere omrader, er det svert at im-
plementere sadanne tiltag alene ud fra filantropi.
For at virksomhederne flytter sig, er det nedvendigt
med lovgivning pa omradet. Der er blandt andet stil-
let lovkrav om ikkefinansielle redeggrelser for sam-
fundsansvar for store virksomheder som supple-
ment til ledelsesberetningen jf. Arsregnskabslovens
§99a.

Redeggrelserne skal indeholde oplysninger om
miljeforhold, herunder virksomhedens arbejde
med at reducere klimapavirkningen ved virksomhe-
dens aktivitet, sociale forhold, personaleforhold og
forhold vedrgrende respekt for menneskerettighe-
der, bekeempelse af korruption og bestikkelse.

EU-kommissionen fremlagde i februar 2022 et direk-
tivforslag, der blandt andet stiller krav til de storste
virksomheder om at undgé kreenkelser af menne-
skerettigheder og miljosvigt i deres forsyningskaeder
via krav til due diligence eller rettidig omhu.

Direktivet omhandler to grupper af virksomhe-
der: 1) virksomheder med mere end 500 ansatte og
en global nettoomsztning pa mere end 150 mio. eu-
ro og 2) virksomheder med mere end 250 ansatte og
en global nettoomsztning pa mere end 40 mio. eu-
ro, og som opererer indenfor hgjrisikosektorer f.eks.
produktion af tekstiler, leeder, landbrug, udvinding
af mineralske ressourcer, fiskeri, fodevareproduk-
tion og fremstilling af basismetalprodukter.

Direktivforslaget baerer navnet "Corporate Sustai-
nability Due Diligence” og er fremsat for at stotte op
om verdensmalene, hvor den private sektor ogsa
skal bidrage. Formalet er at styrke virksomheders
forpligtelser til en baeredygtig omstilling, der be-
grenser den globale opvarmning til maksimalt 1,5
grader, jf. Parisaftalen og Glasgow-klimapagten. Di-
rektivet skal behandles i Europarlamentet og Det
Europeiske Rad.

EU HAR 06SA forpligtet sig til at blive klimaneutral i
2050 og at reducere emissioner med mindst 55 pro-
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cent senest i 2030. For at kunne indfri disse malszet-
ninger skal virksomhedernes mader at producere og
indkebe pa @ndres.

Mere specifikt skal virksomhederne identificere,
forebygge og afbade, sette en stopper for og mini-
mere potentielle eller faktiske negative indvirknin-
ger pa menneskerettighederne og miljoet i forbin-
delse med virksomhedernes egne aktiviteter samt i
deres datterselskaber og verdikaeder.

Med negative indvirkninger menes menneskeret-
tighedsspergsmal som for eksempel tvangsarbejde,
bernearbejde, utilstreekkelig sundhed og sikkerhed
pa arbejdspladsen, udnyttelse af arbejdstagere og
miljgmassige indvirkninger som for eksempel driv-
husgasemissioner, forurening eller tab af biodiversi-
tet og forringelse af gkosystemer. De enkelte med-
lemslande skal udpege en passende myndighed til
at fore tilsyn og til at palegge effektive og proportio-
nale sanktioner i form af bader.

DIREKTIVET BYGGER PA internationale frivillige standar-
der for ansvarlig forretningsskik som FN’s Guiding
Principles on Business and Human Rights og
OECD's retningslinjer for multinationale virksom-
heder.

For at efterleve det nye direktiv skal virksomhe-
derne:

@ Udarbejde due diligence politikker.

o Identificere aktuelle og potentielle ugunstige
menneskerettigheder og miljgmassige indvirknin-
ger.

@ Forebygge og afbgde potentielle indvirkninger.
@ Stoppe eller minimere den aktuelle indvirkning.
o Etablere og vedligeholde en klageprocedure.

@ Overvage politikkerne og malenes effektivitet.

o Kommunikere om due diligence offentligt.
Det fremgar af direktivet, at det ikke direkte er

geldende for sma og mellemstore virksomheder
(SMV’er). Men de fleste SMV'er deltager i internatio-
nale og globale forsyningskzder, hvor store europz-
iske virksomheder, som omfattes af direktivet, ogsa
indgér. Dermed bliver SMV’erne indirekte omfattet,

idet de store virksomheder vil stille krav til deres le-
verandgrer.

Ifolge direktivet md det ikke veere en administra-
tiv byrde for SMV’erne. SMV'er har til sammenlig-
ning med store virksomheder ofte ferre finansielle
og menneskelige ressourcer; de har et overvejende
driftsfokus pa bekostning af et udviklingsfokus af
virksomheden; de opererer ofte med mere kortsigte-
de horisonter og har typisk en reaktiv tilgang til
strategi. Dette udgangspunkt er vigtigt at vere op-
meerksom pa, nar direktivet skal implementeres.

Der er behov for at understotte SMV’erne, fordi de
ofte ikke har tilstreekkelige ressourcer til arbejdet.
Der laegges vaegt pa, at de enkelte medlemslande
skal tilbyde sarlige websteder, portaler eller platfor-
me, hvor viden pa omradet er til radighed. En be-
kymring er, at det bliver undervurderet, hvor mange
ressourcer der skal til for at sikre implementering af
direktivet, herunder at skabe parathed blandt dan-
ske produktions SMV’er.

Erhvervsfremmesystemet som for eksempel Er-
hvervshusene, de kommunale erhvervsradgivere
samt organisationer som DI og SMVdanmark er op-
lagte til at hjeelpe SMV’erne med guidelines og kur-
ser. Assistance kan ogsa komme fra andre private ak-
torer. Men alle skal klaedes pa til opgaven.

DANSKE VIRKSOMHEDER VIL sta sig godt ved at have
skabt en parathed til at kunne leve op til direktivet,
nar det besluttes og skal implementeres. Men er
virksomhederne klar? Er de klar over, hvor de er sar-
bare i forsyningskederne?

Et igangverende projekt pa SDU i Kolding har
med midler fra Industriens Fond netop fokus pa
identificering af sarbarheder hos danske produk-
tions SMV'er mhp. at styrke deres robusthed i forsy-
ningskaederne (www.scr-smv.dk). Studier i en rekke
SMV'er viser, at virksomhederne pa mange omrader
er sarbare ved kun at have én leverander af selv kri-
tiske ravarer og komponenter, at der findes tavs vi-
den (manglende dokumenterede processer), og at
der er stor athengighed af ngglepersoner.

Der er ligeledes et meget lavt fokus pd leverande-
rer for forsteleds-leveranderer (leverandgrers leve-
randgrer og leengere bagud). Endelig er det svart at
finde tid til udvikling i en travl hverdag med drift.

Direktivet indeholder minimumskrav, som virk-
somhederne i EU’s medlemslande skal leve op til,
men medlemslandene udvikler sig i forskellige tem-
pi. Danmark er blandt de europziske dukse og kan
implementere mere, end ngdvendigt, mens andre
lande har fokus pa at leve op til de absolutte mini-
mumskrav. Et opmarksomhedspunkt ber veere at
undgd at overbebyrde SMV’erne med ekstra admini-
strativt arbejde. Det vil ligeledes vare gavnligt at ud-
arbejde konkrete cases for, hvorledes SMV'erne kan
handtere arbejdet.

Afslutningsvis er det vigtigt at pointere, at bevidst-
hed om direktivet kan styrke virksomhedernes kon-
kurrenceevne i form af bl.a. bedre omdgmme, stgrre
tillid fra kunder og bedre risikostyring, ligesom det
kan skabe storre attraktivitet i arbejdsmarkedet,
hvor der er mangel pa kvalificeret arbejdskraft.




