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1.1 Forord

SDU kegber hvert ar ind for omkring 500 mio. kroner. Som en offentlig myndighed har
SDU derfor en forpligtelse til at taenke sig om, ndr vi anvender vores midler, sdledes
de anvendes bedst muligt. Nar vi er bevidste om vores ansvar, vores forbrug og vores
okonomiske indkgbsstyrke, kan vi stille de rette krav til vores leverandgrer for at sikre
den bedste pris og kvalitet under hensyntagen til en baeredygtig udvikling.

SDU'’s bestyrelse har besluttet at gere FN’s Verdensmal for baeredygtig udvikling til
en del af universitetets fremtidige kompas, og vi vil i de kommende &r i forskning,
uddannelse og administration derfor arbejde for at skabe den gkonomiske, sociale
og miljgmaessige udvikling, som er besluttet med verdensmalene. SDU’s strategiske
malsaetning er formuleret som falger:

1. Vivil skabe veerdi for og med samfundet ved at arbejde med FN’s Verdensmal.

2. Vivil udvikle talenter, som fremmer unikke og innovative
lasninger til gavn for en baeredygtig verden.

3. Vivil bidrage til at bryde graenser og forme en baeredygtig fremtid.

Som uddannelses- og forskningsinstitution har SDU en helt unik position til at byde
ind med lgsninger pa de globale udfordringer, og vi skal turde afsege nye veje og
muligheder for at forme en mere baeredygtig fremtid.

Vi skal derfor gennem vores indkab gere en forskel og bidrage til at sikre en baere-
dygtig transformation af hele universitetet. Vi skal forbruge klogt. Det betyder
minimalt, cirkulzert og baeredygtigt.

SDU vil saledes aktivt tage et samfundsansvar gennem de krav, vi stiller til vores
leverandgrer. Det veerende krav om efterlevelse af internationale grundlzeggende
rettigheder vedrgrende menneske- og arbejdstagerrettigheder, miljg og produk-
tionsmetoder med mere.

Ved at stille krav til vores leverandgrer kan vi som universitet bidrage positivt til FN's
17 Verdensmal og Danmarks klimalov, bade i Danmark og i de lande, hvor de indkgbte
varer produceres.

Med vores indkgbspolitik, konkretiseret i SDU’s Indkgbsstrategi, seetter vi en ny stan-



dard for vores indkeb. Vores indkegb skal veere praeget af 5 pejlemaerker som alle
bidrager til SDU’s professionelle indkabsorganisation.

1.2 Baggrund og indhold

Denne indkgbspolitik udspringer fra SDU’s Budgetstrategi 2018-21 og det i den forbin-
delse etablerede Indkgbsprogram som indeholder en raekke forskellige indsatser og
aktiviteter som sikrer efterlevelsen af SDU’s 5 pejlemaerker for indkeb, der er angivet
i figur 1 nedenfor.

Indkabspolitikken beskriver sdledes SDU’s overordnede visioner og malsaetninger
for udbuds- og indkgbsomradet i forhold til omverdenen og SDU’s ansatte.
1.3 Godkendelse og revision

Direktionen godkender indkgbspolitikken. Den nzeste revidering af indkabspolitikken
eri2022.
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2.1 Indledning

Som offentlig myndighed er SDU underlagt EU’s udbudsdirektiv og den danske
udbudslov, kaldet Udbudsloven. Det indebeerer, at vi er forpligtet til at sende en
lang raekke opgaver og varer i udbud og iagttage visse procedureregler.

2.2 Baeredygtig udvikling

SDU har forpligtet sig til at arbejde med FN's 17 Verdensmal.

Vivil med vores indkgb bidrage til at opfylde FN's Verdensmal for baeredygtig udvik-
ling, herunder eksempelvis verdensmal 12, 8 og 3. Verdensmal 12 (delmal 12.2, 12.3,
12.5, 12.7) handler om at sikre en cirkuleer og baeredygtig forvaltning samt handte-
ring og brug af naturressourcer beaeredygtigt. Verdensmal 8 (delmal 8.4) handler om
at fremme og sikre grundleeggende menneske- og arbejdstagerrettigheder, mens
Verdensmal 3 handler om at fremme og sikre menneskers sundhed og trivsel.

SDU vil arbejde for at fremme det miljgbevidste og ansvarlige indkeb og eendre ma-
den, hvorpa viforbruger varer og ressourcer. Vi vil anvende vores ressourcer smartere,
forbruge mindre og have modet til at gore op med gamle vaner samt finde innovative
losninger pa fremtidens udfordringer.

SDU stiller krav til beeredygtighed i alle udbud og samarbejder med leverandgrer
som aktivt arbejder med FN's Verdensmal.

Vi eftersparger produkter og tjenesteydelser, der er miljgrigtige, samfundsansvarlige
og gkonomisk rentable. Det miljgrigtige aspekt kan f.eks. handle om at veelge pro-
dukter, hvor der bade ved produktion, brug og bortskaffelse eksempelvis er teenkt i
lavere energiniveau, mindre udledning af CO2, genanvendelighed og mindre brug
af skadelige kemikalier og pesticider.

SDU har allerede mange igangveaerende projekter, der direkte eller indirekte relaterer
sig til et eller flere af verdensmalene, og som statter op om den cirkulaere tankegang,
herunder genanvendelse af mgbler samt PC'er og tilbeheor.

Det er vores ambition at udbygge vores eksisterende lgsning vedrgrende genan-
vendelse af brugt udstyr, sa den ogsa kommer til at omfatte brugte instrumenter/
apparaturer og laboratorieudstyr. Genbrug skal vaere det naturlige valg pa SDU, hvor



dette er muligt, og i vores laboratorier kan vi med simple lgsninger og enkle regler
begraense vores ressourceforbrug og taenke baeredygtighed ind i det daglige arbejde.

Gennem samarbejde arbejder vi for at fremme vores interesser og mal. For at under-
stotte vores arbejde med baeredygtige indkab har SDU, som det fgrste universitet,
tilsluttet sig Partnerskab for Offentlige Granne Indkgb (POGI). | partnerskabet arbejder
vi sammen med regioner og kommuner for at fremme den grenne omstilling ved at
saette ambitigse madl i faellesskab. Partnerskabstankegangen er helt central i bestraebel-
serne p3, at en storre andel af de offentlige indkebsbudgetter bliver brugt pa grenne
og baeredygtige indkeb. POGI's indkgbsmal geelder pa tvaers af flere kommuner og
regioner. Det skaber et stort volumen, som er med til at saette skub i markedet. Pa
den made kan SDU sammen med andre offentlige indkebere i meget hgj grad veere
med til at bidrage til en baeredygtig udvikling.

2.3 Teet samarbejde med brugere

| samarbejde med SDU’s brugere, der har den baerende viden og erfaring i forhold
til de konkrete behov, lgser SDU indkgbsopgaven effektivt og innovativt, sikrer gko-
nomiske gevinster og en baeredygtig udvikling i form af rette kvalitet til den bedste
pris. Brugerne har saledes en vaesentlig indflydelse pa at sikre f.eks. den baeredygtige
udvikling ved indkegb. Hertil anvender SDU lovgivningen pa udbudsomradet og de
muligheder, den giver os, til at indgd indkebsaftaler, der er for vores feelles bedste.

SDU’s brugere kan ved anvendelse af vores faelles indkgbsaftaler saledes veere sikre
pa, at vi handler efter gaeldende regler og politikker, samtidig med at der frigares
midler til SDU’s kerneopgaver.

SDU seetter fokus pa de enkelte indkebere, sa vi i endnu hgjere grad bliver i stand til
at indkgbe professionelt. Det skal ske gennem obligatoriske kompetenceforlgb og
vidensdeling pa tveers af universitetet.




2.4 Professionel og ansvarlig samarbejdspartner

SDU er en professionel og ansvarlig samarbejdspartner over for vores leverandearer. Vi
vil ligge i front i forhold til brugen af e-handel og digitalisering samt vi samarbejder
med leverandgrer for at anvende og udvikle nye lgsninger til gavn for vores fzelles
bedste. P4 SDU arbejder vi derfor Igbende pa at skabe rammerne for forbedret e-han-
del og understgtter udviklingen af digitale indkgb pa SDU. Det skal ligeledes vzere en
enkel, smidig og digital proces at blive og veere leverandgr til SDU. Dialog skal preege
samarbejdet og vi tror pad at holdbare Igsninger udvikles i feellesskab. Vi ger derfor
lebende brug af dialog og erfarings- og vidensudveksling pa SDU samt mellem SDU
og vores leverandgarer.

Innovative lgsninger kraever, at vi pa SDU arbejder pa tveers af fag, sektorer og graenser,
og at vi har dialog med markedet forud for vores udbud. Markedsdialogen skal sikre, at
SDU i udbuddet iagttager de parametre, der kan have indflydelse pa kvalitet, pris og
baeredygtighed. Dialogen gar os séledes klogere pa SDU’s behov og pa eksisterende
lasninger, sa vi sikrer, at vi foretager det bedste og mest baeredygtige indkab, der
skaber veerdi for os selv og for samfundet.

2.5 Effektive indkgb & indkgbsproces

Vi optimerer og effektiviserer indkgbsprocessen lgbende, for derigennem at frigore
ressourcer til SDU’s kerneopgave, minimere omkostninger forbundet med indkeb og
fremme den baeredygtige udvikling gennem indkgb. Vi arbejder for en sammenhaen-
gende digital og baeredygtig indkebsproces. Vi vil ga forrest, nar det geelder digitalise-
ring af indk@bsprocessen og fremme innovation og nytaenkning i vores processer og
aftaler i samarbejde med vores brugere, leverandgrer og samarbejdspartnere.

Digitale lgsninger skal dels understgtte dialog med markedet og udbudsprocesserne
samt dels de interne processer pa SDU. Bade os som universitet og vores leverandgrer
bruger mange ressourcer pa ordre- og fakturahandtering. Vi skal derfor i samarbejde
med vores leverandgrer og samarbejdspartnere arbejde for mere elektronisk handel
(e-handel) for at reducere transaktionsomkostningerne i forbindelse med udbud og
indkgb.

Med digitalisering af indkebsprocessen har vi desuden en mulighed for at fremme det
grenne og baeredygtige indkeb. Baeredygtige indkab handler om adfeerd og her kan
viivores indkgbssystem gare det let for SDU’s brugere at traeffe det baeredygtige valg.
Systemet giver os f.eks. mulighed for at samle ordrer og derved reducere CO2-udslip
pa transport, samt at fremhaeve baeredygtige produkter i systemet, sd man kan traeffe
baeredygtige produktvalg.

Derudover anvender vi datadreven indkgbsstyring og -ledelse. Ved aktivt at anvende
SDU’s indkgbsdata opnar vi indsigt i indkebsmenstre og adfeerd. Sterre viden om



indkab og adfaerd skaber et bedre beslutningsgrundlag i forhold til at optimere vores
indkeb og igangsaette de rigtige initiativer vedrgrende f.eks. logistik, baeredygtighed,
anvendelse af aftaler og systemer samt stordriftsfordele. Ved rapportering af data
og visuel ledelsesinformation vil vi sikre, at de initiativer viigangsaetter, medvirker til
udvikling og professionalisering af indkab og at enskede gevinster bliver realiseret.

2.6 Totalgkonomisk gevinstrealisering

Vi vil arbejde for baeredygtige indkegb ud fra samfundsmaessige hensyn, helheds-
teenkning og total-gkonomisk betragtninger. Vi vil opna gevinster ud fra tanken om
at jo flere, der eftersporger baeredygtige produkter, jo lavere bliver priserne pa de
baeredygtige valg.

Vi vil arbejde pa langtidsholdbare lasninger og derfor se pa et produkts levetid og
de lgbende omkostninger, der kan forventes at vaere til bl.a. service, drift, vedli-
geholdelse og afskaffelse for at finde den bedste lgsning totalekonomisk set. Der-
udover vil vi arbejde pa genanvendelige lgsninger, sa indkeb bliver foretaget med
en cirkuleergkonomisk tankegang. Det kan betyde, at et produkt kebes lidt dyrere,
hvis produktet pa lang sigt vil vaere den billigste lgsning.

At teenke totalgkonomisk betyder ogsa, at vi vil udfordre vanetaenkningen, og at
der i nogle tilfzelde skal treeffes sveere beslutninger om, hvorvidt SDU fremadrettet
skal fortseette med at lese opgaver pa samme made eller om SDU i nogle tilfaelde
ma indrette sig anderledes, hvis det er mere hensigtsmaessigt eller effektivt. Vi vil
sikre, at kvalitetsniveauet fastlaegges ud fra det reelle behov sammenholdt med
de prismaessige aspekter af indkebet, herunder i forhold til de totale omkostnin-
ger, samt organisationens forretningsmaessige forhold. Vi gnsker ud over de totale
omkostninger for universitet ogsa at mindske transaktionsomkostningerne for le-
verandgrer i at byde pa udbudsopgaver.
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