Flot opbakning fra
region og erhvervsliv

Rektors tale ved Syddansk Universitets arsfest 1. oktober 1999

et forlgbne ar pa Syddansk Uni-
D versitet har stdet i konsolide-

ringens, integrationens og stra-
tegiens navn. Konsolidering har veeret ko-
deordet, bade nar det gaelder den raekke af
nye uddannelser, som er blevet sgsat de
seneste ar, og som med een undtagelse —
nemlig skonomi i Esbjerg i 1999 — har op-
néet en tilfredsstillende sagning, og nar
det geelder opbygningen eller udbygnin-
gen af dertil horende forskningsmiljoer.

Integrationen har omfattet sivel den helt
interne omorganisering af studier, insti-
tutter, fakulteter og administration samt
af de styrende organer, der har vaeret en
ngdvendig fulge af fusionen mellem tre
institutioner ifire byer, som den bade
ngdvendige og perspektivrige regionale
forankring, universitetet tilstraeber.

Jeg kan ikke fortzenke en raekke medar-
bejdere i at mene, at disse to dagsordener
har veeret tilstraekkeligt kraevende til at fa
det sidste ar til at gd endog meget hurtigt,
men dertil kommer, at vi — som vore sa-
sterinstitutioner — har skullet formulere
os forpligtende om vore strategiske mal i
de kommende fire dr i form af en udvik-
lingsaftale eller -kontrakt mellem univer-
sitetet og regeringen. Herom senere.

Det forgangne dr har naturligvis rummet
béde positive og negative begivenheder —
men heldigvis flest af de forste. Til de ud-
preeget negative hgrer et urimeligt ringe
edb-produkt, som universitetet loyalt,
igennem meget lang tid og med en bety-
delig ressourceindsats har forberedt sig
pd at tage i brug for at kunne opfylde de
galdende myndighedskrav om registre-
ringafvore studerendes studieaktiviteter,
og som forlengst burde have fungeret pa
blot et rimeligt niveau. Til de positive — og
det er langt mere afggrende — harer dels
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ibrugtagningen af hardt tiltrengte nybyg-
ninger i Odense til medicin, humaniora
og naturvidenskab — for sidstnaevntes
vedkommende i form af en gave fra
A.P.Mgllers og Hustru Chastine Mc-Kin-
ney Mollers Fond til Almene Formaal,
dels spgningen til vore nye uddannelser i
Kolding, Esbjerg og Senderborg og den
aktive statte, vi har oplevet i disse tre
byer.

Jeg vil for sd vidt angar byggeri gerne
kvittere for det Iafte, der gemmer sig i re-
geringens forslag til Finanslov for dr 2000,
og som indebaerer, at en del af universite-
tets dolkkumenterede behov for fortsat ud-
bygning i Odense vil kunne tilgodeses in-
den for en forhdbentligt ikke al for lang
periode. Det er vigtigt, ja nedvendigt, for-
di vore undervisnings- og forskningsakti-
viteter allerede i dr vil veere placeret 10
torskellige steder i byen, hvilket besveer-
liggar en fortsaettelse af den meget dyna-
miske udvikling, vi har gennemlebet i de
seneste 10 dr. I Esbjerg har universitetet
via fusionsaftalen forpligtet sig til at an-
vende en stor del af det 4-drige regionale
tilskud til en udbygning, der dels vil mu-
liggore den forventede ekspansion i stu-
derende og ansatte frem til 2007, dels bi-
drage til at skabe en velfungerende cam-
pus i byen, mens situationen i Kolding,
hvor universitetet bor til leje, bliver seer-
deles kritisk allerede naeste dr og forment-
lig kun kan lases i tet, effektivt og usaed-
vanligt hurtigt samarbejde mellem forsk-
ningsministeriet, dets byggedirektorat,
universitetet og Kolding Kommune. Vi
skitserer fra vor side om kort tid en mu-
lig, men ogsd radikal lesning over for mi-
nisteriet. I Senderborg oplever vi p.t. en
vilje til at stette os, som kun kan beskri-
ves som flot. Jeg har i hvert fald ikke hart
om andre danske universitetsbyer, som
eksplicit heever kommuneskatten med
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henvisning til ensket om og behovet for at
statte universitetet i en kritisk og maske
afggrende fase for indfrielse af vore visio-
ner i greenseregionen. Jeg hdber, at det vil
gore s& meget indtryk, ogsd i ministeriet,
at vi sammen konstruktivt kan finde en
lgsning pa den lidt for komplicerede byg-
ningssituation i Sgn-
derborg. Og sa skal jeg i
ovrigt — heldigvis tradi-
tionen tro — takke Byg-
gedirektoratet for et
fint samarbejde om
universitetets lokale-
forhold. Jeg gleeder mig
over, at det netop er
blevet sikret, at direk-

toratet ogsa i fremtiden

befinder sig organisa-
torisk tet pd universi-
teterne.

Byggeri og planleg-
ning er teet knyttet til
visioner og muligheder
for universiteterne, og
derfor bruger ledelser-
ne overaltilandet en
del tid og kreefter pa
dette vanskelige og
dyre omrdde. Jeg vil
gerne dvzele et gjeblik
ved betydningen af at
fastholde muligheder-
ne ikke blot for da-
gens, men ogsa morgendagens visioner. [
Odense rader universitetet over meget be-
tragtelige friarealer i form af fritliggende
marker, der, selv efter frasalget af herre-
gérden Hollufgard og en del af dens jord
til Odense Kommune, med sine 350 ha
udger det storste fysiske udviklingsrum
for noget dansk universitet.

De kommende ar vil vise, om stat og
kommune sammen med universitetet
magter at udnytte de enestdende mulig-
heder for at skabe en helhed af bygninger
og areal, der er stprre end summen af de
enkelte elementer. Forudsatningen for,
denne helhed kan opnis, er skarpt sagt, at
det bliver universitetets behov, der kom-
mer til at styre den fremtidige udnyttelse
afarealet.

Dette behov er forst og fremmest et behov
for lokaler til forskning og uddannelse 0g
de servicefunktioner, som umiddelbart
knytter sig hertil: administration, biblio-
tek, kantiner osv.

Men ud over disse mere snaevre interesser
har universitetet ogsd behov for fysisk
faellesskab med institutioner, som under-
stotter og beriger forskningen og uddan-
nelserne. Syddansk Universitets staerke
engagement i industriel anvendelse af
forskningsresultater har fert til grundleg-
gelse af en forskerpark i den vestlige ende
af arealet. Udviklingen af forskerparken
er ogsd i Odense en hejt prioriteret opga-
ve, langt vigtigere for universitetet end
nzrhed til andre uddannelsesinstitutio-
ner med ringe relation til universitetets
kerneaktiviteter. Desuden kunne mulig-
hederne for at tiltreekke udenlandske gae-
steforskere og -studerende forbedres gen-
nem opforelse af gesteboliger og interna-
tionale kollegier. I begge tilfaelde ma der
veere tale om en udvikling i funktionel og
arkitektonisk harmoni med universitetets
egen udbygningsplan. Der er brug for en
kreativ proces, hvor vi sammen fastlaeg-
ger de overordnede interessesferer pd
arealet. Selv vil jeg ikke afvise, at Odenses
neste gymnasium — i lyset af oprettelsen
af et nyt Institut for gymnasiepaedagogik
pd universitetet — kunne placeres her, li-
gesom jeg tilskyndet af Danmarks Forsk-
ningsrads analyse af fordelene ved en
stgrre integration af sektorforskningen i
universitetsverdenen er parat til at invite-
re bade storre og mindre sektorforsknings-
institutioner til Odense. Socialforsknings-
instituttet eller andre velegnede instituti-
oner bar ikke ngdvendigvis til evig tid”
henslabe tilvarelsen i Kgbenhavn, men
kunne med held placeres fysisk integreret
ien eller flere af dette universitets byer.

Under alle omsteendigheder er det vigtigt
ikke at bortedsle den mulighed, universi-
tetet har for her i byen at skabe et enestd-
ende forsknings- og udviklingsmilje til
gavn ilkke blot for regionen, men hele lan-
det, og jeg gleeder mig over Byggedirekto-
ratets stgtte til en visioneer planlegning.
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Uddannelser og regionalt samspil
Segningen i 1999 til vore nye uddannelser
demonstrerede forelabigt beeredygtighe-
den af vor fusionshypotese: at der i Ribe,
Vejle og Senderjyllands Amter fandtes et
uudnyttet potentiale af unge, som bade
gerne ville blive i deres region og sage en
lang uddannelse. Vi undersagte i 1996-97
grundigt dette sporgsmal, og vor analyse
blev ikke uventet afgarende for Undervis-
ningsministeriets tilslutning til fusions-
ideen. Som det fremgar af diagrammet
sidst i det omdelte program, er deride
enkelte byer tale om en steerk lokal spg-
ning, som antyder, at vort initiativ rent
faktisk kan bidrage til opfyldelse af rege-
ringens ambitigse malsaetning om at age
andelen af en ungdomsargang, der tager
en videregaende uddannelse, herunder en
lang videregaende uddannelse.

Der er efter min opfattelse grund til en
tilstrackkelig optimisme for sa vidt angar
universitetets mulighed for at fa godt fat
pa uddannelsesomradet. Det geelder ogsa
efter- og videreuddannelser, hvor univer-
sitetet forbereder en regionalt forankret
offensiv med udgangspunkt i et nyt sekre-
tariat i Kolding. Men det stir mig ogsa
klart, at det ville have veeret vanskeligt
uden den steerke opbakning, vi har fet
bide pekunizrt og moralsk hos kommu-
ner, amter, andre institutioner og for ny-
lig fra Bitten og Mads Clausens Fond,
hvorfra universitetet har modtaget et be-
tydeligt belab til udvikling af det strate-
gisk vigtige ingenigrmiljp i Senderborg.

Ndr det geelder universitetets rolle i regio-
nalt samspil om forsknings- og udvik-
lingsopgaver, frygter jeg nogle gange, at
forventningerne er s& heje, at det pa kort
sigt bliver sveert at indfri dem alle. Vore
kerneopgaver — uddannelse og egenforsk-
ning — ma ikke forsemmes, og det kan
give forsinkelser i forhold til det samspil,
som vi ellers meget gerne vil give vores
bidrag til. Men det er jo trods alt et luk-
susproblem i forhold til det grundleeggen-
de forhold, at universitetet for jeblikket
lever i medvind, ikke mindst regionalt.

Regeringen har jo merkeligt nok endnu
ikke taget den fulde konsekvens af, at
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Syddansk Universitet opererer i4 ud af
landets 8 universitetsbyer — med den
neerliggende konklusion til flge, at sd
skulle vi ogsa rade over ca. halvdelen af
universitetsverdenens forskningsbevillin-
ger! Lidt mindre ville dog ogsa kunne
gore det, i alt fald til en start...

Som man vil vide, ligger det mig ogsd til
dagligt fjernt at beskeftige mig med gko-
nomiske forhold, og derfor vil jeg da slet
ikke gore det ved en festlig lejlighed som i
dag. Jeg skal folgelig undlade at udtrykke
min overraskelse over de lidt perspektiv-
Ipse nedskeeringer pd universitetsforsk-

ning og uddannelse, som rummes i den
fremlagte finanslov, og i stedet ngjes med
at udtrykke hab om, at regeringen i for-
handlingerne om finansloven i denne sag
vil Iytte til oppositionen, der stort set en-
tydigt har erkleeret, at der md veere tale
om trykfejl.

Og jeg skal derfor heller ikke udbrede mig
om det forhold, at universiteternes samle-
de pkonomi er blevet dreenet ganske bety-
deligt pga. en raekke nye udgifts- og af-
giftstyper, som vi ikke (leengere) kompen-
seres for i tilstraekkeligt omfang.

Mere overordnet afslarer disse gkonomi-
ske tendenser imidlertid en manglende
politisk afldaring af, hvilken betydning
man gnsker, universiteterne skal spille i
et 20-30-arigt perspektiv. Jeg synes — ma-
ske ikke overraskende — at noget af det
mest speendende, man kan beskaftige sig




Kaare Christensen (i midten) og
Allan Vaag (t.h.) blev begge promo-
veret til medicinske doktorer af

Henrik Tvarna.

med i disse dr, er betydningen af bade den
rasende hurtige udvikling i og pavirkning
fra den internationale og nationale forsk-
ningsindsats og betydningen af uddannel-
se af hgjeste kvalitet — bdde nar det geel-
der de kulturelle, politiske og pkonomiske
aspekter for de moderne samfund, og jeg
tror ikke, denne betydning kan overvur-
deres. Det glaeder mig derfor meget, at vor
ny forskningsminister s tydeligt signale-
rer, at det netop er en synsvinkel af denne
type, hun vil anleegge pa sektoren. Lykkes
det at dreje debatten i denne retning, bli-
ver det uden tvivl bide mere speendende
og udfordrende at arbejde pd et universi-
tet.

I det forlgbne ar har universitetet modta-
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get en ny anszttelsesbekendtgerelse, der
pé neer enkelte skgnhedsfejl fungerer gan-
ske tilfredsstillende, og fra 1. januar skal
vi forholde os aktivt til en mulig kommer-
cialisering af vore ansattes opfindelser.
Jeg vil gerne kvittere for begge de nye re-
gelsaet, som jeg er sikker pd vil vise sig
gavnlige for universitetsdrift.

Jeg vil ogsé udtrykke min gleede over, at
forskningsministeriet har valgt at afprave
en procedure for indlejring pa universite-
terne af nogle af de meget store midler,
der cirkulerer rundt i forskningsradsregi
som bundne programmidler. Jeg taenker

naturligvis konkret pd biotek-program-
midlerne, der netop nu er blevet overfart
som basisforskningsmidler til de univer-
siteter, som for mere end 10 ir siden var
sé heldige at rade over dygtige medarbej-
dere, der var i stand til at formulere ambi-
tigse projekter, og hvis forskningsgrupper
har overlevet flere harde, men nyttige in-
ternationale evalueringer. Der er ingen
tvivl om, at ministeriet, som indtil for
halvandet ar siden havde forskningsrads-
systemet som sit maske vaesentligste om-
rade, nu skal bidrage til en bedre balance
mellem universitetsaktiviteter og rddsak-
tiviteter — ogsa for at sikre uddannelser-
nes kvalitet. Den relativt store stigning i
radsmidler og programmidler skaber jo
grobund for en farlig udvikling pa

G ~ | universiteterne: nemlig den at for
_;‘::ﬂ mange forskere i for lange perioder
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treeder ud af rollen som undervisere
eller vejledere af vore studerende. S&
jeg vejrer morgenluft og gleeder mig
naturligvis samtidig over, at det selv-
samme fagmiljo helt aktuelt er be-
demt som vaerende suverant i top-
pen af dansk bioteknologisk forsk-
ning.

En delvis nydannelse — nemlig et pee-
dagogisk universitet (DPU) i form af
en sammenlegning af DLH, DPH og
DPI i Kgbenhavn - bliver ifelge Un-
dervisningsministeren en realitet i
lgbet af et rs tid. Vi har som bekendt
ikke noget principielt imod fusioner,
men det er vores opfattelse, at styr-
kelse af den padagogiske forskning i
Danmark skal ses i en starre sam-
menhang, og at man i starre udstrakning
skal tilgodese de initiativer og miljoer,
som i de seneste er skabt pa universiteter-
ne. Vier med andre ord bekymrede over,
om opbygningen af DPU forringer mulig-
heden for at videreudvikle disse nye mil-
joer.

Den skitserede model sikrer pa grund af
denlidt aggressive territorieafgraensning,
der har fundet sted, ikke en udvikling, der
vil veere til gavn hverken for SDU eller vor
region. Vianbefaler en steerkere regional
forankring af den paedagogiske forskning
- herunder stotte til forskellige regionale
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modeller for samarbejde mellem semina-
rier, kommende centre for (mellemlange)
videregdende uddannelser og alle univer-
siteterne, ikke kun DPU.

Sat pd spidsen er det vor bekymring, at en
centralistisk DPU-model vil sveekke de
meget positive, men endnu kun spirende
tendenser til at gge universiteternes op-
marksomhed mod de padagogiske og
leerende aspekt — bade som forskning-
somrdde og i egen praksis. Det ville vare
meget @rgerligt, hvis en sddan satsning
medfgrer storre skade end gavn. Jeg er
klar over, at bodelingen mellem de to mi-
nisterier gor det vanskeligt at tage en dis-
kussion herom i regeringen, men vil alli-
gevel opfordre vor ressortministerium til
at interessere sig mere for sagen.

Vihar - som navnt i indledningen — ogsd
udarbejdet et udkast til en udviklingskon-
trakt mellem hhv. Forsknings- og Under-
visningsministeriet og Syddansk Univer-
sitet. Jeg har fra starten veeret positivt in-
teresseret i at bruge denne idé til at give
offentligheden en bedre orientering om
universitetets virke og samtidig kvalifice-
re den interne debat p universitetet om
en mere gennemteaenkt ressourceanven-
delse. Jeg ser i realiteten ogsé kontrakten
som en af de fa gjeblikkelige muligheder,
universiteterne har for med held at gare
sineigvrigt velargumenterede krav og
gnsker geeldende pd den politiske scene.
Til min gleede har sével fakultetsradene
som alle grupper i konsistorium tilsluttet
sig dette principielle standpunkt.

Det er klart, at der er en direkte sammen-
heng mellem omfanget af de midler, som
stilles til radighed for f.eks. SDU og de op-
gaver, vi kan pétage os at lgse kvalificeret,
men omvendt er et hgjt ambitionsniveau
uomgangeligt uanset det gjeblikkelige
skonomiske udgangspunkt.

Jeg kan ikke komme ind pé alle elementer
ivort udspil til kontrakt, som her i okto-
ber faerdigdroftes i fakulteterne og konsi-
storium. Men jeg tror ikke, at jeg geetter
meget galt, ndr jeg opsummerer de mal,
Som universitetet stiller sig i de kommen-
de 3-4 ar under fulgende overskrifter:
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Vivil og skal bruge megen energi pa at
realisere visionerne knyttet til universi-
tetsfusionen og dermed skabe et fagligt
steerkt, dynamisk og internationalt orien-
teret universitet.

Vivil i seerdeleshed koncentrere kreefter-
ne om de nye fagmiljoer — uddannelser og
forskning — som vi netop har sat i gang og
som planlegges
pdbegyndtidr
2000 og 2001,

Vivil derudover
pege pa nogle stra-
tegisk vigtige om-
rader, som med
held kan — og ber
— tilfgres vasent-
ligt flere bevillin-
ger i form af stil-
linger og appara-
tur.

Danmarks nye forskningsminister
Birte Weiss havde takket ja til rektor
Henrik Tvarnes invitation tif drsfe-
sten pd Syddansk Universitet.

Vivil forbedre den intellektuelle infra-
struktur — iseer koncentreret om biblio-
teksforhold og informationsteknologi.

Vi skal have forbedret og forgget den fysi-
ske infrastruktur i alle fire byer.

Vivil yde vores bedste i den regionale for-
ankringsproces, som vi har lagt op til, og
som er blevet vel modtaget overalt. Det
regionale ansvar og de regionale mulighe-
der er en meget stor udfordring — ogsd ud
over den fgrste kontraktperiode — og om-
fatter andre uddannelses- og forsknings-
institutioner, offentlige myndigheder, pri-
vate virksomheder og de kommende stu-
derende.

Endelig vil vi pd seerlige omrédder fokusere
pé uddannelsernes kvalitet og studiemil-
joet, ligesom vi vil styrke personalepoli-
tikken over en raekke felter og dermed
skabe mere speendende arbejdspladser —
ultimativt for at sikre den ngdvendige ny-
rekruttering af kompetente kvinder og
meend til alle vore stillingskategorier.

Med disse mél for gje vil ogsd de folgende
ar blive ganske aktive pa Syddansk Uni-
versitet.




