Rektors arsfesttale:

Et arbejdskraevende ar

Keere geester, keere kolleger og studerende.

Det har veeret et arbejdskreevende &r pd Odense Universitet —
og ct r, der har stiet i bide konsolideringens og de langsigte-
de perspektivers tegn.

Konsolidering har veret kodeordet, nar det gjaldt feerdigud-
viklingen af en r=kke nye initiativer, der skulle seszttes i le-
bet af det forgangne 4r, Det drejer sig bide om uddannelses-
og forskningsinitiativer, som jeg skal vende tilbage til om et
ajeblik.

Det mest ipjnefaldende af de langsigtede perspektiver har na-
turligvis veeret fusionen mellem Sydjysk Universitetscenter,
Handelshejskole Syd-Ingenierhajskole Syd og Odense Uni-
versitet, som jeg ligeledes skal vende tilbage til.

I det forgangne ar har mange lerere og administrativt ansatte
brugt tid og krefter pa at realisere gode ideer om nye institut-
ter, centre og/eller uddannelser.

Vi har for forste gang optaget studerende til scient.pol.-ud-
dannelsen og til journalistuddannelsen. Begge steder har der
som forudsagt varet stor segning, og begge steder er man i
fuld gang med at opbygge solide forskningsmiljeer. Jeg vil
gerne takke Undervisningsministeriet for rettidig stotte til dis-
se aktiviteter, og iseer fortjener fhv. undervisningsminister Ole
Vig Jensen tak for sin afgerende medvirken til at bryde ud-
dannelsesmonopolet for journalister. I andre tilfzlde opbyg-
ges forskningsmiljeer for at skabe grundlag for nye uddannel-
ser. Erhvervsjura samt statistik og demografi er eksempler
herpd, mens der inden for det tekniske omrade og inden for
biomekanik arbejdes sidelabende med udbygning af uddan-
nelses- og forskningsmiljeerne.

Universitetet har i 4r 4bnet 3 nye grundforskningscentre, der
som bekendt omhandler hhv. demografi, bioteknologi og geo-
fysik, mens det allerede cksisterende center inden for biolo-

gisk forskning er blevet forlenget. Disse initiativer har sam-
men med en fortsat styrkelse af bl.a. Center for ProteomAna-
lyse samt de ovenfor naevnte omrader betydet en vzldig styr-
kelse af universitetets samlede forskningsprofil, men har net-
op i ir kraevet ekstraordiner opmarksomhed hos medarbejde-
re og ledelse.

Til at huse disse mange nye aktiviteter feerdiggeres netop nu
en reekke nye byggeafsnit her pd Campus og i Winslewparken
ved Universitetshospitalet, ligesom projekteringen af den
nordlige udbygning nzrmer sig sin afslutning. Ogsa disse op-
gaver har varet arbejdskreevende, men selvsagt i en meget po-
sitiv forstand. Jeg vil gerne endnu engang takke Byggedirekto-
ratet for usedvanlig god opbakning i de mange byggesager og
andre opgaver, som vi har lest sammen i det forgangne ar.

Vi har pd trods af dette byggeri markante pladsproblemer, og
ville derfor veere ilde stedt uden aktiv stette fra Fyns Amt,
som netop har indviet et rygeenter i Ringe, der indgar som et
led i vores biomekanikuddannelse og som p.t. feerdiggar nye
undervisningslokaler i Klinikbygningen pé hospitalsomridet,
ligesom Odense Kommune stiller lokaler til radighed pd Hol-
lufgaard og snart ogsd pa det hidtidige plejehjem taet ved
Winslewparken, hvor en rekke kontorer vil kunne indrettes
allerede fra 1999. En stor tak for denne aktive stotte til uni-
versitetet.

Jeg kunne have neevnt andre kreevende opgaver, hvis lesning
har forudsat, at ledelsen holdt igen med nye initiativer, s
medarbejdere og studerende kunne koncentrere sig om at sik-
re kvaliteten i det nye, uden at det skulle gi ud over det alle-
rede etablerede.

Denne forudsztning har som bekendt ikke vzret til stede.
Dels er et mindre antal nye initiativer allerede undervejs —

med den spzndende satsning pd gymnasiepeedagogisk forsk-
ning som et af de mest igjnefaldende.
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Men forst og fremmest har der veeret fort langvarige forhand-
linger om skabelsen af ét universitet i Syd-Vestdanmark. Dis-
se forhandlinger er nu endegyldigt afsluttet, idet forsknings-
minister Jan Trojborg for blot en uge siden underskrev den ny
statut for universitetet og dermed erklerede fusionen for en
etableret kendsgerning. Ifelge det af Folketingets finansud-
valg tiltrddte aktstykke nedlegges Handelshejskole Syd - In-
geniorhajskole Syd med ojeblikkelig virkning, dog séledes at
statens overtagelse af bygningerne afventer et sarskilt aktstyk-
ke. Samtidig overtager Odense Universitet, som er oprettet
ved lov, ansvaret for de aktiviteter, der indtil nu har eksisteret
inden for den selvejende institution Sydjysk Universitetscen-
ters rammer. Resultatet er et universitet, som har aktiviteter i
fire byer, og som i de kommende ar kan forsteerke sin forsk-
ningsmessige og uddannelsesmassige indsats alle steder. Den
22, oktober vil et udvidet Konsistorium tage stilling til uni-
versitetets fremtidige navin.

Processen har ikke varet uden forhindringer. Nogle selvskab-
te, andre udefra kommende. Jeg skal blandt de eksterne nejes
med at nzevne de hurtigt overstdede finanslovforhandlinger i
december 1997, folketingsvalget samt ressortskiftet fra Un-
dervisningsministeriet til Forskningsministeriet, som pa hver
sin made bidrog til at forlenge processen. Der er ingen tvivl
om, at det langstrakte forhandlingsforleb har medfert en usik-
kerhed blandt personale og studerende, som vi gerne havde
veeret foruden. S4 meget desto gleedeligere var det, at den ny
forskningsminister, Jan Trajborg, allerede i den forste uge
efter sin tiltreeden gav planerne sin fulde opbakning i Folke-
tinget, idet det skabte betydelig mere ro om processen. Skulle
jeg give ministerielle myndigheder rid, hvilket privilegium jo
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nzppe tilkommer en tilfeldig rektor, ville det veere at sikre det
hejest mulige administrative og politiske beredskab, nér eller
hvis en tilsvarende proces besluttes igangsat med henblik pa
en pa alle niveauer optimal sagsgang, Iklke mindst Undervis-
ningsministeriets ambitigse planer om omfattende sammen-
legninger af Korte Videregiende og Mellemlange Videregd-
ende Uddannelsesinstitutioner landet over kunne begrunde et
sadant rdd. Men fremseettelsen af dette hypotetiske rid skal
ikke skjule, at vi i hele forlebet har medt megen velvilje i em-
bedsvarket og hos centrale og regionale politiske akterer for
vor idé. Det vil jeg gerne benytte lejligheden til at takke for,
ligesom jeg gerne vil takke ledelse og medarbejdere pa HHS/
THS og SUC for det mod, de har udvist, og det gode samar-
bejde, vi allerede har etableret. Endelig ma det veere pd sin
plads at takke de mange pd Odense Universitet, der har ud-
fort et meget stort stykke arbejde i fusionsprocessen.

Kyndige cksperter udi fusioner har hefligt gjort opmerksom
pd, at det farst er, nir fusionen er etableret, at problemerne
starter. En s& pessimistisk tone ligger mig fjernt. Det er ube-
tvivleligt en udfordring at fa forskellige kulturer til at fungere
som en steerk enhed. Ligesom det er en udfordring at fa akri-
viteterne i fire byer organiseret, sd der opstér de rette synergi-
cffekter. Men det er efter min opfattelse udfordringer, der
indeholder et klart perspektiv. Hvis vi er dristige og dygtige,
88 kan vi i lebet af de naste femn 4r tegne konturerne af nogle
uddannelsesmzmssige og forskningsmasssige succeser, som i sig
selv vil bringe os videre. Malet er et endnu starkere, kvalita-
tivt og kvantitativt, universitet i vor del af kongeriget end der,
vi indtil i dag har fiet lov til at skabe. Jeg ser de pa flere méa-
der bemzrkelsesveerdige, kontante bidrag fra jyske amter og
kommuner til universitetet i de forste fusionsar som et udtryk
for samme tankegang: det kreever en ekstraordinzer indsats —
en investering — at né substantiel styrkelse af iseer de jyske ak-
tiviteter, men det er nedvendigt i en periode, hvor vi bade vil
se frerre potentielle ansegere i takt med de sma ungdomsér-
ganges dominans i de kommende fem-ti r, og opleve en sti-
gende international konkurrence om egne og udenlandske
studerende. Et af de politiske mal mé veere, at Folketinget og
regeringen ikke fristes til en ensidig satsning pa forskning og
hojere uddannelse i Kebenhavn og det ovrige Skane til fordel
for en dobbelt strategi, der sikrer de tre vestdanske universite-
ter lige konkurrencevilkdr med de for ejeblikket relativt forkae-
lede @stdanske institutioner — ikke for vores, men for det om-
givende samfunds skyld.
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Forslaget til Finanslov 99, som netop er fremlagt, er en gyser,
nar det geelder nye byggeaktiviteter pd universitetsomradet i
de kommende fire &r, men beroligende udmeldinger fra forsk-
ningsministeren har indtil videre i et vist omfang overbevist
mig om, at der er tale om tekniske forhold, som ikke afspejler
den forventede, reclle aktivitet pd anleegsomradet. Jeg skal
derfor ikke belaste forsamlingen med detaljer, men blot gan-
ske stille bemerke, at vi har velbegrundede byggebehov i sa-
vel Esbjerg, Senderborg som Odense i de kommende ar, lige-
som en perspektivrig lejeaftale i Kolding ikke blot er anskvar-
dig, men nedvendig.

Finanslovsforslaget rummer derudover en ubehagelig nedska-
ring af aktiviteterne pa samtlige danske universiteter, nydeligt
fordelt mellem vor ressortministerium, Forskningsministeriet
og Undervisningsministeriet, der fastszetter de uddannelses-
taksametre, som bestemmer vor uddannelsesindtazgter. Jeg
formoder, at det ville overraske forsamlingen, hvis jeg foregav
forstaelse for denne nedskering, der her i regionen er i stor-
relsesordenen 11 mio. kr. — hvortil skal lzgges nogle millioner
kr. i foragede afgifter til diversc myndigheder m.v. Konse-
kvensen bliver ubesatte stillinger eller i veerste fald fyringer,

I anledning af den jysk-fynske untversitetsfusion havde Odense

Studenterrevy kaldt sin drsfest-forestilling for “Rewy omkring Lille-
beelt”. Og som studenterrevyen selv lagde op til i programmet, kred-
sede teksterne 1 hojere grad om emmer under end over beeltestedet.
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om ikke i 1999 sa i ar 2000, og det harmonerer slet med rege-
ringens og s vidt jeg kan vurdere et meget bredt folketings-
flertals opfartelse af universiteterne som et meget vigtigt cle-
ment i de kommende ars udvikling. Jeg skal derfor udtrykke
det beskedne hab, at veesentlige dele af de patznkte besparel-
ser, hvis ikke alle, opgives inden vedtagelsen af finansloven,
og at Folketinget dercfter tager fat pd en langtidsplan for sével
forsknings- som uddannelsesaktiviteterne i universitetssekto-
ren. Det ville veere det optimale udgangspunkt for de for-
handlinger om institutionelle udviklingskontrakrer, som
Forskningsministeriet har annonceret, og som vi gerne delta-
ger aktivt i. Folketinget og regeringen ligger inde med det for-
nedne materiale til at kunne gere gavn - og derfor er jeg hel-
ler ikke nogen voldsom tilhenger af et omfattende kommissi-
onsarbejde pa universitetsomradet,

Man tvinges til at overveje, om der er en sammenh®ng mel-
lem det ringe finanslovsforslag og den hejst uszedvanlige an-
svarsdeling for universiteterne, som blev indfart ved sidste
regeringsomdannelse. Universiteterne herer nu under Forsk-
hingsministeriet, men i en reekke uddannelsesspergsmél har
Undervisningsministeriet stadig et stort ord at skulle have
sagt. Jeg har pi linie med andre rektorer tidligere udralt mig
seerdeles kritisk om denne administrative opdeling, og jeg fin-
der ikke, at den forlebne periode har afsvakket grundlaget for
kritikken. Jeg ser derfor med utdlmodighed frem til, at det
fulde ansvar for begge vore hovedaktiviteter, undervisning og
forskning, samles i et ministerium.

Universitetsloven skal i den kommende folketingssamling la-
ves om — for at muliggere en strammere ministeriel styring af
evalueringsprocessen — og vel sarligt efterbearbejdelsen af kri-
tiske evalueringer af vore uddannelser. Princippet indferes
snarest muligt i andre dele af uddannelsessystemet, hvilket
imidlertid ilke er nogen begrundelse for ogsa at udvide det til
at geelde vores omride. Som en af de forhdbentlig mange, der
har lzst ganske mange evalueringsrapporter 1 de seneste ar,
mi jeg indremme, at jeg finder inidativet overfladigt. Det
smager for meget af bureaukrati og kontrol, for lidt af dyb
forstielse for sivel uddannelser som de mekanismer, der
fremmer kvalitet 1 undervisningen. Jeg haber derfor, at &n-
dringerne i loven bliver minimale pa dette omride.

Det skyldes ikke, at jeg er fremmed over for den tanke, at
vore uddannelser kan kritiseres, ej heller at jeg finder det uri-
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meligt at forvente, at ansvarlige institutioner reagerer adskvat
pa relevant kritik. Men det skyldes dels, at jeg anser mange,
men ikke alle, anbefalinger fra mange, men ikke alle, ekspert-
paneler for relativt letbenede, dels at jeg anser det for afge-
rende, at retten til — lzes gerne ansvaret for — at forholde sig til
den relevante kritik fortsat placeres dér, hvor fagligheden fin-
des. Den findes naturligvis ikke i ministerierne, og den kan
kun sjzldent opdyrkes hos ansvarsfrie, korttidsfungerende og
undertiden tilfeldigt udvalgre evalueringspaneler, hvis rap-
porter derfor ikke ber betragtes som sakrosante, ¢j heller af
kirkeministeren. Mere principielt mé tanken afvises, fordi den
uvaegerligt indebarer en svakkelse af universiteternes selvsty-
re og dermed gor alvorlig skade.

Hvis man gir s& langt 1 afvisningen af yderligere evaluerings-
bureaukrati og i afvisningen af ministeriel indgriben i studie-
ordningerne, er det klart, at man til gengzeld ma patage sig
hele ansvaret for egne uddannelser. P4 dette omrade er der
stadig opgaver at lose, og jeg finder det vaesentligt, at vi pa
universitetet tager fat pa den opgave med fornyede krefter.

Det skorter ikke pa inspiration i form af offentlig debat om
emnet. Typisk tales der om enkeltaspekter — uddannelses-
strukturen, studietid, kandidatalder, censur, evaluering, fra-
fald, optagelsesprincipper, adgangsbegrensning og antal stu-
diepladser. Eller der tales om startkvalifikationer og kvalitet
samt om betydningen af forskningsbaseret undervisning; lige-
som der for gjeblikket tales om de unges studievalg eller ma-
ske er det snarere ungdommens fravalg af visse studier, der
pikalder sig interesse. Om f& 4r vil vi intenst drefte mangelen
pa unge og dermed ogsi fokusere pa andre intercsserede
grupper, som onsker at deltage i aben uddannelse eller i seer-
ligt tilrettelagte videreuddannelsesforlab. Alle vasentlige en-
keltspergsmal, som desveerre kun sjeldent szttes 1 en kon-
struktiv sammenhang.

Det skal jeg heller ikke forsege her, for det tillader tiden ikke.
Men jeg vil gerne sla et slag for, at vi pd universitetet i de
kommende ir beskeftiger os mere indgdende med betingel-
serne for at skabe gode studiemiljeer. Vi har i efterhdnden
lang tid beskaftiget os med de faktorer, der fremmer gode
forskningsmiljeer, men vi ber nu mere offensivt analysere og
beskrive vore egne uddannelsessucceser, for de findes natur-
ligvis, og vore egne knap sé store succeser, for nu at udtrykke
det forsigtigt pd denne festdag. Jeg tror, der er meget at hente

ved en mere dybtgidende diskussion af studiemiljeernes karak-
teristika og af en mere bevidst prioritering blandt flere mulige
maél i uddannelsessammenhznge, og jeg vil derfor tage initia-
tiv til en intern strategidebat, hvor intet pd forhdnd skal tages
for givet.

Formilet skal veere at skabe sd gode uddannelsesmiljoer og
uddanne s gode kandidater, at vi ikke bare klarer os, men
klarer os overbevisende i den egede internationale konkurren-
ce, som alle udbydere af videregiende universitetsuddannel-
ser vil blive udsat for i de neste drtier. Vi skal oge andelen af
udenlandske studerende, der frekventerer vores universitet,
og vi skal fastholde andelen af danske studerende, der valger
os som hoveduniversitet. En offensiv holdning til denne ud-
fordring er nedvendig, og tiden er moden til en ny formule-
ring af vor uddannelsesstrategi.

Odense Universitet lever og har det godt. Vi er stolte over de
markante resultater, som er opndet i de sidste 5-10 ar, men vi
er parat til g4 videre — bade ndr det geelder den sarlige opgave
at igangsztte nye uddannclser og skabe forstaerket forsknings-
indsats i de jyske byer og den mere generelle opgave at sam-
teenke forskning og uddannelse for at opnd det sublime pi
begge felter.

Jeg ensker alle tilstedevaerende en god arsfest.

Go’ gammeldaws jazz kan fylde et dansegulv — ,, Odense Banden ™
viste hvordan det skal gores.
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