Rektors arsfesttale

I 1966 kronedes anstrengelserne for at
oprette et tredje universitet i kongeriget.
Efter en diskussion blev Odense valgt
som den ny universitetsby — ikke mindst
takket veere en behjertet og mélrettet
indsats fra en bred kreds af personer i
det fynske. Universitetet er meget be-
vidst om den indsats, der dengang blev
ydet af mange forskellige mennesker,
hvoraf vi heldigvis stadigvak har god
kontakt til mange — en af stottekredsens
medlemmer er sdmeand i dag amtsborg-
mester pa Fyn,

Et universitet bygges ikke op fra dag til
dag — og i Odense valgte vi i en drrzzkke
at koncentrere os om den faglige opbyg-
ning af en reekke miljeer samt om den
undervisning og uddannelse, der i s4
haj grad begrundede oprettelsen af nye
universiteter i 1960'erne — ikke bare 1
Danmark, men overalt i Vesteuropa, Jeg
tror at kunne fornemme, at det sam-
fund, som OU blev placeret i, somme
tider havde forventet, at flere af univer-
sitetets ansatte og studerende havde
blandet sig i dagliglivet uden for univer-
sitetets mure hurtigere end det rent
faktisk skete. Der var heldigvis nogle,
der gjorde det med det samme — afdede
professor Tage Kaarsted var utvivlsomt
den der tidligst og mest markant gjorde
det — men hovedlinien var: forst et fag-
ligt steerkt universitet, derefter tager vi
fat pd de ovrige opgaver. Det er i hgj
grad sket nu — og set med universitetets
ojne spiller de regionale opgaver en
meget stor rolle 1 1996 og i drene, der
kommer, uanset om det drejer sig om
uddannelse, forskningsopgaver eller
andre former for samarbejde, f.eks. i
Forskerparken Fyn. Vi kan uden teven
konstatere, at der er sket meget de sid-
ste 10 eller blot de sidste 5 4r p4 dette
felt. Derfor er der i dag grund til at
glede sig over den valgte strategi: det er
for regionen langt bedre at kunne sam-
arbejde med et universitet, der har
noget fagligt forsvarligt at byde p4.

Seger man tilbage til debatten i Folke-
tinget i 1964, hvor loven om oprettelse
af Odense Universitet blev vedtaget, ma
man med en smule forbavselse konsta-
tere, at der egentlig ikke blev sagt meget
om vort universitet, Men der var ud-
bredt enighed blandt de 5 partier om, at
man i Danmark som i en rekke andre
eurcp=iske lande i begyndelsen af
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1960’erne matte konstatere, at der langt
fra var ulstrazkkelig universitetskapacitet
i forhold til de unges uddannelsesen-
sker og samfundets behov. Det meste af
diskussionen i Folketinget 1 1964 dreje-
de sig derfor om, hvor landets 4. og 5.
universitet skulle ligge, ikke om det 3.,
hvis placering allerede syntes fastlagt et
par ar tidligere, hvor man principielt
havde besluttet at oprette et lazgeviden-
skabeligt fakultet i Odense. Dog ind-
remmes det under debatten, at Odense
Kommunes interesse i denne sag havde
ryddet et vigtigt problem — arealtilveje-
bringelse og lokal placering — af vejen —
hvormed sigtedes til den effektive lokale
opbakning, det lykkedes at skaffe pa fa
ar, og som utvivlsomt fik stor betydning,.

Rimelig starrelse

Fra debatten i gvrigt bemeerker man forst
og fremmest, at ordfererne alle er enige
med undervisningsministeren, K. Helveg
Petersen, om at tilstraebe at fi universire-
ter af en rimelig sterrelse, dvs. 5-6.000
studerende. Det ville ikke veere heldigt,
om Danmark skulle have gigantuniversi-
teter, understregedes det fra flere sider.
Ministeren formulerede det saledes:
»Ved Kaebenhavns Universitet er heref-
ter idag indskrevet i alt lidt over 13.000
studerende, hvormed man efter univer-
sitetsplanlegnings-udvalgets opfattelse
markbart har overskredet den granse,

U45 var stuvende fuldr ved drsfesten — 1 forgrunden de tre eevesdoktorer og de syw dokiorer.

Rekior Henrik Tvarne

hvortil universitetet findes at burde ud-
bygges. Arhus Universitet har tilsvaren-
de indskrevet lidt over 4.000 studerende
og ber nzeppe udbygges til mere end 5-
6.000. ... Kommende nye universiteter
ber indrettes med en kapacitet som ikke
overstiger ca. 5.000 studerende®.

Det skal dog tilfejes, at flere af talerne
maner til forsigtighed, nar det drejer sig
om at stole pd prognoser, men selv med
den tilfgjelse md man konstatere, at den
samfundsmessige udvikling 1 Odense U-
niversitets barndom og ungdom var gan-
ske turbulent. Og det pavirkede natur-
ligvis universitetet: Fra en beskeden start
med i lerere og studerende udviklede
vi 0s i lgbet af 1980'erne ud over de an-
farte mal og huser idag knap 11.000 stu-
derende og langt over 1.000 fuldtidsan-
satte, hvortil kommer et meget stort an-
tal deltidsansatte. At universitetet 1 dag
er blevet voksent, oplever vi pd en lidt
vemodig made, idet et stort antal enga-
gerede og vidende medarbejdere, der
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har vaeret med fra starten eller kort efter
start, i disse ar forlader universitetet.

Fagviften er i labet af perioden blevet
vaesentligt udvidet pa alle fire fakulteter,
og universitetet vovede endog at afvikle
et par uddannelser. Vi ensker fortsat at
sikre Odense Universitet en serlig profil
p4 uddannelsesomridet, selv om der
naturligvis vil veere tale om vaesentlige
overlapninger i forhold til flere af de
andre universiteter. Universitetet har i
det sidste arti veeret seerdeles kreativt,
nér det gjaldt om at udvikle nye, solide
uddannelser, men jeg forventer, at vii
lpbet af 2-3 r vil forsege at igangs®tte
endnu et par spendende uddannelser.

Bnsler starre frihed

Den organisatoriske struktur pd univer-
sitetet har stort set udviklet sig tilfreds-
stillende, idet dog antallet af studienavn
stadig er for stort, Den ny universitets-
lov har vist sig at fungere godt pa de
fleste punkter, selv om vi endnu ensker
en starre frihed pa nogle omrédder, f.eks.
nir det gzelder ansztrelse af videnska-
beligt personale. Her er det mit hab, at
vi og andre universiteter snart kan fa lov
til at eksperimentere med mere effektive
og hurtige procedurer, der sikrer uni-
versitetet storre indflydelse pa proces-
sen, samtidig med at offentlighedens
krav om, at der kun anszttes kvalifice-
rede personer, respekteres.
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De forste 30 ir har som det métte for-
ventes ikke varet idel lykke: universite-
tet har allerede i sin korte levetid ople-
vet adskillige kriser — naturvidenskabs
evne til at feerdiggere kandidater var i
en periode meget lav; humanioras mu-
lighed for at afs=tte kandidater til andet
end arbejdsleshed plagede i en drreekke
alle landets humanistiske fakulteter; vor
samfundsvidenskabelige forskning sav-
nede et stykke tid fokus, og leegeuddan-
nelsen — og dermed den leegevidenska-
belige forskning — i Odense var i en kort
periode udsart for en helt usaglig luk-
ningstrussel. Uden at ville anrdbe om
flere kriser 1 de nzermeste ar, ma jeg
konstatere, at kriserne blev overvundet,
og at der kom gode resultater ud af den
ganske skrappe kur, der sine steder blev
taget i anvendelse. Universitetet frem-
stdr i dag solidt, og vi har i den netop
vedtagne udviklingsplan dokumenteret
en rekke styrkepunkter, samtidig med
at vi har sat os en reekke realistiske mél
for de nrmeste ar.

Det er i sagens natur sveert indefra at
vurdere universitetets betydning for
byen og regionen. I sidste ende ma
andre fremkomme med deres vurde-
ring, men vort mal er i dag at bestraebe
os pd at opnd en hej grad af synergi-
effekt med krefter i det omgivende
samfund — fra vor side baseret pd en
kreativ indsats, der er egnet til at pavir-

Povl Riis og Yens Lindhard morede sig sammen, mens dagens tredje eeresdoktor Edgar Morin ser til.

ke sdvel den kulturelle, vidensmeessige
som wkonomiske udvikling.

Studenterhus

Arsfesttalen rummer traditionelt en
omtale af vigtige begivenheder i det
forgangne akademiske dr. Der har hel-
digvis veeret meget at veelge imellem,
men jeg ma begranse mig til nogle fa
omrider:

Indvielsen af et hus i bymidten aben for
alle byens studerende er blot et blandt
flere skridt i retning af at befeeste Oden-
se bys position som et godt sted at stu-
dere. Jeg vil gerne takke byen politiske
ledelse for specielt dette initiativ, og jeg
vil samrtidig benytte lejligheden til at
udtrykke hib om, at overtagelsen af
kasernen vil blive brugt til at tage et
tigerspring, nir det gelder skabelsen af
et attraktivt boligmilje for vore og de
@vrige odenseanske institutioners stude-
rende. P4 kaserneomridet vil der kunne
indrettes en rzekke boliger for béide
danske studerende og udenlandske
gestestuderende, som sammen med
andre aktiviteter, der tzenkes placeret
hér, vil kunne give byen et flot renom-
mé blandt landets studerende. Jeg hi-
ber, at erfaringerne fra Odenses egen
Brandts Kledefabrik eller fra Holmen i1
Kebenhavn vil inspirere vor bys ledelse
il at satse modigt og langsigtet. I den
forbindelse gleder jeg mig selvsagt over,
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at det politiske forlig, der netop er ind-
gdet, indebeerer, at antallet af nye boli-
ger til unge i 1997 pges fra 60 il 110,

Efter endt renovering har vi i ar taget de
geesteforskerboliger 1 brug, som Albani
Bryggerierne A/S skankede universite-
tet. De er meget efterspurgt og vil hjzel-
pe os meget i det daglige, idet vi forven-
ter et eget antal gaster.

Regionalt samarbejde

Universitetet har indgdet en samarbejds-
aftale med Vejle Amrt, som vi er meget
tilfredse med. P4 nuvarende tidspunkt
bestar samarbejdet ganske vist kun af
relativt fi elementer, men jeg har stor
tillid til, at det vil kunne udvides og der-
med virke som et eksempel pd, hvilken
rolle universitetet kan spille i hele regio-
nen, som for gjeblikket udgeres af San-
derjyllands, Ribe, Vejle og Fyns amter,
men som allerede naeste 4r ogsd vil kun-
ne rumme Vestsjellands Amt. Efterud-
dannelse, f.eks. af gymnasielerere og
sundhedspersonale, men ikke kun af
disse grupper, udviklingsarbejde, kon-
krete forskningsprojekter, praktikplad-
ser for studerende og gode job til kandi-
dater er blot nogle af de omrader, som
universitetet er steerkt interesseret i at
opdyrke i et samarbejde med regionens
myndigheder. Samtidig skal universite-
tet i de kommende ar markere sig stzer-
kere over for virksomheder i hele regio-
nen, bide nar det gelder udviklings- og
forskningsopgaver samt oplkvalificering
af arbejdskraften. En del af dette samar-
bejde bor foregd med Forskerparken
som part, idet universitetet finder det
afgorende, at Forskerparken kommer til
at spille den vigtige rolle, som der alle-
rede nu tegner sig konturer af.

Universitetet kunne i dr sige velkom-
men til knap 1.700 nye fuldtidsstuderen-
de og 650 studerende pa Aben Uddan-
nelse — hvilket svarer til et ,normalop-
tag®, for s vidt som sadanne findes.
Veasentligt bedre end sidste 4rs optag,
der var usaedvanligt lille og heldigvis
noget lavere end optageri 1994, der var
uszedvanligt stort. Det er ikke universi-
tetets mél at blive meget storre, hvad
angir antallet af studerende (selv om
man dbenbart skal vaere forsigtig med
prognoser), men derimod at sikre, at
vore studerende fir den bedst mulige
uddannelse. Der har heldigvis i Odense
altid veeret tradition for, at alle lerer-
kategorier tager et aktivt medansvar for
undervisningen p4 alle niveauer, og
bade leerer- og studentersiden 1 studie-

nzvnene har holdt fast i — eller udbyg-
get — de haje faglige krav, som findes 1
studicordningerne.

Universitetet har startet overbygnings-
uddannelser i fagene idreet, fysik og tek-
nologi samt i miljeteknik, og har desu-
den haft premiere p4 en ny type uddan-
nelse ved samfundsvidenskab, Master
of Public Management og Master of
Public Health, som alle tegner til at bli-
ve en succes. Endvidere haber vi at fa
godkendt en kandidatuddannelse i Bio-
mekanik. En vigtig forudsatning herfor
var Fyns Amts nylige beslutning om at
oprette et rygcenter i Ringe — hvor vi
satser pa et tet samarbejde. Derimod
lykkedes det ikke i ferste omgang at ska-
be interesse for en negotuddannelse i
polsk, hvilket kan undre i betragtning
af, at dette naboland rummer et stort
potentiale. Det Humanistiske Fakultet
er imidlertid sindet at afpreve den gode
ide en gang til. Jeg vil gerne takke Uni-
versitetsafdelingen for godt samarbejde
i forbindelse med igangs=zttelsen af dis-
se nye uddannelser,

Statte fra erhvervsliv

En af de opmuntrende begivenheder i
det forgangne 4r var universitetets aftale
med LEGO og Kompan om 5 irs statte
til opbygning af et stzerkt forsknings-
milje i berne- og ungdomsstudier ved
Odense Universitet. Det er hertillands
usadvanligt, at private firmaer stotter
humanistisk forskning — ikke mindst i
det omfang, der her er tale om — og s
meget desto mere gledeligt er det, at
universitetet nu fir uventede mulighe-
der for at styrke et forskningsomrade,
der i modsztning til vore nabolande er
ret forsemt i Danmark. Mere generelt
kan universitetet fortsat glede sig over
veeksten i eksterne forskningsmidler,
som vi betragter som et udiryk for om-
verdenens tillid til kvaliteten af den
forskning, vi udferer — bioteknologi,
farmakologi, kommunalforskning kan
navnes som eksempler.

En bevidst satsning p4 at styrke univer-
sitetets forskningsprofil har resulteret i
oprettelsen af hele tre nye institutter —
alle opstdet i samarbejde. Institut for
Datateknologi (som er et resultat af et
mangedrigt godt samarbejde med O-
dense Teknikum om uddannelser) er
netop flyttet ind i vor nye bygning bag
dette auditorium, Proteom-centret, der
bares i feellesskab mellem Sundheds-
videnskab og Naturvidenskab placeres
fra november i Forskerparken med

Cand. mag Conni-Kay Forgensen fik
guldmedalje for prisopgavebesvarelsen
“Livssynet { Elsa Morantes romaner”.

stette fra bl.a. Novo Nordisk. Endelig
er oprettet et Institut for Statistik og
Demografi, hvor hovedparten af stillin-
gerne netop er sldet op. Instituttet er
skabt 1 et uhyre konstruktivt samarbejde
mellem alle fire fakulteter med inddra-
gelse af kompetente og meget positive
medspillere fra andre danske universite-
ter. Dette institut placeres forelebig i
elementbyggerict, og man kan séledes
kenstatere, at vi ikke lader os bremse i
vor faglige udvikling af den ejeblikkelige
vanskelige lokalesituation.

Ogsa i ar er jeg naturligvis nedt til at
berere spergsmalet om universitetets
lokaleforhold. Men i dr kan det geres i
et noget mere optimistisk toneleje end
tidligere. Vi har netop indviet 2 bygnin-
ger p&d Campus, en bygning pa 4.200 m?
med meget moderne laboratoriefacilite-
ter, kontorer og bibliotek til dele af Ke-
misk Institut, Institut for Matematik og
Datalogi samt Datateknologisk Institut.
Den anden bygning er en velindrettet
gymnastiksal, som vi ogsa trengte hardt
til. Vi har desuden haft rejsegilde pa
den lille, men avancerede feltstation,
som udger universitetets del af det sam-
lede Fjord- og Beltcenter i Kerteminde.
Og endelig arbejdes der malrettet pa at
virkeliggere vinderprojektet fra forarets
arkitektkonkurrence om en ligeledes
4.000 m* nybygning i Winslewparken
ved Universitetshospitalet. Da vi samti-
dig overtager Den Sociale Hejskoles
hidtidige lille, men dog vesentlige del af
dette bygningskompleks, oplever vi midt
i al travliheden og flytterodet, at det vold-
somme pres aftager en smule. Vigtigst
af alt er dog, at vii et meget konstruk-
tivt samarbejde med Byggedirektoratet
er ved at planlegge en samlet udvidelse
af Campus pi 25.000 m?, som forventes
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feerdig i 3 etaper, hvoraf terminen for de
to forste er fastsat til 1998 og 2000, samt
en endnu ikke fastlagt udvidelse af Win-
slowparken. Forventningerne til dette
byggeri er meget store, men blot vishe-
den om, at der nu snart sker noget, vil
utvivlsomt veere med til ajeblikkeligt at
skabe et bedre arbejdsmilje blandt an-
satte og studerende, Jeg vil gerne benyt-
te lejligheden til at takke undervisnings-
ministeren for den kerkomne stotte til
den helt nedvendige udvidelse af Oden-
se Universitet.

I tiden indtil ar 2000, og formentlig lidt
videre frem, vil vi vaere atheengige af leje-
mal forskellige steder i Odense. Jeg sat-

ter derfor min lid til, at ministeriet fort-
sat vil agere fleksibelt i disse sporgsmél.

Uprzecist forslag

Nar det er giet universitetet si godt
bade i et 30-4rigt og 1-arigt perspektiv,
burde der jo ikke vaere grund til bekym-
ring. Og det ville da ogsi veere upassen-
de at benytte en festlig lejlighed som
denne til at ytre sig i pessimistiske to-
ner, hvis det ikke lige var fordi, vort
eget ministerium netop i dette efterdr
har valgt at sende et forslag om forsk-
ningsbudgettering til hering. Det for-
slag er nemlig ikke rar leesning, og det
ber ikke i den foreliggende form om-
seettes til handling.

For den udenforstiende tilherer skal
det oplyses, at Undervisningsministeriet
i mere end et ar har dreftet planer om
en ny model for fordeling af basismidler
til forskning, hvilket 1 sig selv ikke kan
kritiseres. Man har ovenikebet valgt at
drofre dette spargsmil med Rektorkol-

Edgar Morin takkede reketor for udneevnel-
sen til ceresdokrtor og nevnte i en kort tale
to danske inspirationskilder: Soren Kierke-
gaard og Niels Bohr.
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legiet, hvilket under normale omstzn-
digheder er fornuftigt. Men man har
desveerre ikke haft mod til selv at for-
kaste det forslag, som et udvalg med
bl.a. rektorer fremlagde. Og det er en
skam. Forslaget er nemlig seerdeles
upreecist og vil derfor bringe institutio-
nerne i samme ubehagelige situation,
som gartnerne i Alice i Bventyrland, der
tror sig nadt til at male hvide roser
rade, af frygt for at miste hovederne,
hvis dronningen skulle komme forbi i
forkert lune. Hvilket naturligvis sker.

I vor verden legges der op til hvert ir at
omfordele 100 mio. forskningskroner,
som forlods tages ud af institutionernes
budget. Bortset fra en historisk set ikke
ubegrundet frygt for keerlige finans-
ministerielle gjekast til netop sidanne
isolerbare summer, skal jeg klart melde
ud, at jeg finder belgbet for stort. Det
ville ikke undre mig, hvis Odense Uni-
versitet fik umiddelbare fordele i form
af storre forskningsbevillinger ved en
sadan reform. Men alligevel er jeg be-
kymret over de langsigtede virkninger:
Forskningsverdenen har brug for en
stabil skonomisk udvikling, som vi jo
netop har opndet under den nuvaerende
regering, der med held har lanceret
planen Universiteter i veekst, som pé
mange mader er imponerende, ikke
mindst set i internationalt perspektiv-
og det uanset om FFL 1997 rummer en
for skeev fordeling mellem frie basis-
midler til universiteterne og program-
midler. Den foresliede model vil svak-
ke effekten af den basalt set fornuftige
politik, regering og Folketing har lagt
op til i de seneste ir.

Dermed péastér jeg ikke, at hele model-
len er gal. Vi accepterer, at nagletal kan
komme til at spille en rolle, hvis man vil
have en sadan model — og vi er funda-
mentalt set ikke spor bange for at blive
vejet og malt pd den mide, hvis det sker
med beherig respekt for de meget for-
skellige fagtraditioner, som jo genfindes
internationalt. Vi er derfor naturligvis
parat til at deltage i en draftelse af,
hvordan sadanne negletal kan bruges,
<& det er klart for alle involverede, hvad
der stir pa spil. Men vi vender as klart
imod parametre, som ikke meningsfyldt
kan kvantificeres, f.eks. det enkelte
universitets evne til at formidle eller
universitetets strategiplaner, som er
velegnede til mange formél, men ikke
som finanslovsgrundlag. Endelig finder
vi det meget uheldigt, at nogle fi ud-
valgte forskningsomrader skal baere
ansvaret for hele institutionens gkono-

miske skebne, uanset hvor paradigma-
tisk en beretning der skal udarbejdes.
Det m4 veere summen af de skabte
forskningsresultater, vi skal vurderes pd,
hvis man vil veelge denne vej.

Mere overordnet ma man vare bekym-
ret for de bivirkninger, der altid folger
med en model som den foresldede. ,,Skat-
teteenkning® trives overalt — og det ses jo
f.eks. klart i Storbritannien, hvor mini-
steriet overraskende nok har hentet inspi-
ration — men det kan ikke vere hverken
Undetvisningsministeriets eller universi-
teternes opgave at fremme den slags man-
pvrer pd bekostning af det egentlige,
som i dette tilfzelde er god forskning.

Frihed til kreativitet

Nuvel, denne ene merke sky kan ikke fa
os til at miste hverken humer eller ar-
bejdsglzde. Vi veerdsetter vor frihed dl
kreativitet og bestreber os pa at udnytte
den bedst muligt. I vanskelige stunder,
hvor svarene pa vore spergsmél synes
gvere at finde, troster vi os med felgen-
de opmuntrende ord af en fransk socio-
log ved navn Edgar Morin:

.Det geniale ved sapiens bestar i den
gensidige kommunikation mellem det
imaginere og virkeligheden, det logiske
og det affektive, det spekulative og det
eksistentielle, det ubevidste og det be-
vidste, subjekt og objekt, hvoraf falger
alle former for afvigelse, sammenblan-
ding, fejl, segen, afsind, men samtidig
ogsé, og 1 kraft af de samme principper
og pa de samme betingelser, alle de
dybe erkendelser (hvor den logiske
forklaring kombineres med intuitionen
og det, Max Weber kaldte forstielse),
alle de former for sublimering og opfin-
delse, der skyldes begzeret.

Sapiens’ afsind bestér i kontrolformer-
nes utilstrekkelighed og deres afbrydel-
se, men det geniale ved sapiens bestar
ogsé 1, at det ikke helt er en fange af
kontrolformerne, hverken virkelighe-
dens (omgivelsernes) eller logikkens
(neo-cortex}, eller den genetiske kodes,
eller kulturens og samfundets, og i at
det kan kontrollere den ene kontrolform
ved hjzlp af den anden.

Det geniale ved sapiens ligger i det
ukontrollables breche, hvor vanviddet
lurer, i det sveelg af usikkerhed og ube-
stemmelighed, hvor der udforskes,
opdages og skabes.”

Edgar Morin: Det glemte menster: den
menneskelige natur, 1973



