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Det ser voldsomt ud, men sidan gik det
altsd for sig i gamle dage, nar landsbyen
bed pé leg og fest.

Lerdag den 15. september bed ikke
landsbyen, men derimod Institut for I-
dreet pa leg, fest og foredrag, og sjovt var
det. Laes mere om jubileumsdagen pa
bagsiden. Foto: Birte Palle Jergensen.

Forfatteren og journalisten Jergen
Thorgaard skrev i foriret i Weekend
Avisen: »Universiteterne er en senti-
mental, sindssvag dyr, ikke ganske
uskadelig og komplet overfledig
anakronisme, der ber nedlzgges. —
Der er intet suniverselt« leengere ved
universiteterne , de er mere en sam-
ling af fag, som ingen indbyrdes or-
ganisk forbindelse hars.

Det er en ordentlig bredside;
men man m4 tage den alvorlig. Nok
repraesenterer den et yderst ekstremt
eksempel pd befolkningens mistillid
til, at universiteterne evner at holde
orden i eget hus og pé betryggende
made forvalte de trods alt store mid-
ler, der ofres pa forskning og under-
visning. Denne mistillid er udbredt
fra minister via folketingsmedlem-
mer til den menige borger. Et helt
klart tegn pd denne mistillid er de
mange programbevillinger (bevillin-
ger der er givet til et helt specielt for-
mal), der er bevilget i denne rege-
rings tid. Man har fjetnet pengene
fra universiteternes budgetter, hvor
man ikke kunne styre dem og flyttet
dem over i programbevillinger, hvor
man kunne eremerke dem.

Styrelsesloven
udvandet

Hvordan er denne mistillid opstéet,
og er den berettiget?

I debatten bringes universiteter-
nes styrelseslov fra 1972 gang pi
gang frem, og den kan da ogsa til-
legges noget af ansvaret; men den
har kun en del af skylden. Den dan-
ske universitetsstyrelseslov angiver
et szt spilleregler, som involverer
alle ansatte i universitetets styrelse,
Det beted umiddelbart efter lovens
vedragelse et opbrud i et pa mange
mader stivnet system og som sadan
et langt spring fremad for universite-

styrelsesloven til at skabe noget nyt,

238

terne. Alle var indstillet p at bruge -

og den blev en god platform for et
nybrud i sdvel undervisning som

forskning. Imidlertid udvandede
Undervisningsministeriet allerede f4
ir efter lovens vedtagelse store dele
af dens betydning. Jeg teenker her pa
den sdkaldte budgetmodel, som re-
elt fratog universiteterne selvbe-
stemmelsesretten pi det ekonomi-
ske omrdde, og som sdelagde lovens
logisk opbyggede placering af ansva-
ret hos de forskellige styrende orga-
ner.

Bureaukratisk system

Ser man p4 styrelseslovens funktion
i dag, m& man nok konstatere, at for
savidt angar de rester af selvbestem-
melse, som er tilbage, sd er universi-
terne i mangt og meget blevet bu-
reaukratiske systemer, hvor beslut-
ningerne vandrer gennem mange
lag, hvor de leber en stor risiko for at
udvandes eller helt forsvinde. Ber-
lingske Tidende bragte i sommer en
tegning af en tznksom mand med
underteksten: »Nar een mand be-
stemmer det hele, kaldes det dikta-
tur. Nir ingen bestemmer noget
som helst, kaldes det demokrati«. Er
dette et billede pd universiteternes
demokrati i dag?

Enigheden forsvinder
nar pengene bliver sméa

Hvor styrelsesloven i 70°eme stod
for fremskridtet, ma man 1 dag kon-
statere, at den stdr for det bevaren-
de. Dette gzlder savel for den enkel-
te ansatte som for de faglige omré-
der.

Nu mé denne indledning ikke
forlede til at tro, at der hersker det
totale anarki og apati pd universite-
terne. — Man kan méske sige, at pa
trods af styrelsesloven fungerer uni-
versiteterne faktisk godt pd mange
omrader. Det gor de, fordi man har
accepteret, at beslutningssystemet i



mange sager kortsluttes. Beslutnin-
gerne treeffes pd mader, der formelt
ikke er i overenstemmelse med sty-
relseslovens og budgetmodellens be-
stemmelser, Dette accepterede ad-
ministrative system har kunnet an-
vendes sd lznge, man var enige.
Enigheden forsvinder imidlertid,
ndr pengene bliver smi, og man i
nedskeeringstider ma prioritere og
planlegge for fremtiden, om dette
eller hint omrade skal opprioriteres
eller nedlegges. I den situation har
det vist sig, at det er sveert i det nu-
veerende system at fi nogen til at
tage det ofte ubehagelige ansvar for,
at der sker den rigtige faglige priori-
tering. Det er den manglende evne
til at tilpasse sig de nedvendige sen-
dringer i de senere dr, der har fiet
mange undenfor universiteterne til
at kraeve en stzrkere ledelse pé uni-
versitetsomridet.

Kvalificeret ledelse

Udtrykket en stzerk ledelse har psy-
kologisk en kedelig klang, der let
ferer tankerne hen pa tredivernes
»steerke mande¢, og derfor er den
steerke ledelse blevet gjort til syno-
nym for en udemokratisk ledelse.
Jeg vil derfor foretrzekke at tale om
en kvalificeret ledelse og mener her-
med ikke blot en ledelse, der er per-
sonlig kvalificeret til at lede, men
ogsi en ledelse, der af de overordne-
de myndigheder, politikere og em-
bedsmend gives nogle rammer, der
setter den 1 stand til at udeve en
kvalificeret ledelse — og som fir fred
til at udeve denne ledelse.
Universitetet har 1 dag af flere
grunde ikke en sadan kvalificeret le-
delse. Styrelsesloven placerer en
reekke beslutningskompetencer for-
skellige steder i systemet, siledes at
universitetets formelle ledelse: kon-
sistorium og rektor ikke kan gribe
ind og beslutte pd en lang rekke om-
rader. De rester af skonomisk selv-
besternmelse, som den tidligere om-
talte budgetmodel overlader til uni-
versitetet, placeres ikke hos universi-
tetets overste ledelse, men placeres
pa hovedomriderne, idet den efter
studentertal og en reekke andre para-
metre udmaler bevillingerne direkte
til hovedomraderne. Den sverste le-
delse er derfor afskéret fra at tage
initiativer, der koster penge. Vil man
lave en langsigtet strategi, der kree-
ver ressourcer, ma man ferst sperge
hovedomriderne, om de vil bidrage
hertil. Hvilket i realiteten betyder, at
initiativer kun kan startes, hvis ho-
vedomriderne er enige herom. En

sddan enighed vil altid vere vanske-
lig at etablere pd grund af omrader-
nes forskellige interesser.

Universitetet kan groft sammen-
lignes med en virksomhed, hvor be-
styrelsen og den administrerende di-
rekter ingen indflydelse har pa, hvad
virksomhedens divisioner beshutter,
hvilke skonomiske dispositioner de
treeffer, men alligevel har det over-
ordnede ansvar for virksomhedens
trivsel og image.

Et andet paradoks er, at styrelses-
loven henlegger ansvaret for under-
visningen til studien®vnet, som
imidlertid ikke rdder over skonomi-
ske ressourcer, disse er henlagt til fa-
kultetsrddene. Et studienzvn kan

derfor have aldrig s& gode ideer til
hejnelse af f.eks. kvaliteten i under-
visningen; men koster det penge, og
kan de ikke komme overens med fa-
kultetsrddet, kommer der ikke noget
ud af det.

Direktion med folk
udefra

Hvorledes skal en kvalificeret ledelse
sd se ud for et universitet? Jeg skal
ikke her gi i detaljer, men blot skit-
sere nogle hovedlinier for, hvordan
jeg forestiller mig en kvalificeret le-
delse. Den skal have en leder, rek-
tor, valgt for en leengere periode 4-5

- Universitetet er som en virksomhed, hvor bestyrelsen og den administre-
rende direktar hverken har indflydelse pd ekonomi eller beslutninger, sag-
de rektor i sin tale. Foto: Birte Palle Jergensen.
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&r, med mulighed for genvalg een
gang, pi samme méde som valget af
den amerikanske president. Han
skal std i spidsen for en ikke for stor
direktion, konsistorium, bestdende
af rektor, prorektor, dekanerne plus
2 TAP og 2 studentermedlemmer
valgt for samme periode som rektor.
Konsistorium skal i princippet have
det fulde ansvar for universitetets
daglige ledelse pd samme maéde,
som direktionen har det i en privat
virksomhed.

Dircktionen kunne tenkes sup-
pleret med en bestyrelse med rektor
som formand og ellers eksterne
medlemmer. Disse eksterne med-
lemmer skal udvalges siledes, at de
er notabiliteter med indsigt i univer-
sitetets forskellige omrider. Huma-
niora kunne f.eks. veere reprasente-
ret ved en biskop, en museumsdi-
rektor, en redakter og lignende.
Man skal vere meget omhyggelig
med ikke at fi egentlige organisati-
onsinteresser reprasenteret i besty-
relsen. Det er endvidere vigtigt, at
bestyrelsen sikrer universiteterne
som Grundforskningsinstitutioner.
Bestyrelsen skal varetage universite-
tets overordnede interesser og dan-
ne bindeled til aftagerne.

De enkelte hovedomrader skal le-
des af en dekan ansat for en periode
pa 5 fr og et fakultetsrdd igen med
reprasentanter for alle grupper. Fa-
kultetsridet skal have 3 udvalg, et
budget og forretningsudvalg med
deltagelse af alle tre grupper, €t un-
dervisningsudvalg bestdende af stu-
derende og lmrere samt et forsk-
ningsudvalg bestaende af forskere.
Dekanen er formand for alle tre ud-
valg.

Instituttet ledes af en bestyrelse
valgt for 4-5 &r. Denne har som for-
mand en bestyrer udpeget for sam-
me periode.

Politikere og embeds-
maend vil detailstyre

De faglige landsudvalgs formands-
skab offentliggjorde for kort tid si-
den et opleg vedrerende universite-
ternes ledelse. De fremkommer heri
med et forslag til en studienzevns—
og institutstruktur, der leser en reek-
ke problemer pa dette niveau.

For alle tre ledere, rektor, dekan
og institutbestyrer skal deres ledel-
seskompetance meget neje define-
res.

En sidan opbygning skulle have
de indre muligheder for at kunne
skabe en kvalificeret ledelse pa uni-
versitetet. Det er dog ikke tilstraek-
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keligt. I dag ligger den sterste van-
skelighed nok udenfor universitetet.
Det er politikerne og de overordne-
de embedsmends lyst til at detail-
styre universiteterne bade ekono-
misk og politisk, For at der kan etab-
leres en kvalificeret ledelse pa uni-
versiteterne kreeves det, at man fra
centralt hold er indstillet pa at opgi-
ve denne centrale styring, og det er
der desveerre ikke noget, der i aje-
blikket tyder pa. Odense Universitet
oplevede det, da vi ferte forhandlin-
ger om indferelse af en friuniversi-
tetsstatus. Vi konstaterede, at em-
bedsmzndene tilsyneladende var
villige til at give slip pé detailstyrin-
gen, men frengte man under over-
fladen, viste det sig, at de ville
fortseette med modelstyringen.

Bt ganske nyt signal, der viser, at
der er meget langt igen, for man far
en kvalificeret ledelse, er ministeri-
ets nyeste planer om en edb-over-
vigning af hele den videregaende
uddannelse. Begrundelsen for at
indfere den er den samme, som blev
fremfert, da man indferte budget-
modellen: At det skal ege gennem-
skinneligheden og dermed ministe-
riets muligheder for at overskue om-
radet, og derfor er det kun til fordel
for universiteterne!

Ingen kan dog veere i tvivl om, at
nir ministeriets modelfolk sidder
med disse millioner af tal, kan de
ikke dy sig for at forsege, om det ved
hjzlp af disse tal ikke var muligt at
g4 endnu dybere ned i detailstyrin-
gen.

Langtidsmeterologer
i ministeiet

Jeg vil her kaste et blik ind i fysik-
kens verden. Et grundlzggende
princip i den klassiske fysik er, at
man i beregninger kan se bort fra
sm4 pavirkninger . Efter denne op-
fattelse skulle man f.eks. kunne lave
vejrudsigter ar frem i tiden, hvis
man blot havde tilstreekkelig mange
observationer og store computere.
Denne tankegang er i de senere ar
kommet i modvind, og man har ud-
viklet den sakaldte kaos-teori, ifelge
hvilken vilkirlig smé& pavirkninger
kan fi uoverskuelig stor indflydelse
pd, hvordan en situation udvikler
sig. Populaert har man formuleret
det ; vejret i New York kan blive dra-
matisk sendret ved, at en somimer-
fugl slar med vingerne i Peking: Det
kalder fysikerne for et kaotisk sy-
stem. Jeg tror uddannelsesystemet
er et sidan kaotisk system, hvor smé

endringer kan fi uoverskuelige kon-
sekvenser. Belmg for dette findes
f.eks. i folgende cksempel: Under-
visningsministeriet indfarte i r ga-
rantikvotienter (som er en udmer-
ket ting) ved optagelsen til de vide-
reghende uddannelser. De blev fast-
sat pd grundlag af adgangkvotienter
fra sidste &r og spgningsmenstret og
skulle derfor ikke @ndre optaget til
de enkelte udddannelser. Alligevel
konstaterede vi i 4r her i Odense, at
optaget til naturvidenskab blev 300 i
stedet for de 200, der var det ud-
meldte optagelsestal, og 140 til sko-
nomi i stedet for de 75 det skulle
have veret. Den lille &ndring at ud-
melde garantikvotienter, havde altsa
zndret segningsmensteret drastisk,
som det er karakteristiske for et kao-
tisk system. Dette kan gore en be-
kymret for, hvad der kan ske, nar
ministeriet som en anden langtids-
meterolog med edb-overvagnings-
projektets mange tal i henderne be-
gynder at producere langtidspro-
gnoser.

Det er altsd helt uomgeengeligt,
at ministeriet, inden man giver sig i
kast med at skabe den indre lovgiv-
ning, som kan skaffe den kvalificere-
de ledelse, gor sig helt klart, om man
faktisk er interesseret i en sidan le-
delse og er villig tl at lade den nye
ledelse lede pa kvalificeret vis.

Forandring
gennem lovgivning

Jeg har hidtil kun berert de proble-
mer etableringen af en kvalificeret
ledelse vil mede udefra; men der er
ogsa indre problemer pa universite-
tet. De erfaringer, Odense Universi-
tet har gjort med friuniversitetsfor-
soget, ma fore til den konklusion, at
universitetet ikke selv er i stand til at
indfere en sidan kvalificeret ledelse.
Her spiller styrelseslovens bevaren-
de effekt ind. Personer, persongrup-
per og faglige omrader vil agere pa
en sidan made, at den indflydelse,
de har i det nuvarende system, ikke
beskeeres. P4 sin vis er alle de invol-
verede inhabile, fordi de vil blive
pévirket af den beslutning, de selv
treeffer.

Den eneste mulighed for en for-
andring er ad lovgivningens vej.
Kun hvis et folketingsflertal ensker
en endring, kan den gennemfores.
Dette er ikke udemokratisk. Det
danske folkestyre er jo heller ikke
udemokratisk, selv om regering 0g
ministre har vidtgdende befajelser til
at kere forretningen Danmark in-



denfor de geeldende love uden hele
tiden at skulle foreleegge deres be-
slutninger for Folketinget.

Samspil
med erhvervslivet

En kvalificeret ledelsesfunktion er
selvfolgelig forst og fremmest alraf-
gorende for universitetet selv; men
den er ogsa af stor betydning for
samspillet med samfundet udenfor
universitetet, specielt erhvervslivet.

Wiér universitetet ensker at indga
i et samarbejde med erhvervslivet, er
det vigtigt, at erhvervslivet har tillid
til, at de ingdede aftaler holder for
en lengere periode, og at de penge,
man investerer i et samarbejde, er
fornuftigt anvendt.

Der har veret en del diskussion
om Danmarks forskningpolitik i fo-
riret. Regeringen har udgivet en
rapport »Regeringens forsknings- og
udviklingsplaner«. Denne blev fulgt
op af en tilsvarende rapport fra Aka-
demiet for de Tekniske videnskaber
»Forskning og Udvikling, det kan
gores bedre», og endelig kom for en
maineds tid siden Forskningspolitisk
Réds bidrag »Dansk Forskning 1990
— Sidan kommer vi videre«, I alle tre
rapporter efterlyses en styrket ledel-
se af universiteterne.

Ser man pd Danmarks forsk-
nings— og udviklingsudgifter i for-
hold til bruttonationalproduktet lig-
ger vi med vore 1.3% vaesentlig lave-
re end de lande, vi helst vil vare i
selskab med. Vore neermeste partne-
re er lande som Irtalien, Irland, Spa-
nien og Portugal. Ser man imidlertid
nzrmere pa tallene for den offentli-
ge sektors forskningsandel, ser de
imidlertid meget pznere ud, si ran-
gerer vi igen i selskab med lande
som Frankrig, Holland, England
mm. Det er altsd dansk erhvervslivs
forskning, der halter bagefter. Ser
man videre pd tallene, finder man,
at nogle ganske f store virksomhe-
der stir for en meget stor andel af er-
hvervslivets forskning. 50% af er-
hvervslivets forskning udferes af 90
virksomheder med over 500 ansatte,
og disse 90 virksomheder udger
mindre end 1% af samtlige danske
virksomheder. Problemet ligger i
den danske virksomhedsstruktur
med mange smé virksomheder.
Denne struktur nedvendigger, at
den offentlige forskning ma have en
storre andel i Danmark.

Med udgangspunkt i denne virk-
somhedsstruktur, hvad kan vi sa
gore for at bringe Danmarks forsk-

ningsindsats op pa de 2% af brutto-
nationalproduktet, der er regerin-
gens erklzrede mal? Den offentlige
forskning kunne selvfelgelig foreges
med de manglende 0.7% ved at fo-
roge bevillingerne til universiteter-
nes forskning. Det kunne ogsé gores
ved, at det offentlige ydede storre
statte til igangsetning af forskerpar-
ker og forskerparkagtige initiativer,
idet man skulle betinge sig en pas-
sende medfinansiering fra erhvervs-
livet.

Anvendt forskning
- forskerpark

Der findes pé universiteterne en stor
viden samlet, og der er et behov for
denne viden i erhvervslivet til at ud-
vikle nye produkter. Problemet er at
skabe det, man kalder en teknologi-
overfersel. Den viden, der er til ste-
de pd universiterne, er ikke direkte
anvendelig for erhvervslivet, den
skal transformeres via det, man be-
tegner som anvendt forskning. Den-
ne teknologioverforsel kan ske i en
forskerpark, som i sig selv blot er en
en samling bygninger i forbindelse
med et universitet, hvor en razkke
firmaer lejer sig ind med deres forsk-
ning og udviklingsafdelinger. Ideen
er sd, at nzrheden af universitetet
skal skabe kontakt mellem universi-
tetets og erhvervslivets folk, saledes
at deres viden kan blive til gensidig
nytte for begge parter. De skal »in-
deligt befrugte« hinanden.

Man ma4 se i ejnenene, at de smé
virksomheder ikke har nogen mulig-
hed for at drive selvstendig forsk-
ning; men de ville sammen med an-
dre smé og mellemstore virksomhe-
der kunne drage stor nytte af den
forskning, der kunne blive etableret i
en forskerpark. Det forudsztter en
mentalitetsendring hos virksomhe-
derne, si de bliver mere dbne over-
for forskerparktanken.

Teknologioverfarsel

Teknologinevnet udsendte i som-
mer en rapport »Spredning af bio-
teknologi til dansk erhvervslive. Bio-
teknologi er produktion ved hjelp af
mikroorganismer. I denne rapport
ser forfatteren en alvorlig trussel for
dansk erhvervslivs mellemstore og
sma virksomheder i det faktum, at
nogle fi meget store virksomheder
nasten har monopol pa udnyttelsen
af bioteknologiens landvindinger i
den danske industri. Rapporten me-
ner, at den manglende bioteknologi-

ske indsats i de sma virksomheder
bl.a. skyldes, at de teknologiske ser-
vicecentre har svigtet pa dette
punkt. Her ville netop en forsker-
park kunne gere god fyldest ved at
fremme teknologioverforselen fra
universitetet til virksomhederne.
Danske universiteter og ikke mindst
Odense Universitet er med p4 bio-
teknologiens front,

Ringe interesse fra
fynsk erhvervsliv

Hvis man ser mere isoleret pd det
Fynske erhvervsliv, ma man konsta-
tere, at den teknologiske erhvervs-
udvikling er sprunget fra Sj=zlland
over Fyn og er landet i Jylland.

For at forsege at f4 Fyn anbragt
pa det teknologiske Danmarkskort
besluttede Odense Universitet sam-
men med Odense kommune, Fyns
Amt og Odense Internationale Cen-
ter (bag dette navn gemmer sig tre af
Fyns store erhvervsvirksomheder
Hans Jorgensen og Sen, H.]. Han-
sen og Asea Brown Boveri), at op-
rette en selvejende institution Inter-
national Science Park Odense
»ISPO«, som skal tage initiativ til op-
rettelsen af en forskerpark ved
Odense Universitet for at hjzlpe
Fyn til det tiltreengte teknologileft.

Man kunne si have ventet sig, at
et sadan initiativ ville veere blevet
modtaget af det fynske erhvervsliv
med dbne arme, hu havde man en-
delig en chance for at komme med
pd udviklingsvognen. Hvad skete?
Ingen enkelte erhvervsvirksomheder
eller organisationer henvendte sig
for at here neermere, for at veere med
til at oprette parken, yde statte eller
hvordan man nu ellers kunne vise
sin interesse. Den initiativgruppe
der stod bag forseget har henvendt
sig til en rekke fynske virksomheder
og fortalt om ideerne og er blevet
p=znt modtaget, og alle har udtrykt
deres interesse for sagen, og dermed
er det blevet bortset fra nogle ganske
fa virksomheder, der har taget skrid-
tet fuldt ud og sagt, det ville de ger-
ne vaere med til.

Mange vil se tiden an og se, hvor-
dan det nu udvikler sig. Hvis alle
skal se tiden an, udvikler det sig slet
ikke. Sa far Fyn ikke andel i den
kommende teknologiske udvikling,
og her hjzlper ingen Storebezltsbro:
Fyn mé nejes med en fremtid som et
omrade for sméd servicevirksomhe-
der.

Fyn fik aldrig del i den kemiske
industri, da den udviklede sig 1 be-
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gyndelsen af arhundredet, Grind-
stedveerket, Cheminova, Superfoss
mm landede ogsd pd det Jyske fast-
land. Hvis det Fynske erhvervsliv
ikke frigor sig fra »det Fynske vaegel-
sinde vil det heller ikke fa andel i den
nye bioteknologiske udvikling, som
vil komme til at preege det neeste arti.
Hyvis Fyn vil felge med 1 90’ernes in-
dustriudvikling og ikke blive labet
over ende af Trekantomréidet,
Arhus og Aalborg, mé man vare vil-
lig til at satse p& andet og mere end
det, der lige giver afkast neaste &r.
Man m4 investere i en fremtid, der

- De sma aktarer ignoreres eller
skydes til side, nar de store for-
handler, sagde festforeleeser lek-
tor dr. phil. Aage Trommer blandt
andet, Han gav et indblik i, hvad
der foregik, da Churchill og Stalin i
1048 forhandlede om Balkan.
Foto: Birte Palle Jorgensen.
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ligger adskillige ar fremme. En made
at gere det pa, er at investere i forsk-
ning i form af en forskerpark. Dette
budskab kan man helt klart se, at de
Jyske virksomheder har forstiet og
derfor har bakket op om Forskerpar-
ken ved Aarhus Universitet.

Fyn har det fundament, der skal
til at etablere et levende erhvervsliv
4r 2000. Man har uddannelsesinsti-
tutioner, Universitetet, Teknikum,
Dalum Tekniske Skole mm., man
har en stabil arbejdskraft, og man
har plads.

forventninger til en kvalificeret le-
delse pa universitetet. Det er mit
hab, at en sddan ny ledelse vil kom-
me, og at den sammen med er-
hvervslivets ledelse kunne skabe et
frugtbart samarbejde bl.a. gennem
etableringen af en forskerpark, som
kan give Fyn det teknologileft, som
er ngdvendigt i 90°erne.
Universitetet og erhvervslivet kan
overleve hver for sig — men samme
vil de kunne skabe et slagkraftigt
»Fyn ar 2000».
Carl Th. Pedersen

Jeg talte i begyndelsen om mine

P& smilet ser det ud, som om rektor havde gje for andet end kuverten, da
han overrakte beviset for bestaet Ph. D. grad til Inger Schaumburg for en
afhandling med emnet »Forekomst af reproduktionsskader hos apoteker-
assistenter« under Samfundsmedicin/Epidemiologi. Carl Th. Pedersen
overrakte doktorbreve til Dr.phil. Steffen Arndal, humaniora, og til felgen-
de fra leegevidenskab: Drmed. Ole Andersen, Drmed. Per Bjerre,
Dr.med. Jens Bollerslev, Dr.med. Kenneth Egstrup, Dr.med. Nils Koch-
Henriksen, Dr.med. Anne-Lise Salling Larsen og Dr.med. Henning Over-
gaard Nielsen. Ikke alle arets licientiater var madt op, men licientiatgra-
den er udover Inger Schaumburg tildelt Susanne Lund Bro, Bent Laursen
Ejlertsen, Bjarne Thyssen Jergensen og Preben Wiggers. Fra naturvi-
denskab bestod falgende Ph.D.-grad beviser: Jakob Christensen-Dals-
gaard, Jesper Lau, Frants Roager Lauritsen, Steffen Saendergaard Mad-
sen, Anne-Mette T. Miller og Henrik Gordon Petersen. Thomas Hemmer
fik bevis for best&et Ph.D. under samfundsvidenskab. -

Per Friis Christiansen fik guldmedalje for en prisopgave i Medicinsk Mi-
krobiologi, og Lars llkjeer og Claus Kristensen fik guldmedalje for prisop-
gave-besvarelser i Klinisk Kemi og Kemi. Foto: Birte Palle Jorgensen.



