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Invester |

forskning

uddannelse og

Vigtigt selvom det ikke straks giver
udbytte, lyder rektors rad til politikerne

QOdense Universitet har varet gen-
nem et r, hvor megen af den tid, der
skulle have veret anvendt til forsk-
ning og undervisning, er blevet brugt
dl at retferdigggre, at universitetet
overhovedet eksisterer. Da jeg stod
her for et 4r siden, var kampen for at
bevare det legevidenskabelige ho-
vedomride lige begyndt. Det er et af
drets lyspunkter, at det lykkedes for
os at overbevise myndighederne om,
at legevidenskab i Odense har en
fremtid, der er vard at satse pi.

Under kampen for bevarelsen af
det legevidenskabelige hovedomrade
fik universitetet megen opbakning
fra det omgivende samfund pad Fyn
og i Syd— og Sgnderjylland. Universi-
tetet havde for de fleste blot stdet
som noget, der naturligt var der; men
man fik pludselig gjnene op for, at
man i universitetet havde noget ver-
difuldt. Noget man var i ferd med at
miste. Noget der var af betydning for
regionens trivsel

Nu synes det sd desveaerre, som om
skyerne i stedet treekker sammen om
det humanistiske omride.

Kampen for at bevare legeviden-
skab — og i et videre perspektiv hele
universitetet — har ikke kunnet
undgd at s@tte nogle tanker i gang
om eksistensberettigelsen af Dan-
marks 5 universiteter.

Kebenhavn er
lokomotivet

Vi skal ikke mere end godt 60 ir
tilbage i tiden, fgr al videregdende
undervisning var samlet 1 Kgben-
havn. Denne tingenes tilstand be-
gyndte fgrst at endre sig med op-
rettelsen af Aarhus Universitet i
1928.

Der skete sd ikke mere pa decen-
traliseringens omride fgr i midten af
50’erne, hvor Arhus Tandlzgehgj-
skole blev oprettet, og udflytningen

blev tilendebragt med oprettelse af
universiteter i Odense, Roskilde og
Alborg i 60°erne og begyndelsen af
70’erne. Siden er ingen videregiende
uddannelsesinstitution flyttet vest for
Storebzlt. Den udvikling, vi har set
de sidste ar, tyder n®rmest pa ideer,
der gar i den modsatte retning — en
ny metropolisering.

Man kan spegrge sig selv, om der er
nogen grund til at opretholde 5 uni-
versiteter i et land af Danmarks stgr-
relse, ét i hovedstaden og fire regio-
nale? De fem universiteter har til-
sammen ca. 50.000 studerende.
Universiteter med et studentertal pd
50.000 er ikke noget ukendr i ud-
landet, sa hvorfor kunne Danmark
ikke ngjes med ét mammutuniversi-
tet 1 Kgbenhavn.

Kgbenhavns Universitet indtog for
60 ar siden naturligt en monopolstil-
ling. Det var kun en ringe del af
Danmarks befolkning, der sggte en
videregdende uddannelse. P& den
baggrund var det fornuftigt, at ét
universitet ene varetog undervisnin-
gen. Situationen har imidlertid zn-
dret sig drastisk siden. I dag sgger en
meget stor del af en ungdomsirgang
— ca. 50% - gymnasiet, og af dem
s@ger igen en stor del efter studen-
tereksamen en videregiende uddan-
nelse. Det har derfor som konse-
kvens heraf varet rimeligt, at der
blev oprettet flere universiteter.

Det er imidlertid vigtigt, at man i
denne udvikling ikke svakker Kg-
benhavns Universitet. Danmark har
behov for et stzerkt, veludbygget uni-
versitet, et lokomotiv, der skal sam-
arbejde med de andre mindre univer-
siteter. P4 den anden side m& Kgben-
havns Universitets styrke ikke
opretholdes og udbygges pd bekost-
ning af de regionale universiteter.
Der er behov for at styrke bide Kg-
benhavns og regionernes universite-
ter!
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Fremmer
erhvervsudviklingen

Nir jeg 1 det fglgende mere udfgrligt
vil behandle denne problemstilling,
vil jeg dele problemet i to.

1. Har det nogen betydning for en
region, at der er placeret et uni-
versitet eller en anden videregi-
ende uddannelsesinstitution i re-
gionen?

2. Er det set fra et forsknings— og
undervisningssynspunkt hensigts-
messigt kun at have ét stort uni-
versitet i Danmark?

En af de grundlzggende ideer bag
den politiske vilje til at flytte videre-
gdende uddannelsesinstitutioner til
provinsen i 60’erne var en opfattelse
af, at man kunne fremme erhvervs-
udviklingen i en region ved at placere
sddanne institutioner i regionen. Den
historiske udvikling har vist, at er-
hvervsudviklingen siden 6Q’erne er
giet 1 en retning, der har fiet virk-
somhederne til at rykke mod vest.
Danmarks Entreprengrforening
fremlagde i sommer en rapport over
erhvervsbyggeriet gst og vest for Sto-
rebzlt. Den viste en si dramatisk ud-
vikling i forskydningen, at forenin-
gens formand til Radioavisen udtalte:
»at nu matte staten gribe ind og ggre
noget for at fastholde erhvervsvirk-
somhederne | Kgbenhavnsomridet«.

Nu kan man selvfglgelig ikke alene
give uddannelsesinstitutionerne ren
for denne udvikling. Den er resulta-
tet af en lang raekke af socio-gkono-
miske faktorer; men jeg vil dog vove
at hevde, at uddannelsesinstitutio-
nerne har haft en ikke ringe del af
aren for denne udvikling.

En vasentlig forudsatning for, at
en virksomhed velger at placere sig i
et omrade, er, at den kan skaffe kva-
lificeret arbejdskraft. Arbejdskraften
burde jo i et land af Danmarks stgr-
relse vaere rimelig mobil; men det vi-
ser sig imidlertid ikke at vere til-
feeldet. Ser man f.eks. pé fordelingen
af civilingenigrer uddannet i Alborg
og Kgbenhavn, opdager man for det
fprste, at der er en overvaegt af dem i
det snaevre geografiske omréide, hvor
de er uddannet. For det andet finder
man, at civilingenigrer uddannet i
Kgbenhavn fortrinsvis finder en stil-
ling gst for Storebeelt, medens de,
der er uddannet i Alborg, finder de-
res stilling vest for Storebalt. Uanset
om man synes, dette er rimeligt eller
ej, er den lave mobilitet en kends-
gerning, virksomhederne mi tage

Rektor Carl Th. Pedersen efterlyste modige politikere i sin tale ved Odense
Universitets arsfest. Politikere, som tar satse pa fremtiden ved at investere i
forskning og undervisning, selvom der skal spares.

Foto: Birte Palle Jgrgensen.

hensyn til. P4 den baggrund er det
vigtigt for en region at have en vi-
deregiende uddannelsesinstitution
placeret i sig. Det giver de eksiste-
rende virksomheder langt bedre mu-
ligheder for at rekruttere kvalificeret
arbejdskraft, og det giver regionen
langt bedre kort pd hinden, nir den
spger at tiltreekke nye virksomheder,
det vare sig danske som udenland-
ske.

Nir medarbejdere skal flytte fra en
virksomhed 1 en egn af landet til en
anden, er der ingen tvivl om, at de
skeler til de muligheder, der er for
uddannelse af deres bgrn det nye
sted. Her vil den region, der har en
videregiende uddannelsesinstitution
igen score nogle ekstra points.

Endelig giver tilstedeverelsen af et
universitet eller tilsvarende en virk-
somhed mulighed for at udnytte den
ekspertviden, der er ved institutio-
nen.

De argumenter for regionalisering,
jeg her har fremfgrt, kan selviglgelig
udnyttes in absurdum til at argumen-
tere for, at der bgr vaere et universitet
i hver by. Jeg vil her blot sla fast, at
der er en lang rekke vegtige grunde
til, at placering af en videregiende
uddannelsesinstitution i en region vil
have en positiv effekt pd erhvervsud-
viklingen i omridet; en effekt man
givetvis vil se forsterket med ind-
farelsen af det indre marked. Udfra
denne filosofi bgr man altsi ikke
streebe mod €t mammutuniversitet i
Danmark.

Skub til egnens kulturliv

Nu er den gkonomiske udvikling
ikke det eneste, der betyder noget for
en egn. Regionens kulturelle liv har
jo i hgj grad betydning for trivselen.
Det kulturelle liv bliver styrket ved
tilstedeveerelsen af et universitet.
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Universitetet bidrager i en lang
rekke sammenhznge til det kultu-
relle liv. Det er lettere for foreninger
at skaffe foredragsholdere, befolk-
ningen kan deltage i kurser pd uni-
versitetet etc.

Den kulturelle indflydelse af en in-
stitution er selvfglgelig athengig af,
hvad det er for en institution; men
selv en af mere teknisk karakter vil
bidrage til det kulturelle liv.

Det er selviglgelig nzsten umuligt
konkret at mile den indflydelse, en
institution har pa kulturlivet. Jeg vil
dog vove et enkelt eksempel. Folkeu-
niversitetet er en institution, der nav-
net til trods intet har med universite-
tet at gare, det er en uathengig insti-
tution. Betragter man Folkeuniversi-
tetets aktvitet i og udenfor
universitetsbyerne, er dets virksom-
hed langt mere udbygget i universi-
tetsbyerne end i andre egne af landet.
Der er et langt stgrre kursusudbud,
flere foredrag og et langt stgrre delta-
gerantal. Aktiviteten i universitets-
byerne er siledes ca. 70% af den sam-
lede aktvitet. Det er helt Kklart, at
denne stgrre aktivitet skyldes, at man
har adgang til universitetets leerere i
folkeuniversitetsundervisningen.

Den nye lov om dben universitets-
virksomhed giver befolkningen langt
stgrre muligheder for at deltage i
universitetsundervisning. Selv om
der herigennem ogsé er dbnet mulig-
hed for fjernundervisning, er det dog
stadig en fordel, at universitetet ikke
er alt for fjernt. Det er meget karak-
teristisk, at specielt Syd- og Sgnder-
jylland har vist stor interesse for at
samarbejde med Odense Universitet
om universitetsundervisning i regio-
nen. Den Syd- og Sgnderjyske re-
gion er netop karakteriseret ved at
vere fattig pd  videregdende
uddannelsesinstitutioner.

Qdense Universitet har i flere ar
afholdt dben universitetskurser i hi-
storie og nordisk i Sgnderjylland,
hvor lerere fra universitetet er rejst
til Sgnderjylland og har afholdt deres
undervisning der. Det har kunnet
lade sig gore, fordi afstanden er tilpas
kort. De fgrste kandidater fra dette
forsgg er allerede dimitteret.

Det kan endvidere n®vnes, at vi
har indledt et samarbejde med et
computerfirma om forsgg med com-
puterbaseret undervisning i Sgnder-
jylland.

Statsinstitutionerne
bliver i Kebenhavn

Mange eksempler fra de senere ar har
vist, at det er vanskeligt at flytte eksi-
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sterende institutioner bort fra Kg-
benhavn, for ikke at sige at det er
umuligt. Det startede ellers med
brask og bram, da den nuvarende
regering tiltride 1 1982. »Flyt de
statslige arbejdspladser ud fra Kg-
benhavn til Provinsen. Decentraliser
det gumpetunge statsapparat« lgd det
fra de nytiltridte. — Intet er sket! Der
kan i mange tilfelde fremfgres vaeg-
tige argumenter for, at statsinstitu-
tioner ngdvendigvis méd blive 1 ho-
vedstaden. Mange argumenter gir
pé, at man er afhengig af samarbejde
med andre institutioner i hovedstads-
omridet, man er athengig af biblio-
teker etc. Andre argumenter gér ikke
direkte pd institutionens virke i gde-
marken, men pi de menneskelige
problemer, der er forbundet med at
flytte medarbejderne og deres fami-
lier, — mgtefzllers job, bgrns skole
etc. Disse problemer er de vanskelig-
ste at lgse pi en tilfredsstillende
méde. Nogle problemer er nok af
mere fiktiv karakter og deekker over
medarbejdernes ulyst til at flytte. En-
delig er der de gkonomiske proble-
mer, der er helt reelle. Det er dyrt at
flytte en stgrre institution. Man har
f.eks. skgnnet, at det vil koste ca. 3
mia. kr. at flytte Landbohgjskolen
bort fra Frederiksberg. Sddanne gko-
nomiske problemer mé imidlertid lg-
ses ved en politisk prioritering. Be-
slutter man sig til at flytte, sd kan
man: — Men vil man?

Jeg skal afslutte denne del af pro-
blemet med et par citater. Der var i
sommer i Politiken en kronik om
flytningen af Landbohgjskolen. Kro-
nikken hed »Prisen for en flytning.
Konklusionen i denne kronik var:
»Landbohgjskolen ligger pa Frede-
riksberg, og der bgr den blive lig-
gende«!

En anden karakteristisk udtalelse
er Kgbenhavns nye overborgmester
Jens Kramer Mikkelsen ophavsmand
til. Han udtaler: »Statsadministratio-
nen hgrer naturligt hjemme 1 Kgben-
havn, hvor ellers? Al tale om udflyt-
ning af statsvirksomheder bgr hgre
op. Danmark svaekkes, hvis vi svek-
ker landets kraftcenter, Kgben-
havn«. Det kan nzppe siges klarere.

Ser man disse udtalelser 1 sammen-
hzng med de forsag, der de sidste 10
ar er blevet gjort pad at flytte stats-
institutioner bort fra Kgbenhavn, er
konklusionen helt klar: Man fir ikke
flyttet flere institutioner ud fra Kg-
benhavn. Det er derfor vigtigt at
verne om de institutioner, der alle-
rede er oprettet udenfor metropolen
og udbygge dem. Ligesom det er vig-
tigt, nir nye institutioner skal op-
rettes, at have et dbent sind for, at de

kan placeres andre steder end i Kg-
benhavns nzrhed. — Hvorfor ligger
f.eks. DONG’s hovedkontor ikke i
Esbjerg?

Arbejdsdeling

Nu vil ministeren for forskning og
undervisning til al denne tale om re-
gionalisering nok sige, at det ikke er
hans opgave at sikre erhvervs— og
kulturudviklingen i Danmark; han
skal alene sikre kvalitet og konkur-
renceevne i forskning og undervis-
ning. Lad os derfor betragte sagen
fra denne side, Navnet universitet
kommer fra det latinske universitas,
der betyder helhed. Slar man op i
Salmonsens Konversationsleksikon,
finder man fglgende definition pa
universitet: »Universitet er betegnel-
sen for et institut for hgjere under-
visning i alle videnskaber med det
dobbelte formil at meddele uddan-
nelse til bestemte embeder og virk-
somheder og at oplare til selvsten-
dige videnskabelige studier, hvilket
sidste medfgrer, at der af lerere ved
universitetet kraeves, at de til stadig-
hed fortstter forskningen i deres vi-
denskaber og yder selvstzndigt bi-
drag til dens fremme«. Noget cen-
tralt i denne definition er dens krav
om alsidighed og sammenhzng mel-
lem forskning og undervisning. De
gamle universiteter havde denne alsi-
dighed, i dag har ikke alle den.

En anden definition pd universitet
kan udledes af det japanske navn pd
universitet Dai-Gaku, som skrives
med to tegn: Dai, der betyder stor,
og Gaku, der betyder lerdom. Der er
altsa ikke her et krav om alsidighed,
men et krav om, at det, der er der,
skal vare pd hgjt niveau — stor ler-
dom.

Det er indlysende, at med 5 uni-
versiteter kan et land af Danmarks
stgrrelse hverken gkonomisk eller l-
remszssigt honorere et krav om, at alt
skal vare repraesenteret pd det hgj-
este niveau alle steder. Det har man
da ogsd helt klart taget hensyn til, da
der blev oprettet universiteter uden-
for Kgbenhavn. Af provinsens 4 uni-
versiteter har f.eks. kun 2 legeviden-
skab, 1 ingenigrvidenskaber, 1 kine-
sisk og japansk og 1 moderne arabisk
osv. Der er altsé allerede 1 konceptet
for de nye universiteter taget hgjde
for, hvad man kan magte. Man kan
endvidere konstatere, at de fire uni-
versiteter i det store og hele fungerer
efter hensigten og kan hzvde sig pd
et internatiomalt plan indenfor de
omrider, de representerer.



De mange tilharere Iyttede opmeerksomt til talerne i det store auditorium. Foto:
Birte Palle Jorgensen.

Brug hinandens lzerere

Man kunne gnske sig, at universite-
terne i hgjere grad, end det er til-
feeldet i dag, ville samarbejde noget
mere indenfor bdde forskning og un-
dervisning. Der er indenfor forsknin-
gen paradoksalt nok et mere velud-
viklet samarbejde internationalt end
péd nationalt plan. Pd undervisnings-
omridet er der nasten intet samar-
bejde.

Det ville vaere helt naturligt, at de
enkelte universiteter de smd afstande
taget i betragtning i langt hgjere grad
udnyttede hinandens lererkrefter.
Det ville kraeve, at man ved skema-
lzzgningen tog hensyn til det og lagde
undervisningen i blokke, s& lererne
ikke behgvede at rejse frem og til-
bage hele tiden. Specielt pd forsker-
uddannelsen ville et sidant undervis-

ningssamarbejde vaere en meget
frugtbar nyskabelse. Gennem et sam-
arbejde mellem beslegtede institutio-
ner kunne man hgjne forskeruddan-
nelsens kvalitet og give mindre insti-
tutioner en stgrre mulighed for at
deltage i forskeruddannelsen. Et si-
dant samarbejde ville ogsd kunne ud-
bygges til at omfatte andre europai-
ske institutioner.

Her i Odense har vi set et meget
vellykket undervisningssamarbejde
mellem Odense Universitet og
Odense Teknikum ved cand.tech.-
studiet og kemiingenigrstudiet.

Samarbejde fremfor
konkurrence

I stedet for at beskare universite-
terne i deres faglige bredde — og der-
med mindske deres muligheder for et

samarbejde — skulle man fra centralt
hold hellere stimulere et samarbejde
mellem universiteterne. P4 den mide
ville de eksisterende »Dai-Gaki’er«
blive forvandlet til et »universitas, og
man ville fi en bedre udnyttelse af
det eksisterende forsknings— og un-
dervisningspotentiel.

Nar samarbejdet mellem universi-
teterne fungerer s dirligt 1 dag, skyl-
des det nok en manglende tradition
for samarbejde; men efter min op-
fattelse i langt hgjere grad, at man fra
undervisningsministeriets side har
spillet institutionerne ud mod hinan-
den. De er blevet konkurrenter, hvor
den ene kun kan opni noget pd den
andens bekostning. De vogter pi
hinanden og gir ngdigt ind i et sam-
arbejde, der kunne stille den anden
part gunstigere i kampen om ressour-
cerne.

Det er meget tankevaekkende, at
da man i 60°erne ville tvinge de oden-
seanske uddannelsesinstitutioner ind
i et centersamarbejde, var alle uvil-
lige af frygt for at blive rendt over
ende af de andre. I dag, hvor center-
tanken forlengst er opgivet, er meget
af det samarbejde, man dengang gn-
skede etableret bl.a. mellem Odense
Teknikum og Odense Universitet
blevet en realitet, fordi institutio-
nerne som ligevaerdige partnere selv
har gnsket samarbejdet.

Tjen flere penge

I diskussionen om fastholdelse af fag
ved de enkelte institutioner har insti-
tutternes stgrrelse veret et centralt
emne. Der er ingen tvivl om, at for
naturvidenskab og beslegtede fag
gelder det, at der er en nedre grense
for et forskningsmiljgs stgrrelse, hvis
det skal fungere optimalt. Det hzn-
ger blandt andet sammen med, at der
indenfor disse fag er en sterk tradi-
tion for team-work, og at man har
behov for meget dyrt apparatur. Det
har man ogsé taget hgjde for ved de
eksisterende universiteter, idet man
har et meget forskelligt fagudbud.
Det afspejler sig bl.a. i, at det natur-
videnskabelige fakultet ved Kgben-
havns Universitet har 40 institutter,
medens man i Arhus har 12 og i
Odense kun 6. Man skal imidlertid
vazre forsigtig med at overfgre denne
argumentation ukritisk til andre fag-
omrader som f.eks. humaniora. Her
ville det vere misvisende at anvende
de samme minimalbetragtninger,
fordi man her har en helt anden ar-
bejdstradition. Der har i humaniora
altid vzret en tradition for enkelt-
mandsarbejde. Det totale antal for-
skere ved et institut siger derfor ikke
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s meget om instituttets muligheder
for at fungere optimalt. Det er i hgj-
ere grad den enkelte forskers kvalifi-
kationer, der teller. Der er store in-
stitutter, som ikke manifesterer sig
serlig stzerkt, og der er smé institut-
ter, der har en meget fremtrzdende
plads.

Der er siledes ikke nogen modsat-
ning i, at man styrker forskningen
samtidig med, at man opretholder en
regionaliseringspolitik, hvis man vel
at marke fgrer en hensigtsmassig
forskningspolitik og ikke kombinerer
forskningspolitikken med alminde-
lige nedskeringer. S& bliver det
sveert at fi sammenhzng i tingene.
Det danske samfund skal spare, og
disse besparelser angfr ogsd universi-
teterne. Bedre end at spare er imid-
lertid at tjene flere penge, og det er
min opfattelse, at Danmark ville
tjene flere penge, hvis man ikke spa-
rede pi forskning og undervisning,
men tvertimod brugte flere penge.
Det er ikke klog politik blot at skaere
ned med en eller anden procent over
hele linien. I krisetider kan man let
komme til at gribe til forkerte Igs-
ningsmodeller, hvis man ikke tzenker
sig om. De penge, der bruges pi
forskning og uddannelse, mi ikke
betragtes som en simpel udgift, men
som en investering.

Et gammelt kinesisk ordsprog siger:
»Hvis du vil hgste 1 gang, sé ris.
Hyvis du vil hgste 20 gange, plant et

zbletre.

Hyvis du vil hgste 100 gange, uddan
mennesker«.

Positiv udvikling

En forudsztning for, at en uddannel-
sesinstitution kan have en positiv
virkning pi erhvervsudviklingen i en
region, er selvfplgelig, at regionen
forstir at udnytte institutionen. Det
er i denne forbindelse vigtigt, at er-
hvervslivet og universitetet er enige
om, hvordan et samarbejde skal fo-
regd, og hvad det skal fgre til. Akade-
miet for de Tekniske Videnskaber
har i en beretning »Aktuelle tenden-
ser i den teknisk-videnskabelige ud-
vikling« udralt om samarbejdet mel-
lem universitet og erhvervsliv: »Sam-
arbejdet mellem universitetsverde-
nen og erhveryslivet er inde i en
positiv udvikling, og i dette samar-
bejde bgr parterne fastholde deres
roller. Samarbejdet skal séledes
bygge pé parternes forskellige styr-
ker og interesser og bgr ikke ude-
lukkende rubriceres under begrebet
rekvireret forskning. Forudsatnin-
gen er tilstedeveerelsen af et velfun-
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gerende forskningssystem og elitzre
miljger.

Lezreanstalterne bgr fastholde de-
res vesentlige funktion som udfgrer
af en grundforskning, der igen dan-
ner grundlaget for uddannelse af hgjt
kvalificerede kandidater til erhvervs-
livet«.

Katastrofalt at spare

Erhvervslivet peger direkte pd denne
problematik i et interview med direk-
tgr Ulrik V. Lassen fra NOVO i Bgr-
sens Nyhedsmagasin. Ulrik V. Las-
sen udtaler: »Vi er ikke leengere over-
beviste om, at det danske
uddannelsessystem fremover kan
daekke danske virksomheders behov
for kvalificerede forskere«. Han ad-
varer dbent regeringen mod at gen-
nemfpre nye besparelser pi uddan-
nelsesomridet. »Hvis Danmark skal
overleve i den skarpede konkur-
rence, er det altafggrende, at vi be-
varer det hgje danske uddannelses-
niveau, siger han, »yderligere for-
ringelser kan i sidste ende fi
katastrofale fglger for Danmarks
konkurrenceevne«. Samtidig anbefa-
ler han en lengere planlegningshori-
sont. »] virkelighedens verden kan et
forskningsprojekt vare mange A&r.
Derfor er det ganske enkelt ureali-
stisk, nir landets universiteter tvin-
ges til en kortsigtet planlegning pl
grund af darlig gkonomi. Det lyder
som en udtridt floskel, men det er pd
hgje tid, at landets politiske ledelse
indser, at Danmarks eneste og vigtig-
ste ristof er veluddannet arbejds-
kraft«.

Begge disse to udtalelser peger
utvetydigt pi grundforskningen og
kandidatuddannelsen som de vigtig-
ste elementer i et samarbejde mellem
erhvervslivet og universiteterne til
gavn for en forbedring af Danmarks
pkonomi.

Vi skal overleve pa
nyteenkning

Nér universiteterne beder politikerne
satse péa forskning og uddannelse, ma
politikerne naturligvis ogsd have en
rimelig sikkerhed for, at pengene
bruges pé fornuftig made.
Formandskabet for de faglige
landsudvalg har lige fremlagt en rap-
port om kvalitetsudvikling af de vi-
deregiende uddannelser. Der gives
heri en rzkke anvisninger pd, hvor-
dan man kan evaluere uddannelserne
og hgjne deres kvalitet. Det er vig-
tigt, at vi pd universiteterne tager for-

mandskabets rapport alvorlig og for-

holder os serigst til den og udnytter
den i vor planlegning. Gar vi ikke
det, vil vi miste vor troverdighed
overfor politikerne.

Odense Universitet har hidtil lig-
get i fronten med nye tiltag, cand.ne-
got., cand.tech. 1 datateknik og me-
dicoteknik, kemiingenigrer, kiro-
praktorer mm. Selv om ressourcerne
er trengte, mi vi ikke slippe denne
linie. Vi mi fastholde vor position,
stadig veere dbne overfor nye strgm-
ninger og legge os i spidsen for ud-
viklingen af vore eksisterende uddan-
nelser, nye bacheloruddannelser, der
kan ggre bachelor’s til en efterspurgt
vare, skabe nye forskeruddannelser.
Det er hirde krav; men i opfyldelsen
af disse har vor eksistensberettigelse
hidtil ligget, og det vil ogsd i frem-
tiden vare kvalitet og nytenkning, vi
skal overleve pa.

Jeg forspgte sidste ar at give et bud
pé, hvordan vi kunne lgse vore pro-
blemer gennem et friuniversitetseks-
periment. Desvarre faldt disse szde-
korn pé klippegrund; men nu synes
der at vaere tegn pé, at de er ved at
spire.

Samtidig med at vi forsgger at
hgine kvaliteten i uddannelserne, ma
vi dog ikke tabe vort mal af sigte, at
give undervisning indtil det hegjeste
niveau. Det er indlysende, at med
det store antal studerende, der i gje-
blikket optages pd universiteterne,
vil det ikke vere fagligt muligt at
give alle en kandidatgrad pi hgjeste
niveau. Vi er derfor ngdt til at accep-
tere, at vi mi uddanne de studerende
pi flere niveauer, bachelor’s, kandi-
dater og forskere. Det er vigtigt for
institutionernes trivsel, at alle tre ni-
veauer er reprzsenteret ved samtlige
5 universiteter.

Seet penge i fremtiden

Mit ¢nske for universiteterne her i
dag skal vzre et hib om, at vore poli-
tikere vil have mod dl at sige: »Vi vil
forsgge at investere i fremtiden i ste-
det for hele tiden at betale regninger.
Lad os investere i forskning og un-
dervisning: Vi mi sec i gjnene, at der
ikke vil veere noget synligt afkast af
denne investering, medens vi siddet
ved roret, men vi vil alligevel vise
mod til at satse pd fremtiden og in-
vestere i forskning og undervisning,

selv om der skal spares ...«.
Danmark havde engang en stats-
minister, der hed Viggo Kampmann,
der turde legge navn til den slags
investeringer. Det resulterede bl.a. |
oprettelsen af Risg. — Er sadanne po-

litikere 1 dag en uddgd art?
Carl Th. Pederser



