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Undervisningsministeriet — og i seerdeleshed Finansministeriet — skal vise, at man
mener noget med det, nar man i den senere tid har talt sa meget om
modernisering og decentralisering. Man skal vise, om man, nér det kommer til
stykket, er villig til at slagte den hellige ko, sagde rektor Carl Th. Pedersen i sin
arsfesttale.

nyt opror

arsfesten

Lad os starte et

Vi bor rive os fri af bureaukratiet og
udrabe os selv som et friuniversitet, sagde
rektor Carl Th. Pedersen i sin tale ved

Forskellige folkeslag har til alle tider
haft en hang til talmagi. Det er vel-
kendt, at tallet 13 er et uheldigt tal i
Danmark; i Japan er det f.eks. 4, der
er det tal, der varsler ulykke.

Denne talmagi har ogsi medfgrt,
at vi gerne fejrer runde r. Vi fejrer
ikke en 59 irs fedselsdag, men vi
fejrer 60-aret med stor festivitas. Vi
fejrer sdledes i 4r 200-dret for Stavns-
bindets ophzvelse. Samtidig er det
20 4r siden, det sikaldte studenter-
oprgr fandt sted i 1968, uden at der
dog skal lzgges for meget i den tal-
massige lighed.

I forbindelse med Stavnsbédndsju-
bileet i fordret udgav lektor Ingrid
Markussen ved Danmarks Larerhgj-
skole en bog med titlen: »Visdom-
mens Laenker, studier i enevaldens
skolereform fra Reventlow til skole-
lov«. Bogen handler om den indfly-
delse, begivenhederne omkring

Stavnsbandets ophzvelse havde pé
landbobefolkningens skolegang, og
om skolens undervisning og dens la-
rerkrefters kvalifikationer.

En tilsvarende bog er ikke skrevet
om studenteroprgrets betydning for
univesitetsbefolkningen. Lad os der-
for se lidt nermere pd, hvad der
egentlig skete 1 1968.

Fra Sorbonne til
Danmark

Det var en kompleks situation med
mange politiske og ideologiske mo-
menter, der fgrte til studenteroprg-
ret. Hvis man ser meget konkret pd
de problemer, der udlgste studenter-
opreret ved Sorbonne i maj 1968, si
var det forhold som det, at det gamle
haederkronede  universitet under
presset fra et stigende antal studenter
bad disse helt uacceptable arbejds-




"forhﬂld- De fysiske forhold for studi-
erne var uantagelige, auditorierne var
forzldede og for sma. Ofte mitte de
guderende sta langt ud pd gangene
il forelzsningerne. Lererkrefterne
var for fi og ofte for dérlige. Under-
yisningsformen var forzldet, og de
studerende havde ingen indflydelse
o4 deres egen situation, Det var disse
forhold, der fgrte til den konfronta-
ton, der i maj 1968 som en steppe-
prand bredte sig fra Sorbonne til hele
den vestlige verden.

Branden ndede ogsd Danmark,
men i overensstemmelse med den
plide danske nationalkarakter kom
det ikke her til voldsommere kon-
frontationer. — Branden var blevet til
en hyggelig knitrende ild.

Begivenhederne farte alligevel til,
at de videregiende uddannelsesinsu-
wtioner i 1970 fik deres farste styrel-
geslov. Danmark fik verdens nok
‘mest vidigdende og demokratiske
styrelseslov, selv om de begivenhe-
(der, der fgrte til den, ikke var serlig
yoldsomme.

Ingrid Markussen diskuterede i sin
bog stavnsbindslgsningens indfly-
delse pa landbobefolkningens skole-
forhold. Jeg vil i det fglgende forsage
.t se pa studenteroprgrets indflydelse
pd universitetslivet, specielt under-
yisning og forskning.

Studienaavnene har
spillet fallit

Oprettelse af studienzvn var den
‘centrale nydannelse indenfor under-
visningen med styrelseslovens indfg-
relse. Studienmvnene er organer,
som bestar af 50% studerende og
50% leerere. De skulle vere det sted,
hvor nye tanker vedrgrende under-
visningen fgdtes. Det skulle vere
disse organer, der kritisk holdt gje
‘med undervisningens omfang og kva-
litet. Det var studienmvnene, der
skulle ribe vagt i geveer, hvis de stu-
derende ikke kunne fglge med, hvis
studietiden blev for lang, eller for
mange faldt fra i lgbet af studiet. Til
At varetage disse vigtige omrader blev
der oprertet to typer af studienzvn:
Faglige studienzvn, der kun omfat-
ter et enkelt fag som f.eks. spansk,
fysik, fysiologi, samt centralstudie-
nevn for stgrre omrader som f.eks.
det humanistiske centralstudiensevn.
. Med stor fare for at komme pa kol-
lissionskurs med tidligere og nuve-
tende studieneevnsmedlemmer vil jeg
tillade mig den péstand, at studie-
Nzvnene i det store og hele har svig-
[et pd disse centrale omrader og spil-
let fallit! Det er nok ikke alene studi-

enzvnenes egen skyld; men de har
haft en stor del af skylden. De har
brugt megen af deres tid pa lidet
frugtbare trakasserier mellem lerere
og studerende. De har ofte veret
lammede, fordi de pé grund af deres
paritetiske sammensztning ikke har
kunnet beslutte noget, eller de har
ikke kunnet blive beslutningsdyg-
tige, fordi medlemmerne ikke mgdte
op.

Uacceptable studietider

I r i 20-aret for studenteroprgret har
der veret en stgrre diskussion 1 pres-
sen om gennemfgrelsestider og stu-
diefrafald. Det er ikke overraskende,
at det netop er disse to forhold, der
bringes frem i sggelyset. Det er nem-
lig to stgrrelser, der let kan maéles p
en rimelig sikker méide. Det er straks
langt mere usikkert at diskutere, om
undervisningen er relevant og af en
rimelig kvalitet. Her har man ikke
nogen sikker malemetode.

Det faglige landsudvalg for de
naturvidenskabelige  uddannelser,
FLUNA, hvis formand, Jens Peter
Jacobsen, er her fra Odense, frem-
kom i foriret med en rapport med
titlen: »Veje til kortere studietider og
stgrre gennemfgrelser«. De proble-
mer og lgsninger, der diskuteres i
rapporten, er naturligvis baseret pi
de naturvidenskabelige uddannelser;
men det er min opfattelse, at pro-
blemerne er af en sd almen karakter,
at diskussionen uden videre kan
overfares pd de andre uddannelser
med sméd modifikationer.

Det fremgdr af rapporten, at for de
naturvidenskabelige studier er gen-
nemfgrelsesprocenten 30-40 og den
gennemsnitlige studietid 8-10 &r med
en stigende tendens. Der er endda
relativt mange kandidater, der har
varet 10-12 ar eller lengere om stu-
diet. Dette er fuldstendig uacepta-
belt, og studiensvnene burde for
lengst have prioriteret lgsningen af
disse problemer som deres fornemste
opgaver.

Gor studiensavnene til
permanente udvalg
under fakultetsradene

Jeg nzvnte, at det kun delvis var stu-
dienzvnenes egen skyld, at de var
kuldsejlet. Der er i styrelsesloven
indbygget kimen til, at det skal gi
galt. Man har skabt et sdkaldt to-
strenget system. Studienzvnene ta-
ger sig af tilretteleggelsen af studi-
erne, og fakultetsridet tager sig af
den gkonomiske side. Der er intet
rid til at tage sig af divergenser mel-
lem de to organer. Det kraever ikke
megen fantasi at indse, at et sddant
system vanskeligt kan fungere opti-
malt. Dette skisma ville blive lgst,
hvis man gjorde studienzvnene til
permanente udvalg under fakultets-
radene, man havde sa tilvejebragt en
direkte kobling mellem studietilret-
telzeggelsen og styringen af de gkono-
miske ressourcer. — Dette kraever en
styrelseslovendring.

Nu er der selvfglgelig ingen, der er
sd naive at tro, at man hermed skulle

Efter rektors tale bifaldt Bertel Haarder ideen om lgsrivelse af Odense Universitet.
Foto: Birte Palle Jorgensen.
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have lgst alle problemer. Der vil pé
denne mdide kun vare skabt et
forum, hvori problemerne kan lgses.

Lad os udrabe os som
et friuniversitet

En lang rzkke forhold udenfor sty-
relsesloven vanskeligggr en rationel
styring af forskning og undervisning
ved universiteterne. Det er imidler-
tid vanskeligt at se, hvordan man kan
lgse dette problemkompleks med et
snuptag uden at lgbe ind i en rekke
nye problemer. Lad os derfor i 20-
ret for studenteroprgret starte et nyt
oprgr. Denne gang ikke blot et stu-
denteroprgr, men et universitetsop-
rgr, hvori TAP’er, VIP’er og stude-
rende deltager. Lad os lgsrive
Odense Universitet fra det alminde-
lige bureaukratiske system og lad os
udribe os som et friuniversitet (nav-
net er selvfplgelig hentet fra frikom-
muneforsgget). Lad os sd se, om vi
kan fi det hele til at fungere bedre,
ndr vi ikke hele tiden bliver sliet af
banen ved indgreb udefra, som vi nu
igen oplever det med angrebet pd det
legevidenskabelige hovedomride
ved universitetet. Der har siden
60’erne varet politisk opbakning bag
ideen om at styrke regionerne uden-
for Kgbenhavn. Oprettelsen af
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Odense Universitet og Aalborg Uni-
versitetscenter er da ogsd et udtryk
for den ide, at man ved at skabe ef-
fektive og velfungerende forsknings-
og undervisningsmiljger kan fremme
en generel udvikling i en region. For-
kemperne for denne tanke i tres-
serne har fiet ret, hvad man i dag
bl.a. ser af sendringen af erhvervs-
strukturen, hvor flere og flere virk-
somheder flytter mod vest, fordi der
her findes aktive miljger og velkvali-
ficeret arbejdskraft, som gar regio-
nen attraktiv for en ekspansiv virk-
somhed.

Risikerer at trampe hen
over 25 ars arbejde

De to nye universiteter har siledes
regionalt, men ogsé pd landsplan ved
at skabe en rekke nye uddannelses-
tilbud, som hele landet har kunnet
nyde gavn af, levet op til de forvent-
ninger, man kunne have ved deres
oprettelse. Nir man nu igen rumler
med trusler om at amputere vaesent-
lige dele af Odense Universitet ved at
sende legevidenskab tilbage til Kg-
benhavn, tramper man henover 25
ars arbejde med at opbygge den fyn-
ske og syd- og sgnderjyske region,
idet ikke blot universitetet vil maerke
denne amputation. En nedlaggelse af

legevidenskab vil meget hurtigr f3
virkning for Odense Sygehus, som er
landets stgrste. Det vil miste sin sta-
tus som landsdelssygehus, og ep
rekke patienter fra det fynske og
sgnderjyske omride vil skulle tage til
Kgbenhavn eller Arhus for at blive
behandlet. Ikke blot stillinger og
driftsmidler pa finansloven vil for-
svinde, men ogsd de meget betyde-
lige midler fra fonde, som iser lege-
videnskab nyder godt af. Pengenes
forsvinden vil i sig selv pévirke det
fynske samfund; men endnu alvorli-
gere er det, at hele det fynske og
sgnderjyske erhvervsliv vil blive p3-
virket, nir denne forsknings— og ud-
viklingsmeessige drivkraft forsvin-
der. — Udviklingen vil igen blive kon-
centreret 1 Kgbenhavnsomradet.

Dette er i korte trak de alvorlige
konsekvenser af en nedleggelse af
leegevidenskab i Odense. Vil man op-
give 60’ernes ide om en ligelig ud-
vikling i hele landet til fordel for en
koncentration omkring Kgbenhavn?
Det er et landspolitisk spgrsmél, som
Folketinget serigst ma tage stilling
til.

Vi forventer, at Folketinget fast-
holder den hidtidige positive udvik-
ling og haber pd en endelig afklaring
heraf inden érsskiftet. Herefter md
det vere slut med de evindelige ryg-
ter om nedleggelse af legevidenskab
i Odense. Sadanne rygter er skade-
lige for omridets funktion, idet de
skaber uro blandt personalet og ggr
det vanskeligt at rekruttere nye, vel-
kvalificerede medarbejdere. Fordi
man pd landsplan og 1 Kgbenhavn
har nogle problemer, er det ikke ri-
meligt, at man bliver enige om at
gore disse problemer til »QOdense-
problemer« og lgse dem udelukkende
lokalt i Odense. Lad os derfor blive
et friuniversitet og lad os lgse vore
problemer selv og lad si Kgbenhavn
lgse sine problemer i Kgbenhavn!

Forseg uden
indblanding

Der har varet delte meninger om,
hvor succesfyldt frikommuneekspe-
rimentet har veret. Efter min me-
ning gjorde man en fejl, da man

Efter rektors tale fulgte de studerende
traden op og tilbed bl.a. Bertel Haarder
badges med forskellige tekster, bl.a.
»stat laegevidenskab | Odense« og
»har du smilet til en mediciner i dag«.

Foto: Birte Palle Jargensen.



igangsatte dette. Man skulle fra be-
gyndelsen klart have defineret for-
sggsbetingelserne, men man beslut-
tede i stedet, at kommunerne hen ad
vejen skulle have deres forsgg god-
kendt. Hvis man beslutter sig til at
starte et friuniversitetsforsgg, bgr der
ved forsggets start ligge en klar pro-
jektbeskrivelse. Man skal vere enige
om hvilke mal, man vil ni, og hvor-
dan man vil afggre, om man nar ma-
let. De tidligere nzvnte gennemfg-
relsestider og gennemfgrelsesprocen-
ter vil vaere udmaerkede stgrrelser til
at mdle et sidant eksperiment. Nir
man er blevet enige om en projektbe-
skrivelse, skal der indgés en kontrakt
mellem universitetet og ministeriet.
Denne skal give universitetet frihed
til indenfor projektbeskrivelsen at
handle uden indblanding i en periode
pé [.eks. 6 ar. Nar 6 ar er valgt, er
det, fordi den normerede studietid
for de fleste videregiende uddannel-
ser er af denne stgrrelsesorden. Nér
de 6 4r er forlgbet, skal eksperimen-
tet evalueres, og det mi sd vise sig,
om nogen af de erfaringer, der er
indhgstet, kan danne grundlag for
permanente ordninger.

Sterre ansvar hos bade
studerende og leerere

Ansvaret for undervisningen og
forskningen er en af de ting, der er
giet tabt med den kollektive ledelse,
som er en konsekvens af styrelses-
loven. Det er diffust blevet fordelt
over en rekke styrende organer: in-
stitutrdd, studienzvn og fakultets-
rid, hvilket populert sagt har resul-
teret i, at der er blevet 1% ansvar til
hver. For at effektivisere undervis-
ningen ma den enkelte lzrer i langt
hgjere grad ggres ansvarlig for sin
undervisning og forskning. Institut-
tet i institutbestyrerens person skal
vere ansvarlig for instituttets under-
visning.

Den ansvarlighed, der md kraeves
af underviseren, mi ogsd kraves af
de studerende. De ma i hgjere grad
forpligte sig til at fplge undervisnin-
gen, aflevere opgaver og rapporter
etc. Hvis de studerende ikke opfyl-
der visse minimumskrav til delta-
gelse i undervisningen, ma der eksi-
stere muligheder for at bortvise dem
fra studiet.

Levende og aktivt
studiemilje

Det har altid veeret meriterende at
drive forskning, men aldrig at an-

Vil man opgive
60-ernes idé om en
ligelig udvikling i hele
landet til fordel for en
koncentration omkring
Kgbenhavn? Det er et
landspolitisk spgrgsmal,
som Folketinget serigst
ma tage stilling til.

vende sin tid pd undervisning og ud-
vikling af ny undervisning. En frem-
ragende underviser risikerer i en ned-
skeringssituation at blive afskediget,
hvis han har prioriteret undervisnin-
gen sd hgjt, at han ikke ogsd kan
fremlzgge en solid publikationsliste.
— Dette m3 @ndres.

For at skabe et levende og aktivt
universitet er det vigtigt, at man kan
udvikle nye uddannelsestilbud, uden
at man bagefter skal igennem en lang
rekke af hgringer i mere eller mindre
relevante udvalg, som miske kan
have synspunkrer i sagen, som er ud-
sprunget af helt andre interesser. Jeg
skal her blot minde om Odense Uni-
versitets og Odense Teknikums for-
sgg pd at oprette en akademiingeni-
gruddanelse for nogle ir siden. Der
skal ikke mange af den slags frustra-
tioner til, for man ikke lengere har
lyst til at bruge mere tid pa nye initia-
tiver.

De lange studietider og de lave
gennemfgrelsesprocenter skyldes
ogsd andre forhold end lige selve stu-
diernes tilretteleggelse. De studeren-
des dérlige gkonomiske forhold har
vaeret en steerkt medvirkende faktor,
men dens indflydelse skulle forhdbet-
lig vaere blevet steerkt formindsket
med den nye SU-reform.

Fri adgang til
universitetet — ingen
farbar vej

En anden faktor, der spiller ind, er
egnetheden af de studerende, der op-
tages pa universitetet. Her springer
vi lige ind i et andet af eftersom-
merens store diskussionsemner — ad-
gangsbegransningen og det store an-
tal afviste ved de videregiende ud-
dannelser. Den tidligere rektor for
Roskilde Universitetscenter og tidli-
gere boligminister, Erling Olsen, ud-

talte for nylig ved Danske Studeren-
des Feallesrads 25-drs jubileum: »I
lgbet af 5-10 ar har vi fri adgang til
alle uddannelser, men ingen ret til
arbejde bagefter. De studerende fir
lov at uddanne sig og udvikle sig per-
sonligt og menneskeligt, men de mis-
ter de gamle privilegier«. Dette er
efter min mening et uholdbart syns-
punkt. En sidan udvikling vil give en
lang raekke af kandidater, der er fru-
strerede over ikke at kunne fi lov at
anvende deres eksamen. Der har i
pressen vearet en stgrre diskussion
om elitemassens stgrrelse. Jeg skal
ikke her kunne sige, om den svarer
til det, der i gjeblikket optages ved de
videregaende uddannelser, eller om
den er stgrre eller mindre. Den er i
hvert fald ikke uendelig. Med de dy-
stre perspektiver, OECD lige har op-
rullet for den danske gkonomi, synes
fri adgang til de videregdende uddan-
nelser ikke at vare nogen farbar vej,
ndr man pé kort sigt — i hvert fald —
kan se, at det mi betyde noget i ret-
ning af en fordobling af aktiviteten.

Interviews,
adgangsprover og
stopprover

P4 den anden side er det helt klart, at
det nuvzrende adgangssystem ikke
sikrer, at man fir de bedste stude-
rende ind til de rigtige uddannelser —
hvordan sikrer man sig det? Jeg har
ikke nogen entydig lgsning, men det
ville da veere helt oplagt i et friuniver-
sitetsforsgg ogsd at eksperimentere
med nye adgangskriterier. Jeg kunne
n&vne interviews, adgangsprgver og
stopprgver. Jeg er personlig nok
mest tilheenger af det sidste. Det ville
vere mest logisk at lade de stude-
rende prgve krefter med det omrade,
hvor de senere skulle fortsette. Des-
vaerre er det ikke nogen helt billig
Igsning.

Hvis man gnsker flere studerende
ind i det videregdende uddannelses-
system uden at s@nke gennemfarel-
sesprocenten yderligere eller forgge
omkostningerne steerkt, mi man for-
mentlig indfgre flere niveauer. Her
er den nyligt indfgrte bachelorgrad
en lgsning, selv om den er kommet
ud i en stiv modvind. Graden kom
underligt bagvendt ind i uddannel-
sessystemet, fordi den ikke blev en
integreret del af et undervisningsfor-
lgb, men blot en kvittering for, at
man havde veeret her. I et friuniversi-
tet mid man eksperimentere med at
integrere bachelorgraden i et normalt
studieforlgb, siledes at den bliver en
naturlig afstigelsesgrad.
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Afskaf de stive
ansaettelses- og
lenningssystemer

For at de forskellige delprojekter i et
sddant universitetseksperiment skal
lykkes, er det ngdvendigt, at en
rekke regler, der regulerer universi-
tetets hverdag, smidigggres. En for-
ste betingelse for, at forsgget kan
komme i gang, er, at universitetet
kan f& det ngdvendige personale med
de rigtige kvalifikationer, hvad det
ikke i gjeblikket kan. Det hindres i
dag af et stift anszttelses- og lgn-
ningssystem. Universitetet mi have
mulighed for at give relevante lgntil-
lzeg bide ved ansettelsen og senere til
belgnning og fastholdelse af allerede
ansatte. Det vil formentlig ogsi i
langt hgjere grad vere hensigtsmas-
sigt at anvende Aremadlsansattelse.
Man kunne f.eks. forestille sig, at
man var interesseret i at ans®tte en
serlig forskningsaktiv person i en
stilling, hvor vedkommende udeluk-
kende kunne hellige sig sin forsk-
ning. En sidan stilling bgr forment-
lig begraenses til et 5-drigt forlgb.

Der ma slagtes hellige
koer

Det gzlder i alle livets forhold, at
skal et tiltag have succes, mi gkono-
mien vere i orden. Her adskiller et
friuniversitetseksperiment sig ikke
fra dagligdagen. Nok vil vi rive os
lgs, men vi skal stadig bruge penge. I
det nuverende system far universite-
tet den 1. januar en finanslovbevil-
ling. Man fir sa i lgbet af dret en lang
reklke ekstra bevillinger. Alle disse
penge skal principielt veere brugt, in-
den finanséret er omme. I de senere
ar er der dog sket en opblgdning, idet
der er &bnet mulighed for at kon-
vertere lgnbelgb til drift, og driftbe-
lgbene kan si overfgres til naste fi-
nansdr til et pa forhind fastlagt for-
mil »opsparing«. Pengene kan
imidlertid ikke fgres tilbage til lgn:
Det er et meget stift system, der ofte
hindrer en rationel udnyttelse af res-
sourcerne, specielt lgnmidlerne. Det
er derfor tvingende ngdvendigt for et
friuniversitet, at man har oversigt
over den totale bevilling ved finans-
arets begyndelse, og der mé vere ri-
melig frie muligheder for i 4rets lgb
at konvertere fra drift til lgn og om-
vendt, ligesom begge bevillingstyper
mé kunne overferes fra det ene fi-
nansar til det andet. Vi jagter for-
mentlig her en af Finansministeriets
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mest hellige kger, men det er ngd-
vendigt, at den bliver slagtet, hvis
man skal have et rimeligt forsgg.

Eksponent for
fremsynede tiltag

Nir midlerne pd denne médde kom-
mer samlet til universitetet, s®tter
man for sd vidt den tidligere forde-
lingsnggle, budgetmodellen, ud af
kraft. Det vil formentlig i et friuni-
versitet vere hensigtsmeassigt at be-
holde budgetmodellens mekanismer
for en rimelig stor del af universite-
tets bevillinger, f.eks. 80%. De re-
sterende 20% skal s3 fordeles af kon-
sistoriums budget- og forretningsud-
valg. Man vil pi denne made fi
ressourcer til at fremme serligt lo-
vende forsknings- og undervisnings-
projekter.

Odense Universitet har gennem ti-
derne stiet som eksponent for en
rekke nye fremsynede uddannelses-
tiltag, som har betydet, at kandidater
fra universitetet har haft let ved at
finde beskeftigelse. Vi har gennem
et friuniversitet mulighed for at vaere
med til at praege det 21. drhundredes
universitet i Danmark, saledes at vi
far en bedre undervisning, bedre
tidssvarende uddannelser og en
forskning af international standard,
samt en bedre udnyttelse af ressour-
cerne og de ansattes tid til gavn for
alle.

Kritik og mod

Hvad er omkostningerne for os ved
et sidant eksperiment? — vil de fleste
formentlig spprge. Vi pitager os et
nyt ansvar, vi ikke tidligere har haft.
Vi har tidligere, nir tingene gik
skavt, nir organisationen var dirlig
og timingen i uorden, kunnet kaste
skylden pi Direktoratet for de Vi-
deregiende Uddannelser eller Un-
dervisningsministeren. Nu bliver det
lige pludselig et langt stykke hen ad
vejen vores egen skyld, hvis tingene
gir skevt. Det ansvar mi vi tage,
hvis vi mener noget med den kritik,
vi gennem érene har fremsat overfor
systemet. Jeg hiber, universitetet ef-
ter moden overvejelse vil foresld Un-
dervisningsministeren, at et sddant
forsgg vil blive iveerksat pd Odense
Universitet, og at vi pd den méde
viser, at vi mener noget med vor kri-
tik og har mod til selv at veere med til
at rette op pé tingene.

Ministeriet — og her tenker jeg
ikke blot pi Undervisningsministe-
riet, men i hgjere grad pd Finans-
ministeriet — skal vise, at man mener

e

noget med det, nir man i den senere
tid har talt s8 meget om moderni-
sering og decentralisering. Man skal
vise, om man, nir det kommer ti]
stykket, er villig til at slagte den hel-
lige ko. Det er ikke tilstreekkeligr, at
man er villig til at give slip pd nogle
hjgrner hist og her. Hvis et sidant
forspg skal have nogen vaerdi og fare
til resultater, man kan bygge pd, og
vare attraktivt for universitetet, mé
forspget veere stort anlagt og mindst
omfatte de problemkomplekser, jeg
her har bergrt.

Der skal sluges kameler
— og eksperimenteres

Organisationerne ma ogsd sluge
nogle kameler. De bliver ngdt til at
slekke pa nogle krav vedrgrende lgn-
og ansattelsesvilkir, dog siledes, at
de krav, der er i den nugzldende
overenskomst, bliver minimums-
krav. Jeg hdber, organisationerne
kan indse, at selv om de principielt
har veret modstandere af sddanne se-
parate lgsninger, md det ogsd vere i
deres og deres medlemmers inter-
esse, at man forsgger at finde frem
til, hvordan et universitet kan fun-
gere optimalt, og det kan man kun
ved at eksperimentere.

Lad os starte et opror

Som det fremgir af de tanker om et
friuniversitet, jeg her har skitseret,
rares der i et sidant forsgg meget lidt
ved styrelsesloven, men en hel del
ved andre regelszt. De demokratiske
principper, der er nedlagt i styrelses-
loven, og som giver alle grupper —
VIP’er, TAP’er og studerende — re-
prasentation i de styrende organer,
rgres der ikke ved. Der sker nogle
opstramninger hist og her, specielt
vedrgrende studiensvnene, som jo er
det problematiske punkt i hele styrel-
sessystemet. Man m4 ogsd pa en eller
anden mide styrke formendene, in-
stitutbestyrere, dekaner og studie-
navnsformend, f.eks. ved at ggre
deres valgperiode 3-drig.

Det md pi denne méde siges at
vare meget beskedne @ndringer af
styrelsesloven, der foreslds. Det ville
pi den anden side vere merkeligt,
om en lov kunne fungere i 20 4r,
uden at man fandt nogle punkter, der
treengte til en modernisering.

Jeg har her kastet en handske i
oprgrets dnd. Jeg haber, at Finans-
ministeren og Undervisningsministe-
ren — og 0gsi universitetet — tgr tage
den op, og lad os s sammen starte
oprgret!



